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Oz

Calisanlarin is hayatindaki davraniglarini sekillendiren degerlerden biri etik iklimdir. Etik iklim,
bireylerin orgiitlerine karsi tutumlarmi ve davramslarmi Onemli 6lciide etkiler. Ozellikle
akademisyenlik gibi baz1 mesleklerde etik dis1 hareketler, hem hukuki bir sorun teskil eder hem de
orgiite yonelik tutumlari belirleyici bir unsur olur. Bu ¢alismanin amaci, akademisyenlerin etik iklim
algilarinin orgiitsel 6zdeslesme ve ise yabancilagma tizerindeki etkilerini incelemektir. Arastirma,
Tiirkiye’deki devlet iiniversitelerinde ¢alisan 176’s1 kadin; 235’1 erkek olmak iizere 411
akademisyeni kapsayan bir orneklemle gerceklestirilmistir. Anket yoluyla toplanan veriler,
regresyon analizi ile test edilmistir. Sonuglar, etik iklimin orgiitsel 6zdeslesmeyi olumlu ve anlaml
bir sekilde etkiledigini ve ise yabancilagsmay1 ise olumsuz yonde ve anlamli bir gekilde etkiledigini
gostermektedir. Bu bulgular, etik iklimin akademik ortamda Onemli bir rol oynadigmi ortaya
koymaktadir.

Anahtar kelimeler: Orgiitsel etik iklim, érgiitsel 6zdeslesme, ise yabancilasma, akademisyenler
JEL Siiflandirma Kodlari: M12, M54

The Effect of Organizational Ethical Climate on Organizational Identification and Work
Alienation: A Research On Academicians?

Abstract

Employees follow the values that guide their behavior in business life. One of the values that guide
these behaviors is ethical climate. The ethical environment influences how employees perceive and
act toward their organizations in the workplace. In some professions, acting unethically is considered
a crime. In academics, one of these professions, unethical behavior is both a crime and can be
considered an important element that shapes the attitude towards the organization. The aim of this
study is to examine the effect of academics' organizational ethical climate perceptions on
organizational identification and work alienation. The population of the study consists of academics
working at state universities in Turkey. The sample of the research consists of 411 academicians-
176 women and 235 men- working at public universities in Turkey. The data obtained by the survey
method was tested with regression analyses. According to the results of the analysis, while ethical
climate affects organizational identification positively, it negatively affects work alienation.
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1. Giris

Etik kavrami, insanlar i¢in iyinin koétiiniin, dogrunun yanlisin, uygun olan veya
uygun olmayan davranisin belirleyicisi konumundadir. Pieper’e (2000) gore etik,
ahlak tiretmek degil yalnizca ahlak {lizerine konusmaktir. Ahlak olarak da bilinen
etik “ne yapmaliyim veya “nasil davranmaliyim” sorularina cevap ararken insan
davraniglarinin altinda yatmakta olan nedenleri ve bu nedenlerin ortaya ¢ikardigi
sonuglarin arastirilmasina da firsat sunmaktadir (Ugkun, Latif ve Comert, 2015, s.
3). Bu noktada orgiit icerisinde var olan etik iklim de orgiitteki ¢alisanlardan
beklenen davraniglara vurgu yapmaktadir. Cilinkii etik ahlaki bir kavram olarak
dogruyu yani dogru davranisi gdsterme amaci tastyan bir 6zellige sahiptir.

Etik anlayis sayesinde orgiitte calisanlar hem dogru insan olma hem de insani
degerler hakkinda diisiinme imkéan1 bulmaktadirlar. Bu nedenle yoneticilerin orgiit
igerisinde dogru bir etik iklim algisi olugturmasi ¢alisanlarini 6rgiitiin bir parcasi
olarak gormelerini saglamasi acisindan gereklidir. Bu kapsamda calisanlarin
kendisini 6rgiite yakin hissetmelerini saglayan orgiitsel 6zdeslesme, ¢calisanin orgiit
ile birlikte olmasi, kendisini Orgiit liyelerinden birisi gibi hissederek aidiyet
duymasi ve oOrgiitiin basarisindan ya da basarisizligindan kendisine pay ¢ikarmast
olarak tanimlanmaktadir (Ashforth ve Mael, 1989). Bu tanima gore kendini 6rgiitiin
bir pargasi olarak goren calisan, Orgiitiin basar1 veya basarisizliginda kendini
sorumlu hissetmektedir. Orgiitsel zdeslesme, calisanin drgiitiiyle biitiinlesmesini
saglamakta iken, bu durum Orgiitiin basarisi igin kritik bir 6neme sahiptir. Bu siireg
calisganin memnuniyetini, ige katilimini, sadakatini ve bagliligin1 olumlu ydnde
etkileyebilir (Gokgoz ve Unsar, 2019). Yabancilasma ise, bireyin diger insanlarla
olan iliskilerinde hissettigi gilivensizlik, umutlarin1 kaybetmesi, Orgiit icinde
glicsiizliik hissi ve benzer durumlart yasayan diger bireyler arasinda bulunma
korkusu gibi duygularla tanimlanabilir (Elma, 2003, s. 13). Diger taraftan ise
yabancilagsma, bireyin Orgilitle arasindaki mesafeyi ifade ederken, genellikle
olumsuz sonuglar dogurabilir. Bu noktada ise yabancilagsma, c¢aligsanin
memnuniyetsizligine ve yaptigi ise olan bagliliginin azalmasina neden olabilir. Bu
da kisinin isinden ve &rgiitiinden uzaklasmasina yol acabilir (Tastan, Isci ve Arslan
2014; Tasliyan, Ozyasar ve Gokyar, 2022).

Ozellikle etik anlayigin ortaya koydugu dogru insan olma ve insani degerler
hakkinda diistinme imkani sunma durumu calisanlarin 6rgiitii 6ziimsemelerine ve
oOrgiitiin ortak degerlerinden uzaklagsmak yerine yaklagmasina imkan sunabilir. Bu
noktada etik anlayisin 6nemli goriildiigii sektorlerde ya da mesleklerde etik iklimin
hakim olmasinin ¢alisanlarin  tutum ve davraniglarimi  olumlu etkilemesi
beklenmektedir. Etik ikimin g6z ardi edilmesi ise ¢alisanlar orgiite kars1 mesafe
koymaya itebilir. Bundan dolay1 orgiitsel etik iklim konusu akademik camia
acisindan ele alinmasi gereken Oncelikli konulardan bir tanesidir. Clinkii
akademisyenler icin etik ilkeler bilimsel yayin ve egitim faaliyetleri i¢in olmazsa
olmaz bir 6neme sahiptir. Bu 6nem akademik camiada etik duyarliligi yiiksek

815



Caliskan, A. ve Tekin, E. (2025) Giiz/Fall 2025
Cilt 15, Say1 3, ss. 814-839 Volume 15, Issue 3, pp. 814-839

akademisyenlerin  Orgiitte olusacak etik iklime duyduklar1 ihtiyactan
kaynaklanmaktadir. Bu ihtiyacin karsilanmasi akademisyenleri hem calistig1 orgiitii
Oziimsemesi hem de orgiitle biitiinlesmis bir sekilde faaliyet yliriitmesi konusunda
motive edebilir.

Alan yazin incelendiginde son yillarda yerli (Demirdag ve Ekmekgioglu, 2015;
Yesil, Mavi ve Ceylan, 2017; Oriicii, Akgiil ve Cinar, 2020; Soyalin ve Karabey,
2020; Filiz ve Bardakei, 2020; Ayik, Dis ve Sayir, 2020; Yogurteu ve Kiranl
Giingor, 2021; Erdem, 2021; Arslan ve Giil, 2022a; Arslan ve Giil, 2022b; Arslan
ve Giil, 2022c; Oriicii, Hasirct ve Bocek, 2022; Oztiirk ve Gokdeniz, 2023; Mog,
2023; Cetin, 2023; Genger ve Ulbegi; 2024) ve yabanci (Tabiu, 2023; Borrelli vd.
2023; Abbas, Hussain, Sadiq ve Tanveer, 2024; Cai, Zhu ve Jin, 2024; Pandey,
Kumar ve Singh, 2024) yazinda ¢alisanlarin orgiite kars1 tutum ya da davraniglarini
ele alan ve etik iklim algis1 lizerine gerceklestirilen ¢alismalarin sayisinda bir artig
oldugu gozlemlenmistir. Fakat bu ¢alismalarin genellikle ¢alisan sesliligi, orgiitsel
baglilik, tiretkenlik karsiti davraniglar, liderlik, mobbing, sinizm, isten ayrilma
niyeti gibi Orgiitsel davranig konularina odaklandiklari sdylenebilir. Bununla
birlikte hem ulusal hem de uluslararasi yazinda etik iklimin ise yabancilagsma ve
orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki etkisini ele alan ¢alismalara (Acar, Yener ve Tayan,
2018; Teresi, Pietroni, Barattucci, Giannella ve Pagliaro, 2019; Faiyez Gabra
Klieb, Mosaad Mohamed Elghabbour, Mahmoud Ahmed Hassane ve Dakrory Ali
El-Said, 2023) rastlamis olsa da bu konunun akademisyenler {izerinde
arastirilmasin1 ele alan g¢alismaya rastlanilmamistir. Oysaki, etik konusunun
oldukca 6nem arz ettigi akademik camiada akademisyenlerin isleri ile 6zdeslesmesi
ya da islerine yabancilasmalar1 hem akademinin gelisimi ve gelecegi hem de
bilimsel bilgi liretme noktasinda sorun olusturabilir. Bu nedenle gergeklestirilecek
olan bu calisma ile etik iklimin igse yabancilagsma ve 6rgiitsel 6zdeslesme tizerindeki
etkisinin akademisyenler acisindan ele aldigindan dolayr alan yazina fayda
saglayacaktir. Bunun yani sira gelismekte olan iilkelerde bu konuda arastirmalar
olsa da yeterli diizeyde ¢calisma olmadig: ifade edilebilir. Gelismekte olan tilkelerin
etik gibi ahlaki olgulara bakis agis1 ile gelismis {iilkelerin bakis agilart farklilik
tasiyabilir. Bu nedenle, etik konusundaki arastirmalarin ¢ogunlugunun gelismis
iilkelerde gerceklestirildigi i¢in elde edilen bulgularin gelismekte olan iilkeler i¢in
genellenmesi uygun degildir. Bir¢ok hususta ufak ilerlemeler kaydeden gelismekte
olan tiilkelerde etik konusuna yonelik arastirmalarin sayisinin artmasi kayda deger
bir 6nem ifade etmektedir (Dogantekin, 2016).

Tiim bunlarla birlikte bilgi, iletisim ve teknoloji ¢ag1 olarak ifade edilen bu ¢agda
tiniversiteler bilgi yuvasi olarak adlandirilmaktadir. Buralarda ortaya ¢ikacak etik
iklim ortaminin ¢aligma hayatindaki etkilerini ortaya koymak diger meslek
dallarina 6rnek olusturmak agisindan da onem tasimaktadir. Bu nedenle Tiirkiye
gibi gelismekte olan iilkelerde 6zellikle de akademik camia igerisinde etik iklim
algisinin calisanlarin  tutum ve davraniglarinda etkisini ortaya koyabilmek
Oonemlidir. Bu hususta da etik iklimin ise yabancilagsma ve orgiitsel 6zdeslesme
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tizerindeki etkisinin akademisyenler lizerinde aragtirilmamis olmasi bu arastirmay1
digerlerinden farkli kilmaktadir. Bu agidan arastirma gelismekte olan bir iilke
olarak Tiirkiye’de akademik camiada olmazsa olmaz bir konu olan etik iklim
kavramini orgiitsel 6zdeslesme ve ise yabancilasma kavramlari acgisindan ele alan
oncil bir ¢alismadir. Bu baglamda ¢alismanin temel amaci, orgiitsel etik iklimin
akademisyenlerin Orgiitsel 6zdeslesme ve ise yabancilagsma diizeyleri iizerindeki
etkisini ortaya koymaktir.

2. Literatiir Arastirmasi ve Hipotezler

Orgiitlerdeki etik iklim, bir organizasyonun kiiltiirii ve isleyisi igindeki etik
degerleri ve normlari ifade etmektedir. Bu kavram, ¢alisanlarin etik davranislarina
nasil yaklasildigini, etik konularin nasil ele alindigin1 ve etik sorunlara nasil
yaklasildigini gostermektedir. Bu nedenle iyi bir etik iklim, ¢alisanlarin diiriistliik,
adalet, saygi ve sorumluluk gibi degerlere nasil davrandigini ve bu degerlerin
organizasyonun her seviyesinde nasil desteklendigini yansitacaktir. Bu noktada
orgiitsel 6zdeslesme calisanlarin bireysel ve orgiitsel degerlerinin Ortiismesi ile
ortaya ¢ikan birlik algisini ifade etmektedir (Riketta, 2005). Etigin dogas1 geregi
dogru olan1 vurgulamasi orgiitte calisanlarin hem dogru insan olmalarina hem de
insani degerler hakkinda diisiinme imkani bulmalarina firsat sunmaktadir. Oyle ki,
bir orgiitte etik iklimin yetersizligi, ¢calisanin 6rgiitiin degerleri ile kendi degerlerini
ortiistiirerek orgiitle 6zdeslesmelerini engelleyebilmektedir (Kristof, 1996). Orgiit
icindeki 6zdeslesmenin veya kisisel 6zdeslesmenin eksikligi, calisanlarin orgiitten
uzaklagsmasina yol acarak orgiitiin gelecegi i¢in tehlikeli sonuglar dogurabilir.
Calisanlarin i¢inde bulunduklar 6rgiitii kendileriyle 6zdeslestirmelerini saglamak
amaciyla, orgiitsel 6zdeslesmeyi giiglendiren bir etik iklimin Orgiitlerde hakim
olmasi beklenmektedir.

Alan yazin incelendiginde, Weaver, Trevino ve Agle (2005) ger¢eklestirdikleri bir
caligmada, oOrgiitsel Ozdeslesmeyi artirmaya yonelik etik iklimin 6nemli bir
gegcerliligini ortaya koymuslardir. Arastirmada, orgiit veya sirketlerdeki iist diizey
yoneticilerin etik iklimi giliclendirmek icin ciddi cabalar gostermeleri gerektigi
sonucuna ulasilmigtir. Calisanlarin, etik iklimi giiclendiren yoneticileri lider olarak
gordiiklerine dikkat g¢ekilmistir. Tuna, Bircan ve Yesiltas (2012), bireylerin
orgiitleriyle olan 6zdeslesmelerinde etik liderligin ve genel etik iklimin etkisini
incelemislerdir. Sonuglar, etik iklimin alt boyutlar1 ile 6rgiitsel 6zdeslesme arasinda
anlamli iliski olduguna isaret etmektedir. Oncer ve Yildiz (2012) ¢alismalarinda
etik iklimin orgiitsel 6zdeslesme ve kurumsal kimlik arasindaki iligskideki etkisini
ele almislardir. Calismada Tiirkiye’de ¢ok uluslu sigorta igletmesinde gorev yapan
228 c¢alisgan1 ele alinmistir. Arastirma sonucglar1 kurumsal kimligin orgiitsel
0zdeslesmeye etkisinde etik iklimin iki boyutunun rol oynadigina kanit
sunmaktadir. Tayan (2017), etik iklim ile orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskiy1
incelemek amaciyla deneysel bir calisma gerceklestirmistir. Bu arastirmada, etik
iklimin boyutlar1 arasinda yer alan kanunlar, kurallar ve 6nemseme unsurlarinin
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orgiitsel 0zdeslesme iizerindeki etkisinin olumlu oldugu sonucuna ulasilmistir.
Giiney ve Damar (2018) ise muhasebe meslek mensuplarinin etik iklimi algilama
diizeyleri ile orgilitsel 6zdeslesme arasindaki iligskiyi incelemiglerdir. Arastirma
sonucunda, etik iklim ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda negatif ve anlamli bir
iliskiye dikkat cekilmistir. Acar, Yener ve Tayan (2018) de calismalarinda
Tiirkiye'de izmir, Mersin ve Istanbul gibi farkli sehirlerde subeleri bulunan énemli
lojistik firmalarinin ¢alisanlari iizerinde etik iklim anlayisinin orgiitsel 6zdeslesme
tizerindeki etkisini incelemislerdir. Caligma sonucunda orgiitsel etik ikliminin iki
boyutta orgiitsel 6zdeslesmeyi pozitif ve anlamli olarak etkiledigi tespit edilmistir.
Teresi vd., (2019) gerceklestirdikleri ¢alismada psikoloji dersi alan &grenciler
tizerinde oOrglitsel etik iklim, orgiitsel 6zdeslesme ve ¢alisan davranislart arasindaki
iligkiyi incelmislerdir. 152 6grenci ilizerinde gercgeklestirilen ¢alisma sonucunda
olumsuz etik iklimin isten ayrilma niyetine etkisinde Orgiitsel 6zdeslesmenin
kismen araci etkisinden bahsedilmistir. Bir diger ¢alismada Yaman’in (2021)
yaptig1 etik iklim algisinin, yenilik¢i is davranisi, isten ayrilma niyeti ve is
performansi lizerinde yarattig1 etkiyi, bu etkide c¢alisanlarin is yilikii ve Orgiitle
0zdeslesmelerinin rollinli incelemistir. Gegerliligi ve giivenilirligi iilkemizde
kanitlanmis 6lgekler kullanilarak saglik calisanlar1 {izerinde anket yontemi ile bir
arastirma yapilmistir. Bu arastirma neticesinde, ¢alisanlarin ortak etik iklim algisina
sahip oldugu ve bu algmin tutum (isten ayrilma niyeti ve is performansi) ve
davranisi (yenilik¢i is davranisi) etkiledigi sonucuna varilmis. Calisan is yiiki
algisiin sadece etik iklim algisi ile is performansi arasindaki iligkiyi diizenledigi,
calisan etik iklim algisinin; ¢alisan tutum ve davranislart lizerinde olusturdugu
etkinin bir kisminin orgiitsel 6zdeslesme ile saglandigi sonucuna ulasilmistir.
Abukar (2021) etik iklim, orgiitsel 6zdeslesme ve duygusal baglilik arasindaki
iligkileri incelemis olup, bankacilik sektoriinde yaptigr calismada etik iklimin
orgiitsel 6zdeslesme tizerinde pozitif bir etkisi oldugunu bulmustur.

Alan yazin dikkate alindiginda farkli sektorlerde yapilan ¢aligmalarda etik iklimin
olustugu Orgiitlerde calisanlarin orglitsel 6zdeslesme diizeyinin arttig1 tespit
edilmistir. Bu baglamda, etik iklimin isten ayrilma iizerinde negatif yonde bir etki
yarattig1, yani etik iklimin pozitif oldugu orgiitlerde ¢alisanlarin kendilerini orgiitle
0zdeslestirdigi sonucuna varilmistir. Etik iklim kavrami, orgiitler icin kritik bir
Ooneme sahiptir; ¢linkii calisanlar is ortaminda yalnizca maddi ¢ikarlar1 degil, ayn1
zamanda ahlaki tatmin de aramaktadirlar. Etik, ahlaki agidan tatmin saglayan bir
kavram olmast hasebiyle etik iklimin temel gorevi, Orgiitte giliven ortami
olusturmaktir. Giivenin bulundugu ortamlarda c¢alisanlar daha 6zgiir ve rahat bir
sekilde calisabilmektedirler (Trevino ve Nelson, 2021). Akademik camiada da
bilimsel bilginin 6zgiir ve rahat ortamlarda iiretilecegi goz oniinde bulundurularak,
asagidaki hipotez gelistirilmistir.

Hipotez 1 (Hi): Orgiitsel etik iklimin akademisyenlerin orgiitsel 6zdeslesmesi
tizerinde pozitif etkisi vardir.
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Ise yabancilasma ise orgiitler agisindan sik rastlanan ve ciddi bir problem olarak
ortaya ¢ikan bir sorundur (Kahya, 2018, s. 984). Ise yabancilasma, orgiitlerin
isleyisinin bozulmasina ve zamanla tamamen is géremez hale gelmesine neden
olabilmektedir. Bu nedenle, calisanin ise yabancilagmasi, orgiitten kopma veya
isten ayrilma gibi siiregleri tetikleyebilir. Calisanin ise yabancilagmasinin
arkasinda, kisisel degerlerle uyusmayan orgiitsel degerlerin varligi da etkili olabilir.
Ise yabancilasan bireyler, kendi kaderlerini kontrol edemediklerinden dolay1
yonlendirmelerden rahatsizlik duyabilirler (Rotter, 1966, s. 7). Ise yabancilasma
lizerine onemli kuramsal ¢alismalar yapan Seeman (1967), ise yabancilasmanin
bireysel bir olgu olmaktan ¢ikarilip toplumsal bir olgu olarak ele alinmasina dikkat
cekmistir. Bu baglamda orgiit icinde yabancilasmanin varligi, toplumsal bir
problem haline doniisebilir. Bu durum da esasinda orgiitte etkili bir etik iklim
algisiin olusturulmasi geregini ortaya koymaktadir.

Alan yazin incelendiginde, Tuna ve Yesiltas (2014), ise yabancilasma {iizerine
deneysel calismalar yaparak bu konuya o©nemli bir katki saglamislardir.
Arastirmacilar etik iklim, ise yabancilasma ve orgiitsel 6zdeslesmenin Orgiitten
koparak isten ayrilmaya kadar etkiler dogurup doguramayacagini incelemislerdir.
Sonuglar, kisisel ahlak ve ¢ikarlar gibi etik iklim tiirlerinin ise yabancilasma,
orgiitsel 6zdeslesme ve dolayisiyla isten ayrilma niyeti tizerinde 6nemli bir etkisi
oldugunu ortaya koymustur.

Darwazeh ve Alkawasmi (2014) ise, etik iklimin ise yabancilasma iizerinde hem
bireysel hem de orgiitsel acidan etki edecegini savunmuslardir. Arastirmalari, etigin
yabancilagsma {izerinde anlamli bir etkisi oldugunu gostermistir. Kisisel ahlak ve
cikarlarin ise yabancilagsma iizerindeki etkisini arastiran Babadag ve Is¢an (2017),
calisanlarin etik iklim algisinin, liderlik tarzlar ve kisilik 6zellikleri {izerinden ise
yabancilagsmaya etkilerini aragtirmistir. Elde edilen bulgular, doniistiiriicii liderligin
ise yabancilagsma tizerindeki etkisinin negatif oldugunu ve bu etkide etik ikliminin
kismi aracilik rolii iistlendigini gostermektedir. Naktiyok ve Yildirim (2018), saglik
kurumlarinda etik iklimin ise yabancilagmaya etkisini aragtirmiglardir. Arastirmada
calisanlarin algiladig1 etik iklimin, ise yabancilasma ve is tatmin diizeyleri
tizerindeki etkisi incelenmistir. Ancak algilanan etik iklimin igse yabancilagmaya
belirgin bir etkisi tespit edilememistir.

Kaplan ve Biiyiikbas (2019) da etik iklimin ise yabancilasma {lizerindeki etkisini
belirlemeye ¢alismislardir. Organize Sanayi Bolgesi’nde yapilan arastirma, etik
iklimin ise yabancilagsma iizerinde negatif ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu
ortaya koymustur. Faiyez Gabra Klieb vd., (2023) calismalarinda etik iklimin ise
yabancilagsma tizerindeki etkilerini hemsireler iizerine gerceklestirdikleri calisma
ile aragtirmiglardir. Misir’da gergeklestirilen arastirmaya 136 hemsire katilmigtir.
Aragtirmacilar ¢aligma sonucunda etik iklim ile ige yabancilagma arasinda negatif
yonlil bir iligki tespit etmislerdir. Merdan ve Cetinel (2023) de calismalarinda ise
yabancilasmanin intikamci davranis iizerine etkisinde etik iklimin araci roliine
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odaklanmiglardir. Calisma Kirsehir’de gida sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerindeki 368 calisan iizerine gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda
Ayrica ise yabancilasmanin intikamei davranis iizerine etkisinde etik iklimini araci
etkiye sahip oldugu belirlenmistir.

Orgiitsel etik iklim, dzgiir ve esnek bir giiven ortamu saglayarak ¢alisan bireylerin
yabancilagsma yasamasini azaltan 6nemli bir faktordiir (Babadag, 2017, s. 113). Etik
olmayan davranis sekillerinin cezalandirilmasi ya da gérmezden gelinmesi orgiitiin
verimliligi agisindan biiylik bir 6neme sahiptir. Bunlarin yani sira literatiir taramasi
neticesinde bilgi yuvasi olarak ifade edilen iiniversitelerde gorev yapan
akademisyenlerde ise ise yabancilasma yasanmasi etik olmayan davranislarin
artmasina da neden olacaktir. Ciinkli etik davranis sergileyemeyen oOrgiitlerde
akademisyenin yabancilagsma yasamasi durumunda is etiginin gerekliliklerini
yerine getireme konusundaki hassasiyeti zedelenebilir. Bu durum da bilimsel yayin
kalitesinin diismesine ya da giivenilir bilimsel yayin sayisinin azalmasina neden
olabilir. Bu nedenle akademisyenlerde ise yabancilasma yasanip yasanmadigi
merak edilmektedir. Bu dogrultuda, iilkenin gelecegine 6énemli katkilarda bulunan
egitim kurumlarinda gorev yapan akademik personelin etik duyarliliklart ve
orgiitlerdeki etik iklimin akademisyenler iizerindeki etkileri merak edilen bir konu
olmasindan dolay1 asagidaki hipotez kurgulanmistir.

Hipotez 2 (Hz2): Orgiitsel etik iklimin akademisyenlerin ise yabancilagmast {izerinde
negatif bir etkisi vardir.

3. Arastirma Metodolojisi
3.1. Arastirmanin Kavramsal Modeli ve Degiskenleri

Orgiitsel etik iklimin akademisyenlerin drgiitsel 6zdeslesme ve ise yabancilagmasi
tizerindeki etkinin arastirildigi bu arastirmanin bagimsiz degiskeni etik iklim iken;
arastirmanin bagiml degiskenleri orgiitsel 6zdeslesme ve ise yabancilagmadir.
Arastirmanin kavramsal modeli Sekil 1°de yer almaktadir.

Orgiitsel Ozdeslesme
Hy

Orgiitsel Etik Iklim

Ise Yabancilagma

Sekil 1: Arastirmanin Kavramsal Modeli
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3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Calismanin evrenini, Tiirkiye’deki devlet iiniversitelerinde gorev yapan Ogretim
liyesi ya da arastirma gorevlisi pozisyonunda c¢alisan akademisyenler
olusturmaktadir. 2022-23 egitim Ogretim yilinda devlet iiniversitelerinde toplam
154981 oOgretim elamani bulunmaktadir. Bunlardan 06gretim gdrevlileri
diisiildiigiinde 34.280 profesor; 22.462 dogent; 44.216 doktor 6gretim iiyesi ve
46.569 arastirma gorevlisi olmak {izere toplam 147.527 akademisyen mevcuttur
(YOK, 2023). Bu kapsamda ¢alismanin evrenini fakiiltelerde gérev yapan dgretim
liyesi ve aragtirma gorevlisi unvanina sahip akademisyenler olusturmaktadir.

Aragtirmanin 6rneklemi, kolayda 6rnekleme yontemi ile segilmistir. Bu yontem,
ana kiitleden secilecek Orneklemin aragtirmacinin yargilarina dayanarak
belirlendigi bir siirectir. Kolayda 6rnekleme, verilerin ana kiitle igerisinden hizli,
ekonomik ve pratik bir sekilde toplanmasina olanak tanimaktadir (Malhotra, 2004).
Bu yontem ile verileri elde etmek amaciyla olusturulan form dért boliimden
olusmaktadir. Anketin birinci bolimiinii katilimcilara ait demografik ifadeler
olusturmaktadir. Anketin ikinci, li¢lincii ve dordiincii boliimiinde 6l¢eklere iliskin
ifadeler yer almaktadir. Bu kapsamda ikinci boliimde orgiitsel etik iklim Olgegi
ifadeleri, tigiincii boliimde ise yabancilagsma 6lcegi ifadeleri ve dordiincii boliimde
ise orgiitsel 6zdeslesme Olgegi ifadeleri yer almaktadir. Anket verileri, 2023 yili
Mart-Nisan aylar1 arasinda toplanmustir.

Calismanin evreni belirlendigi i¢in, %S5 Orneklem hatasi ile ulasilmasi gereken
minimum Orneklem sayisi, Yazicioglu ve Erdogan (2004) tarafindan gelistirilmis
orneklem hacmi hesaplama yontemi kullanilarak hesaplanmistir. Bu baglamda,
gerekli 6rneklem biiyiikliigii asagidaki formiil yardimiyla belirlenmistir.

n=N.t? p.q/d* (N-1) + t2.p.q (1)

(N: Evren biiytikliigii; n: Yeterli 6rneklem sayisi; p: Olayin gerceklesme olasiligy;
q: Olayin ger¢eklesmeme olasiligy; t: t tablo degeri; d: + Ornekleme hatasr)

Yukaridaki formiil kullanilarak yapilan hesaplama sonucunda, evreni temsil etmek
icin en az 384 Orneklem hacminin gerekli oldugu tespit edilmistir. Bu ¢ercevede
calismanin Orneklemini ilgili arastirma doneminde ulasilabilen ve Tiirkiye’deki
devlet iiniversitelerinde ¢alisan 411 akademik personel olusturmaktadir. Orneklem
say1s1 temsil kabiliyeti agisindan yeterli diizeydedir.

3.3. Arastirmanin Veri Toplama Araglari
Arastirmanin amaci kapsaminda ¢aligmada, akademisyenlerin orgiitteki etik iklim

algisini 6lgebilmek igin orgiitsel etik iklim dlgeginden, kendi degerleri ile orgiitsel
degerleri uyumlastirtp uyumlastirmadiklarinin tespiti i¢in Orgiitsel 6zdeslesme
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Olceginden ve islerine olan mesafeli durumlariin tespiti i¢in ise ise yabancilagma
Olceginden yararlanilmistir.

Orgiitsel etik iklim diizeyini dlgebilmek icin Schwepker’m (2001) gelistirdigi ve
Tiirkge uyarlamasi Biger (2005) tarafindan yapilan “Orgiitsel Etik Iklim Olcegi”
kullanilmustir. Orgiitsel etik iklim dlgegi; toplam 7 madde ve tek boyuttan olusan
bir O6lgme aracidir. Akademisyenlerin ise yabancilasma durumlarimi 6lgmek
amaciyla, Hirschfeld ve Feild’in (2000) gelistirdigi ve Ozbek’in (2011) Tiirkce
uyarlamasmi yaptig1 tek boyutlu ve 10 maddeden olusan “Ise Yabancilasma
Olgegi” kullamlmistir. Arastirmanin diger bir degiskeni olan orgiitsel 6zdeslesme
kavramini 6l¢ebilmek i¢in ise, Mael ve Ashforth (1992) taratindan gelistirilmis olan
ve Tiiziin (2006) tarafindan Tiirkge uyarlamasi yapilan ve Oktem, Kiziltan ve
Oztoprak (2016) tarafindan kullanilan tek boyutlu ve 5 maddenin yer aldig
“Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” kullanilmustir.

Ayrica, arastirma siirecinde verilerin toplandigi anket caligmasi i¢in Kastamonu
Universitesi Rektorliigii Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirmalar ve Yayin
Etigi Kurulu'nun 02.02.2023 tarihli 2 sayili toplantisinda alinan 34 Nolu karar ile
etik kurul izni alinmustir.

3.4. Arastirmanin Analiz Yontemi

Bu calismada oncelikle olgeklere iliskin Dogrulayict Faktor Analizleri (DFA)
gerceklestirilmistir. Sonrasinda, giivenirlik analizleri, normallik testleri ve
korelasyon analizleri gerceklestirilmis ve bu siirecte 6lcek ile verilerin analizler i¢in
uygun olup olmadigi belirlenmistir. Son olarak bagimsiz degiskenin bagiml
degiskenleri etkileyip etkilemedigini ortaya ¢ikarmak icin ise regresyon analizleri
yapilmistir.  Veri analizleri SPSS ve AMOS programlart yardimiyla
gerceklestirilmistir.

4. Bulgular
4.1. Tanimlayici Bulgular

Arastirmanin 6rnekleminde yer alan katilimcilarin cinsiyet dagilimi incelendiginde,
%57,2'sinin  erkek ve %42,8'inin kadin oldugu belirlenmistir. Arastirmaya
katilanlarin yaslarina bakildiginda ¢ogunlugun (%43,1) 40-49 ile (%42,1) 30-39
yas grubunda oldugu ve X ile Y kusagi olarak adlandirilan kusakta yer aldiklari
ifade edilebilir. Medeni durum agisindan arastirmaya katilan akademisyenlerin
bliyiik cogunlugunun (%69,6) evli oldugu goriilmiistiir. Arastirmanin 6rneklemini
olusturan akademisyenlerin unvanlarina gore dagilimina bakildiginda katilimcilarin
%26’s1 doktorali arastirma gorevlileridir. Katilimcilarin %25,1°1 doktor 6gretim
liyesi iken %22,4°li arastirma gorevlisidir. Katilimcilarin %18,2°si dogent ve
%8,3’1i profesordiir. Arastirmaya katilan akademisyenlere iligkin ayrintili
tanimlayici bulgular Tablo 1°de 6zetlenmektedir.
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Tablo 1: Tammmlayici1 Bulgular

Degiskenler Gruplar Frekans (f) Yiizde (%)
Kadmn 176 42.8
Cinsiyet
Erkek 235 57,2
20- 29 48 11,7
30-39 173 42,1
Yas
40-59 177 43,1
60 ve tlizeri 13 3,2
Ars. Gor. 92 22,4
Ars. Gor. Dr. 107 26,0
Unvan Dr. Ogr. Uyesi 103 25,1
Dog. Dr. 75 18,2
Prof. Dr. 34 8.3
Evli 286 69,6
Medeni Durum
Bekar 125 30,4

4.2. Gegerlik ve Giivenilirlik Bulgulari

Aragtirmada daha once gelistirilen dlgekler kullanildigi i¢in kullanilacak olgiim
araglarinin gegerliligini degerlendirmek tizere Dogrulayici Faktor Analizleri (DFA)
yapilmistir.

Etik iklim 6l¢egine iliskin boyutlarin dogrulanmasi i¢in DFA gergeklestirilmistir.

Orgiitsel etik iklim &lgegi icin yapilan DFA sunucunda ¢izilen diyagram Sekil 2°de
yer almaktadir.
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Etik1

Etik2 39

Etik3

Etik4

EtikS

Etik6

Etik7

PSS!

Sekil 2: Orgiitsel Etik iklim DFA Diyagram

Sekil 2°deki DFA bulgularina gore, etik iklim 6lgeginin faktor yiikleri 0,57 ile 0,87
arasinda degisim gdstermektedir. Ayrica, DFA uyum iyiligi degerlerinin
saglanabilmesi i¢in 6lgekteki birinci ve liclincli maddelerin hata terimleri arasinda
modifikasyon yapilmasi gerektigi de belirtilmistir. Orgiitsel etik iklim 6lgegi yap1
gecerliliginin tespiti i¢in yapilan DFA bulgular1 neticesinde 6l¢egin model i¢in
uyum iyiligi degerlerini tasidigini sdylemek miimkiindiir. Uyum iyiligi bulgulari
Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2: Orgiitsel Etik Iklim Olcegi DFA Uyum lyiligi Bulgulari

Degiskenler | CMIN | df CMIN/df | GFI | CFI | TLI | RMSEA | AVE | CR

Etik Tklim 33,281 13 2,560 977 | ,988 | ,981 ,062 0,578 | 0,758

Tablo 2 incelendiginde, CMIN/df degerinin 2,56, RMSEA degerinin 0,62, GFI, CFI
ve TLI degerlerinin ise 0,97'nin iizerinde oldugu goriilmektedir. Bu bulgular,
Olcegin kabul edilebilir bir uyum iyiligi seviyesine sahip oldugunu gostermektedir.
Ayrica, AVE degeri 0,40'n iizerinde, CR degeri ise 0,70'in iizerinde oldugundan,
CR>AVE kosulunun saglanmasi, Ol¢egin bilesen gecerliligini de tasidigini
gostermektedir. Kisacast DFA sonucunda 7 maddeli orgiitsel etik iklim 6l¢eginin
maddelerinin tek boyut altinda toplandigi tespit edilmistir. DFA sonuglarinda,
CMIN/df, RMSEA, GFI, CFI ve TLI uyum indeksleri incelenmistir. Bilesen
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gegerliligi acisindan AVE ve CR degerleri degerlendirilmistir. Bu baglamda 7
maddelik ve tek boyutlu orgiitsel etik iklim 6lgegine iliskin modelin istatistiksel
uygunlugu ortaya konulmustur.

Orgiitsel 6zdeslesm§ Olcegine iliskin boyutlarin  dogrulanmasi i¢cin DFA
gerceklestirilmistir. Orgiitsel 6zdeslesme Olgegi i¢cin yapilan DFA sunucunda
cizilen diyagram ise Sekil 3’te yer almaktadir.

34

Ozdeslesme

bbb

Sekil 3: Orgiitsel Ozdeslesme DFA Diyagram

Sekil 3’teki DFA bulgularina gore, orgiitsel 6zdeslesme Olceginin faktor yiikleri
0,69 ile 0,83 arasinda degisiklik gostermektedir. Ayrica, DFA uyum 1yiligi
degerlerinin saglanabilmesi amaciyla, 6l¢ekteki birinci ve ikinci maddelerin hata
terimleri arasinda modifikasyon yapilmasi gerektigi gdzlemlenmistir. Orgiitsel
0zdeslesme Olgegi yapi gegerliliginin tespiti igin yapilan DFA bulgulari neticesinde
6l¢egin model i¢in uyum iyiligi degerlerini tasidigini sdylemek miimkiindiir. Uyum
1yiligi bulgular1 Tablo 3’te 6zetlenmistir.

Tablo 3: Orgiitsel Ozdeslesme Ol¢egi DFA Uyum lyiligi Bulgular

Degiskenler | CMIN | df | CMIN/df | GFI | CFI | TLI | RMSEA | AVE | CR

Orgiitsel

= 7,572 | 4 1,893 ,993 | ,996 | ,990 ,047 0,547 | 0,912
Ozdeslesme
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Tablo 3 incelendiginde, CMIN/df degerinin 1,89, RMSEA degerinin 0,47, GF1, CFI
ve TLI degerlerinin ise 0,97'nin {izerinde oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular,
6l¢egin kabul edilebilir bir uyum iyiligi seviyesine sahip oldugunu gostermektedir.
Ayrica, AVE degeri 0,40'n {izerinde ve CR degeri 0,70'in iizerinde oldugundan,
CR>AVE kosulunun saglanmasi, ol¢egin bilesen gegerliligini tasidigini da
gostermektedir. Kisacast DFA sonucunda 5 maddeli 6rgiitsel 6zdeslesme Slgeginin
maddelerinin tek boyut altinda toplandigi tespit edilmistir. DFA sonuglarinda,
CMIN/df, RMSEA, GFI, CFI ve TLI uyum indeksleri iizerinde durulmustur.
Bilesen gegerliligi agisindan ise AVE ve CR degerleri incelenmistir. Bu inceleme
sonunda 5 maddelik ve tek boyutlu orgiitsel 6zdeslesme 6l¢egine iliskin modelin
istatistiksel uygunlugu ortaya konulmustur.

Ise yabancilasma ' Olcegine 1iliskin boyutlarin dogrulanmasi igin DFA
gergeklestirilmistir. Ise yabancilagma 6lgegi i¢in yapilan DFA sunucunda ¢izilen
diyagram ise Sekil 4’te yer almaktadir.

Yab1

Yab2

Yab3

Yab4

Yab5

Yabancilasma

Yab6

Yab8

Yab9

Yab10

@
(= B
@
@
vab? "
@

Sekil 4: ise Yabancilasma DFA Diyagrami

Sekil 4’te yer alan DFA bulgular1 neticesinde ise yabancilasma 6l¢eginin faktor
yiikleri 0,68 ile 0,93 arasinda degismektedir. Sekilde goriildiigii gibi, DFA uyum
1yiligi degerlerinin saglanabilmesi amaciyla, dlgekteki birinci ve {igiinctl, liglincii ve
dordiinci ile besinci ve dokuzuncu maddelerin hata terimleri arasinda
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modifikasyonlar gerceklestirilmistir. ise yabancilasma 6lcegi yap: gegerliliginin
tespiti i¢in yapilan DFA bulgular neticesinde 6l¢egin model i¢in uyum iyiligi
degerlerini tasidigini s6ylemek miimkiindiir. Uyum iyiligi bulgular1 Tablo 4’te
Ozetlenmistir.

Tablo 4: ise Yabancilasma Ol¢egi DFA Uyum Iyiligi Bulgular

Degiskenler | CMIN | df CMIN/df | GFI | CFI | TLI | RMSEA | AVE | CR
Ise
Yabancilasma

88,335 | 32 2,760 ,958 | ,986 | ,980 ,066 0,690 | 0,975

Tablo 4 incelendiginde, CMIN/df degerinin 2,76, RMSEA degerinin 0,66, GF1, CFI
ve TLI degerlerinin ise 0,95'in lizerinde oldugu goriilmektedir. Bu bulgular, 6l¢egin
kabul edilebilir bir uyum iyiligi diizeyine sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica,
AVE degeri 0,40'1n iizerinde ve CR degeri 0,70'in iizerinde oldugundan, CR>AVE
kosulunun saglanmasi, 6lgegin bilesen gegerliligini de tasidigini gostermektedir.
Kisacas1t DFA sonucunda 10 maddeli ise yabancilasma 6l¢eginin maddelerinin tek
boyut altinda toplandig1 tespit edilmistir. DFA sonuglar1 kapsaminda CMIN/df,
RMSEA, GFI, CFI ve TLI uyum indeksleri degerlendirilmistir. Ayrica, bilesen
gecerliligi acisindan AVE ve CR degerleri incelenmistir. Bu gercevede, 10
maddeden olusan ve tek boyutlu olan ise yabancilagsma olgegine ait modelin
istatistiksel uygunlugu belirlenmistir.

Olgeklerin giivenirligini degerlendirmek amaciyla Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayisi, o degeri olarak hesaplanmistir. Bu katsayi, O6l¢egin gilivenirligini
belirlemek i¢in asagidaki kriterler géz oniinde bulundurularak incelenmistir. Bu
kapsamda arastirmada kullanilan 6lgeklere iliskin giivenilirlik degerleri Tablo 5°te
goriilmektedir.

Tablo 5: Olgeklere iliskin Giivenilirlik Degerleri

Degiskenler o degeri | Normal Deger

Orgiitsel Etik iklim 0,905 | 0,00< o <0,40 giivenilir degil

0,40< o <0,60 giivenilirlik diisiik

0,60< 0. <0,80 oldukga giivenilir

Ise Yabancilagma 0,957 | 0,80< a <1,00 yiiksek giivenilirlik (Ozdamar, 2004).

Orgiitsel Ozdeslesme 0,864

Tablo 5’te yer alan a degerlerine bakildiginda orgiitsel etik iklim 6l¢eginin 0,905
ile yiiksek diizeyde giivenilir oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel 6zdeslesme dlcegi
acisindan bakildiginda ise 6l¢egin 0,864 ile yiiksek giivenirlige sahip oldugu ifade
edilebilir. Benzer sekilde ise yabancilasma 6lgegi de 0,957 ile yiiksek diizeyde o
degerine sahiptir. Olgeklerin yiiksek giivenirlik diizeyine sahip oldugu
belirlendikten sonra, analizlerin yapilabilmesi i¢in verilerin normal dagilip
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dagilmadigini tespit etmek biiylik bir 5nem tagimaktadir. Sosyal bilimlerde verilerin
normallik dagilimin1 degerlendirmek amaciyla basiklik ve carpiklik degerleri goz
ontinde bulundurulmaktadir. Bu minvalde alan yazinda bakildiginda bu degerlerin
-1,5 ve +1,5 araliginda olmasina vurgu yapilmaktadir. Bu aralikta yer alan verilerin
normal dagildigina kanit sagladigi kabul edilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2012).
Alan yazinda yer alan bazi ¢aligmalar ise basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin -2 ve +2
araliginda olmasini yeterli kabul etmektedir (George ve Mallery, 2010). Tablo 6
analize dahil edilen degiskenlere iliskin ortalama, standart sapma, basiklik ve
carpiklik degerlini gostermektedir.

Tablo 6: Degiskenlere iliskin Tanimlayici istatistikler ve Normallik

Dagilimlan
Degiskenler Ortalama | Standart Carpikhk | Basikhik
Orgﬁtsel Etik Tklim 3,16 ,92255 -,374 =427
Orgiitsel Ozdeslesme 3,00 ,95442 -119 -,585
Ise Yabancilasma 2,57 1,01511 419 -,802

Tablo 6 incelendiginde, arastirma kapsamindaki verilerin normallik dagilimlarinin
-/+1,5 araliginda oldugu gozlemlenmektedir. Bu bulgular, verilerin normal dagilim
sergiledigini gostermektedir.

4.3. Korelasyon Analizi Bulgular

Degiskenler arasi korelasyon bulgular1 incelendiginde orgiitsel etik iklim, orgiitsel
0zdeslesme ve ise yabancilagma arasinda %99 giiven araliginda anlaml iligkilerin
oldugu tespit edilmistir. Iliskilerin yoniine ve giiciine bakildiginda 6rgiitsel etik
iklim ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonde ve zayif diizeyde; orgiitsel etik
iklim ile i1gse yabancilagma arasinda negatif yonde ve ¢ok zayif bir iliskinin varlig
s6z konusudur. Orgiitsel 6zdeslesme ile ise yabancilagma arasinda negatif yonlii ve
orta diizeye yakin bir iliski s6z konusudur. Korelasyon analizine iligkin bulgular
Tablo 7°de 6zetlenmektedir.

Tablo 7: Degiskenlere Iliskin Korelasyon Matrisi

Degiskenler Orgiitsel Etik Iklim | Orgiitsel Ozdeslesme | Ise Yabancilasma
Orgiitsel Etik [klim 1

Orgiitsel Ozdeslesme ,313%% 1

Ise Yabancilasma -,189%** -, 476%* 1

Not: *p<0.05; **p<0.01.
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4.4. Regresyon Analiz Bulgulari

Aragtirmada ele alinan hipotezlerin test edilmesi amaciyla regresyon analizleri
yapilmistir. Bu agsamada, bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisini
belirlemek amaciyla yapilan bu analiz (Gujarati ve Porter, 2008), orgiitsel etik
iklimin hem Orgiitsel 6zdeslesme hem de ise yabancilagsma tizerindeki etkisini
ortaya koyacaktir. Ik olarak arastirmanin bagimsiz degiskeni olan &rgiitsel etik
iklimin Orgiitsel 0zdeslesme {izerindeki etkisine yoOnelik regresyon analizi
gergeklestirilmistir. Analiz bulgulari, Tablo 8'de sunulmustur.

Tablo 8: Orgiitsel Etik iklimin Orgiitsel Ozdeslesmeye Etkisine Yonelik
Regresyon Analiz Bulgulari

Model Ozeti Katsayilar
Bagimh Degisken: Orgiitsel Ozdeslesme
R? |Diiz. R*|F Sig. |B t B Sig.
N = 098 ,096 |44,427,000
%E; Sabit 1,975 | 12,328 000
RA Orgiitsel Etik Iklim ,324 | 6,675 [,313],000

Tablo 8 ele alindiginda orgiitsel etik iklimin orgiitsel 6zlesmeye etkisine yonelik
modelin anlamli oldugu goriilmektedir (F=44,427; p=,000). Bu ¢ercevede orgiitsel
etik iklim orgiitsel 6zdeslesmeye pozitif yonlii ve anlamli etkisinin (= ,313; p=
,000) oldugu tespit edilmistir. Ortaya ¢ikan bulgulara gore arastirmada kurgulanan
Hipotez 1 (Hi) kabul edilmistir.

Ikinci olarak arastirmanin bagimsiz degiskeni olan &rgiitsel etik iklimin diger
bagimli degisken ise yabancilagma iizerindeki etkisine yonelik regresyon analizi
gergeklestirilmistir. Analiz bulgular1 Tablo 9°da yer almaktadir.

Tablo 9: Orgiitsel Etik Iklimin ise Yabancilasmaya Etkisine Yonelik
Regresyon Analiz Bulgulari

Model Ozeti Katsayilar
Bagimh Degisken: Ise Yabancilasma
R Diiz. R?| F Sig. B |t B Sig.
S5 ,036 ,033 15,076 |,000
)En%n ?abit . 3,332/ 18,343 ,000
-l =] Orgiitsel Etik Iklim -,207 -3,883 |-,189|,000
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Tablo 9 incelendiginde orgiitsel etik iklimin ise yabancilagsmaya etkisine yonelik
model anlamhidir (F= 15,076; p=,000). Bu cercevede orgiitsel etik iklim ise
yabancilasmaya negatif yonlii ve anlamli etkisinin (= -,189; p=,000) oldugu tespit
edilmistir. Ortaya c¢ikan bulgulara gore aragtirmada kurgulanan Hipotez 2 (H»)
kabul edilmistir.

5. Sonuc¢ ve Tartisma

Insanlarin giinliik hayatlarinda davranislarini yonlendiren ve onlara rehberlik eden
bircok degere sahip olduklarini sdylemek yanlis olmayacaktir. Bunun yaninda
giinliik hayatta oldugu gibi is hayatinda da insanin yaptig1 is ile ilgili tutum ve
davraniglarina yol gosteren degerlerden bahsetmek miimkiindiir. Bu tutum ve
davraniglart sekillendiren degerlerden bir tanesi olan etik iklimin varligi, etik
anlayis1 Onemseyen c¢alisanlar acisindan oldukca Onemli iken bazi meslek
gruplarinda etik gereklilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu meslek grubunun
basinda akademik camianin en Onemli temsilcilerinden bir tanesi olan
akademisyenlik gelmektedir. Akademisyenler hem ortaya koyduklar1 bilimsel
calismalar hem de yetistirdikleri 6grenciler ile topluma yol gosteren ve iilke
gelecegini sekillendiren bir meslek icra etmektedirler. Akademik camia igerisinde
etik ilke ve kurallara uyulmadiginda sug teskil eden sonuglar ortaya ¢ikabilmekte
iken bunun yani sira hem orgiite yakinlig1 azaltan hem de drgiite kars1 mesafe koyan
bir sonuca yol acabilecegi de diisiiniilmektedir.

Bu asamada akademisyenler, bilgi ve deneyimleri ile gergeklestirdikleri
aragtirmalarla tlilke gelecegine katki saglarken, egitim ve 6gretim faaliyetlerindeki
tutum ve davramiglariyla da geng nesillere 6rnek olmaktadirlar. Bu yiizden
akademisyenin Orgiite kars1 yakin olmasimi saglayacak ve kendisini orgiit ile
biitiinlestirmesine firsat sunacak dnemli kavramlardan bir tanesinin etik iklim algis1
oldugunu ifade etmek yanlis olmayacaktir. Aksi durumda akademisyenin Orgiite
kars1 mesafeli davranmasi ve isine yabancilagmasi yaptigi calismalarda ya da egitim
stireclerinde ciddi manada eksiklikler ortaya ¢ikarabilecektir (Alparslan, Polatc1 ve
Yastioglu, 2021, s. 317). Ise yabancilasmanin yiiksek oldugu orgiitlerde bireylerin
performansi olumsuz yonde etkileneceginden, bu durum o6rglitiin genel basarisini
da olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle yoneticilerin, orgiitiin olumsuz etkilerden
korunmasi i¢in bireyleri olumlu davraniglara yonlendirecek politikalar geligtirmesi
gerekmektedir.

Yapilan analizler sonucunda akademisyenlerin etik iklim algilarimin orgiitsel
0zdeslesmeyi olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonug alan yazin
da incelendiginde etik iklimin Orgiitsel 6zdeslesme iizerinde olumlu etkisinin
oldugu sonucuna ulasan ¢aligsmalar ile benzerlik tagimaktadir (Yesiltas, 2012). Bazi
caligmalarda ise etik iklim algisinin Orgiitsel 6zdeslesme ile iliskisi olmadig:
(Giiney ve Damar, 2018) vurgulansa da bu sonucunda farkli bir meslek dali olmast
nedeniyle akademisyenlik meslegine 6zgii unsurlar dikkate alindiginda bu sekilde
¢ikmast normal olarak degerlendirilebilir. Esasinda akademik camianin kendine
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0zgii atanma ve ylikselme gibi kriterleri dikkate alindiginda akademik yayinlardaki
etik kaygi ve duyarliligin akademisyenlerin etik iklimin hakim oldugu orgiitlere
kars1 6zdeslesme duymalarina imkan sagladigi sdylenebilir.

Yapilan analizler somuncuda ortaya ¢ikan orgiitsel etik iklimin ise yabancilasmaya
olan negatif etkisi de alan yazindaki bazi ¢alismalar ile (Tuna ve Yesiltas, 2014;
Naktiyok ve Yildirim, 2018) benzerlik tasimaktadir. Bakildiginda etik iklimin
yiiksek oldugu orgiitlerde akademisyenlerin yaptiklari isin dogas1 geregi etige olan
duyarhiliklar1 islerini daha dogru yapmaya onlar1 itecektir. Bu nedenle
akademisyenlerin etik iklim anlayisinin hakim oldugu bir orgiitte islerini rahat
yapmalarina zemin olusturulmus olacaktir. Boyle bir ortamda da akademisyenlerin
ise yabancilagsma diizeylerinin etik iklim artik¢a azalacagi diistiniilebilir.

Ulkenin bilim insanlar1 olarak tamimlanan akademisyenlerin rolii, iilke gelecegi
acisindan son derece kritiktir. Etik duyarliliktan yoksun akademisyenlerin, etik
bilince sahip nesiller yetistirmesi beklenemez. Aslinda, yasamin her alaninda etik
duyarliligin saglanmasi énemlidir. Ozellikle iilkeyi temsil eden konumda bulunan
akademisyenlerin etik kurallar1 benimsemesi ve bunlar1 uygulamasi gerektigi
aciktir. Orgiitsel dzdeslesme ve ise yabancilasma ekseninde orgiitsel etik iklimi
akademisyenler 6zelinde ele alan bu ¢alisma hem akademik camia igerisindeki en
onemli paydaslarindan olan akademisyenlere hem de yoneticilere yol gdstermesi
acisindan onemli bir ¢alismadir. Ciinkii bu ¢alisma hem 6rgiitii sahiplenme anlami1
tasiyan orgiitsel 6zdeslesmeye yaptig1 vurgu acgisindan hem de tilkenin entelektiiel
brikimi olarak akademisyenin isinden ya da orgiitiinden uzaklasarak faydasini
minimize edecek uygulamalardan kaginilmasina yaptig1 vurgu agisindan 6nem arz
etmektedir. Bu ¢aligma sadece devlet iiniversitelerini kapsamina almasi ve 6gretim
gorevlilerini kapsam dis1 birakmasi agisindan kisitlar icermektedir. Gelecekteki
calismalarda bu kisitlar da giderilerek karsilastirmali ¢aligmalar yapilabilir. Ayrica
derinlemesine goriigmeler ve miilakatlar yapilarak etik iklim ile ilgili giin yiiziine
¢ikmayan bazi gerceklikler de sunulabilir.
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halinde tiim sorumluluk c¢alismanin yazarlarina ait olup, Cankir1 Karatekin
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi’nin higbir sorumlulugu
bulunmamaktadir.
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The Effect of Organizational Ethical Climate on Organizational
Identification and Work Alienation: A Research On
Academicians

Extended Abstract

1. Introduction

Employees follow the values that guide their behavior in business life. One of the values that guide
these behaviors is ethical climate. Ethical climate affects the attitudes and behaviors of employees
toward their organizations in business life. In some professions, acting unethically is considered a
crime. In academics, one of these professions, unethical behavior is both a crime and can be
considered an important element that shapes the attitude towards the organization. Moreover, in the
age of information, communication, and technology, universities are called centers of knowledge. It
is important to reveal the effects of the ethical climate environment in universities on working life.
Because the results will set an example for other professions. For this reason, it is important to reveal
the effect of ethical climate perception on employees' attitudes and behaviors in developing countries
such as Turkey. In this context, the main purpose of the study is to reveal the effect of organizational
ethical climate on academics' levels of organizational identification and work alienation. For this
purpose, after the introduction, research hypotheses will be constructed by mentioning the literature.
Then, the population of the study, data collection tool, and analysis method will be discussed within
the scope of the research method. Finally, the study will be concluded with the findings and
conclusion section.

2. Method

The aim of the research is to reveal the effect of organizational ethical climates on academics'
organizational identification and work alienation. The independent variable of this research is ethical
climate; the dependent variables of the research are organizational identification and work
alienation. In this context, the research has two hypotheses.

Hypothesis 1 (Hi1): Organizational ethical climate has a positive effect on academics' organizational
identification.

Hypothesis 2 (Hz): Organizational ethical climate has a negative effect on academics' work
alienation.

3. Results and Discussion
Regression analyses were conducted to test the hypotheses in the research. According to the results

of the analysis, while ethical climate affects organizational identification positively, it negatively
affects work alienation. The analysis results are seen in Table 1 and Table 2.

Table 1: Regression Analysis Findings on the Effect of Organizational Ethical Climate on
Organizational Identification

Model Summary Coefficients

Dependent Variable: Organizational Identification
R? |Diiz. R* |F Sig. |B t B Sig.
,098 1,096 44,427 |,000

Independent Variable '~ oo 1975 |12,328 1000
Organizational Ethical Climate ,324 6,675 ,313 1,000

According to Table 1, Hypothesis 1 was supported.
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Table 2: Regression Analysis Findings on the Effect of Organizational Ethical Climate on

Work Alienation
Model Summary Coefficients
Dependent Variable: Work Alienation
R? Diiz. R? |F Sig. |B t B Sig.
,036  {,033 15,076 |,000
Independent Variable ' 3332 | 18,343 000
Organizational Ethical Climate -,207 -3,883 [-,189 |,000

According to Table 2, Hypothesis 2 was supported.
4. Conclusion

As a result of the analysis, organizational ethical climate positively affects organizational
identification. This result is similar to some studies (Yesiltag, 2012) in the literature. In fact, the
academic community has its own appointment and promotion criteria. Considering these criteria, it
can be stated that the ethical concern and sensitivity in academic publications is high among
academicians. For this reason, academics may identify with organizations where the ethical climate
prevails.

As a result of the analysis, organizational ethical climate negatively affects work alienation. This
result is similar to some studies (Tuna ve Yesiltag, 2014; Naktiyok ve Yildirim, 2018) in the
literature. Academicians have high sensitivity to ethics due to the nature of their work. In
organizations where the ethical climate prevails, academics will strive to do their jobs more
accurately. For this reason, academics will be able to do their jobs comfortably in an organization
where the ethical climate prevails. Thus, academics' levels of alienation from work will decrease as
the ethical climate increases.

This study, which deals with the effect of organizational ethical climate on organizational
identification and alienation from work, is an important study in terms of guiding both academicians
and managers. For this reason, it is thought that the study will contribute to the literature and
practitioners by providing guidance in evaluating the issue in detail and reaching a solution.
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