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Ozet

Spor yonetimi, karmasik bir spor endiistrisi iginde siirekli biiyiimesi, spor yonetiminin akademik bir
disiplin olarak olgunlasmasini ve spor sosyolojisi gibi alanlarla olan baglantilarin giiclenmesini saglayarak alanda
6nemli bir rol oynamaktadir. Spor yonetimi egitimi, sektordeki rekabet giiciinii artirma potansiyeline sahip oldugu
igin egitim miifredatlarinin giincel degisiklikleri yansitmasi ve girisimcilik yetkinliklerinin tesvik edilmesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Arastirmanin amaci, etkili spor yonetimi igin uluslararas: egitim programlarinin
karsilastirilarak incelenmesidir. Uluslararasi spor yonetimi programlar: incelendiginde, Amerika Birlesik
Devletleri ve Avrupa’nin spor yonetimi egitim programlari, her ne kadar farkli gegmislere ve uygulamalara sahip
olsa da, spor yonetiminde yetkin, bilgili ve uygulayici becerilere sahip profesyoneller yetistirme konusunda ortak
bir amag etrafinda sekillendigi, her iki bolgedeki egitim sistemlerinin karsilikli etkilesimde bulunmasi, spor
yonetiminin global boyutta daha da gelismesine katk: sagladig: ifade edilmektedir. Asya’daki programlarin ¢ogu
ise, Ozellikle uluslararas: standartlara ulasma konusunda, Amerika ve Avrupanin sundugu derinlikten yoksun
kaldig1 fakat Asya'daki iiniversiteler, yerel ve uluslararasi spor organizasyonlari ile igbirligi yaparak miifredatlarim
siirekli olarak giincellediginden dolay1 &grencilere daha fazla pratik deneyim ve sektdrdeki profesyonellerle
baglant1 kurma firsatlar1 sundugu gézlenmektedir. Genel olarak, spor yonetimi programlari, 6grencilere gok cesitli
kariyer firsatlari sunarak ¢ok disiplinli bir yaklasim benimsemekte ve uluslararas: perspektif kazandirmaktadir.
Kiiresel spor konularma odaklanarak, spor yonetimi egitiminin evrensel boyut kazanmasi ve uluslararasi
orneklerin miifredata dahil edilmesi 6nerilmektedir.
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Examination of Training Programmes For Effective Sport Management: International Comparisons

Abstract

Sports management plays an important role in the field, with its continuous growth within a complex sports
industry, the maturation of sports management as an academic discipline, and the strengthening of links with fields
such as the sociology of sports. Since sports management education has the potential to increase competitiveness
in the sector, it is emphasized that education curricula should reflect current changes, and entrepreneurial
competencies should be encouraged. The aim of this research is to compare and examine international education
programs for effective sports management. When international sports management programs are examined, it is
stated that the sports management education programs of the United States of America and Europe, although they
have different backgrounds and practices, are shaped around the common goal of training professionals who are
competent, knowledgeable, and practitioner skills in sport management, and that the mutual interaction of the
education systems in both regions contributes to the further development of sport management on a global scale.
It was observed that most of the programs in Asia lack the depth offered by America and Europe, especially in
terms of reaching international standards, but offer students more practical experience and opportunities to
connect with professionals in the industry, as universities in Asia are constantly updating their curricula in
collaboration with local and international sports organizations. In general, sports management programs offer a
multidisciplinary approach that provides students with a wide range of career opportunities. Focusing on global
sports issues, sports management education should gain a universal dimension, and international examples should
be included in the curriculum.

Keywords: Sport, Management, Education, Programme

GIRIS

Cagdas spor endiistrisi karmasik ve kendine 6zgii yasal, ticari ve yonetim uygulamalarina sahip
oldugu icin sektoriin orgiitlenme bigimlerinin bir¢ogu benzersiz bir yap1 olarak karsimiza ¢ikarken (Hoye vd.,
2015) bu yapilarin basinda spor yonetimi gelmektedir. Spor endiistrisinin siirekli biiylimesi, akademik bir
disiplin olarak olgunlasmasi, spor tarihi ve spor sosyolojisi gibi ilgili arastirma alanlarinin gelismesi, (Licen ve
Jedlicka, 2022) sporun toplum igin 6neminin biiyiikliigiinii ve spor ile ekonomi, siyaset bilimi, kiiltiirel
calismalar, toplumsal cinsiyet calismalars, iletisim gibi daha koklii alanlar arasindaki baglantilar1 ve ¢ok sayida
sponsor ve kurum igin onemi, spor yonetimi uygulamalarinin sistematik olarak incelenmesi igin talep
yaratmigtir (Parkhouse ve Pitts, 2001). ilk baglarda, spor yoneticileri sektdrde edindikleri uygulamali
deneyimlerden 6grenmelerine ragmen spor endiistrisi daha karmasik hale geldikge, spor yoneticilerinin daha
resmi bir sekilde egitilmesi ihtiyaci da ortaya ¢ikmistir (Mason, vd., 1981).

Spor yonetiminde egitimin rolii spor endiistrisinin rekabet giicii acisindan 6nemli bir yer tegkil
etmektedir. Ancak genellikle ihmal edildiginden dolay1 (Ratten, 2018) toplumun ihtiyaglarin karsilayamadigt
goriilmektedir. Bu sebeple, giincel degisiklikleri ve paradigmalari yansitan miifredata sahip olmanin
zorunluluk oldugu (Patesan & Bumbuc, 2010) ve {iniversitelerin egitim tekliflerini giiniimiiz diinyasinin
zorluklarini karsilayacak sekilde ayarlamasi gerektigi savunulmaktadir. Arastirmacilara gore ¢oziim
Onerilerinin basinda (Ratten, 2018; Ratten ve Jones, 2018), spor sektoriindeki {iniversite 6grencilerinin durumu,
girisimcilik egitimi ve miifredatta girisimcilik yetkinliklerinin tesvik edilmesi yoluyla ele alinabilecegi
belirtilmektedir (Gonzalez-Serrano, 2021). Bu sebeple, spor yonetimi alaninda, Ogrencilerin egitimleri
sirasinda yeni 0gretme ve 6grenme stratejilerinin tanitilmasina acil ihtiyag oldugu diistiniilmektedir (Nova,
2015). Ciinkii, yoneticinin mevcut kaynaklarindan (insani, mali, fiziksel ve bilgi) maksimum diizeyde
yararlanarak hedefe ulasmak icin dogru seyi yapmak (uygun stratejinin tanitilmasi) anlamina gelmektedir
(Lussier ve Kimball, 2024). Ozellikle spor ydnetimi mezunlarini, olimpiyatlar gibi diinyaca taninmis mega
etkinliklere, kiiresel spor, eglence ve medya sirketi gibi ¢cok uluslu bir spor ajansiyla ¢alismalarini saglayacak
spor endiistrisine hazirlamak i¢in nitelikli programlara ortaya atilmistir. (Masteralexis ve McDonald, 1997).
Bu kapsamda spor yonetimi egitim programi bu kiiresel perspektifi yansitmasi agisindan 6nem arz etmektedir
(de Haan ve Sherry, 2012). Spor yonetimi programlari, rekreasyon ve spor tesisleri; oteller ve tatil koyleri;
kamu ve 6zel su, golf ve/veya raket kuliipleri; sirketlerde, hastanelerde, 6zel kurumlarda ve kuliiplerde ve
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kamu ortamlarinda bulunan saglik ve fitness programlari; magazacilik; genclik, okullar arasi, tiniversiteler
arasi ve profesyonel sporlar; toplum rekreasyonu; iiniversite rekreasyon sporlari; silahli hizmetler rekreasyon
sporlar1 ve kar amaci giitmeyen genglik ajansi rekreasyon ve spor programlari dahil olmak tizere sporla ilgili
cesitli ortamlar1 temsil etmektedir (Sawyer, 1993). Ayrica, spor yonetimi programi, spor bos zaman ve
rekreasyon, spor ve atletizm, spor malzemeleri, pansiyonlar ve seyahat, kar amac: giitmeyen kuruluslar ve
saglik ve fitness yonetimi gibi alanlarda 6grencilerin kariyer taleplerini karsilayacak kadar esnek oldugu
belirtilmektedir (Sawyer, 1993). Tiim bu alanlara bakildiginda, spor yonetimi programi, yonetim, sosyoloji,
ekonomi ve pazarlamanin yonlerini kapsayan ¢ok disiplinli bir alan haline gelerek uluslararas: arenada farklh
yonlerine vurgu yapilmistir (de Haan ve Sherry, 2012). Masteralexis ve McDonald (1997), akademisyenleri ve
ogrencileri spor egitim programlarina daha evrensel bir bakis acis1 kazandirmak igin kiiresel spor konularini
takip ederek spor yonetimine daha genis bir vizyonla bakmaya c¢agirmistir. Li vd. (2002), spor yonetimi
egitimcilerinin ¢ogunlugunun, 6grettikleri dersleri evrensel boyut kazandirmak icin derslerde uluslararasi
orneklere yonelen kaynastirma teknigini kullanarak ¢aba sarf ettiklerini belirlemislerdir (de Haan ve Sherry,
2012). Bu yéniiyle Avrupa ve Ingiliz milletler toplulugu iilkelerindeki yonetim sistemleri ve felsefesi, dogast
geregi Amerika Birlesik Devletleri'ne kiyasla temel olarak farklilik gostermesi (Jones vd., 2008) fakat, ingiltere
ve Avustralya spor endiistrileri genellikle birbirlerinin spor yonetimi egitim programlarini takip etmesi
(Ammon ve Kanters, 2002) ve Asya’ nin bazi alanlarda geri kalmas: bu konunun niteligi ve etkinligi agisindan
uluslararasi boyutuyla ele alinmasi gerektigi ve spor yoneticilerinin gerekli bilgi ve becerileri kazanmalarini
saglayarak, sporun dinamik yapisina uygun bir yonetim anlayis: gelistirmelerine yardimci olmasi agisindan
kaydedeger onem tasidigr diistiniilmektedir. Buradan hareketle calismanin amaci, etkili spor yonetimi icin
uluslararasi spor yonetimi egitim programlarinin incelenmesidir.

Spor Yonetimi Egitimi

Spor yonetimi egitimi, 6grencileri pasif bilgi alicilar olarak degil, aktif ve bagimsiz 6greniciler olarak
hazirlamanin bir yolu olarak gormektedir (Light ve Dixon, 2007). Her ne kadar bazi spor yonetimi egitimcileri
deneyimsel 6grenmenin degerini kesinlikle kabul etse de Pastore'nin (2003) savundugu gibi, spor yoneticileri
iyilestirmeler ve gelistirmeler yapilabilmesi igin alani yansitmaya ve incelemeye devam etmelidir. Spor
yOnetimi egitiminin, sadece belirli bir bilgi biitiiniinii igsellestirmeye odaklanan bir yaklasimin &tesine gecerek
uygulamaya anlamli bir sekilde katkida bulunabilecek mezunlar yetistirmesi gerekmektedir (Papamarcos,
2005). Miragaia ve Soares (2017) ise spor yonetimi egitiminin, elestirel diisiincenin gelistirilmesine olanak
tantyan yeni pedagojik yaklasimlarla kendi kendine istihdam edilebilirligi tesvik edecek sekilde gelistirilmesi
yoniinde goriis bildirmislerdir (Gonzalez-Serrano, 2021).

Hizmet Ogrenimi

Deneyimsel 6grenmenin 6zel bir tiirii olan hizmet 6grenimi, 6ziinde 6grencilerin smifta 6grendikleri
teoriyi gercek diinya sorunlarina ve gergek diinya ihtiyaglarina uygulamalari i¢in firsatlar yaratmak olarak
tanimlanmaktadir (Kenworthy-U'Ren ve Peterson, 2005). Bu anlamli 6grenme firsat1 dahilinde, toplum
kurulusu, genellikle toplum kurulusunun normal sartlar altinda kaynaklara sahip olmadig1 hizmetleri veya
islevleri saglayan 6grencilerin cabalarindan faydalanmaktadir (Cyphert, 2006). Ogrenciler, derslerde tanitilan
o6grenme kavramlariin uygulanmasini igerebilecek otantik uygulamalara katilma firsatindan yararlanarak
spor yonetimi toplulugundaki (akademik topluluktan ziyade) kisilerle anlamli etkilesime girerek
katilimlarimin sonuglarini gormektedir. (Kenworthy-U'Ren ve Peterson, 2005; Littlefield, 2006). Ornegin, bir
spor pazarlamasi dersi, 0grencilerin birlikte calisabilecegi gercek diinya miisterileri ve sorunlarini bir araya
getirerek hizmet 6grenimini igerebilir. Bu senaryoda 6grenciler gruplara ayrilir ve kendilerine ilgilerini ¢eken
proje/miisteri secenekleri sunulur. Projeler, bir spor ligine katilimi artirmaktan, bir tanitim etkinligi
tasarlamaya ve uygulamaya, bir sponsorluk paketi tasarlamaya ve satmaya kadar degisebilir (Light ve Dixon,
2007).

Hizmet 6grenimi firsatlari neredeyse her spor yonetimi dersinin bir parcasi olmaktadir. Ornegin, tesis
yoOnetimi Ogrencileri spor organizasyonlar: igin risk denetimleri gergeklestirmeye katilabilirler. Spor
yoneticiliginde uzmanlik kazanmanin yaru sira 6grenci, spor yoneticisinin gozden kagirmus olabilecegi ihtiyag
duyulan alanlara iliskin i¢gorii saglayarak birlikte 6grenmeye de katki sunmaktadir. Boylece, sorgulama ve
problem ¢6zme konusunda birlikte hareket edilmektedir (Papamarcos, 2005).
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Stajyerlik

Cagdas 6grenme teorisinin uygulanmasina yonelik bir diger mekanizma da spor yonetimi staji ya da
saha deneyimidir. Stajlar spor yonetimi egitimi i¢in kesinlikle yeni olmamakla birlikte (Hums ve Goldsbury,
2005; Verner vd., 2005), yapilar1 ve uygulamalar1 spor yonetimi miifredat: arasinda biiyiik farkliliklar
gostermektedir. Bu nedenle, staj seklindeki deneyimsel 6grenmenin bir 6grenme araci olarak neden ve nasil
etkili oldugunu ve spor yonetimi egitiminin bir biitiin olarak bu 6grenme deneyiminin daha genis
kullanimindan neden fayda saglayacagini incelemek 6nem arz etmektedir (Light ve Dixon, 2007).

Cuneen ve Sidwell (2003) Saha deneyimleri, 6grencilerin belirli alanlar, kurumsal roller ve islevlerle
ilgili bilgi edinmelerini saglayan sinif uzantilari oldugunu ifade etmektedir. Stajlar, spor yonetimi topluluguna
yeni katilan 6grencilerin spor organizasyonlariyla gegici iligskiler kurmasina olanak taniyan tam zamanl
taahhiitlerdir. Stajlar, 6grencilere daha uzun siireli deneyimler ve isyerine odaklanma firsat1 sunarak,
topluluga etkin bir sekilde katilmalarini saglamaktadir (Lave ve Wenger, 1991). Ogrenciler, bilgi ve
becerilerini 6grenip uygulamanin yani sira, staj siiresince hemen fark edilmeyen bir dizi 6rtiik 6grenme de
yasamaktadir. Bir staji tamamlayan 6grencinin en az ii¢ actk 6grenme faydasi elde etmesi beklenir. Birincisi,
stajlar mesleki becerileri uygulama ve teorik kavramlari, gercek diinya sorunlarina uygulama firsatlar: saglar.
Ikincisi, stajlar, 6zellikle sinuf rneklerinin kapsami disinda kalan sorunlar ortaya ¢iktiginda, problem ¢dzme
ve elestirel diislinme icin firsatlar saglamaktadir. Son olarak, stajlar 6grenci lizerinde bir kurulusun ya da
sektoriin deger ve normlar1 dogrultusunda sosyallesmesine hizmet etmektedir (Cuneen ve Sidwell, 2003).

Stajlar, her ne kadar uygulamali olsa da smifin bir uzantis: olarak kabul edilir ve bu nedenle egitim
kurumu ile sponsor kurulus, akademisyen ve uygulayici arasinda bir ortaklig1 temsil etmektedir (Light ve
Dixon, 2007). Ogrencilerin gorevleri ve is deneyimleri stajlar arasinda biiyiik farkliliklar gdsterse de 6grenme
ortamuini en etkili sekilde tegvik etmek icin stajin en azindan asagidaki {i¢ genel 6zellige sahip olmasi gerekir:
(a) 6grenciler 6grenme hedeflerini 6nceden belirlemeli ve 6grenme hedeflerine ulasmalarina yardimci olacak
yerleri, gorevleri ve denetcileri aramalidir (Stanton & Ali, 1987); (b) 6grenciler kendi 6grenmelerini ve
hedeflere dogru ilerlemelerini siirekli olarak izlemelidir (Cuneen & Sidwell, 2003; Stanton & Ali, 1987) ve (c)
ogrenci 6grenme siirecinde aktif olarak anlaml ve zorlayic gorevler tistlenmelidir (Dixon vd., 2005; Stanton
& Ali, 1987). Hedef belirleme, izleme ve katiimda 6grenci sadece goreve 6zgii bilgi edinmekle kalmaz, ayni
zamanda sorumluluk, sebat, 6z motivasyon, hedef belirleme, degerlendirme, iletisim, elestirel analiz ve
problem ¢dzme alanlarinda beceri ve yetenekler kazanmaktadir (Chalip, 2006; Frisby, 2005).

Amerika Birlesik Devletleri Spor Yonetimi Egitim Programlar

Spor yonetimi akademik bir disiplin haline gelmeden 6nce, Walter O' Malley (Brooklyn/Los Angeles
Dodgers) gibi biiyiik spor figiirleri, sporu yonetecek profesyonelleri yetistirecek belirli bir akademik program
igin aktif olarak kampanya yiiriitmiiglerdir (Jones vd., 2008). Tarih, 1966 yilinda Ohio Universitesi'nde Dr.
James G. Mason tarafindan spor yonetimi alaninda ilk yiiksek lisans programmin kuruldugu
kaydedilmektedir (NASPE-NASSM, 1993). 1978 yilna gelindiginde Amerika Birlesik Devletlerinde yirmi
spor yonetimi yiiksek lisans programi ve ii¢ lisans programi acilmistir (Parkhouse, 1978). 1966'dan bu yana
spor yonetimi alaninda verilen derecelerin sayis1 artmistir. 1986 yilinda, Ulusal Spor ve Beden Egitimi Birligi
(NASPE) miifredat kilavuzlar gelistirme siirecini baslatmak iizere bir spor yonetimi gérev giicii kurmustur
(NASPE-NASSM, 1993). ilk NASPE-NASSM yénergeleri 1987 yilinda yaymmlanmistir. Spor yénetimi
miifredatinda tanimlanabilir ortak bilgi eksikliginden endise duyan NASPE-NASSM Spor Yonetimi Miifredat
ve Akreditasyonu Ortak Gorev Giicii, yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki programlar i¢in gerekli olan
yetkinlik temelli bir asgari bilgi biitlinii gelistirmistir (NASPE-NASSM, 1993). Sonug olarak, 1993 yilinda
NASPE ve NASSM, Spor Yonetimi Programlarinin Goniillii Akreditasyonu igin Standartlar1 onaylamistir
(NASPE-NASSM, 1993). Spor yonetimi hazirlik programlarinin onaylanmasina yonelik bu standartlar ve
protokol, 1994 yilinda baglayan program onay1 ile akademiye tanitilmistir (Stier, 1993). 1992 yilinda, 6n lisans,
lisans, yiiksek lisans ve doktora dahil olmak {izere Amerika Birlesik Devletleri'ndeki kolejler ve tiniversiteler
tarafindan sunulan toplam derece sayis1 567’ ye ulagsmistir (Lambert, 1999). 1995 yilina gelindiginde bu say1
iki kattan fazla artarak 1.173'e ¢ikmistir (Lambert, 1999). 2003 yilinda, Kuzey Amerika Spor Yonetimi Dernegi
(NASSM) tarafindan 166 kurum belirlenmistir. Bununla birlikte, Ulusal Spor ve Beden Egitimi Dernegi
(NASPE) ve Kuzey Amerika Spor Yonetimi Dernegi'nin (NASSM) ortak ¢abasiyla onaylanan yalnizca ABD'de
34 lisans programi, 25 yiiksek lisans programi ve yalnizca 2 doktora programi bulunmaktadir. Mevcut
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NASPE-NASSM standartlarinin genel amaci, spor yonetimi programlarina kaydolan &grencilere ve bu
programlardan mezun olanlari ise alan isverenlere belli bir diizeyde kalite giivencesi saglamay1 amaclamas1
(AAHPERD) mevcut spor yonetimi pedagojisinin 6zii olarak nitelendirilmektedir (NASPE-NASSM, 2007). Bu
belge, spor yonetimi programlarinda bulunmas: gereken lisans yiiksek lisans ve doktora asgari yetkinlik
alanlarini kapsamli bir sekilde icermektedir. Buna ek olarak, belge spor yonetimi programlarinin ve 6gretim
tyelerinin kritik kitlesine iliskin standartlar1 da igermektedir. Kilavuzun amaci, 6grencilere uygun
profesyoneller tarafindan verilen spor yonetimi derslerinin temelini saglamaktir. NASPE-NASSM onay siireci,
lisans ve lisansiistii egitim programlarinda miikemmelligin elde edilmesini ve siirdiiriilmesini tegvik
etmektedir (Jones vd., 2008). Fielding vd. (1991), belirli bir alandaki profesyonel egitimcilerden olusan ulusal
olarak taninmig bir kurum tarafindan akreditasyon en iist diizey degerlendirme oldugunu belirtmektedir.
Spor yonetimi gibi bir alanin profesyonel tiyeliginin, egitim kalitesini saglama sorumlulugunu kabul etmeye
istekli oldugu ve kolektif mezunlarinin kalitesinden sorumlu tutulmaya istekli oldugu anlamina gelir (Jones
vd., 2008).

NASPE-NASSM standartlarinda belirtilen igerik alanlari, Ogrencileri spor yonetimi kariyerine
hazirlayacak bir bilgi birikimi saglamaktadir. Lisans derecesi i¢in gerekli toplam kredi saatinin yiizde yirmisi,
saha deneyimi kredisi harig, spor yonetimi ders ¢alismasi olmalidir (NASPE-NASSM, 1993). Spor yonetimi
programinin idari birimi, 6grencilere igerik sunumundan sorumludur. Dersler, deneyimler ve yetkinlikler,
spor yonetimi programi olarak tanmimlanan bir miifredata entegre edilmektedir. Lisans &grencilerine spor
yonetiminde gerekli olan ortak bilgi birikimini saglamak icin ¢ekirdek icerik alanlari da olusturulmustur.
Programlar sunlar1 igermektedir: sporda davranissal boyutlar, sporda yonetim ve organizasyon becerileri,
spor yonetiminde etik, sporda pazarlama, sporda iletisim, sporda finans, sporda ekonomi, sporun yasal
yonleri, sporda yonetisim ve spor yonetiminde saha deneyimi. Lisans yonergeleri spor yonetimi miifredatinin
¢ bilesenini ele almaktadir:

e Isletme yOnetimi, pazarlama, ekonomi, muhasebe, finans ve bilgisayar bilimlerinde tam derslerden
olusan temel ¢alisma alanlari;

® Spor temelleri (6rnegin, spor sosyolojisi, spor psikolojisi, spor tarihi/felsefesi, sporda kadin), spor
hukuku, spor ekonomisi, spor pazarlamasi/tanitimi ve spor yonetiminden olusan uygulama ¢alisma alanlari;

¢ Uygulama ve stajlar1 iceren saha deneyimleri (Brassie, 1989).

Lisansiistii yOnergeler lisans hazirligi {izerine insa edilir ve sunlari igermektedir: Arastirma
yontemlerinde iki zorunlu ders ve bir proje veya tez; Spor hukuku, spor ekonomisi, spor pazarlamasi/tanitimai,
spor yonetimi, tesis tasarimi ve etkinlik yonetimi alanlarinda ileri uygulama se¢gmeli dersleri; Saha deneyimleri
(Bell ve Countiss, 1993).

Uygulama ve staj asamasinda, her 6grenci miifredat boyunca ilerledikce genel deneyimden, daha
spesifik bir odaga ge¢mesi gereken bir dizi mesleki is deneyimi edinmektedir. Stajlar toplam miifredatin
yaklasik % 15'ini olusturmaktadir (Kelley vd., 1994). Cobb (1997) stajlarin avantajlarimin “kariyer ilgi ve
hedeflerinin netlestirilmesine yardimci olmak, stajyerlere sinuf teorisini uygulama firsatlar1 saglamak, spor
yonetiminde 6grenci bilgi ve becerilerini gelistirmek ve &grencilerin giiven, olgunluk ve profesyonellik
gelistirmelerine yardimci olmanin yani sira istihdam igin gelecekteki baglantilari gelistirmek” oldugunu
belirtmistir. Mevcut uygulama ve staj deneyimlerinin tiirleri, her spor yonetimi konsantrasyonuna ve
ortamina 6zgidiir (Kelley vd., 1994). Bununla birlikte, uygulama genis tabanli, yar1 zamanli is deneyimleri ve
odaklanmis bir staj ortami1 saglamaktadir. Stajlar en iyi sekilde 4 y1llik miifredatin ¢esitli zamanlarinda bir dizi
deneyim olarak sunulur. Staj, en azindan, her 6grencinin profesyonel spor yonetimi kariyer hedeflerine
dogrudan odaklanan bir donemlik, tam zamanli uygulamali bir is deneyimi olarak tasarlanmistir (Jones vd.,
2008). Ayrica Isle Biitiinlesik Ogrenme (WIL), beceri, bilgi ve tutumlarin (SKA) uygulanmasini gelistirmek ve
Ogrencilere mezuniyetten 6nce endiistri deneyimi saglamak igin spor yonetimi programlarinda kullanilir
(Edwards, 2014). WIL terimi ise yerlestirme, staj ve ¢iraklik gibi diger is birligine dayali egitim programlarin
tanimlamak icin de kullanilir (Emery vd., 2012). Bununla birlikte, spor endiistrisindeki isverenlerin ihtiyag
duyduklar1 ile spor yonetimi mezunlarinin sunduklari arasindaki kopukluk nedeniyle {iniversitelerin
ogrencilere gerekli SKA saglama cabalarinda miicadele etmeye devam ettigi vurgulanmigtir (Mathner ve
Martin, 2012). Bu agicdan NASSM-NASPE sertifikasyonu 6nemli bir pazarlama araci gibi gortinmektedir,

Diizce University Journal of Sports Science / Diizce Universitesi Spor Bilimleri Dergisi 2025; 5(1): 15-29 8
2025 Faculty of Sport Sciences, Dizce University



Diizce University Journal of Sports Science / Diizce Universitesi Spor Bilimleri Dergisi

¢iinkii ankete katilan spor yonetimi 6grencilerinin yaklasik ytizde 90'1 bir programin itibarinin okul se¢iminde
onemli bir husus oldugunu belirterek prestijli bir itibarin akreditasyonla saglandig: ifade edilmektedir
(Walker ve Lough, 1995). NASPE-NASSM miifredat standartlari, spor endiistrisinin ¢agdas ihtiyaglarim
karsilamak {izere gelistirilmistir. NASPE-NASSM Ortak Gorev Giicii tarafindan onaylanan spor yonetimi
programlarina sahip kurumlarin, spor endiistrisinde ¢alismak icin gerekli is becerilerine sahip yiiksek kaliteli
gelecek profesyonelleri iiretmesi beklenmektedir (Jones vd., 2008).

HKPropel Access programi ise Ogrencilere spor diinyasinda nasil giiglii liderler ve yoneticiler
olacaklarini 6gretmek igin pratik bir yaklasim benimsemektedir (Smith ve Hattery, 2011). Planlama, organize
etme, yonetme ve kontrol etme gibi temel yonetim fonksiyonlar1 etrafinda diizenlenen ve Spor Yonetimi
Akreditasyon Komisyonu (COSMA) Ortak Profesyonel Bilesen konularini ve Kuzey Amerika Spor Yonetimi
Toplulugu (NASSM) yonergelerini ele alan yiizlerce yeni referans ve spor ornegi ile kapsamli bir sekilde
gelistirilmistir (Connell, 2010). Metin, yOnetim teorisini Ogretmek, teorileri uygulamaya koymak ve
Ogrencilerin yonetim becerilerini gelistirmek igin ii¢ yonlii bir yaklasim kullanir. Zamaninda yapilan
tartismalar ve vaka ¢alismalar1 COVID-19'un etkilerini, Black Lives Matter (siyahlarin hukukunu savunanlar)
girisimleri, isim, imaj ve benzerlik kurallarini, yonetici pozisyonlarindaki kadinlari, kurumsal sosyal
sorumlulugu, veri analitigini ve daha fazlasimi ele almaktadir (Taylor ve Ho, 2005). Diger metinler spor
yonetimi hakkinda bilgi edinmeye odaklanirken, Uygulamali Spor Yonetimi Becerileri 6grencilerin etkili spor
yoneticileri olma becerilerini gelistirirken ilkeleri uygulamalarini saglamaktadir. HKPropel araciligiyla
sunulan etkilesimli ¢evrimici 6grenme araclari, her boliimde bulunan etkinlikleri tamamlarken flash kart
etkinlikleri ve &grencilerin temel terimleri 6grenmelerine yardima olur. Ogrencilerden giiglii ve zayif
yonlerini belirlemelerini ve eksiklikleri iyilestirmek i¢in plan yapmalarin isteyen 6z degerlendirmeler artik
atanabilir, izlenebilir ve otomatik olarak puanlanabilmektedir (Lussier ve Kimball, 2024).

Avrupa Spor Yonetimi Egitim Programlar

1993 yilinda Avrupa Spor Yonetimi Birligi (EASM), Avrupa sporunun biiyiik bir kisminda yonetim
sorumlulugunun yani sira uluslararas: baglantilar1 olan uzmanlardan olusan bir ag kurmak amaciyla gesitli
profesyonel ve akademisyenleri bir araya getirmek icin kurulmustur (Jones vd., 2008). EASM’ nin ana
vurgusu, spor yonetimi alaninda bilimsel ¢alismalar1 tesvik etmek ve burslari artirmaktir. EASM, spor
yonetimi arastirmalarini tiim Avrupa'ya yaymaya g¢alismaktadir. ESME bir acidan spor isverenlerinin
ihtiyaglarinin karsilanmasina, diger acidan da spor sektoriinde yeni is alanlarinin yaratilmasina olanak
saglamaktadir. Bu da spor mezunlarinin istihdam edilebilirliginin artmasina ve yiiksek issizlik oranina sahip
bir Avrupa Birligi tilkesinde geng issizlik oraninin diismesine yol acacaktir (Gonzélez-Serrano, 2021). Ayrica,
sporun dogas1 geregi, spor isletmesi tiiriine baglh olarak, bazi spor girisimcilerinin vurguladig: gibi fiziksel
hareketsizlik ayrimciligl, obezite ve diger saglik sorunlar: gibi baz1 sosyal sorunlarin ¢6ziimiine (Hemme vd.,
2017) ve kisisel refaha katkida bulunmaktadir (Garcia-Pascual vd., 2016). Bu kapsamda Avrupa Spor Yonetimi
egitimi, spor endiistrisinin artan taleplerini karsilayarak onemli 6l¢iide gelismistir. Cesitli kurumlar, gelecegin
liderlerini gerekli beceriler ve bilgiyle donatmak icin tasarlanmis 6zel programlar sunmaktadir. Asagida
dikkate deger egitim girisimleri ve ozellikleri yer almaktadir:

LUNEX Universitesi'nde Uluslararast Spor Yonetimi Alaninda Lisans Derecesi

Ogrencilere dinamik spor endiistrisinde basaril bir kariyer igin gereken temel is ve yonetim becerilerini
kazandirmak igin tasarlanmistir. Bu program, Liiksemburg'daki Aragtirma ve Yiiksek Ogrenim Bakanligt
tarafindan akredite edilmis olup, taminmis ve yiiksek kaliteli bir egitim deneyimi saglamaktadir. Program,
ogrencilere hem teorik bilgi hem de pratik becerilere odaklanarak spor isletmeciligi manzarasi hakkinda
kapsamli bir anlayis saglamay1 amaglamaktadir. Mezunlar, spor sektoriindeki gesitli rollerin yani sira diger
endiistrilerdeki yoneticilik pozisyonlarmma hazirlamaktadir. Program genellikle {i¢ yil siirer ve tamamen
ingilizce olarak verilir, uluslararasi 6grenci kitlesine hitap etmektedir (Lunex, 2024) Miifredat, spor
yonetimiyle ilgili ¢ok ¢esitli konular1 kapsayan modiiller halinde yapilandirilmistir:
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1. yil:

Spor sosyolojisi ve yonetimi

Spor isletmeciligi

Sporlarda uygulamali ekonomi

Spor ve spor isletmeciliginde trendler
2. yil:

Finansal yonetim

Pazarlamada temeller

Spor isletmeciliginde stratejik yonetim
Sporda insan kaynaklar1 yonetimi

3 yil:

Sporda proje yonetimi

Spor medya yonetimi

Staj

Lisans tezi

Ogrenme Ciktilart:
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o s Zekast: Spor endiistrisine 6zel finans, pazarlama ve yénetim prensiplerinin anlagilmast.

Stratejik Diistinme: Spor organizasyonlari icin stratejiler gelistirme ve uygulama becerileri.

Hukuk Bilgisi: Spor hukuku ve yonetimine iligkin i¢ goriiler.

Iletisim Becerileri: Spor sektdriinde etkili medya yonetimi ve iletisim teknikleri.

Stajlar: Ogrencilerin gergek diinya deneyimi ve network kurma firsatlar1 saglayan bir staji

tamamlamalar: gerekmektedir.

Sanayi Ortaklariyla i§birlikleri: Universitemiz, egitim deneyimini zenginlestiren konuk dersler, projeler

Avrupa Spor isletmeciligi Programi (ESBP)

ve ag olusturma etkinlikleri sunmak i¢in gesitli kuruluslarla is birligi yapmaktadir (Master Goals, 2024).

Avrupa Spor Isletmeciligi Programi (ESBP), spor isletmeciligindeki yiiksek potansiyelli kisileri, 5zel

olarak hazirlanmis bir yonetici egitim programi araciligiyla kendi sektorlerindeki (gelecekteki) zorluklara
hazirlamay1 amaglamaktadir. Program, spor isletmeciligi konusunda uzmanlagmis en prestijli Avrupa isletme
okullarinda 3 x 3 giinliik yerinde modyiillerden olusmaktadir (EEE-European Executive Education, 2024).

Diisseldorf da, Otto Beisheim Isletme Okulu (WHU)- Modiil T - “Kurumsal Ongorii ve Strateji

Olusturma”

Stratejik belirsizlikte yol alma (Delphi yontemi)

Stratejik firsatlarin degerlendirilmesi

Bir strateji olusturma siirecine liderlik etmek

Biiyiime icin stratejiler olusturma (WHU, 2024).

Stockholm'deki Ekonomi Okulu (SSE)- Modiil II -“Y6netim ve Uygulama”

Stratejileri uygulama
Olumlu degisimi yonlendirmek

Performansin 6l¢ililmesi ve izlenmesi
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Is modeli finansmanimin saglanmasi

Paris'teki Isletme Okulu (ESSEC) Modiil Il —“Liderlik ve Kiiltiir”

Takimlar1 motive etmek

Girisim kiltiirii yaratmak

Degisime agiklig1 tesvik etmek

Amag asilamak (ESSEC, 2024).

Program Avantajlar1

Kiiresellesmis ve dijitallesmis bir spor diinyasinda stratejik diisiinme ve hareket etme
Profesyonel sporlarda gelisen bir isletmeyi yonetme

Yiiksek performans gosteren ekiplere ve organizasyonlara etkili bir sekilde liderlik etme
Avrupa ¢apinda sporun geleceginin liderlerinden olusan gesitli bir grup kurma
Konuk konusmaci oturumlarinda diinyaca iinlii uzmanlar: tanima

Avrupa Spor merkezlerinde ag kurma firsatlar: sunma

Cesitli spor organizasyonlarindan Avrupanin en iyi uygulamalarina katilma

Spor isinde uluslararasi akran ag1 olusturma

3 onde gelen isletme okulundan yonetici egitimi sertifikalarina sahip olma olanag: tanimaktadir (EEE,
2024).

Avrupa Spor Yonetimi Dernegi Yaz Okulu

Avrupa Spor Yonetimi Dernegi (EASM) tarafindan diizenlenen EASM Yaz okulu, spor yonetimi
alaniyla ilgilenen ogrenciler ve uygulayiclar igin tasarlanmis bir egitim programidir. Katilimcilara
uluslararasi spor yonetimi ve pazarlamasi hakkinda degerli i¢ goriiler saglamanin yani sira ag olusturma ve
kiiltiirel degisim firsatlar1 da sunmaktadir. Programin amaci, taraftar davranisi, deger yaratma, sponsorluk ve
medya iliskileri de dahil olmak iizere uluslararasi spor pazarlamasinin yonlerine iliskin kapsamli bir genel
bakis saglamaktadir. Miifredat her yil degismekle birlikte genel olarak uluslararasi spor pazarlamasi ve
yonetimi, spor yonetiminde liderlik spor pazarlamasinda yenilikler, pazarlama stratejisi olarak sponsorluk,
sporda tiiketici iligskileri modern spor pazarlamas: ve tiiketici davranisi konularini icermektedir. Program,
katilimcilarin yerel kiiltiire kendilerini kaptirmalarina olanak tamiyan kiiltiirel aktiviteler igerir. Ornekler
sunlar1 icerebilir: Onemli yerlere rehberli turlar, Stadyum gibi biiyiik spor mekanlarina ziyaretler ve yerel
mutfag ve gelenekleri deneyimleme firsatlar1 sunmaktadir (Events GB, 2024).

Program yapis1 ve igerigi:

Temel Temalar: Miifredat, uluslararasi spor yonetimi ve pazarlamasinin gesitli yonlerine odaklanur:
Taraftar Davranist: Sporlarda tiiketici katilimini ve sadakatini anlamak.

Deger Yaratma: Spor organizasyonlarinda miisteri degerini artirma stratejileri.

Sponsorluk: Etkili sponsorluk stratejileri ve ortakliklarina dair i¢ goriiler.

Medya Iliskileri: Dijital yenilikler de dahil olmak iizere spor ve medyanin kesistigi noktada gezinmek.

Programda Ogretim yontemlerinin bir karisimi olarak sektér uzmanlarindan ve akademisyenlerden
dersler almanin yaninda teorik kavramlarin gercek diinyadaki uygulamalarini saglayan vaka calismalar1 ve
farkli ge¢mislere sahip katilimcilar arasinda is birligini tesvik eden takim projeleri yer almaktadir (JAMK,
2024).
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Johan Cruyff Enstitiisii

Spor yonetimi ve ilgili alanlarda uzmanlasmis egitim saglamak i¢in kurulmus bir akademik kurumdur.
Unlii futbolcu Johan Cruyff tarafindan kurulan enstitii, liderlik becerilerini ve spor endiistrisine dair kapsaml
bir anlayis1 gelistirmeyi amaglamaktadir (Johan Cruyff Institute, 2024). Spor sektdriindeki 6grencilerin ve
profesyonellerin egitim ihtiyaglarini karsilamak iizere tasarlanmis gesitli akademik programlar sunmaktadir:

Futbol Isletmeciligi Yiiksek Lisansi: FC Barcelona ile isbirligi icinde gelistirilen bu program, yonetim,
pazarlama ve finans gibi futbolun isletme boyutlarina odaklanmaktadr.

Spor Yonetimi Yiiksek Lisans Programi: Orgiitsel davranis ve stratejik planlama da dahil olmak iizere
spor yonetiminin temel yonlerini kapsayan kapsamli bir programdir.

Spor Pazarlamasi ve Yonetimi Yiiksek Lisansi: Bu program, spor baglamina uygun pazarlama
stratejilerine vurgu yapmaktadar.

Spor Isletmeciligi Yiiksek Lisansi: Cevrimici dersleri kampiis ici deneyimlerle birlestiren karma bir
O0grenme formatidir.

Bu diplomalar, Spor Yonetimi ve Futbol igletmeciligi gibi alanlarda uzmanlasmis bilgi saglayarak,
alandaki belirli konularin daha derinlemesine incelenmesine olanak tamimaktadir. Enstitii, calisan
profesyonellerin ihtiyaglarina gore esneklik saglayacak sekilde tasarlanmis, Stratejik Yonetim ve Finansal
Yonetim gibi konular1 kapsayan bir dizi gevrimici kurs imkam sunmaktadir. Egitim yaklasimi olarak,
Ogrencilerin spor organizasyonlarina yapilan saha ziyaretleri aracilifiyla gercek diinya senaryolariyla
etkilesime girmeleri tesvik edilerek boOylece teorik kavramlari pratik ortamlarda uygulayabilmeleri
saglanmaktadir. Ayrica enddistri profesyonelleri, akademik deneyimi c¢agdas endiistri uygulamalariyla
zenginlestirerek i¢ goriilerini paylasmaya davet etmektedir. Johan Cruyff Enstitiisii, Amsterdam, Barcelona,
Mexico City ve Lima dahil olmak iizere gesitli uluslararasi lokasyonlarda kampiisler isletmektedir. Bu kiiresel
erisim, cesitli bir 6grenme ortamini kolaylastirir ve Ogrencilerin spor endiistrisindeki cesitli kiiltiirel
baglamlardan i¢ goriiler edinmelerine olanak tanur. Ek olarak Kuzey Amerika Spor Yonetimi Dernegi
(NASSM), Avrupa Spor Yonetimi Dernegi (EASM), Sorumlu Yonetim Egitimi ilkeleri (PRME) gibi saygin
kuruluslara tiye olmanin yaninda farkli gegmislere sahip ogrencileri desteklemeyi amaglayan gesitli burs
firsatlar1 sunmaktadir. Ozellikle Cruyff Atlet Fonu, rekabetci spor kariyerlerinden akademik galismalara gegis
yapan sporculara finansal yardim sunmaktadir (Johan Cruyff Institute, 2024).

Asya Spor Yonetimi Egitim Programlar:

Asya'da spor yonetimi egitimi, bolgedeki spor endiistrisinin artan 6nemini yansitacak sekilde hizla
gelismektedir. Cesitli iiniversiteler ve kurumlar, 6grencileri spor yonetimi, pazarlama ve ilgili alanlardaki
kariyerler icin gerekli becerilerle donatmak iizere tasarlanmis 6zel programlar sunmaktadir. Bu programlar
icin dikkat ¢eken tilkeler arasinda Cin, Japonya, Giiney Kore, Hindistan ve Birlesik Arap Emirlikleri yer
almaktadir. Programlar genellikle spor pazarlamasi, etkinlik yonetimi, finans, insan kaynaklar1 ve orgiitsel
davrarus gibi temel konular1 kapsamaktadir. Birgok miifredat, istihdam edilebilirligi artirmak icin stajlar ve
endiistri projeleri araciligiyla pratik deneyime vurgu yapmaktadir.

Pekin Spor Universitesi Spor Yénetim Programi

1953 yilinda kurulan Cin'in 6nde gelen spor egitim kurumlarindan biri olmakla birlikte spor yonetimi
alaninda kapsamli programlar sunmaktadir. Bu programlar, 6grencilere teorik bilgi ve pratik beceriler
kazandirarak profesyonel spor endiistrisine hazirlamayr amaglamaktadir. 4 yillik siireyi kapsayan lisans
programlari biinyesinde,

Spor Yonetimi: Spor organizasyonlarinin yonetimi, stratejik planlama, insan kaynaklar1 yonetimi ve
finansal yonetim konularini kapsar.

Spor Ekonomisi: Spor ekonomisinin temel prensipleri, piyasa analizi ve spor endiistrisindeki ekonomik
faktorler tizerine odaklamr.

Spor Koglugu: Kogluk teknikleri, sporcu gelisimi ve antrenman metodolojileri {izerine egitim verir.
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Fiziksel Egitim: Egitim yontemleri, 6gretim stratejileri ve fiziksel aktivite ile saglik arasindaki iliskiyi
inceler.

Spor Bilimleri: Kinezyoloji, biyomekanik ve spor fizyolojisi gibi bilimsel alanlara yoneliktir.

Spor Psikolojisi: Sporcularin mental sagligi, motivasyon ve performans artirma stratejileri iizerine
egitim verir.

Spor Gazeteciligi: Spor medyasi, haber yazimi ve medya iligkileri konularini kapsar.

3 yillik siireyi kapsayan yiiksek lisans programi,

Spor Sosyal Bilimleri: Sporun toplumsal etkileri, kiiltiirel boyutlar1 ve sosyal degisim {izerindeki rolii
incelenir.

Kinezyoloji ve Spor Bilimleri: Insan hareketi bilimi {izerine derinlemesine bilgi saglar.
Fiziksel Egitim ve Spor Koglugu: Egitimde yenilikgi yaklasimlar ve kogluk teknikleri tizerine odaklanur.

Doktora programlari, 3-4 yil siire ile yiiksek lisans programlarinin devamai niteliginde olup, spor sosyal
bilimleri ve kinezyoloji gibi alanlarda uzmanlasma imkani sunmaktadir. Ayrica kisa dénem programlar:
olarak belirtilen uygulamalar, genellikle birkag ay ile bir yil arasinda stirmektedir. Dil egitimi, geleneksel Cin
sporlari ve uluslararasi spor organizasyonlar: hakkinda bilgi edinme firsat: sunmaktadir. (CUCAS, 2024). Bu
programlar, ogrencilere spor endiistrisinde gerekli olan teorik bilgi ve pratik becerileri kazandirmanin
yaninda ogrencilere daha derinlemesine bilgi ve arastirma becerileri aktarmay1 hedeflemektedir. Miifredat
yapisi, spor yOnetimi, organizasyon yoOnetimi, etkinlik yonetimi, pazarlama ve finans gibi konular
kapsamaktadir. Ogrenciler, teorik bilgilerini uygulamali projelerle pekistirme firsati bulmaktadir. Staj
olanaklar1 sayesinde Ogrenciler, gercek diinya deneyimi kazanarak sektordeki profesyonellerle baglanti
kurma sansi elde etmektedir. Programlar genellikle Cince olarak sunulmakta olup, bazi lisans ve yiiksek lisans
programlarinda Ingilizce secenekler de bulunmaktadir. Bu durum, uluslararasi dgrencilerin katilimim
kolaylastirmaktadir (Theodoraki, 2004).

Sanghay Spor Universitesi Spor Yonetim Programi

1952 yilinda kurulan ve Cin'in énde gelen spor egitim kurumlarindan biri olarak kabul edilen bir
tiniversitedir. Spor yonetimi alaninda sundugu programlar, hem yerel hem de uluslararas1 6grenciler icin
kapsaml egitim firsatlar1 sunmaktadir. 4 yillik siireyi kapsayan lisans programlar: biinyesinde,

* Spor Yonetimi: Spor organizasyonlarinin yonetimi, stratejik planlama ve insan kaynaklar1 yonetimi
konularinda egitim verir. Bu program, dgrencilere spor endiistrisinde etkili liderlik yapabilme becerileri
kazandirmay1 hedeflemektedir.

Spor Koglugu: Sporcularin gelisimi ve antrenman teknikleri {izerine odaklanir. Bu program, gelecekteki
antrendrlerin gerekli bilgi ve becerileri edinmelerini saglamaktadir.

Spor Ekonomisi: Spor endiistrisinin ekonomik boyutlarini inceleyen dersler igerir. Ogrenciler, sporun
ekonomik etkilerini ve finansal yonetim stratejilerini 6grenmektedir.

Fiziksel Egitim: Egitim yontemleri ve 6gretim stratejileri {izerine egitim verir. Bu program, 6gretmen
adaylarinin fiziksel egitim alaninda yetkinlik kazanmalarini saglamaktadir (Zhou vd., 2017).

Spor Psikolojisi: Sporcularin mental sagligi, motivasyon ve performans artirma stratejileri iizerine
dersler aktarilmaktadir.

3 yillik siireyi kapsayan yiiksek lisans programa,

Spor Yonetimi: Spor organizasyonlarimin yonetimi, pazarlama stratejileri ve etkinlik yOnetimi
konularina derinlemesine bir bakis katmaktadir.

Uygulamali Psikoloji: Spor psikolojisi ve insan davranislari iizerine odaklanir. Ogrenciler, sporcularin
mental sagligini desteklemek icin gerekli bilgi ve becerileri edinmektedir.

Doktora programi, spor bilimleri ve sosyal bilimler alaninda aragtirma yapmay1 hedefleyen 6grencilere

yoneliktir. Ogrenciler, kendi arastirma projelerini gelistirerek akademik katkida bulunmaktadir. Ogrenciler,
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gercek diinya senaryolarinda uygulamali projeler iizerinde ¢alisarak teorik bilgilerini pratige dokme firsati
bulurlar. Ayrica {iniversite, 6grencilerin yerel spor organizasyonlarinda staj yapmalarini tesvik eder. Bu
sayede Ogrenciler sektordeki profesyonellerle baglanti kurarak deneyim kazanmaktadir. Lisans
programlarimin ¢ogu Cince olarak sunulmakta olup, bazi programlar Ingilizce olarak da mevcuttur. Bu
durum, uluslararas1 6grencilerin katimini kolaylastirmakta ve kiiresel bir perspektif kazandirmaktadir
(Jiang, 2010).

Waseda Universitesi Spor Yonetimi Programi

Japonya'nin Tokyo kentinde bulunan Waseda Universitesi, spor yonetimi de dahil olmak {izere gesitli
alanlardaki egitim ve arastirmaya yonelik kapsamli yaklasimiyla taninirhik saglamistir (Matsuoka ve Arai,
2017). Waseda' daki Spor Bilimleri Lisansiistii Okulu, 6grencilere spor endiistrisindeki kariyerler i¢in gerekli
bilgi ve becerileri kazandirmak tizere tasarlanmis 6zel programlar sunmaktadir. Temel 6zellikleri:

¢ Disiplinleraras: Yaklagim: Program, isletme yonetimi, saglik bilimleri ve sosyal bilimler dahil olmak
tizere cesitli disiplinlerden gelen bilgileri birlestirir. Bu biitiinsel yaklasim, 6grencileri spor endiistrisinin ¢ok
yonlii dogasina hazirlar. Ayrica Spor endiistrisinin gesitli yonlerini 6grenirler; profesyonel spor takimlari, spor
etkinlikleri ve medya gibi konularda bilgi sahibi olurlar. Bu egitim, 6grencilere pazarlama, organizasyon
yoOnetimi ve sosyal arastirma gibi beceriler kazandirmay1 hedeflemektedir (Matsuoka ve Arai, 2017).

* Ag Kurma Firsatlari: Waseda Universitesi, spor organizasyonlariyla giiclii baglantilara sahiptir ve bu
sayede Ogrencilere sektdr profesyonelleriyle ag kurma ve spor sektoriindeki giincel egilimler ve zorluklar
hakkinda bilgi edinme firsatlar1 sunmaktadir.

e Uluslararasi Bakis Agist: Universite, diinyanin dort bir yamindan ¢ok cesitli 6grenci topluluklarin
kendine ¢ekerek, egitim deneyimini zenginlestiren gok kiiltiirlii bir 6grenme ortami yaratmaktadir.

e Kariyer Destegi : Lisansiistii Okul, 6grencilerin rekabetci spor endiistrisinde is yerlestirmelerine
hazirlanmalarina yardimci olmak icin kariyer danismanligi hizmetleri ve atolyeleri sunmaktadir (Kanosue
vd., 2015).

2 yillik siireyi kapsayan lisans programlari iki ana uzmanlik alani saglamaktadir.
* Saglik ve Egzersiz Bilimi
* Spor Yonetimi

Program, asagidaki konular da dahil olmak {izere spor yonetiminde ileri diizeyde bilgiye vurgu
yapmaktadir:

® Spor pazarlamasi
¢ Etkinlik yonetimi
e Orgiitsel davranig
* Spor baglamlarinda finansal yonetim

Ogrenciler teorik ders calismalar ile pratik uygulamalarin bir kombinasyonunu gerceklestirirken
miifredatta 6grencilerin spor yonetiminin gesitli yonlerini kesfetmelerine olanak taniyan dersler, seminerler
ve aragtirma firsatlar1 yer almaktadir (Hwang vd. 2022). Ogrencilerin gergek diinya deneyimi kazanmalari igin
staj ve kooperatif egitim programlarina katilmalari tesvik edilmektedir. Ogrencilerin spor isletmeciligi, saglik
gelistirme ve atletik egitimle ilgili projelerde yer alabilecekleri arastirma odakli bir ortami tesvik etmektedir.
Ogrenciler ileri diizey arastirma olanaklarina erigebilir ve yenilik¢i projelerde 6gretim {iyeleriyle is birligi
yapabilmektedir (Giel vd., 2022).

Kore Ulusal Spor Universitesi (KNSU)

1976 yilinda kurulan Kore Ulusal Spor Universitesi (KNSU) , Giiney Korenin tek ulusal spor
tiniversitesidir ve sporun c¢esitli yonlerinde yiiksek Kkaliteli egitim ve Ogretim saglamaya adanmuistir.
Universite, spor yonetimi, kocluk, beden egitimi ve ilgili alanlarda uzmanlasmis programlar: biinyesinde
barindirmaktadir (Ha vd., 2015).
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4 yillik siireyi kapsayan lisans programlar: biinyesinde,
¢ Spor Pazarlamasi: Spor endiistrisine 6zgii pazar dinamiklerini ve stratejilerini anlamak.

¢ Etkinlik Yonetimi: Lojistik ve pazarlama da dahil olmak {izere spor etkinliklerinin planlanmas: ve
ylriitiilmesi.

® Tesis Yonetimi: Spor tesislerinin bakimi, isletilmesi ve etkinliklere ev sahipligi yapilmasi dahil olmak
lizere yonetimi.

¢ Spor Ekonomisi: Spor organizasyonlarinin ve endiistrilerinin ekonomik yonlerini analiz etmek.
e Insan Kaynaklar1 Yonetimi: Spor organizasyonlarinda personel yonetimine odaklanmaktadir.

* Uygulamali Egitim: Ogrencilerin, bilgilerini gercek diinya ortamlarinda uygulayabilmeleri icin staj
ve kooperatif egitim deneyimlerini tamamlamalari gerekmektedir.

2 yillik siireyi kapsayan yiiksek lisans programa,
* Spor organizasyonlarinda stratejik yonetim

* Spor politikas1 gelistirme

* Spor biliminde arastirma metodolojileri

e Aragtirma Olanaklari: Ogrenciler spor yonetimi alanina katkida bulunan aragtirma projelerinde yer
alabilir, siklikla yenilik¢i calismalarda 6gretim tiyeleriyle is birligi yapabilmektedir (Ha vd., 2015).

Doktora programi, spor endiistrisinde akademik kariyer veya ileri arastirma rolleri pesinde kosmak
isteyenler igin tasarlanmistir. Spor yOnetiminin uzmanlasmis alanlarinda uzmanlik gelistirmeye
odaklanmaktadir. Program, spor organizasyonlari (takimlar, ligler), etkinlik yonetimi sirketleri, spor
pazarlama firmalari, saglik ve fitness endiistrileri, egitim kurumlar1 (beden egitimi 6gretmenleri veya
antrendrleri), ulusal ve uluslararasi spor dernekleri dahil olmak {izere gesitli sektorlerde kariyer firsati
olusturmaktadir (Choi vd. 2013).

SONUC VE ONERILER

Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa, spor yonetimi egitiminde 6nemli gelismeler kaydetmis ve her
iki bolgede de kendi 6zel egitim programlarini olusturmuslardir. Her ne kadar iki bolgedeki programlar farkli
yapilar ve yaklasimlar sergilese de, spor yonetimi egitiminin amaci ve Onemi ortak bir paydada
bulusmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri'nde spor yonetimi egitim programlar, tarihsel olarak akademik
bir disiplin olarak kabul edilmeden &nce énemli spor figiirleri tarafindan tesvik edilmistir. Walter O'Malley
gibi isimler, spor yonetimini profesyonel bir alana doniistiirmek icin ilk adimlar1 atmislardir. Bu siirecte,
NASPE-NASSM gibi kuruluslar, egitim kalitesini saglamak amaciyla miifredat standartlar1 belirlemis ve
akreditasyon siiregleri gelistirmistir. Bu sayede, spor yonetimi alaninda kariyer yapmak isteyen bireylerin
egitimleri daha sistematik bir hale gelmis, uygulamali stajlar ve saha deneyimleri gibi unsurlar miifredata
dahil edilmistir. Bu durum, 6grencilerin is diinyasina hazirlanmasina 6nemli katkilar saglamaktadir.

Ote yandan Avrupa, spor yonetimi egitiminde kendine 6zgii bir yaklagim gelistirmistir. Avrupa Spor
YoOnetimi Birligi (EASM) gibi kuruluslar, spor yonetiminde bilimsel calismalarin tesvik edilmesi ve
uluslararasi isbirliklerinin artirilmasi {izerine yogunlasmaktadir. Avrupa’daki programlar, genellikle ¢ok
uluslu bir perspektife sahip olup, Ogrencilere kiiresel spor endiistrisinin dinamiklerini anlama firsati
sunmaktadir. LUNEX Universitesi ve Johan Cruyff Enstitiisii gibi kuruluslar, 6grencilere yalnizca teorik bilgi
degil, ayn1 zamanda pratik deneyim de kazandirarak mezunlar1 sektordeki zorluklara hazirlamaktadir.

Her iki bolgedeki egitim programlarinin karsilastirilmasinda dikkat ¢eken bir diger nokta, is giicii
pazarina uyum saglama c¢abalaridir. Her iki bolge de, spor endiistrisinin gelisen ihtiyaglarini karsilamak igin
stirekli olarak miifredatlarin1 giincellemekte ve Ogrencilere gerekli beceri setlerini kazandirmaya
calismaktadir. Bunun yanu sira, staj ve saha deneyimi gibi uygulamali unsurlar, 6grencilerin is diinyasina daha
iyi adapte olabilmelerine yardimci olmaktadir. Ancak, her iki bolgede de benzer zorluklar mevcuttur. Spor
endiistrisindeki hizli degisim ve igverenlerin ihtiyaglari ile egitim programlar arasindaki ugurum, egitim
kurumlarmnin karsilastigi 6nemli bir sorundur. Bu nedenle, spor yoOnetimi egitim programlarinin, is
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diinyasinin gereksinimlerine daha fazla yanit verecek sekilde siirekli olarak kendilerini gelistirmeleri kritik
Oneme sahiptir.

Asya'daki spor yonetimi egitim programlar1 ise, bdlgenin dinamik spor endiistrisiyle paralel bir sekilde
gelisirken, Amerika ve Avrupa'daki programlarla kiyaslandiginda belirgin farkliliklar ve benzerlikler
gostermektedir. Asya’daki programlar, hizli bir sekilde gelisen spor endiistrisinin gereksinimlerine yanit
vermek amaciyla yenilik¢i miifredatlar sunmaktadir. Ancak, bu programlarin ¢ogu, 6zellikle uluslararasi
standartlara ulasma konusunda, Amerika ve Avrupa'nin sundugu derinlikten yoksun kalmaktadir. Bununla
birlikte, Asya'daki iiniversiteler, yerel ve uluslararasi spor organizasyonlari ile igbirligi yaparak miifredatlarini
stirekli olarak giincellemektedir. Bu durum, ogrencilere daha fazla pratik deneyim ve sektordeki
profesyonellerle baglant: kurma firsatlar1 sunmaktadir.

Sonug olarak, Asya'daki spor yonetimi egitim programlari, Amerika ve Avrupa ile kiyaslandiginda
hizla gelismekte ve kendi dinamikleri ile sekillenmektedir. Her ne kadar Asya, bazi alanlarda heniiz Amerika
ve Avrupa'nin gerisinde kalsa da, sundugu yenilik¢i yaklasimlar ve uygulamali egitim firsatlar1 ile spor
endiistrisinin gelecegine 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Genel olarak ise farkl tilkelerdeki spor yonetimi
egitim programlarinin karsilastirilmasi, en iyi uygulamalari ve 0gretim yOntemlerini belirleyerek, egitim
programlarinin kalitesini artirabilir. Bu siirecte, uluslararasi igbirlikleri ve miifredat giincellemeleri, Asyanin
spor yonetimi egitimini daha rekabet¢i hale getirecek ve kiiresel spor arenasinda daha fazla s6z sahibi olmasiu
saglayacaktir.

Amerika ve Avrupa’daki egitim kurumlari, is diinyasindaki gelismeleri yakindan takip ederek
miifredatlarini giincelleyebilir. Asya’daki programlar da benzer bir yaklasimi benimseyerek uluslararasi
standartlara wulasabilir. Asya’daki {iniversitelerin, Avrupa ve Amerika’daki kurumlarla isbirlikleri
gelistirmesi, Ogrencilere uluslararasi deneyim kazandirabilir. Degisim programlari, 6grencilerin farkl
kiiltiirlerdeki spor yonetimi uygulamalarini gdrmelerine olanak tanir ve kiiresel bir perspektif kazandirabilir.
Egitim programlari, yeni teknolojilerin spor yonetimindeki roliinii vurgulayarak dijital pazarlama, veri analizi
ve spor teknolojileri gibi konulara yonelik egitimler, 6grencilere rekabet avantaji saglayabilir. Egitim
programlar1 arasindaki karsilastirmalar, daha verimli yonetim yontemleri, yeni teknoloji uygulamalar1 ve
yaratici is modelleri gibi inovasyonlarin gelismesine katki sunabilir.

Egitim kurumlarimin, spor yonetimi alaninda bilimsel arastirmalar yapmalarini tesvik eden bir ortam
yaratmalar1 6nemlidir. Bu, hem akademik hem de pratik bilgi birikiminin artmasina katkida bulunabilir. Spor
endiistrisindeki profesyonellerle diizenli iletisim ve isbirligi, egitim kurumlarinin miifredatlarin is giicti
pazarina uyumlu hale getirmesine yardimci olabilir. Bu sayede, dgrencilerin mezuniyet sonrasi is bulma
oranlar1 artabilir. Spor yonetimi egitimi, isletme, saglik bilimleri ve sosyal bilimler gibi farkli disiplinlerle
entegre edilerek daha genis bir bakis agis1 kazandirilabilir. Bu, 6grencilerin sporun ¢ok yonlii dogasim
anlamalarina yardimci olabilir.
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