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0z

Bu c¢alismada stratejik aragtirma merkezlerinin iktidar iliskileri baglamindaki islevlerini
inceleyerek bilgi ve iktidar arasindaki etkilesimleri vurgular. Calisma, stratejik arastirma
merkezlerinin uzmanliklar1 sayesinde kamu politikalarinin belirlenmesinde etkili bir aktor
haline gelirken ayn1 zamanda iktidar yapilarina hizmet eden bir bilgi kaynagi olarak da iglev
gordiigiine dikkat ¢eker. Bu siirecte, bilgi sahibi olanlarm karar alma siire¢lerinde daha etkili
olduklart ve politikalarin sekillenmesinde belirleyici olduklar1 ortaya konur. Stratejik
aragtirma merkezleri, bilgi ve iktidar dinamiklerini bir araya getirerek politika yapim
stireglerine ve iktidarin iiretimine 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Stratejik aragtirma
merkezleri faaliyetlerini stirdiiriirken siyasi, ekonomik ve toplumsal iktidar ve gii¢ odaklariyla
olan iliskileri, iirettikleri bilginin nesnelligi iizerine baz1 soru isaretlerini de beraberinde
getirmektedir. Bu durum, bilginin nasil tiretildigi ve kullanildigi konusundaki sorgulamalari
ve tarafsizlik anlayigini tartigmaya agmaktadir. Nitekim bu merkezler, iktidarin tiretiminde ve
politikalarin yonlendirilmesinde vazgecilmez bir iglevi iistlenmis oldugu gibi tarafli olma
riskini de tagiyabilmektedir. Bu c¢aligma, stratejik aragtirma merkezlerinin 6zellikle Tiirkiye
merceginden politika yapim siireglerindeki ve iktidar tiretimindeki etkilerini, bu etkilerin bilgi
ve iktidar dinamikleri baglaminda nasil sekillendigi, tarafli olma hali {izerinde durmaktadir.
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ABSTRACT

This study examines the functions of strategic research centers within the context of power
relations, highlighting the interactions between knowledge and power. It emphasizes how,
through their expertise, strategic research centers become influential actors in the formulation
of public policies while simultaneously serving as sources of knowledge that support power
structures. In this process, it is revealed that those who possess knowledge are more effective
in decision-making processes and play a decisive role in shaping policies. By combining
knowledge and power dynamics, strategic research centers make significant contributions to
the policy-making process and the production of power. As these centers continue their
activities, their relationships with political, economic, and societal centers of power raise
certain questions about the objectivity of the knowledge they produce. This situation sparks
discussions on how knowledge is produced and utilized, as well as on the concept of
impartiality. Indeed, while these centers play an indispensable role in the production of power
and the guidance of policies, they can also carry the risk of bias. This study focuses on the
effects of strategic research centers, particularly from the perspective of Turkey, on the
policy-making process and the production of power, examining how these effects are shaped
within the context of knowledge and power dynamics and the issue of potential bias.
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1. Giris

Kiiresel ve yerel diizeydeki siyasi, ekonomik ve sosyal dinamiklerin hizla degistigi bir donemde, stratejik
arastirma merkezleri (SAM) politika yapim siireclerinde giderek daha fazla énem kazanmaktadir. Bu
merkezler, uzmanlasmis bilgi iiretimi ve analizi araciligiyla, kamu politikalarinin sekillenmesine katkida
bulunarak iktidarin mesruiyet kazanmasinda kritik bir rol istlenir. Bilgi, modern toplumlarda giic
dinamiklerinin belirleyici unsuru haline gelirken stratejik aragtirma merkezleri, iktidar iliskilerini yeniden
bi¢cimlendiren 6nemli aktdrler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ulkemizde AKP iktidarin siiresince etkili olan SETA &rneginde oldugu gibi stratejik arastirma merkezleri,
devletin karar alma mekanizmalarinda, ¢esitli toplumsal gruplarin ¢ikarlarini yansitan analizler sunarak,
politika yapim siireglerinde etkili olur. Uzmanlik alanlar1 dogrultusunda iirettikleri raporlar, politika
Onerileri ve kamuoyu yoklamalari, siyasi otoritelerin kararlarii sekillendirmekte ve toplumun farkli
kesimleri arasinda bilgi akigini saglamaktadir. Bu baglamda, arasgtirma merkezleri yalnizca bilgi {ireten
kuruluglar degil ayni1 zamanda bilgi araciligryla iktidar iligkilerini yeniden sekillendiren yapilar olarak da
islev gormektedir. Bu nokta da stratejik aragtirma merkezleri, baz1 iktidar ve iktidar aglarimin ¢ikarlarina
hizmet ettiginden bilginin tiretiminde, dagitiminda ve kullaniminda tarafli ve manipiilatif olma riskini de
tagimaktadir.

Bu calismada, Tiirkiye’deki stratejik arastirma merkezlerinin bilgi ve iktidar iligkileri ¢ercevesindeki
etkileri incelenmekte ve bu merkezlerin politika yapim siire¢lerine katkilari ele alinmaktadir. Bilgi ve
iktidar arasindaki etkilesimin dinamikleri, bu merkezlerin iktidarin mesruiyetini nasil sagladigi, politika
stireclerine olan etkileri, bilginin nesnel olma hali {izerinde durulmaktadir.

Sonug olarak, stratejik arastirma merkezleri, Tiirkiye’de politika yapim siireglerinde sadece birer bilgi
kaynagi degil ayni1 zamanda iktidarin {iretiminde ve yonlendirilmesinde vazgegilmez aktorlerdir. Stratejik
arastirma merkezlerinin rolii, sadece akademik bir tartigma alani yaratmakla sinirlanamaz. Pratik
politikalarin ve toplumsal doniisiimlerin sekillendirilmesinde kritik bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2. Stratejik Arastirma Merkezleri

Stratejik arastirma merkezi, belirli bir alanda stratejik analizler ve arastirmalar yapan, politika onerileri
gelistiren ve karar vericilere rehberlik eden bir kurulustur. Bu merkezler, genellikle ulusal giivenlik,
ekonomi, dis politika ve teknoloji gibi kritik konularda ¢aligsmalar yiiriitiir. Bu tiir merkezlerin galismalari;
akademik ve politika yapici ¢evreler igin 6nemli bir bilgi kaynagi olmaktadir (Denhamé& Garnett, 1998: 8).
Alaninda uzmanlarin biinyesinde yer aldig1 bu merkezlerde, bilgi liretilmekte, bicimlendirilmekte ve odaga
alian konu veya meseleye dair farkli bakig agilar1 sunulmaktadir. Aragtirma sonuglarini genellikle raporlar,
caligmalar, makaleler, politika Onerileri ve hatta yasa tasarilar1 seklindeki c¢esitli formatlarda
yaymlamaktadir. Boylece belli politika dnerilerini savunmak veya toplumsal sorunlar hakkinda farkindalik
olusturmak amaglanir. Bu merkezlerin ¢aligmalari; mevcut durumu, olast riskleri, firsatlart ve stratejik
segenekleri i¢in kapsamli bir degerlendirme yapar. Bu merkezler; bilgi, veri ve analizleriyle karar alicilar
etkiledikleri gibi kamuoyunu da yonlendirme potansiyeli vardir. Bu haliyle i¢ politikada etkili olmanin
haricinde dis politikanin seyri lizerinde de bir etki giiciine sahiptir (Eyigiin, 2017: 11).

Stratejik aragtirma merkezleri, mevcut siireclerle ilgili olabilecegi gibi olasi gelecegi de kapsayan birtakim
caligmalar yiiriitebilmektedir. Gelecekteki trendleri ve degisimleri ongérmek i¢in de cesitli analizler
yapabilirler. Elde edilen verilerle karar alicilarin potansiyel krizlere veya firsatlara nasil tepki verebilecegi
konusunda fikir sahibi olmalarina yardimei olabilmektedirler. Ozellikle kendi inisiyatifleriyle belirledikleri
konularda yapacaklar1 6zgiin aragtirmalar, gelecekteki politika kararlarinin temelini atabilir. Politika yapma
stirecinde etkin ve ongoriilii bir bigimde rol almalarin1 saglar. Boylece stratejik arastirma merkezleri,
politika olusturma siirecinde merkezi ve etkili bir konumda bulunarak gelecekteki gelismeleri sekillendirme
yetkisine sahip birer stratejik ortak olarak kabul edilir (Nurhan, 2024). Biitiin bunlarla birlikte stratejik
arastirma merkezleri politika yapicilarin yani sira isletmelere ve sivil toplum kuruluslarina danigmanlik
hizmetleri sunmaktadir. Bu hizmetler, karar alicilarin bilingli kararlar alabilmeleri igin gerekli bilgi ve
analizi saglar. Toparlayic1 bir ifade ile belirtmek gerekirse; stratejik aragtirma merkezleri, karmasik
sorunlar1 anlamak ve ¢odziimlemek icin kritik roller oynamakta ve etkili politika olusturmanin temel
taglarindan birini olusturmaktadir (Rich, 2004): 108-109).

Stratejik arastirma merkezleri, faaliyetleri ve caligsmalari itibariyle bagimsiz hareket eden ve g¢ogunlukla
sivil toplum kuruluslari olarak kabul edilirler. Ancak bazilari; iktidar ve bloklarina, hiikiimete, belirli siyasi
partilere, isletmelere veya askeri yapilanmalara bagli olarak ¢alisabilir. Organik bir bag i¢inde bulunduklari
yapilarin gesitliligi finansal anlamda da gesitlilik ve farklilik gostermelerine yol agmaktadir. Bunlar,
bireylerden gelen bagislar, vakif veya dernek tyelikleri, hiikiimet hibeleri, 6zel sektér sponsorluklari ve
diger kaynaklar seklinde siranabilir. Fakat burada {izerine egilmesi gereken husus finansman kaynaklar1
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ile aralarinda kurulan dengenin nasil oldugu ve yiiriittiikleri ¢aligmalarda bagimsiz olup olmadiklaridir. Bu
merkezlerin finansman kaynaklar1 agisindan bagimsiz ve tarafsiz faaliyet yiriitiikleri ile ilgili bir siipheye
mahal verdigi gibi politik ve ideolojik egilimleri de aym kaygiyr dogurmaktadir. Baz1 merkezler agikca
belirli bir siyasi veya ideolojik goriisii savunurken digerleri daha tarafsiz veya cesitli bakis agilarim temsil
etmeyi tercih edebilmektedir. Bu sebeple bu merkezlerin yayinlarinin objektifligi ve giivenilirligi
konusunda bazi elestiriler ve degerlendirmeler mevcuttur (Fazla, 2022).

Stratejik arastirma merkezlerinin nesnel ve objetif olamama konusunda sik¢a giindeme gelen elestirilere
maruz kalsa da genel itibariyle kamuoyunu bilgilendirme, politika yapicilarina danigmanlik yapma, politika
onerileri gelistirme; seminerler, konferanslar ve diger etkinlikler diizenleyerek konuyla ilgili paydaglar1 bir
araya getirip fikir aligverisi yapma, tartisma ortamlar1 olusturma, belirli toplumsal sorunlar hakkinda
farkindalik olugturmak gibi konularda benzer reflekslere sahiptirler. Ancak bu ortaklikliklara karsin
islevleri, amaglari, finansal kaynaklari, faaliyetlerinin ulusal ya da uluslararasi diizeyde olmasi, hedef ve
hizmet ettikleri kitle gibi bir¢ok hususta da farkliliklar1 oldugu gozetilmektedir (Erdem, 2012).

Stratejik arastirma merkezlerinin ¢alismalarini, niteliklerini, verilerin kullanimini, islevini ve
karsilagilacaklart zorluklari farkli kilan 6nemli bir faktor de tilkelerin gelismislik diizeyidir. Gelismemis
iilkelerde bu merkezlerin sinirli iletisim kanallarina sahip olmasi, stratejik arastirma merkezlerinden gelen
islenmis bilginin etkili bir gekilde karar alicilarin dikkatine sunulmasini ve kullanilmasini zorlastirabilir.
Bilgi ve analizin etkin bir sekilde degerlendirilmesi ve pratige doniistiiriilmesi sirasinda cesitli engellerle
karsilasilabilir. Bu da bilginin yeterince analiz edilmemesi ve stratejik kararlarin eksik veya hatali bilgiye
dayanmasi risklerini getirebilmektedir. Biitiin bunlar merkezlerin, faaliyetlerinin kisitlanmas: ve
etkinliklerinin azalmasi gibi olumsuz sonuclar dogurabilmektedir.

Stratejik arastirma merkezleri, bulunduklari tilkenin gelismislik diizeyine bagli zorluklari bertaraf etmeye
¢alismanin yani sira siireklilik kazanmay1 ve kurumsal bir hafizaya sahip olmayi da 6nemsemektedir. Bunu
saglamak adina biinyelerinde uzmanlasmis bir ekip vardir. Bu ekip, ilgili konularda derinlikli bir bilgiye
sahip ve bolgesel dillere hakimdir. Siirekli olarak yeni egitimlerden gegmekte ve konular hakkinda giincel
bilgiye sahip olmaktadirlar (Nurhan, 2024). Boylelikle mevcut ve gelecekteki meselelerle ilgili birgok
bakis a¢is1 sunan giincel bilgiler 1s1g81nda ¢6ziim tiretici olabilmektedirler.

3. Tiirkiye'de Stratejik Arastirma Merkezlerinin Ortaya Cikisi ve Gelisimi

20. ylzyilin ortalarindan itibaren Tiirkiye, uluslararasi politikalar ve i¢ siyasi dinamiklerdeki hizli
degisimlerin etkisiyle yeni bir doneme girmistir. Bu dénemde, dis politika ve giivenlik meselelerine yonelik
bagimsiz ve derinlemesine analiz yapma ihtiyaci belirgin sekilde artmistir. Siyasi ve akademik atmosfer,
Tiirkiye'de stratejik arastirma merkezlerinin olusumunu ve gelisimini destekleyen bir ortam yaratmistir. Bu
baglamda bu merkezler, Tiirkiye'nin Avrupa ile iliskilerini ve 6zellikle Kibris Sorunu gibi bolgesel
meselelerdeki roliinii daha iyi anlamaya yonelik bir gereksinimin sonucunda ortaya ¢ikmustir (Giiveng,
2006). Bununla birlikte 1961 Anayasasi’nin sagladig1 nispeten 6zgiirliik¢ii atmosfer, cesitli dernekler,
vakiflar ve kuruluslarin olusumu i¢in yasal bir zemin sunmustur (Aydin, 2006: 45). Takip eden yillarda,
1963 Ankara Antlagmasi'nin imzalanmasi, Tiirkiye'nin Avrupa ile olan ekonomik iliskilerini giiglendirirken
uzmanlik ve bilgiye olan talebi de artirmigtir. Bu durum, is diinyasinin benzer kuruluglara olan ihtiyacini
giindeme getirmistir. Bu cercevede Iktisadi Arastirmalar Vakfi, iktisadi Kalkinma Vakfi ve Ekonomik ve
Sosyal Etiitler Konferans Heyeti gibi yapilar, i ¢evrelerinin destegiyle faaliyete gegmistir. Sosyal ve
ekonomik konularda uzmanlik saglamak amaciyla kurulan bu yapilar, geleneksel anlamda arastirma
merkezleri olarak anilmasa da stratejik arastirma merkezlerinin onctileri olarak kabul edilir. Tiirkiye'nin
entegrasyon siireci ve ekonomik doniisiimiinde 6nemli bir rol {istlenmiglerdir. Ekonomik ve Sosyal Etiitler
Konferans Heyeti, daha sonra TESEV adiyla yeniden yapilandirilmis ve gilinlimiizde Tiirkiye'nin Avrupa
Birligi iiyelik siirecinde etkili bir arastirma merkezi olarak taninmaktadir.

1970'lerin basinda, sol demokrat egilimli Dis Politika Enstitiisii, Tiirkiye'nin dis politika alanindaki farkli
bakis agilarini temsil etmek amaciyla kurulmustur. 1980'ler, Tiirkiye'de aragtirma merkezlerinin sayisinda
belirgin bir artisin yasandigt bir donem olmustur. Bu donemde, Tiirkiye Sosyal Ekonomik Siyasal
Arastirmalar Vakfi (TUSES), Orta Dogu ve Balkan Incelemeleri Vakfi (OBIV), Tiirk Demokrasi Vakfi,
Siyasi ve Sosyal Arastirmalar Vakfi (SISAV), islami Arastirmalar Merkezi (ISAM) ve Marmara Grubu
Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Vakfi gibi birgok yap1 kurulmustur. Bu merkezler, ¢esitli alanlarda
gergeklestirdikleri arastirmalar ve analizlerle Tiirkiye'nin i¢ ve dig politikalarina 6nemli katkilarda
bulunmuglardir. Ayrica, 1980'lerin toplumsal, siyasi ve ekonomik doniisiimlerinin anlasilmasinda ve
yonlendirilmesinde kritik bir rol iistlenmislerdir. Ancak SISAV gibi baz1 yapilar zamanla faaliyetlerini sona
erdirerek ortadan kalkmustir. 1982 Anayasasi'nin stratejik arastirma merkezlerine getirdigi kisitlamalara
ragmen bu donemde siyasi liderlerin yurt disindaki entelektiiel aglarla etkilesimleri ve uluslararast iligkiler,
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Tiirkiye'deki diisiince kuruluglarinin gelisimini ve vizyonlarint yenilemelerini dnemli dlgiide etkilemistir
(Aydin, 2006: 56-57).

1990'arin baginda Soguk Savas'in sona ermesi, uluslararasi iliskilerde ve politikada kokli degisikliklere
yol agmugtir. Tiirkiye, bu yeni kosullara uyum saglamak i¢in geleneksel giivenlik anlayisini ve dis
politikasini1 gézden gegirme ihtiyaci hissetmistir. Siirec¢ itibariyle Tiirk dis politikasi ele alinirken dikkate
alinmasi gereken hususlar da artmaktadir. Tiirkiye'nin uluslararasi arenadaki roliiniin yeniden tanimlanmasi
ve dis politika dnceliklerinin belirlenmesi, derinlemesine analizlere olan ihtiyag, aragtirma merkezlerinin
Oonemini gozler Oniine sermektedir (Aras, Toktag & Kurt, 2010). Tiirkiye, olusan yeni diinya diizeninde
cikarlarini gézeten bir noktada konumlanmak adina stratejik arastirma merkezlerinin olusumuna hassasiyet
gostermektedir. Kiirsel, bolgesel ve yerel diizeyde yasanan gelismelerin etkisiyle stratejik arastirma
merkezleri, Tiirkiye de dahil olmak iizere tiim diinyada giderek yayginlik kazanmistir (Babur&Sugur, 2022:
163). Tirkiye’de 1990'1arda kurulan arastirma merkezleri arasinda Liberal Diigiince Dernegi, Avrasya
Stratejik Aragtirmalar Merkezi (ASAM), Kok Sosyal ve Stratejik Aragtirmalar Vakfi (KOKSAV), An
Hareketi, Toplumsal Ekonomik Siyasal Arastirmalar Vakfi (TESAV), Ulusal Politika Arastirmalar1 Vakfi
(UPAYV), Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiitler Vakfi (TESEV) gibi kuruluslar yer almaktadir.

Bati’daki gelismeler haricinde Orta Asya'da Tiirk Cumhuriyetlerinin bagimsizligini  kazanmasi,
Yugoslavya'nin dagilmasiyla sekillenen Balkanlar ve Orta Dogu'daki Birinci Korfez Savasi gibi olaylar da
Tirkiye’de stratejik arastirma merkezlerinin yiikselisine ve faaliyet alanlarinin genislemesine etki etmistir.
Bu gelismelerle birlikte Tiirk dis politikasinin zorlu bir donem gecirmesi ve ortaya ¢ikan karmasikliklar,
resmi kurumlar1 ¢6ziim arayislarina yonlendirmistir. Bilgi ve uzman destegini artirmak maksadiyal cesitli
devlet kurumlar1 ve bakanliklar diigsiince kuruluslarinin kurulmasini tegvik etmistir. Bu donemde Disisleri
Bakanligi'nin Stratejik Arastirmalar Merkezi (SAM), Yiiksekogretim Kurulu'nun Stratejik Arastirma ve
Etiitler Milli Komitesi (SAEMK) gibi kurumlar kurulmaktadir. Ayn1 zamanda yurtdisindaki bazi aragtirma
merkezlerinin (6rnegin Heinrich Boll ve Friedrich Naumann gibi kuruluslarinin) Tiirkiye'de ofis agma
girisimlerinde artig gézlenmistir (Aydin, 2006: 87-88).

Kiiresel, bolgesel ve i¢ politikalarin etkisiyle bir ihtiya¢ halini alan stratejik aragtirma merkezleri; siyasi,
toplumsal, ekonomik vb. siireglerden etkilenen akademik diinyanin uluslararasi iliskiler ve giivenlik
caligmalar gibi disiplinlerin varlik gdstermesi ile kurumsal bir yapiya dogru ilerlemistir (Kanbolat, 2009).
Tiirkiye'de 2000'i yillara gelindiginde ise degisik konularda uzmanlagmis ve farkli bakis agilari sunan
kuruluglar olarak yayginlagan stratejik aragtirma merkezleri, niteliksel ve niceliksel olarak ciddi bir yol kat
etmistir (Babur, 2021: 2). Bu dénemden itibaren Tiirkiye'deki diisiince kuruluslarinin profesyonellesmesi
ve uluslararasi alanda daha fazla taninma siireci hiz kazanmugtir. Tiirkiye'nin jeopolitik konumu, enerji
politikalari, bolgesel giivenlik konulari, stratejik arastirma merkezlerinin temel odak noktalar1 olmustur. Bu
merkezler, politika yapicilar i¢in kritik analizler ve neriler sunmaktadir.

Hukuki degisiklikler ve Dernekler Yasast ile Vakiflar Yasasi'nda serbestlik getiren reformlar, arastirma
merkezlerinin 2000'li yillarda arttisinda etkili olmustur. Bu yasal diizenlemeler, arastirma merkezlerinin
kurulmasi ve faaliyet gostermesi igin engel teskil eden kosullar1 azaltarak daha da etkin olmalarina 6n ayak
olmustur. 2001 yilinda sivil toplum ve Dernekler Kanunu'nda yapilan degisiklikler arastirma merkezlerinin
gelisimine biiyiik katki saglamigtir. Bu degisikliklerle sendika, siyasi parti veya ticaret odas1 gibi yapilarin
biinyesinde faaliyet yiirlitme olanaklari genislemistir. Dernek veya vakif kurma siireci daha erisilebilir hale
gelmistir. Ayrica yurtdisinda kurulan vakiflarin, derneklerin ve arastirma merkezlerinin Tiirkiye'de ofis
acmast ve faaliyetlerini yiirlitmesi i¢in daha elverisli bir ortam olugsmustur. Bu diizenlemeler, Tiirkiye'deki
sivil toplum kurulusglarinin ¢esitlenmesini tesvik etmis ve uluslararasi alanda daha etkin bir sekilde
faaliyetlerde bulunmasina olanak tanimistir. Benzer zaman dilimlerinde, AB'in Tiirkiye'ye yonelik
fonlarinda artisin gézlenmesi de stratejik aragtirma merkezleri i¢in olumlu bir gelismedir. Bu vesileyle AB
sivil toplum kuruluglarina dogrudan mali destek saglamis ve c¢okuluslu arastirma projelerine, ortak
caligmalara onciiliik etmistir. Biitiin bunlar, uluslararas1 is birligini ve entegrasyonu giiclendirerek
Tiirkiye'deki arastirma merkezlerinin uluslararasi alandaki etkinligini artirmistir. Birgok arastirma merkezi
tarafindan yiiriitiilen projelerde Avrupa Birligi fonlarindan gokga istifade edilmektedir. Ozellikle Asya ve
Afrika gibi bolgelerde yapilan ¢aligmalarin yani sira enerji, giivenlik ve dis politika gibi stratejik konularda
faaliyet gosteren Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) gibi ulusal bilim ve
teknoloji kurumlarina destek verilmektedir. AB'nin TUBITAK 'a sagladig1 fonlar, arastirma merkezlerinin
projelerine mali destek sunmaktadir. AB'nin katkisinin agik¢a goriildiigii diisiince kuruluslart arasinda is
diinyasi, Giniversiteler ve sivil toplumun farkli kesimlerinden gelen girisimler de bulunmaktadir (Aras,
Toktas, Kurt, 2010). Stratejik arastirma merkezlerinin gereksinim duydugu finansmanin tedariki
calismalarina siireklilik ve yayginlik kazandirmaktadir.
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I¢ ve dis politikalardaki gelismelerle birlikte bir gereksinim haline gelen ve gittikce yayginlasan stratejik
arastirma merkezleri, Istanbul ve Ankara olmak iizere iki biiyiikk metropolde c¢ogunlukla varlik
gostermektedir. Istanbul'daki merkezler, genellikle biiyiik sermaye gruplarina ve liberal diisiinceyakin bir
durus sergilerken Ankara'dakiler daha ¢ok devlet odakli ve muhafazakar bir yaklasimi benimsemektedir.
Ankara’daki merkezlerde Avrasyacilik temasi da sik¢a islenmektedir (Giiveng, 2006). Burada devlet odakli
aragtirma merkezleri arasinda TUSAM ve ASAM gibi kuruluglar 6ne ¢ikmaktadir (Kuloglu, 2009:417).
Fakat Ankara merkezli DPE ve TEPAV gibi merkezler, TUSAM ve ASAM gibi kuruluglar ile aym ¢izgide
degildir. Bu merkezler, 6rgiitlenme yapilartyla giivenlik ve dis politika konularinda bilgi saglamaktadir.
Ote yandan, TUSAM ve ASAM gibi kuruluslar gibi kuruluslar, jeopolitik yaklagimlar dogrultusunda analiz
ve arastirmalar yaparak cogunlukla Avrasya iizerine yogunlagmaktadir (Giiveng, 2006: 173). Bu
merkezlerin hepsi de biiyiik dl¢lide siyaset ve ekonomi diinyasinin 6nde gelenleri tarafindan kurulmustur
veya onlarin denetiminde faaliyetlerini yiiriitmektedir (Bulut&Giingér, 2009: 272). Biinyesinde ¢ogunlukla
akademisyenler veya emekli biirokratlar arastirmacilar; yoneticiler, koordinatorler olarak faaliyetlerini
yiiriitmektedir (Babur, 2019: 236)Bu merkezler, kurumsal yapilanma agisindan benzer ilkelere riayet
etmekle beraber Tiirkiye’deki ¢esitli kaynaklardan destek gordiigii ve farkli gruplar tarafindan kuruldugu
gorilmektedir. Sermaye gruplari, biirokratlar, eski askerler, siyasi partiler tarafindan kurulmakta ve
yonetilmektedir. Buradaki mali giderler ise ¢ogunlukla iiyelik aidatlarindan, yurti¢i veya yurtdisinda
ortaklarla yiiriitiilen aragtirma projelerinden, bagislardan, hediyelik esya ve iiriin satiglarindan (Srnegin
rapor, dergi, kitap vb.) elde edilmektedir (Aras, Toktas, Kurt, 2010: 54). Ancak bir¢ok arastirma merkezinin
mali yapisi ve finansal kaynaklari yeterince seffaf degildir. Bazi arastirma merkezleri Tiirkiye'de hiikiimet
veya devlet destegi almaktadir. Ancak hangi merkezlerin bu destegi aldigi ve hangilerinin bagimsiz oldugu
belirsizdir. Bu nedenle Tiirkiye'deki arastirma merkezlerini tamamen bagimsiz olanlar ile kismen devlet
destegi alanlar arasinda kesin bir ayrim yapmak zordur (Aydin, 2006: 115). Tiirkiye'deki ¢okg¢a arastirma
merkezi, birtakim baski ya da ¢ikar gruplart tarafindan finanse edilmekte ve bu gruplarla
iliskilendirilmektedir. Ornegin, TEPAV, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan tamamen
finanse edilirken TUSAM, Tiirk Metal Sendikasi tarafindan finanse edilmekte ve sendikanin biinyesinde
faaliyet gostermektedir. Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) da is diinyas: tarafindan saglanan destekle
caligmalarint siirdiirmektedir. Bu tiir finansal baglantilar, arastirma merkezlerinin politikalarin1 ve
bagimsizligini etkileme potansiyeline sahiptir (Aras, Toktas, Kurt, 2010: 55). Tiirkiye'deki stratejik
arastirma merkezlerine yonelik artan olumsuz diisiincelerin temelinde, bu merkezlerin belirli g¢ikar
gruplarinin temsilcisi gibi davranmalari, seslerini yiikseltmeleri, lobi faaliyetlerinde bulunmalar1 ve bu
gruplarin ¢ikarlarmi destekleyici bir rol lstlenmeleri yatmaktadir (Babur, 2019: 213). Gelinen noktada
Tiirkiye'deki aragtirma merkezleri bagimsiz veya yar1 bagimsiz bir sekilde faaliyet gosterirken hiikiimet,
Uiniversiteler, siyasi partiler veya yabanci arastirma kuruluslariyla iliskiler kurabilmektedir. Bu durum,
merkezlerin tarafsizlik, nesnellik ve objektiflik gibi 6nemli Slgiitlerini olumsuz yonde etkileyerek golge
disiirmektedir.

4. Stratejik Arastirma Merkezlerinin Bilgi Uretim Siirecindeki Rolii

Foucault’ya gore bilgi, belirli soylemsel pratiklerin sistematik bir bicimde insa ettigi bir yapidir. Bilimsel
disiplinler, bu pratiklerin sonucunda olusur ve dolayisiyla bilgi, bilimden bagimsiz olarak var olabilir.
Ancak bir bilginin varligi, mutlaka bir sdylemle baglantilidir; yani sdylem olmadan bilgi kendiliginden
ortaya ¢ikamaz. Bilgi, sadece dogru bilgilerin degil yanlis bilgilerin, diisiincelerin, hikdyelerin, kurumsal
politikalarin ve siyasi kararlarin da i¢inde bulunabilir. Genellikle bilgi belirli bir dogru veya yanlis kabul
edilme standardina goére degerlendirilir. Bu standartlar genellikle giicli elinde bulunduran yapilar veya
statiiler tarafindan belirlenir. Bu durumu Foucault, "hakikat istenci" kavramu ile agiklamaktadir. Ona gore
hakikat istenci, tarihsel ve keyfi bir yapiya sahiptir ve siirekli degisen bir kurumsal aga dayanir. Bu ag, bilgi
ve gerceklik anlayisim yeniden sekillendirirken ayni zamanda zorlamalar ve dislamalar sistemini de
olusturur. Bilgileri dogru ya da yanlis kaliplarina koyan, hakikat istencine gore siirekli degistiren ag, yap1
ya da statiileri bilgiye hitkmeden konumuyla bir iktidar olarak degerlendirdigimizde bilgi ve iktidar arasinda
da mevcut iliskinin varligina temas etmis olunur. Bilgi ve iktidar arasinda bir iligkinin varligindan s6z edilse
de bu iliskinin tam olarak ne zaman basladigiyla ilgili kesin bir tarih yoktur. Bilgi ve iktidar arasindaki
iligkide uzlagilan bir tarih olmasa da aralarindaki iligkinin zaman i¢inde degisime maruz kaldig1 apaciktir.
Bilhassa Aydinlanma ile birlikte bilginin yapisindaki degisim, bilgi ve iktidar arasindaki iligki
dinamiklerine de yansimustir.

Bilgi ve iktidar arasindaki iliskinin net bir tarih vurgusu olmazken herhangi bir yonetimin varligryla bilginin
bir giice doniistiigii asikardir. Iktidar kendinden olan ya da kendisine bahsedilmis bilgi ve giicle genel olarak
kitleleri ve hegemonik kurdugu unsurlar1 yonetir ya da tahakkiim altina alir, itaatini saglar. Buna vakif
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siyasi bir giic iktidar oldugu gibi iktidar bloklar1 da olabilir (2011: 4-5). Iktidarmn yonetim erkini
destekleyen bilgileri sunan geleneksel ve cagdas bilgi kaynaklarinin en 6nemlileri liniversiteler ve diisiince
kuruluglaridir. Tktidar, varligin1 mesrulagtirmak, siirdiiriilebilir kilmak adina ynettigi toplumu tanimak ve
onlarin isteklerini, taleplerini anlamak ister. Ayrica itaat ve destek istedigi kitlelerin tepkilerini ngérmek
de son derece 6nemlidir. Sosyal bilimlerin ¢esitli disiplinleri bu bilgileri inceleyip kesfetmektedir ancak bu
cabalar genellikle belirli bir hedefe yonelik degildir. iktidar ve bloklarin ihtiya¢ duydugu bilgileri toplamak
ve derlemek zorlu bir siirectir ve cogu zaman hizla gerceklesmez. Stratejik aragtirma merkezleri, bu bilgileri
toplama, raporlama ve &nerilere déniistiirme konusunda iiniversitelere gore daha avantajhidir. Ustelik,
iiniversitelerin uymak zorunda olduklart bilimsel etik kurallarina bagli hareket etme zorunlulugu ve
denetleyici bir mekanizmalar1 yoktur. Stratejik aragtirma merkezleri, bilgiyi daha aragsal bir bicimde
kullanabilme yetenegine sahiptir. Medya ve medyatik kiiltiirii kullanarak diisiince ve onerilerini kitlelere
propaganda amaciyla aktarabilirler (Babur, 2019: 207). Bu nitelikleriyle stratejik aragtirma merkezleri;
bilgiyi ireten, pazarlayan ve propaganda araci olarak kullanan aktorlerdir. Sahip olduklari kaynaklar
sayesinde ¢cogunlukla segkin bir konumda bulunurlar ve iktidar ya da iktidar bloklariyla igbirligi iginde
calisirlar. Stratejik arastirma merkezlerinin bu is birligi, iktidar ve bloklarinin yaptiklar1 ¢aligmalardan
istifade etme talebini de ortaya koymaktadir. Bu talepler genellikle yapilan birtakim sézlesmeler veya
bagislar yoluyla gergeklestirilir.

Stratejik arastirma merkezlerinin ¢alismalarindan faydalananlar arasinda iktidar yapilarini temsil eden
siyasi gruplar da vardir. Bu siyasi gruplar, gii¢ ve etki potansiyelini ellerinde tutmak i¢in farkli bilgilere
ihtiyag¢ duyarlar. Politika yapicilarin toplumu yonetirken bazi temel bilgilere sahip olmalar1 6nemlidir. Bu,
mevcut politikalarin isleyisini anlamaya, muhtemel iyi alternatifleri degerlendirmeye ve bu alternatiflerin
olas1 maliyetlerini ve sonuglarini kavramaya yardimei olur (Weaver ve McGann, 2000: 1). Stratejik
arastirma merkezleri ve iktidar saikleri olan siyasi yapilarla kurulan iligkide ve bunun neticesinde ulagiimak
istenen bilginin niteliginde iktidarin benimsedigi rejim oldukga belirleyicidir. Tktidar rejiminin demokratik
ve ¢ogulcu ya da totaliter yapida olmasimna gore iliskiler ve bilgi beklentileri, yogunluklari, i¢erikleri
farklilik arz eder. Cok genel bir gergeve ile belirtmek gerekirse demokrasiler, taleplerin serbestge rekabet
etmesine olanak sundugundan diigiince kuruluslar1 i¢in uygun bir ortam ve gesitlilik saglar. Buna
mukayesen totaliter yapilar, siirlayict olup ¢ogunlukla tek tiplesmis arastirma merkezlerini ngoriir
(Babur, 2019: 207).

Stratejik arastirma merkezlerinin iktidar ve otorite alanlariyla olan baglar1 sadece ideolojik egilimlerden
veya misyonlardan etkilenmez politik atmosferin yasal ve ekonomik kisitlamalari gibi faktorlerden de
etkilenmektedir (Stone, 2000: 155-156). Bu, stratejik arastirma merkezlerinin bilgi liretimini ve siireglerini
de etkilemektedir. Ulkelerin gelismislik diizeyine bagli olarak bilgiye dayali politikalar gelistirme
yetenekleri ve siire¢ farklilik gostermektedir. Gelismekte olan iilkelerde, bilgiye dayali politikalar igin
gerekli temel veriler eksik kalabilmektedir. Bu verilerin toplanmasi, analiz edilmesi politika yapicilar ile
biirokratlar tarafindan kullanilabilir hale getirilmesi gerekmektedir. Buna karsin ¢ogu gelismis iilkede,
politika yapicilar ve biirokratlar siklikla kullanabileceklerinden fazla bilgiyle karsilasmaktadir. Bu bilgi;
biirokratlarin o6nerileri, uluslararas: kuruluslarin veya sivil toplum orgiitlerinin raporlari, se¢gmenlerin
sikayetleri, ilgili gruplarin lobi faaliyetleri, mevcut hiikiimet politikalarinin medya gibi ¢esitli platformlarda
tartigtlmasi gibi bircok kaynaklardan gelmektedir.

Farkli toplumsal iktidar gruplarini temsil eden stratejik arastirma merkezleri araciligiyla bilgi-iktidar
iligkisi, belirginlesir. Bu merkezler, bilgiyi Once liretir ve sonra aragsallagtirarak etkilesimde oldugu
iktidarin/iktidarlarin birtakim amaglarin igin etkin bir sekilde kullanir. Devlet odakli olanlar, bu iliskiyi
daha agik bir bigimde kurarak durumu anlasilir kilar. Alternatif ve hatta ¢atisan doktrinleri gelistirerek
devlet politikalarina katki bulunabilirler (Nurhan, 2009: 443-444). Bugiin stratejik aragtirma merkezlerinin
demokratik muhatab1 kamuoyu olsa da asil hedefl devlettir. Bu merkezlerin iirettigi islenmis bilgi, I¢isleri,
Genelkurmay, Disigleri gibi kurumlar araciligiyla siyasette ve biirokraside uygulamaya konulmaktadir. Bu
resmi kurumlar, sivil kuruluslart manevi ve maddi olarak tesvik eder ve destek olur. Bu yolla stratejik
arastirma merkezlerinin devletin ve iktidarda olanlarin gereksinim duydugu alanlarda ve konularda bilgi
iiretmeleri saglanir.

Stratejik arastirma merkezleri, i¢ dinamikleri gozoniinde bulundurarak daha ¢ok yerele hitaben faaliyetlerde
bulundugu gibi kiiresellesme ve uluslararasi entegrasyon etkisiyle ¢ok uluslu kurumsal yapilar halini de
alabilmektedir. Geligmis iilkelerde yayginlagan bu model, uluslararasi alanda taninmis uzmanlar ve liderler;
danigma, yonetim, bilim ve yaymn kurullarinda yer almaktadir. Bu kisiler, diinyanin gesitli yerlerinde
diizenlenen toplantilara davet edilen ve belirli kiiresel giindemleri takip eden uluslararasi uzman
gruplarindan olusur. (Nurhan: 2009 441-446). Tiirkiye’deki merkezler bu konuda halen isin ¢ok basinda
goriinmektedir. Ulkededeki kiiltiirel ve politik kamplasma, ileriye doniik saglikli ve verimli stratejik
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aragtirmalarin yapilmasini engellemektedir (Ergun, 2009:220-223). Uluslararasi stratejik arastirma
merkezleri arasinda is birligi ve rekabetten sz edilebilinirken Tiirkiye'de stratejik arastirma merkezleri
arasinda is birligi olduk¢a smirli olusu gibi etmenler gelismis iilke modelindeki stratejik arastirma
merkezlerinin Tiirkiye’deki yakin bir gelecegine isaret etmek miimkiin goriilmemektedir.

Tiirkiye’de ortaklasa yapilan, ayni1 noktala bulusulan ve hemfikir olunan ¢alismalar giidiik kalmaktadir.
Caligmalar1 6ne ¢ikan, verileri 6nemsenen, bilginin dogru kabul edildigi stratejik arastirma merkezleri
genellikle finansal sikintilar yasamayan merkezlerdir. Gerekli finansal kaynaklara ulasan stratejik arastirma
merkezleri genellikle 6n plana ¢ikmakta ve bu durum onlart finanse eden kuruma bagimli hale
getirmektedir. Eger bu merkezlerin finansorleri devlet ve kurumlariysa iirettikleri bilgiler de bu yapilarin
beklentileri ve ¢ikarlari dogrultusunda islenmektedir (Efegil, 2009: 209-213). Stratejik arastirma
merkezleri, hiikiimet ve devlet kurumlarinin politikalarinin etkinligini analiz etmekte, politika odakli
arastirmalar yapmakta ve yeni fikirler gelistirmektedir. Bu stratejik arastirma merkezleri, devletin toplum
miihendisligi girisimlerinin bir pargasi olarak algilanmaktadir. Bu merkezlerin kurdugu iliskiler kimi
zaman bireysel diizeyde ve gegici; kimi zaman da kamu kurumlartyla birlikte proje yiiriiten ve iktidardaki
siyasi parti ile igbirligi i¢inde olan bir diizey ile nispeten daha kalici olabilmektedir. Devlet ve kurumlariyla
organik bir bag i¢inde hareket ederek gegici ya da daha uzun zamana yayilan iligkiler i¢inde olan stratejik
arastirma merkezleri giivenilir statlide kabul edilir. Ancak bunlarin disinda kalanlar ulusal giivenlige
yonelik tehdit olarak goriilmekle beraber sunduklar veriler de bilgi kirliligi olarak degerlendirilmektedir
(Babur, 2019: 216).

Stratejik arastirma merkezleri, bilgiyi tretebildigi gibi bilgiyi talep eden iktidar ve bloklarinin
beklenitlerine uygun kullanma yetenegine de sahiptir. Hedef kitleleri bilginin etkisiyle manipiile edip
yonlendirebilmektedir (Kiilebi, 2009: 420). Siyasal alanda oldugu gibi ekonomi, sivil toplum ve medya
alanlarinda da etkinliklerini siirdiirmek isterler. Kamuoyu olusturma giidiisiiyle ¢esitli medya araglar1 etkili
bir sekilde kullanilir.Yapilan yayinlarla kamuoyu ve kamu kurumlari bilgilendirilmekte ve gerekli
goriildiigii takdirde yonlendirme misyonu da iistlenilmektedir. Stratejik arastirma merkezleri, medya aracini
kullanirken akademik olarak giiven tescil eden dokiimanlardan da faydalanmayi &nemsemektedir.
Boylelikle akademiyle gazetecilik arasinda bir denge kurarak akademik derinlikle medya hizini birlestirme
istegindedir. Medya hizli bir sekilde bilgi iiretir ancak bu hiz dogruluk ve derinlik agisindan bazi zorluklar
yaratabilir. Ote yandan akademi daha derinlikli ve dogru bilgi temin etse de ancak bu siire¢ daha yavas ve
zaman alicidir. Bu nedenle stratejik arastirma merkezleri, hem hizli hem de derinlikli analizler 6ne siiren
bilgiyi tiretebilmek i¢in bu iki alani birlestirme yoluna gider. Ancak kamuoyunu etkileme misyonuyla
hareket eden bu merkezlerdeki uzmanlar, medyanin diline uygun bir iletisim tarzi benimseyerek spekiilatif
tartigmalara yonelme egiliminde olabilmektedir. Bu da stratejik arastirma merkezlerinin genellikle hizli
ancak akademik derinlikten yoksun bilgiler tiretme olasigini arttirmaktadir (Babur, 2019:217- 220).
Iktidar bloklarmin taleplerine uygun nitelikte, yogunlukta ve hizda bilgi sunma kapasitesine sahip stratejik
aragtirma merkezleri, hem orgiitlenme hem de bilgi iiretim ve dagitim yontemleri bakimindan zaten bu
tiirden beklentileri karsilamak i¢in ideal bir yap1 igindedir. Stratejik arastirma merkezleri; siyaset, akademi,
medya ve ekonominin kesigim noktalarinda yer aldigi i¢in kurulan etkilesim ve iligski olabildigince ¢ok
katmanlidir. Kiiresellesme ve degigen bilgi liretim bigimleri de iktidar bloklarinin bilgi iireten aktorlerle
iliskilerini daha da ¢ok sikilastirmustir (Bedir, 2017: 45).

Stratejik arastirma merkezleri ve iktidar arasindaki iligki kiiresellesmenin de etkisiyle giin gectikce
sikilasmasi bazi sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Bu sorunlar; bu merkezlerin sundugu bilgilerin
teknik olmalarinin anlagilmasini zorlagtirmasi, zaman zaman belirli kisi ve gruplarin ¢ikarlarina hizmet
etmesi nedeniyle giivenilirliginin sorgulanmasi, bazi bilgilerin ise mali, politik veya idari acilardan
uygulanabilir olmamasi gibi siralanmaktadir. Yer yer bilgiler, karar alicilarin diinya goriisleri ve ideolojileri
ile ortigsmemesinden kaynakli degersiz olarak kategorize edilme..(Weaver ve McGann, 2000: 1) gibi
problemlerle de karsilagmaktadir. Foucault'nun da {izerinde durdugu iizere iktidar ve bloklarinin hakikat
istenci, bilginin anlaml1 ya da anlamsiz, degerli ya da degersiz kilma yetisine sahiptir. Bilginin varligina
dair tiim standartlagsmalar tamamiyle iktidar ile kurulan iliskinin dogasiyla ilgilidir. Bu acidan stratejik
arastirma merkezlerinin bilgi iiretimi; iktidarin ¢ikarlarin1 gozeten, sorun alanlarina ¢éziim getiren ve
varhigini pekistiren bir yerden ise goriiniir, bilinir ve onaylanir. Aksi durumda bilgi gizlenen, bilinmeyen,
anlagilmayandir.

Tiirkiye'deki stratejik arastirma merkezlerinin {irettigi bilgiye atfedilen anlam bu merkezlerin ideolojik,
siyasal olarak farkli konumlanislarindan ileri gelmektedir. Nitekim bu durum stratejik arastirma
merkezlerinin birlikte ¢aligma dinamiklerini de olumsuz etkilemektedir. Bu sebeple benzer siyasi egilimlere
sahip olan merkezler sik¢a bir araya gelir ve ortak projeler yliriitiir. Ayn1 degerleri sahiplenen sivil toplum
kuruluglariyla da gegici aglar olusturulmaktadir. Bu merkezlerin, ekonomi kuruluslariyla olan iliskilerinde
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de siyasi egilimler belirleyicidir. Bu da iliskilerin kurumsal olmayan daha ¢ok yerel diizeyde kalmasina
neden olmaktadir (Babur, 2019:221). Bu agidan ideolojik ve siyasal yakinlik i¢inde olan stratejik aragtirma
merkezleri ortak ¢aligmalar ve faaliyetler iginde bulunmasina karsin ideolojik ve siyasal ayrisimda olanlar
faaliyet, calisma, bilginin tiretimi, kullanimi, dagitimi gibi pek ¢ok alanda farkliliklar yasamaktadir. Bu da
Tirkiye'deki stratejik arastirma merkezleri arasinda derin bir ayrismaya yol agmaktadir.

5. Stratejik Arastirma Merkezlerinin Bilgi Uretiminin Siyasi ve ideolojik Temelleri

Genellikle egemen sinifin ideolojisi, iktidarin temelini olusturan ve insa eden ideolojidir (Bauman, 2012).
Ideolojiler, diinya goriislerini ve bakis agilarimi karsilayan diisiinceler ve iktidarin ana unsurlarindandar.
Iktidarin mesruiyetini belirleyen dnemli bir etmendir. Iktidar, ideolojileri kendisini hakli ¢ikarma araci ve
bir yol haritas1 olarak kullanir. Eagleton gore “Ideoloji genellikle belirli anlamlarm, degerlerin ve
gostergelerin, bir egemen toplumsal iktidarin yeniden iiretilmesine katki saglama seklini ifade eder”
(1996:304). Bu ise ideolojiye uygun iiretilen bilgi ile saglanmaktadir. Bu agidan ideolojiler, bilgi-iktidar
iliskisinin 6nemli belirleyicilerindendir.

Ideoloji, iktidar ve bilgi iliski sarmalimn ortasinda yer alan stratejik arastirma merkezleri, yakinlk
kurduklar1 ideoloji ve bu ideolojinin destekgisi iktidarin veya iktidarlarin beklenti ve ¢ikarlarint gézeterek
aragtirmalar, analizler yapmakta, veriler toplamakta, raporlar hazirlamakta, makale, dergi ve kitap
calismalar1 gergeklestirmektedir (Sehitoglu, 2021). Bu siireglerin iiriinii bilgiler, yazili basin ve medya
araciligiyla s6ylem haline getirilerek topluma aktarilmaktadir. Bu sdylemlerin yayginlastirilmasi ve hedef
kitleye ulastirilmasiyla savunulan ideoloji ve bu ideolojiyi benimseyenlerin iktidarlar1 pekistirilmektedir.
Bu agidan bakildiginda stratejik arastirma merkezleri belli bir ideolojiye ve dolayisiyla iktidar aglarinin
varligina hizmet etmektedir (Eagleton, 1996:304).bakimdan belirli bir ideolojiye yakin siyasi iktidar ve
yapilarla iligkiler kurarak uzman Onerileri sunma ve ihtiya¢ duyulan analizleri saglama islevini yerine
getirebilirler. Bu merkezler, islevleri agisindan zaman zaman dogrudan siyasi yapilarin i¢inde aktif rol
alabilmektedir. Ayrica, 6zel hiikiimet birimleri veya bakanliklarla dogrudan etkilesimde bulunabilir veya
belirli sorunlara yonelik damigmanlik saglamak amaciyla hiikiimet tarafindan gecici olarak
olusturulabilirler.

Stratejik arastirma merkezlerinin hangi politik ve ideolojik sahaya hizmet edecegini belirleyen temel
etmenlerden biri de sahip oldukslar1 finans kaynaklaridir. Bu merkezler, bilimsel arastirmalar yiiriitmekten
ziyade finansmanin taleplerini karsilayan politik makaleler kaleme almakta, medya araciligiyla politik
slireglere ve yiiriitiilen politikalara miidahil olmaktadir (Sehitoglu, 2021). Boylece kamuoyu giindemini
yonlendirerek finansman olan iktidar ve bloklarint memnun eden bir etki yaratmis olmaktadir.
Foucault'nun iktidar kavramini g6z oniinde bulundurarak bu merkezlerin toplum iizerindeki yonlendirici
etkilerini daha genis bir perspektiften degerlendirmek, onlarin roliinii ve 6nemini daha iyi anlamamiza
yardimci olacaktir. Ona gore iktidar yalnizca bir grubun veya bireyin digerlerine hilkmetmesi anlamina
gelmez; iktidar, toplumun her diizeyinde, mikro iliskilerde bile var olan ve bireylerin diisiince ve
davraniglarini sekillendiren bir agdir (Foucault 2010:72). Bu bakis agisiyla degerlendirildiginde stratejik
arastirma merkezlerinin tutunduklart ideolojiler ve bunun savuncusu iktidarlarla birlikte hareket etmeleri,
bu merkezleri toplumsal sdylemlerin ve normlarin {iretiminde etkin bir konuma tasimaktadir.. Bu
merkezler; trettikleri bilgiler, analizlerle kamusal alanda c¢esitli goriislerin ve yaklagimlarin ortaya
¢ikmasina, baskin olmasina olanak tanimakta ve fikirlerin rekabetine zemin hazirlamaktadir. Gelinen
asamada Foucault'nun da iktidar tanimindan altini ¢izdigi lizere iktidarin kontrolunde stratejik arastirma
merkezlerinde iiretilen bilgi yine bu merkezlerin araciligla hedef kitleye ulastirilmasi iktidar1 her yerde
olmaya miiktedir kilmaktadir.

Tiim bu anlatimlarin igaret ettigi {izere iktidar ve bloklariyla organik bir bag i¢inde olan stratejik aragtirma
merkezleri, hiikkiimet, medya ve ¢esitli ¢ikar gruplari i¢in ciddi bir bilgi kaynagidir. Bu merkezler, sahip
olduklar bilgi kaynaklariyla politika iiretim siirecine katkida bulunur. Bu faaliyetlerini genel itibariyle
belli bir ideolojik egilim ¢ercevesinde yiiriittligii yadsinamaz bir gergektir (Stone, 2000:156). Faaliyet
cizelgesinde yer alan calismalarda bu ideolojik egilimlere sadakatle bagli olan iktidarin/iktidarlarin varligi
da dikkate alinmaktadir. Nitekim stratejik aragtirma merkezleri yakinlik kurduklar1 ideolojiden ve bunu
kendisine rehber segen iktidarlardan bagimsiz hareket etmedigi agiktir. Dolayisiyla stratejik arastirma
merkezlerin, ideolojilerin ve iktidarlarin etkilesimi karsilikli olarak birbirilerini beslemelerine, giiclenip
varlik gostermelerine etki etmektedir.

6. Stratejik Arastirma Merkezlerinin Bilgi Uretiminde Nesnellik Sorunu

Kiiresellesme ve bilgi toplumuyla birlikte teknoloji ve medyanin etkisiyle strateji arastirma merkezleri ve
siyaset arasindaki iliski degisime ugramistir. Hizli iletisim ve bilgi akisi, halkin ve politika yapicilarin
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giincel sorunlar1 anlamasini zorlastirmistir. Bu bakimdan stratejik aragtirma merkezleri politikaya uygun
bilgi saglamakta, akademik ¢alismalarin sonuglarin1i politik beklentilere yanit olacak bigimde
diizenlemekte, etkili arag ve mesajlarla bilgiyi iletmekte dnemli bir role sahiptir (McGann, 2007: 1). iginde
bulunulan siirecin hizli ve degisken yapisinin yarattigi karmasa, zorluklar iktidar ve bloklarini stratejik
arastirma merkezlerine daha ¢ok bagimli hale getirmektedir.

Tiirkiye’de iktidarlar ve siyasi partiler ile stratejik arastirma merkezleri arasinda gliniimiize kadar siiregelen
giiclii iliskiler ve yogun temaslar vardir. Ancak bu iligkiler; genellikle resmi olmayan danismanliklar, ortak
kurucular veya iiyeler, benzer siyasi egilimler temelinde kurulmustur. Bu nedenle bu iligkiler, kurumsal ve
stirekli bir nitelige biiriinememistir. 1990'l yillardan sonra Tiirkiye’de iktidarin ve siyasi partilerin stratejik
arastirma merkezleri ile iligkilerinin en iyi 6rnekleri; SHP ile TUSES, ANAP ile Tiirk Demokrasi Vakfi,
DYP ile SISAV arasindadir. 2000'li yillardan sonra, AKP ile SETA arasinda benzer bir iliski s6z
konusudur. Bu ikili arasindaki yakin bir ig birligi saha ¢aligmalariyla dogrulanmistir (Babur&Sugur, 2022:
188). AKP; dis politikada yeni yaklagimlar gelistirmek, dinamik ve etkili politikalar iiretmek ve ideolojik
kisitlamalardan kaginmak amaciyla stratejik aragtirma merkezlerinin 6nemini kavramigtir. SETA, AKP'nin
fikirsel alanda destek alabilecegi ve politikalarini sekillendirebilecegi bir platform sunmaktadir (Findikl,
2015: 43). Nitekim SETA'min kurulug amacinda da siyasi karar alicilara sivil toplum perspektifinden
katkida bulunmak ve kamuoyu farkindaligi olusturmak vardir. Bu yaklagimla SETA, ¢esitli arastirmalar,
raporlar ve analizlerle AKP hiikiimetinin politika yapim siirecine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.
SETA'nin ¢alismalari, AKP'nin dis politika hedeflerine ulagmasina yardime1 olmakla birlikte daha genis
anlamda Tiirkiye'nin ulusal ve uluslararasi politikalarini desteklemektedir.

SETA'nin faaliyetleri, salt siyasi karar alicilara yonelik degildir. Akademik diinyaya, medyaya ve genel
kamuoyuna da hitap etmektedir. Bu ¢ok yonlii yaklasim, SETA'nin hem bilgi liretiminde hem de bu bilgiyi
yaymada Onemli bir rol oynamasini saglamaktadir. Ayrica SETA'nin ¢alismalari, kamuoyunun
bilgilendirmesine ve politik siireglere daha aktif katilim saglamasina yardimei olmaktadir (Giinel, 2021:
159). Bu baglamda SETA'nin AKP'nin dig politika stratejilerine ve genel politik vizyonuna sagladig: katki,
iktidarin dinamik ve etkili politika tiretme kapasitesini olumlu yonde etkilemektedir. SETA, arastirma ve
analizleriyle iilke iktidarinin i¢ ve dis politika hedeflerine ulagsmasina yardimet olan bir stratejik aragtirma
merkezi olarak 6ne ¢ikmaktadir (Demir, 2019: 53). Stratejik arastirma merkezlerinin bilgi {iretiminin
yakinlik gosterdikleri iktidarlara, siyasete ve ideolojiye bagli olmasi, bu 6znelerin zamanla 6ne ¢ikan talep
ve isteklere gore degiskenlik gosterebilir.

SETA'nin, AKP ile olan organik bag1 saklanan bir sey degildir. iktidarin politikalarin1 mesrulastirma cabas1
olan SETA’nin biinyesinde faaliyet yiirlitenlerin siire¢ ig¢inde iktidar i¢inde de aktif yer aldigina tanik
olunmaktadir. Bunlardan 6ne c¢ikan iki isim Ibrahim Kalin ve Fahrettin Altun’dur.  Ibrahim Kalin
Cumhurbagkanhig1 Sézciisii, Cumhurbaskan1 Ozel Danismani ve son olarak Milli Istihbarat Teskilati
Baskani oldu. Benzer sekilde Fahrettin Altun da Cumhurbaskanhig: letisim Direktorii goreviyle iktidarda
icindeki yerini almaktadir. Kalin ve Altun &rneklerinde oldugu gibi pek ¢cok SETA iiyesi iktidarin farklt
kademelerinde gorev almaktadir (Giinel, 2021: 160). Stratejik arastirma merkezinin bir anlamda iktidarin
entelektiiel deposu olma islevi karsilikli baglilig1 da getirmektedir. Bundan otiirii iktidarin politikalar1 ve
sOylemleri stratejik aragtirma merkezinin 6nemsedigi degerlerle ortiislir durumdadir. Stratejik arastirma
merkezinin verileri, analizleri, raporlart ve ¢iktisi olan bilgiler iktidar ideolojisi ile paralel olacaktir.
Tiirkiye’de farkli tarihlerde stratejik arastirma merkezlerinin siyasi ve iktidar erkleri ile kurmus olduklar1
iliski itibariyle 0zgiin, tarafsiz ve bagimsiz hareket etmelerini sinirlar niteliktedir. Stratejik arastirma
merkezlerinin iktidar ve aglar1 arasindaki organik baglar, finansman boyutunu da igine almaktadir.
Arastirmalarin yiiriitiilmesinde ve devamliliginin saglanmasinda finansman olan kisi, kurum, yap1 ve
kuruglarin olusturdugu iktidar ya da iktidar yapilarimin elde edilen verilere ve bu verilerin kullanim
tasarufuna etkisi su gotiirmez bir gercektir. Salas-Polas ve Murray stratejik arastirma merkezlerine dair
aciklamasinda da benzer bir Ongiiriiyii paylagsmaktadir. Bu, merkezlerin politik diisiince diinyasina iktidarin
bakis agisiyla yaklasiyor oldugu anlamina gelmektedir.

Finansman kaynaklari, ideolojik yakinliklar, medya ve kamuoyu tizerindeki etkileri ve hiikiimetle kurulan
yakin iliskiler, aragtirma merkezlerinin tarafsizliklarini sinirlayan temel faktorlerdir. Bu durum arastirma
merkezlerinin iirettikleri bilgi ve analizlerin belli ideolojilerin veya politika yapicilarin beklentilerine uygun
olarak sekillenmesine yol agmaktadir. Bu perpektiften goriinen o ki stratejik arastirma merkezleri; nesnel
olamaz, ¢ikar gruplarindan, iktidar ve iktidar giiglerinden ayri hareket edemez (Stone, 2000:156).
Dolayisiyla bu merkezler; siyasi, ideolojik ve finansman anlaminda iktidar veyahut aglarinin gii¢ ve etki
alanindan siyrilmadikca objektif bilgiler iiretmeleri ve sdylemler yaymalari miimkiin degildir. Stratejik
arastirma merkezleri, iktidar ve siyasi yapilarla arasina belli bir mesafe koyamadigi takdirde yaklasimlari
partizanca olmakta ve olusturduklar1 algi ise bu yapilarin arka bahgesi konumunu teskil edecektir. Tiim bu
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vehgeleriyle bakildiginda o6zellikle iilkemizde stratejik arastirma merkezlerinin gelecegi, siyasal ve
toplumsal alanin i¢inde bulundugu atmosferle dogrudan iliskilidir. Demokrasi ve dzgiirliiklerin oldugu
siyasi ve toplumsal iklimde stratejik aragtirma merkezlerinin degeri, islevi degisecek ve katkilar1 artacaktir.
Bu kosullarda dahi iktidar ile arasinda giiglii baglar olan ve tarafsizligini ilan edemeyen stratejik arastirma
merkezleri varligini korusa da rekabet ve muhalefet konumuyla etkin olanlarin da nispeten yaygin olmasi
beklenir. Boylelikle iktidar disinda ekonomi, siyaset, i¢ politika gibi pek ¢ok baslikta kamuoyu yararini
gdzeten arastirmalar, raporlar ve analizler de kendine yer bulacaktir.

7. Stratejik Arastirma Merkezlerinin Fonksiyonlar: ve Etkileri

Foucault'nun bilgi-iktidar teorisi ¢er¢esinden bakildiginda, stratejik arastirma merkezleri bilgi ve iktidar
arasindaki iligkilerin gekillendigi yapilarin bir pargasidir. Bu merkezler, bilginin iiretimi ve yayilimi
iizerinden iktidar mekanizmalarin1 giiclendirir ve siirdiiriir. Yayinladiklar1 igeriklerin, calisanlarinin
medyada daha genis bir sekilde yer bulmas1 kamuoyundaki etkilerini artirmaktadir. Urettikleri fikirler ve
oneriler, farkli alanlarda toplumsal karar alicilarin politikalarimi degisen oranlarda etkilemektedir. Ayrica
iilkelerin i¢ politikalarinda karsilastiklar1 toplumsal sorunlari dogru veya kimi zaman iktidar lehine olacak
sekilde ele alip ¢ozlimler iiretebilmektedirler (Aydin, 2013: 51).

Stratejik aragtirma merkezleri, iktidar yapilarina ¢oziim Onerilerinde bulunma sorumlulugu tasimakla
beraber fikir alis verisinde bulunulmasina imkan tanima, mevcut politik sdylemlerle ¢elisen durumlari
belirleme, kamu politikalarindaki aksakliklara isaret etme, politika {iretiminde birgok se¢enek sunma,
siyasi goriis arenasini genigletme gibi sorumluluk alanlarina da sahiptir. Sorumluluk ve etki alani genis bir
yelpazeye sahip oldugundan hemen ¢6ziim gerektiren politik meseleler, iktidar ve bloklarinin basini agritan
konularla ilgili kaygilar1 giderecek fikirler sunabilme mahareti gdsterebilmektedirler. Masaya yatirilan
konulara iligkin kisa silirede ¢ok yonlii bakis acgilart sunabilmekte ve ¢oziimler iretilmektedirler.
Degerlendirmeye alinan ve takip edilen siiregler, yasa yapicilarin lehine olacak sekilde meyda araglarinin
da kullanimiyla hedef kitleler etki altina alinmaya ¢alisilmaktadir. Bu yaklasim zaman zaman mubhalif
konumundaki yapilarin, kesimlerin en azindan bir siireligine de olsa iktidarla is birligi yapmasina ve bazi
kritik stireclerin iktidar lehine yiiriitiilmesine etki etmektedir (Eyigiin, 2017: 53). Bunun diginda iktidar
yapisinin ya da yapilarinin yiriittiikleri politikalar1 degerlendiren caligmalar da giindemlerinde yer
almaktadir. Giincel bir konu olmasi itibariyle 2028°de yapilacak Cumhurbaskani se¢imlerinin olast bir
erken se¢im tarihinin belirlenmesi, politik, ekonomik etkileri ve sonuglart gibi hususlarin stratejik arastirma
merkezlerince arastirilmasi ve elde edilen verilerle hazirlanan raporlarin ilgili iktidar yapilariyla paylagimi
bu duruma ornek teskil etmektedir. Stratejik arastirma merkezleri; siyaset, toplum, kiiltiir, ekonomi ve
diistince gibi gesitli alanlarda yaptiklar1 arastirmalarin sonuglarini paylasarak kamuoyunun kendi fikirleri
dogrultusunda sekillenmesini veya en azindan kamuoyunun nasil olusacagini tahmin etmeye ¢aligmaktadir
(Babur, 2019:30).

Stratejik aragtirma merkezleri, iktidar ve bloklarina giincel, toplumsal, siyasi konu ve sorunlarla ilgili bir
yol haritas1 sundugu gibi bu kesimlerin ihtiya¢ duydugu entelektiiellerin yetistirilmesi iglevini de yerine
getirmektedir. Bu merkezler, biinyesinde yetistirdigi uzmanlarin iktidarin ihtiyag duydugu birimlerde
istihdam ederek dogrudan hizmet etmelerine olanak tanir (Babur, 2019: 77-78). Boylece iktidara bagh
kurum ve kuruluglara etki etmekle birlikte bu yetismis uzmanlarin sabit bir kadroya sahip olmalariyla 6neri
ve diisiincelerini direk sahada uygulamalarina imkan vermektedir. Bu durum ayni1 zamanda iktidar erkine
sunulan bilgilerin dogru yorumlanmasi, analiz edilmesi, uygulanmasi, hatanin en aza indirgenmesi
anlamina gelmektedir. Olas1 yanligliklara miidahalenin ve ¢dziim iiretiminin de kisa siirede gergeklesmesi
olarak yorumlanabilir (Koktas, 2015: 76).

Gelecek siyasi aktorlerin pistikleri yerler ve iktidarlarin entellektiiel deposu olma 6zelligi gdosteren bu
merkezler, bazen de siyaset dis1 kalmis aktorlerin zaman gecirecekleri veya yeniden siyaset sahasina etkili
bir doniise imkan taniyan alanlardir. Burada yeni aktorlerin yetismesinde ve eski aktorlerin doniisiinde
seminer, kongre, panel vb. faaliyetlerle bireylerin bir araya getirilmesinin de etkisi olmaktadir (Koktas,
2015: 72).

Stratejik arastirma merkezlerinin etkileri giin gegtikge daha ¢ok dnemsenmektedir. Bu merkezlerin yazili
basin ve medyada uzmanlarinin daha da ¢ok yer almaya baglamasi goriiniirliiklerini artirdig1 gibi etki alanim
da genisletmektedir. Sunulan veriler ve raporlarla one siiriilen fikirler ve tavsiye niteligindeki goriisler,
toplumun siyasi, ekonomik vb. bircok alanina dair kararlarin alinmasinda etkileyici bir potansiyele sahiptir.
Stratejik aragtirma merkezleri, bulunduklar1 konum itibariyle politika ve akademi arasinda giiclii bir
iliskinin kurulmasina da olanak vermektedir. Bu yoniiyle iktidar ya da iktidar iligkileri biinyesindeki karar
alicilara olumlu doniislerin olmasini saglayan verileri baz almakta, toplumun tiim kesimlerinin giincel
konulardan haberdar olmasina ve meselelerin ¢6ziimiine gayret etmektedirler (McGann, 2017: 2-5).
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Strateji aragtirma merkezlerinin etki alanlari ve islevleri goézoniine alindiginda iktidarlar igin bir nevi
danismanlik gorevi {istlendigi sdylenebilir. Ciinkii ekonomik, toplumsal ve siyasi konu ve gelismelerde
nasil yol alinmasi gerektigi noktasinda onerileri, bazen de bu onerileri direk uygulayicist konumunda, yer
yer propaganda {ireticisi ve sorumlulugu i¢inde olmaktadir. Bu haliyle iktidarin lizerine egildigi konu ve
meselelerde i¢c ve dis kamuoyunda iktidar lehine bir algi olusturarak yani rizanin imalati (Herman ve
Chomsky, 2012) saglanmasinda rol almaktadir. Bu arastirma merkezlerini, Foucault’un bilgi-iktidar
anlayis1 cercevesinde degerlendirdigimizde bilgi ¢iktilarinin olusturdugu hakikat ve sdylemler finansmani
olan iktidar1 destekler niteliktedir. iktidarin hakikat sdyleminin yayginlasarak bir norm halini almasinda
ve toplumun geneline sirayet etmesinde etkilidir. Ozet ifade ile bilgi iiretimi iktidarin yeniden iiretimini
saglamaktadir. Strateji arastirma merkezleri i¢in bu siirecin hizla ve yaygin bir etki alan1 yakalamasinda
medya Onemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Medyanin kullanimiyla giindemde olan siireglerle ilgili
yorumlar, degerlendirmeler, oneriler ve fikirler ivedikle halk ve ilgili iktidarlarla bulugsmaktadir. Bu
vesileyle giindemde olan her ne ise ona dair ihtimal durumlarin ortaya konulmasi, ¢oéziimlemelerin
tiretilmesi ve bireylerin, toplumun, hedef kitlenin istenilen davranigsa sevk edilmesi, bilginin faydaci bir
tavir gozeterek iiretilmesi ve sdylemsel olarak dolasima sokularak etki altina alinmak istenen kesimler i¢in
bilgi ve iktidar iliskisinin yeniden organize edilmesidir. Iktidarn arzusu olan kamuoyunu etkileme talebi
de stratejik arastirma merkezlerinin eliyle medyanin kullanimiyla gergeklestirilmis olunmaktadir. Stratejik
arastirma merkezlerinin medya ile kurdugu iligkiler vesilesiyle giindemin yogun ve hizli oldugu zaman
dilimlerinde, bilgi iiretimi ve sunumu hizla ger¢ceklesmektedir. Sosyal ve siyasal olaylarin analizi, gelecege
yonelik tahminlerin olusturulmasi ve toplumun goriislerinin sekillendirilmesi gibi siireglerde, bilginin yeni
bigimlerde tiretilip farkli kanallar araciligiyla dagitilmasi bilgi ve iktidar arasindaki iliski dinamigini
yeniden tireterek sekillendirmektedir. Kiiresel ¢agin niteliklerinden biri olarak bilginin hizla iiretilmesi
kadar hedef kitleye, tiiketicilere veya algi olusturulacak kitleye en hizli sekilde, en uygun araglar ve
maliyetle ulagtirilmasi da 6nemlidir (Babur, 2019:31-42).

Cok farkli alanlarda c¢aligmalar yiiriiten, politikanin oyun kurucularini gelismelerden haberdar eden,
aragtirma bulgularii1 kamouyu ile paylagsmayir dnemseyen ve ortak amag etrafinda toplanan kisilerden
olusan stratejik arastirma merkezleri (Weaver ve McGann, 2000), arastirma sonuglarini kamuoyuna arz
ederek toplumu etkilemeye calistigi gibi egitim seminerleri, konferans ve gesitli uygulamalarla da bu
sonuglarin etki alanlarini genisletmektedir (Babur, 2019: 72). Dergi ve gazetelere raporlar sunma, demegler
verme, web sayfasi, kitapciklar hazirlama gibi faaliyetlerin iginde bulunmak da arastirma verilerinin etki
potansiyelini artirmaktadir. Ayrica yapilan aragtirmalarin verilerinin uzmanlar esliginde degerlendirilmesi,
belli konularla ilgili kamuoyunun takip edecegi sekilde giincel veriler 1s18inda tartisilmasit stratejik
arastirma merkezlerinin elindeki bilgilerin baskin ve yaygin etkisini ortaya koymaktadir. Stratejik arastirma
merkezleri, tim bu faaliyetleriyle iktidarm/iktidarlarin politikalarini mesrulastirici bir iglevi yerine
getirmektedir. Boylece bilgi, iktidar ve kamuoyu arasinda 6nemli bir kdprii gérevi géormektedirler (Koktas,
2015: 71). iktidarin etkin olmasinda, pekismesinde ve siirdiiriilebilir olmasinda bu merkezlerin iirettigi
bilgiler gbz ard1 edilemeyecek kadar 6nemli bir etki potansiyeline sahiptir.

8. Sonug¢

Bu ¢alismada, stratejik arastirma merkezlerinin (SAM) bilgi ve iktidar iligkileri ¢cer¢cevesinde politika yapim
stireclerine ve iktidarin iiretimine olan etkilerini incelemistir. Stratejik arastirma merkezleri, uzmanlasmis
bilgi sunma yetenekleri sayesinde, kamu politikalarinin sekillenmesinde ve iktidarin mesruiyet
kazanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bilgi, sadece bir gii¢ arac1 degil ayn1 zamanda karar alma
stireglerinin temelini olusturan bir unsurdur. Bu baglamda, SAM’lar, bilgi iiretimi ve analizi araciligiyla
iktidar ve dinamiklerini de yeniden yapilandirmaktadir. Ancak, stratejik arastirma merkezlerinin iktidar ve
odaklariyla olan iligkileri, irettikleri bilginin tarafsizligt konusundaki tartigmalari da beraberinde
getirmektedir. Bilginin, iktidarin mesruiyet kazanmasinda 6nemli bir arag olmasi nedeniyle bu merkezlerin
sundugu analizlerin belirli siyasal, ekonomik, toplumsal, kiiltiirel egilim ve perspektiflerden etkilenmesi,
tarafsizlik kaygilarin1 dogurabilmektedir. Bu durum, bilginin yalnizca kamuoyunu aydinlatmakla kalmayip
cesitli iktidar ve gili¢ dinamiklerini de destekleyici bir misyon tasiyabilecegini gostermektedir. Bu agidan
stratejik aragtirma merkezleri, Tiirkiye’de oldugu gibi politika yapim siireglerinde birer bilgi kaynagi
olmakla birlikte iktidarn iretiminde ve yonlendirilmesinde de vazgegilmez aktorlerdir. Bu anlayisla
hareket eden stratejik arastirma merkezleri, akademik bir tartisma alani yaratmakla kalmayip pratik
politikalarin ve toplumsal doniisiimlerin sekillendirilmesinde de kritik bir unsur olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu yaklagimlartyla stratejik arastirma merkezlerinin sundugu raporlar, dneriler ve kamuoyu
aragtirmalari, siyasi otoritelerin karar alma siire¢lerinde yonlendirici islev goérmekte ve iktidarin
stirdiiriilebilirligine katkida bulunmaktadir. Ancak tarafsizlik ve nesnellik konusundaki belirsizlikler,
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bilgiye dayali yonetisimin etkinligini gélgeleyebilmektedir. Bu nedenle bu merkezlerin bagimsiz ve nesnel
bilgi iiretimine yonelmesi, demokratik siirecleri giiclendirilmesi agisindan olumlu sonuglar doguracaktir.
Bilgi akisinin daha geffaf ve kapsayici bir sekilde iglemesi, belli iktidar ve iktidar bloklarindan ziyade tiim
paydaslar, toplum i¢in fayda sunacak bir siirece adim atilmig olunacaktir.
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Etik, Beyan ve Aciklamalar

1. Etik Kurul izni ile ilgili;

v Bu ¢aligmanin yazar/yazarlari, Etik Kurul iznine gerek olmadigii beyan etmektedir.

2. Bu ¢alismanin yazar/yazarlari, aragtirma ve yayin etigi ilkelerine uyduklarini kabul etmektedir.

3. Bu ¢alismanin yazar/yazarlari kullanmis olduklari resim, sekil, fotograf ve benzeri belgelerin
kullaniminda tiim sorumluluklar1 kabul etmektedir.

4. Bu ¢aligmanin benzerlik raporu bulunmaktadir.
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