
Bölgesel Kalkınma Dergisi’nin yeni sayısıyla sizlerle buluşmaktan mutluluk duyuyoruz. 

Dünyada hızla gelişen dijital ve yeşil dönüşüm süreçlerinin, verimlilik artışı ile sürdürülebilirliği odak noktasına 
alarak kalkınma politikalarını önemli ölçüde etkilediği bu dönemde, bu iki sürecin uyum içinde ilerlemesinin 
sadece ekonomik büyümeyi desteklemekle kalmadığını; aynı zamanda uzun vadeli sürdürülebilir kalkınmanın 
da anahtarı olarak karşımıza çıktığını görüyoruz. 

Dijital teknolojilerin hayatın her alanına hızla nüfuz ettiği ve iş dünyasını yeniden şekillendirdiği bir çağda 
yaşıyoruz. Bu teknolojiler, değişimlerin hızını ve etkisini artırarak toplumları, iş dünyasını ve bireyleri 
dönüştürüyor. İklim değişikliği ise doğal kaynaklar üzerinde baskı oluşturarak küresel düzeyde etkisini 
artırıyor; üretim süreçlerinden tüketim alışkanlıklarına kadar günlük hayatımızı etkileyen pek çok alanda 
dönüşüm ihtiyacı doğuruyor. 

Toplumların, hızla değişen dünyaya adapte olabilme ve küresel ölçekteki krizlerle başa çıkabilme mücadelesinde, 
ikiz dönüşüm olarak adlandırılan yeşil ve dijital dönüşüm süreçlerinin, sürdürülebilir bir gelecek inşa etmenin 
temel taşlarından biri olduğunu değerlendiriyoruz.

İkiz dönüşümün başarısı, muhakkak, bu sürece uyum sağlayabilecek bir iş gücü oluşturmayı ve bu sayede dijital 
ve yeşil becerilerin geliştirilmesiyle yeni iş fırsatları oluşturacak güçlü bir toparlanma sürecini de beraberinde 
getirecektir. Bu süreçte, sürdürülebilirliği hedefleyen ve dijital teknolojilerin getirdiği yeniliklerle desteklenen 
becerilerin yaygınlaşması, toplumları iklim değişikliğiyle daha etkin mücadele edebilir kılarken, aynı zamanda 
iş gücü piyasasında yeni olanaklar sunacak bir dinamizm meydana getirecektir.

İkiz dönüşüm ve yeni beceriler konularının başarılı bir şekilde uygulanabilmesi için, bütüncül bir bakış 
açısının sergilenmesi gerektiğine inanıyoruz. Dolayısıyla, dijital ve yeşil dönüşüm politikalarının uyum 
içinde yürütülebilmesi amacına ulaşmanın ancak ulusal ve bölgesel kalkınma stratejileriyle desteklenerek 
gerçekleşebileceğini değerlendiriyoruz. 

12. Kalkınma Planı’nın, dijital ve yeşil becerilere sahip bir iş gücü oluşturmayı; bu süreçleri destekleyen yenilikçi 
çalışmalara öncelik vermeyi; aynı zamanda bu becerilerin toplumun her kesimine yayılabilmesi için eğitim 
ile istihdam politikalarının dönüştürülmesi gerektiğini vurgulayan vizyonuna uygun olarak, dijital ve yeşil 
dönüşümün iş gücü piyasasına entegre edilmesi ve yeni nesil becerilerin yaygınlaştırılmasını bölgesel kalkınma 
stratejilerimizin ana unsuru olarak öne çıkarmaya gayret ediyoruz.

Bölgesel Kalkınma Dergisi’nin yeni sayılarında bu önemli konulara yönelik akademik çalışmaların paylaşılmasını, 
literatürü zenginleştirerek bu alandaki çalışmalara ışık tutmasını temenni ediyoruz.

Bu sayıda yer alan ilk araştırma, “Automation Risk of Jobs for NUTS II and NUTS III Regions in Türkiye” 
başlıklı çalışma olup Türkiye’de dijital teknolojilerin iş gücü piyasası üzerindeki etkisini mekansal bakışla 
incelemektedir. Araştırmada, İBBS Düzey 2 ve Düzey 3 bölgeleri için otomasyon riskleri hesaplanmış ve dijital 
teknolojilerin bölgesel iş gücü piyasasına etkisi belirlenmiştir.
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İkinci araştırma makalesi, “Bölgesel Kalkınma İçin Türkiye’de Bölgelerin Özgünlüklerine Duyarlı Yeni Bir 
Yaklaşım” başlıklı çalışmadır. Bu araştırmada, Türkiye’nin farklı gelişmişlik ve gelir düzeyine sahip bölgeleri 
için belirlenen 7 faktörle uyumlu 16 gösterge kullanılarak bölgesel özgünlükler endeksi oluşturulmuştur. Elde 
edilen bulgular ışığında bölgelerin özelliklerine duyarlı yeni bir politika yaklaşımı önerilmektedir. 

“Kalkınma Ajansları Personelinin İşten Ayrılma Niyetini Etkileyen Faktörler” başlıklı üçüncü araştırma 
makalesinde, kalkınma ajansları personelinin işten ayrılma niyetine etki eden faktörler incelenmekte; iş tatmini, 
iş stresi ve örgütsel adalet gibi unsurların bu niyeti nasıl şekillendirdiği analiz edilmektedir. 

Dördüncü makale, “Kültürel Mirasın Korunmasında Kalkınma Ajansları: Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı 
Örneği” başlıklı çalışmadır. Araştırmada, kültür mirasının korunması, geliştirilmesi ve sürdürülebilir kalkınmaya 
entegrasyonu kapsamında korumacılık felsefesi ve kuramları tartışılmaktadır. Kalkınma ajanslarının kültür 
varlıklarının korunmasına yönelik çalışmalarına örnek olarak Orta Karadeniz Kalkınma Ajansının bu alandaki 
faaliyetleri değerlendirilmiştir. 

Son olarak, “İklim Değişikliği ve Gıda Güvencesi” başlıklı derleme çalışma, iklim değişikliğinin gıda güvencesi 
üzerindeki etkilerini ele almakta ve bu iki küresel sorunun kesişimini incelemektedir. Çalışma, iklim 
değişikliğinin yeterli, sağlıklı, güvenilir ve besleyici gıda yönetimi ve erişimi üzerindeki olumsuz etkilerini 
güncel literatür ışığında değerlendirerek gelecekte karşılaşılabilecek sorunlara dikkat çekmektedir.

Keyifli okumalar dileriz.

         Ahmet ŞİMŞEK

         Kalkınma Ajansları Genel Müdürü
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We present the latest issue of the Journal of Regional Development.

In a time when rapidly advancing digital and green transformation processes significantly shape development 
policies by focusing on enhancing productivity and sustainability, we observe that the harmonious progression 
of these two transformations not only supports economic growth but also emerges as the key to long-term 
sustainable development.

We live in an era where digital technologies are swiftly influencing all areas of life and reshaping the business 
world. These technologies accelerate and amplify changes, transforming societies, businesses, and individuals. 
At the same time, climate change intensifies its global impact by exerting pressure on natural resources, creating 
a need for transformation in various domains, from production processes and consumption habits.

We believe that in the struggle of societies to adapt to a rapidly changing world and cope with global-scale crises, 
the twin transition of green and digital processes serves as one of the cornerstones for building a sustainable 
future.

The success of the twin transition will undoubtedly involve the creation of a workforce that can adapt to these 
processes, which, in turn, will foster a robust recovery process by creating new job opportunities through the 
development of digital and green skills. In this process, the widespread adoption of skills aimed at sustainability, 
supported by the innovations brought by digital technologies, will not only enable societies to combat climate 
change more effectively but also bring about a dynamism that offers new opportunities in the labor market.

The successful implementation of the twin transition and the development of new skills require a holistic 
approach. Accordingly, we assess that the goal of harmoniously advancing digital and green transition policies 
can only be achieved when supported by national and regional development strategies.

In line with the vision of the 12th Development Plan, which emphasizes the need to build a workforce equipped 
with digital and green skills, to prioritize innovative efforts supporting these processes, and to transform 
education and employment policies to ensure that these skills are disseminated across the society, we place 
the integration of digital and green transition into the labor market and the widespread adoption of next-
generation skills as a key element of our regional development strategies.

We hope that the academic studies shared in the forthcoming issues of the Journal of Regional Development 
will contribute to the literature and shed light on future work in this field by enriching the discourse on these 
topics.

The first research article in this issue, titled “Automation Risk of Jobs for NUTS II and NUTS III Regions in 
Türkiye,” examines the impact of digital technologies on the labor market in Türkiye from a spatial perspective. 
The study calculates the automation risks for NUTS II and NUTS III regions and determines the regional 
impact of digital technologies on the regional labor market.

PREFACE

III



The second research article is titled “A New Approach Sensitive to the Genuineness of Regions for Regional 
Development in Türkiye.” In this study, a regional genuineness index was developed using 16 indicators aligned 
with 7 factors identified for regions with varying levels of development and income in Turkey. Based on the 
findings, a new policy approach that is sensitive to the genuineness of these regions is proposed.

The third research article, “Factors Affecting the Turnover Intention of Development Agency Personnel,” 
explores the factors influencing the turnover intention of development agency staff, analysing how factors such 
as job satisfaction, job stress, and organizational justice shape these intentions.

The fourth research article, titled “Development Agencies in Cultural Heritage Preservation: Case of Middle 
Black Sea Development Agency,” discusses the philosophy and theories of conservation within the framework 
of protecting, enhancing, and integrating cultural heritage into sustainable development. The activities of the 
Middle Black Sea Development Agency in this field are evaluated as an example of development agencies’ 
efforts to protect cultural assets.

Lastly, a review titled “Climate Change and Food Security” addresses the impacts of climate change on food 
security and examines the intersection of these two global challenges. The study highlights the negative effects 
of climate change on the management and access to sufficient, healthy, safe, and nutritious food, based on the 
latest literature, drawing attention to potential future problems.

We hope you enjoy reading this issue.

                 Ahmet ŞİMŞEK

                 Director General
                              DG of Development Agencies
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