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Oz

Bu ¢alisma, Tiirkiye’nin denizyolu tasimaciligr alanindaki lojistik performansini analiz etmeyi ve sektirel gelisim
olanaklarini ortaya koymayr amaglamaktadir. Ug tarafi denizlerle cevrili olan ve kitalar aras: geis giizergahinda
bulunan Tiirkiye, cografi konumunun sundugu dogal avantajlar sayesinde denizyolu tasimaciliginda stratejik bir
potansiyele sahiptir. Dis ticarette en fazla kullamilan tasima modu olan denizyolu, Tiirkiye agisindan liman
altyapisi ve yiik ellecleme verimliligi bakimindan olumlu bir tablo sunmaktadir. Ancak, tasima filosunun élcegi,
tersane tiretim giicii ve kiiresel dlcekte bilinirlige sahip lojistik markalarin eksikligi gibi alanlarda simirliliklar dikkat
cekmektedir. G20 iilkelerine ait giincel verilerle yapilan karsilastirmalar, Tiirkiye’nin bazi gostergelerde rekabeti
bir yapiya sahip oldugunu ortaya koyarken; gemi insasi, geri doniisiim faaliyetleri ve liman kullanim sikligi gibi
alanlarda performansini artirmas: gerektigini gostermektedir. 2023 yili Lojistik Performans Endeksi’nde 38. sirada
yer almasi, Tiirkiye’nin mevcut potansiyelini yeterince yansitamadigini gostermektedir. Bu baglamda ¢alisma,
nitelikli is giiciiniin gelistirilmesi, kamu ve ozel sektoriin koordineli ¢alismas ile mobil liman uygulamalar: gibi
yenilik¢i ¢oziimler iizerinden Tiirkiye’nin kiiresel olgekte rekabet giiciinii artirmasina ve bolgesel bir lojistik merkez
haline gelmesine katk: sunmay: hedeflemektedir.
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Abstract

This study aims to analyze Turkey’s logistics performance in maritime transportation and to identify opportunities
for sectoral development. Surrounded by seas on three sides and located along an intercontinental transit corridor,
Turkey holds strategic potential in maritime logistics due to its advantageous geographical position. As the most
frequently used mode of transportation in foreign trade, maritime transport offers a favorable outlook for Turkey,
particularly in terms of port infrastructure and cargo handling efficiency. However, certain limitations persist in
areas such as the scale of the merchant fleet, shipyard production capacity, and the absence of globally recognized
logistics brands. Comparative analyses based on up-to-date data from G20 countries reveal that while Turkey
demonstrates competitiveness in specific indicators, improvements are needed in shipbuilding, recycling operations,
and port traffic frequency. Turkey’s 38th place ranking in the 2023 Logistics Performance Index indicates that the
country has not yet fully realized its potential. In this context, the study aims to contribute to enhancing Turkey’s
global competitiveness in maritime transportation and supporting its ambition to become a regional logistics hub
through strategies focused on developing skilled human resources, fostering public-private sector collaboration, and
promoting innovative solutions such as mobile port applications.

Keywords: Maritime transport in Turkey, logistics performance of maritime transport, logistics performance of
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Giris

Denizyolu tasimaciligi, diisiik maliyetle biiyiik miktarda yiik tasimaya elverisli yapisi sayesinde kiiresel ticaretin
en onemli bilesenlerinden biri haline gelmistir. Ayn1 zamanda bu sektér, lojistik altyapinin gelismesine, dis
ticaretin genislemesine ve istihdam yaratilmasina dogrudan katki saglamaktadir. Tiirkiye’nin cografi avantaji, ti
tarafinin denizlerle gevrili olmasi ve Asya ile Avrupa arasinda stratejik bir gecis noktas1 konumunda bulunmasi
nedeniyle denizyolu tagimaciliginda dogal bir potansiyele sahiptir. Dis ticaret tagimalarinin biiyiik bolimii
denizyoluyla gergeklestirilmekte olup, bu durum Tiirkiye’nin ekonomik biiyiimesi agisindan bu tagima modunu
daha da 6nemli kilmaktadir.

Bu baglamda, ¢alijmanin temel amaci, Tirkiye'nin denizyolu tagimaciligi alanindaki mevcut lojistik
performansini analiz etmek ve gelisim potansiyelini bilimsel veriler is1ginda ortaya koymaktir. Ozellikle G20
(Diinyanin en biiyiik yirmi ekonomisi) tiyesi bir iilke olarak Tiirkiye’nin denizyolu tasimaciigindaki yeri, bu
tilkelerden elde edilen giincel veriler 1s1g1nda karsilastirmali olarak incelenmistir. Yiik tasgima hacmi, liman
altyapisi, gemi insa ve geri doniisiim kapasitesi, konteyner filosu ve limanlara gelen gemi ziyaret saysi gibi
gostergeler analiz edilerek giiglii ve zayif yonler tespit edilmistir.

Calismanin 6nemine bakildiginda, Tiirkiye'nin denizyolu tasimaciliginda bolgesel bir merkez ve kiiresel bir
lojistik aktor héaline gelmesi yoniinde atilmasi gereken adimlar: stratejik diizeyde belirlemesidir. Bu kapsamda,
elde edilen bulgular 1siginda sektordeki yapisal eksikliklerin giderilmesine yonelik Oneriler sunulmus ve
Tirkiye'nin rekabet giiciinii artirmasina katki saglayacak stratejilere yer verilmistir. Bu yoniiyle calisma, hem
akademik literatiire katki sunmakta hem de sektorel politika gelistirme siireglerine veri temelli bir bakis acis1
kazandirmaktadir.

Literatiir incelemesi

Bu boliimde, ¢alismanin kuramsal ¢ergevesini destekleyen ve analiz siirecine zemin hazirlayan giincel akademik
kaynaklara yer verilmistir. Tirkiye'nin denizyolu tasimaciligina iliskin performansini degerlendirmede yol
gosterici olan bu ¢aligmalar, literatiirdeki temel yaklagimlar ve gostergeleri ortaya koymaktadir.

Caligkan (2019), Tiirkiye, Almanya ve Ispanya’ya ait 2011-2017 donemine iligskin panel veri analizi uygulamis ve
Tirkiye’de denizyolu tagimaciliginin dis ticaret hacmi {izerinde anlamli ve pozitif bir etkiye sahip oldugunu
ortaya koymustur. Limanlarda gerceklesen toplam ellecleme miktarinin dig ticaret performansini artirdigy, is
giici ve dogrudan yabanci yatirimlarin ise bu etkiyi destekledigi tespit edilmistir. Enflasyon ve cari islemler
dengesi gibi makroekonomik degiskenlerin etkisi ise karmagik bir yapida olup, denizyolu tagimaciliginin
stirdiiriilebilirligi acisindan ekonomik istikrarin 6nemine isaret etmektedir. Bu bulgular, Tiirkiye’nin denizyolu
altyapist ve ekonomik politikalarina yonelik stratejik iyilestirmelerin dis ticaret performansini olumlu yonde
etkileyebilecegini gostermektedir (Caliskan, 2019, s. 57).

Develi (2021), Tirkiye’de denizyolu tasimaciliginin lojistik performansini degerlendirmek amaciyla
gerceklestirdigi GZFT analizinde, denizyolunun diisiik maliyet avantaji sundugunu ve Tirkiye’nin cografi
konumunun Ro-Ro tagimaciligs ile intermodal ulagim tiirlerinin gelisimine olanak sagladigini belirtmistir.
Tasima siirecinin uzunlugu ve AB uyum siirecindeki eksiklikler ise sektoriin zayif yonleri ve tehditleri arasinda
yer almaktadir. Caligma, dis ticaretin gelistirilmesi igin sivil toplum kuruluglar1 ve devlet kurumlarinin tegvik
programlarinin 6nemine vurgu yapmaktadir (Develi, 2021, s. 1641).

29



AUSBD, 2025; 25(3): 27-49

Gonel’in (2007) aragtirmasinda, Tirkiye’de uluslararasi konteyner tasimaciligr alaninda faaliyet gosteren bir
denizcilik sirketi incelenmistir. Bu sirket, uluslararasi konteyner hatlarina acentelik hizmeti sunmakta olup,
lojistik performansini artirmak amaciyla Balanced Scorecard ve SWOT analiz yontemlerini uygulamustir. Sirketin
giiclii yonleri arasinda gelismis lojistik altyapr ve miisteri odakli hizmet anlayis1 6n plana ¢ikarken, teknolojik
altyapr eksiklikleri ve artan operasyonel maliyetler zayif yonler olarak tespit edilmistir. Ayrica, rekabet
ortamindaki baskilar ve sektor dinamiklerine uyum saglama ihtiyaci, sirketin stratejik planlama siireglerini
onemli kilmistir. Bu baglamda, ¢alisma, denizyolu tasimaciliginda faaliyet gosteren sirketlerin performansini
artirmak icin sistematik Ol¢im ve strateji gelistirme yontemlerinin uygulanmasinin gerekliligini ortaya
koymaktadir (Gonel, 2007).

Beller Dikmen’in (2021) ¢aliymasinda, Tirkiye'de denizyolu yiik tagimaciligi alaninda faaliyet gosteren
isletmelerin 2009-2019 doénemindeki finansal performanslari oran analizi yontemiyle incelenmistir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi'nin sektor bilangolarindan elde edilen verilere dayanarak yapilan analizde,
sektoriin kisa vadeli bor¢ 6deme kapasitesinin giiglii oldugu, ancak varliklarini biiyiik 6l¢tide uzun vadeli yabanci
kaynaklarla finanse ettigi goriilmiistiir. Ayrica, sektoriin 2011, 2013 ve 2016 yillarinda zarar ettigi, diger yillarda
ise kar ettigi tespit edilmistir. Bu bulgular, denizyolu tasimacilig1 sekt6riiniin mali siirdiiriilebilirligi ve stratejik
yonetimi agisindan dikkat cekici veriler sunmaktadir (Beller Dikmen, 2021).

Elbirlik (2008) caligmasinda, Tiirkiye'nin lojistik sektoriinde denizyolu tagimaciiginin 6nemini ve karsilagilan
sorunlar1 incelemektedir. Denizyolu tasimaciligi, diisiik maliyet ve yiiksek tasima kapasitesi gibi avantajlariyla
uluslararast ticarette tercih edilen bir yontemdir. Ancak, Tiirkiye'nin bu avantajlar1 yeterince kullanamadig: ve
gesitli yapisal sorunlarla karsilastigr belirtilmektedir. Bu sorunlar arasinda altyap: eksiklikleri, verimsizlikler ve
uluslararas1 rekabetteki zorluklar One ¢ikmaktadir. Calisma, Tirkiye'nin denizyolu tagimaciligindaki
potansiyelini artirmak igin stratejik planlamalar ve sektorel iyilestirmelerin 6nemini vurgulamaktadir (Elbirlik,
2008, s. 170).

Ocal'in (2023) caligmas, Tiirkiye ve G8 iilkelerinin deniz ticaret filolar1 ve limanlarinin kargilastirilmasi iizerine
yapimustir. Sonuglar, Tiirkiye'nin dis ticaret hacmi ve gayri safi yurtici hasilasinin G8 iilkelerine kiyasla diigiik
oldugunu gostermektedir. Ancak, Tiirkiye'nin deniz ticaret filosu ve limanlarinin etkinligi, baz1 G8 tilkelerine
gore daha yiiksek seviyededir. Ozellikle konteyner tagimaciliginda, Tiirkiye'nin limanlar1 énemli bir rol
oynamaktadir. Bu bulgular, Tirkiye'nin deniz ticaretindeki stratejik konumunu ve potansiyelini ortaya
koymaktadir. Gelecekteki ¢aligmalar, bu bulgular: daha derinlemesine inceleyerek Tiirkiye'nin deniz ticaretindeki
rekabet giiciinii arttiracak stratejiler gelistirebilir (Ogal, 2023, s. 22).

Sonug olarak, incelenen literatiir Tiirkiye'nin denizyolu tasimacilig1 alaninda 6nemli avantajlara sahip oldugunu,
ancak bu avantajlarin stirdiiriilebilir kalkinmaya doniisebilmesi igin yapisal reformlara, stratejik planlamalara ve
finansal giiclenmeye ihtiya¢ duydugunu ortaya koymaktadir. Mevcut liman altyapisinin etkin kullanimi, yatirim
ortaminin gelistirilmesi ve lojistikte markalagma gibi basliklar, Tiirkiye’nin bu sektordeki rekabetgiligini artiracak
temel politika alanlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kavramsal Cerceve

Lojistik terimi ilk olarak askeri alanda kullanilmistir. Ordu i¢inde basit anlamda malzeme ve personel tasimacilig
i¢in uzun siire kullanilan bu terim 1945li yillardan sonra diger birgok sektérde kullanim alani bulmustur (Kogak,
2020, s. 246). Tanim olarak bakildiginda; lojistik, misterilerin ihtiyag duydugu her tiirli iiriin ve hizmetin tiretim
noktasindan tiiketim noktasina kadar olan siire¢ boyunca giivenli, verimli ve etkin sekilde taginmast i¢in birtakim
stratejik karar ve eylemin yer aldig1 bir kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir (Uluslararas: Tagimacilik ve Lojistik
Hizmet Uretenleri Dernegi, 2011). Giiniimiizde saglik sektoriinden sanata, turizmden spora, uzay
calismalarindan doga bilimlerine, iiretimden titketime kadar pek ¢ok alanda kendisini hissettiren bir alt sistem
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yapmaktan ibaret olmadig ve bir biitiin olarak ele alindiginda bes temel unsurdan bir araya geliyor olmasidir. Bu
unsurlar sirastyla; depolama, paketleme, tasima, bilgi ve kontrol seklindedir (Mediterranean Shipping Company,
2024).

Son zamanlarda e-ticaret, tersine lojistik, geri doniisiim ile ulusal ve uluslararas: ticari anlagmalarin sayisindaki
artis, lojistik sektoriiniin canlanmasina ve gelismesine yonelik katkida bulunmustur. Ancak kiiresel capta lojistige
engel olan bir takim unsurlar da mevcuttur. Bunlarin basinda yetersiz altyap: hizmetleri, yiiksek lojistik girdi
maliyetleri, lojistik hizmeti veren firma ve lojistik hizmet kullanicilarinin siireg iizerinde yeterli kontrol ve bilgi
sahibi olmamasi yer almaktadir (Dénmez, 2021, s. 16). Bu nedenle iilkeler lojistik sektorlerinin daha verimli hale
gelmesi icin ciddi yatirmlar yaparak hem kazang elde etmeyi hem de sektorde lider konuma gelmeyi
hedeflemektedir. Diinya bankasinin (World Bank) iki yilda bir yayinlamis oldugu Lojistik Performans Endeksi
(LPI) verileri, iilkelerin lojistik etkinliklerini 6lgmek ve diger iilkeler ile kiyaslamak i¢in kullandigi en 6nemli
araglardan bir tanesidir. 2023 yilinda yayinlanan rapora gore lojistik performansi skoru en yiiksek on iilke Tablo
1’de gosterilmistir. Bunlar; Singapur, Finlandiya, Danimarka, Almanya, Hollanda, Isvi¢cre, Avusturya, Belgika,
Kanada, Cin seklinde siralanmaktadir (World Bank, 2023). Ttirkiye 3,4 puanlik lojistik skoru ile 139 iilke arasinda
yalnizca 38. Sirada yer almistir. Tiirkiye, Lojistik Performans Endeksi'nde zaman igerisinde gerileyen bir egilim
gostermistir. 2012 yilinda 27. sirada yer alirken; bu siralama 2014’te 30., 2016’da 34. ve 2018 yilinda 47. siraya
digmiistiir.

Tablo 1

Diinya Bankasinin 2023 Yili LPI Verileri

Ulke LPI Skoru
Singapur 4,3
Finlandiya 4,2
Danimarka 4,1
Almanya 4,1
Hollanda 41
1sviqre 4,1
Avusturya 4,0
Belcika 4,0
Kanada 4,0
Cin 4,0

Lojistik kendi igerisinde taginan iiriiniin cinsine, miktarina ve tasima sekline gére 5 ana moda ayrilmaktadir.
Bunlar sirasiyla, denizyolu tagimacilii, karayolu tagimaciligl, demiryolu tagimaciligi, havayolu tagimaciligi ve
boru hatt1 tasimaciligidir. S6z konusu tasima modlari igerisinde pek ¢ok iilkenin dis ticaret faaliyetlerinde en fazla
kullanmayz tercih ettigi tasima sekli ise denizyolu tasimacihigidir.

31



AUSBD, 2025; 25(3): 27-49

Okyanuslar genislik ve derinlikleriyle diinya yiizeyinin yaklasik %71'ini yani neredeyse dortte {igiini
kaplamaktadir (Fava, 2022). Bu bilgi, diinyanin denizyolu ulasimi icin ne denli uygun oldugunu bizlere
gostermektedir. Ayrica denizyolu tagimaciligs, bityiik hacim ve miktardaki mallarin tek seferde taginmasi igin
o6nemli bir imkan kabiliyeti sunarken aym1 zamanda diger tasima modlarina kiyasla maliyet acisindan da
avantajlidir (Kiremitgi, 2011, s. 3). Biitiin bunlar denizyolu tagimaciliginin ulusal ve uluslararasi yiik tasimacilig
icin vazgecilmez bir ulagim alternatifi sundugunu gosterirken, yine yaratmis oldugu ekonomik deger ile tilkeler
icin énemli bir kazan¢ kaynagi olmustur. Ornegin, denizyolu tagimaciliginda agir1 ticari faaliyetler i¢in biyiik
tonajli gemilere olan ihtiyagla beraber bu gemilerin yiikleme ve bosaltma yapacag1 6zel sahalara (limanlar) ihtiyag
duyulmustur. Bu sahalar biinyesinde bulundurdugu personel, ekipman ve yaratmis oldugu katma deger ile mikro
olcekte ticaret alanlar1 olustururken, bir biitiin olarak iilke ekonomisine ciddi katkilar saglamaktadr.

Denizyolu tasimaciligi ile pek ok farkli cinste ve sekilde {iriin tasinabilmektedir. Insan yani yolcu tasimaciligi
haricinde taginan yiiklere bakildiginda, asagida yer alan 5 farkli kategori ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar;

e Dokme Yiik Tasgimacilig: Komiir, bugday, tuz ve seker gibi dokme yiiklerin tasindig: tasima seklidir.
e Tanker/Petrol Tasimacilig1: Petrol, yag, gaz ve benzeri kimyasal maddelerin tagindig: tasima seklidir.

e Konteyner Tasimaciligr: Cesitli sekil ve ebattaki iirlinlerin tasinmasi igin 6zel olarak tasarlanmis tagima
kaplar1 olan konteynerlerin tagindig1 tasima seklidir.

e Ro-Ro Tagimaciligi: Bu tagima seklinde denizyolu ve karayolu arasinda baglanti saglanmakta ve boylece
yukler karayolu vasitalari olan tekerlekli araglar ile dogrudan gemiye yiiklenerek teslim adresine
ulastirilmaktadir.

e Kombine Tagimacilik: Bir driintin farkli tasima vasitalari kullanarak ¢ikis noktasindan varis noktasina
ulastirilmasidir (Ozdemir, 2009, s. 10-14).

Tablo 2’de denizyolu tasimaciliginda, gemilerin tasiyabilecegi 6l agirlik tonaji (DWT) adi verilen yani bir
geminin ne kadar agirlik tasiyabilecegini gosteren tonaj bilgilerine bakildiginda, 2023 yili i¢in en fazla gemi tasima
hacminin 973.743 bin tonla dokme yiik gemilerinde oldugu goriilmektedir. Bunu sirasiyla 651.348 bin tonla yakit
tankerleri, 305.313 bin tonla konteyner gemileri ve 260.554 bin tonla diger tipteki gemiler takip etmektedir
(United Nations, 2023).

Tablo 2

En Fazla Tasgima Hacmine Sahip Gemi Tirleri

Gemi Tiirii DWT (Bin)
Dokme Yiik Gemisi 973.743
Petrol/Tanker Gemisi 651.348
Konteynir gemisi 305.313
Diger Ttr Gemiler 260.554
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Denizyolu tagimaciliginin gelecegi ise son zamanlarda merak edilen tartijma konularindan bir tanesidir.
Denizyolu tasimacilig ile gerceklestirilen lojistik faaliyetlerin artarak devam edecegi ve gelecekte uluslararasi
ticari anlagmalara konu olacagi tartisilmaz bir gercektir. Bu perspektif ile yapilan degerlendirmelerde, teknolojik
gelismeler ile birlikte sektorde énemli birtakim degisimlerin meydana gelecegine dikkat cekilmektedir. Ozellikle
personel becerilerinin gelistirilmesi ve yeni beceriler kazandirilmasi, denizcilikte akilli (dijital) ve yesil
teknolojilerin kullanim alani bulmasi sektoriin gelecekte desteklenmesi igin énemli miidahale araglari olarak
goriilmektedir (World Maritime University, 2023).

Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu ¢aligma, Tiirkiye’de denizyolu tasimaciliginin lojistik sektorii igerisindeki roliinii belirlemek ve ayni zamanda
uluslararasi alanda diger {ilkeler ile rekabet edebilecek diizeyde olup olmadigini arastirmak amaciyla yapilmistir.
Elde edilen bulgular dogrultusunda sektoriin gelecekte daha iyi bir konuma gelebilmesi i¢in ne tiir ¢alismalarin
yapilmasi gerektigi belirlenmistir. Arastirmanin ayni zamanda iilke i¢inde denizyolu tagima faaliyeti gosteren
firmalara/kurumlara ve yine bu alanda yapilmakta olan bilimsel ¢aligmalara katki saglamasi beklenmektedir.

Bu ¢aligma i¢in ikincil verilerden yararlanilmistir. Veriler; T.C. Ticaret Bakanligi, T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji
ve Biitce Bagkanligi, Uluslararasi Tagimaciik ve Lojistik Hizmet Ureticileri Dernegi, Denizcilik Genel
Mudiirligi, Birlesmis Milletler, The World Economic Forum, World Bank gibi ulusal ve uluslararas: alanda
faaliyet gosteren resmi kurumlardan elde edilmistir. Ayrica toplanan verilerin 2022 yili ve sonrasini (pandemi
sonrast dénemi) yansitiyor olmasina yani giincel verilerden meydana geliyor olmasina 6zen gosterilmistir.
Verilerin analizi ise hem nicel hem de nitel arastirmalar i¢in kullanilan icerik analizi yontemiyle ¢6ziimlenmistir.

[¢erik analizi; belirli kelimelerin, kavramlarin veya temalarin varligini, anlaminu ve iligkilerini 6l¢mek, daha sonra
da 6zetlemek icin gelistirilen bir analiz teknigidir (Giil, S., Nizam, O., 2021, s. 182). Bu yéntem, sosyal ortamda
elde edilen verilerin birbirleriyle karsilagtirilip anlamli sonuglar elde edilebilmesine olanak tanimaktadir. Bu
kapsamda, Tirkiye'nin denizyolu tagimaciligi alanindaki konumunu degerlendirebilmek amaciyla ¢esitli ulusal
ve uluslararas veriler derlenmistir. Oncelikle Tiirkiye’nin diger denizcilik iilkeleriyle karsilagtirilmasina olanak
saglayacak sekilde; 2023-2024 yillarina ait Tiirkiye'nin Lojistik Performans Endeksi (LPI), diinya deniz ticaret
filosu siralamasi, en biiyiik gemicilik markalarina sahip iilkeler, en genis konteyner filosuna sahip tilkeler ile
Konteyner Liman Performans Endeksi gibi gostergeler incelenmistir. Ayrica, 2013 ve 2018 yillarina ait G20
tilkeleri bazinda gemi insa ve geri doniisiim kapasitesi, liman gemi ziyaret sayilar1 ve toplam yiiklenen yiik
miktarlarina iligkin veriler analiz edilmistir. Siralama ieren gostergelerde Tiirkiye’nin ilk on iilke arasindaki yeri
belirlenmis; siralama bulunmayan verilerde ise Tiirkiye'nin kapasitesi goz 6niine alinarak diger iilkelerle niteliksel
karsilagtirmalar yapilmistir. Alan bazli yapilan bu degerlendirmeler sonucunda, Tirkiye'nin giiglii yonleri ile
gelisime acik alanlan tespit edilmis; calismanin genel yaklagimi bu ¢ergevede sekillendirilmis ve elde edilen
bulgular dogrultusunda gesitli stratejik oneriler gelistirilmistir.

Bulgular

.....

18.23 trilyon ABD dolarina ulasmasi beklenmektedir (UTIKAD, 2022). Bu beklentilerin, dis ticaret faaliyetlerinde
en fazla kullanilan tasima modu olan denizyolu tasimaciligina yeni talepler olusturacag gibi sektor icinde de ciddi
ekonomik degerlerin yaratilmasina neden olacag ongoriilmektedir. Bunun en Onemli gostergesi, diinya
genelinde taginan mallarin %90'nina yakininin denizyolu araciligiyla yapiliyor olmasidir (World Economic
Forum, 2024). Ozellikle gelismekte olan iilkelerde yapilan ihracatin %55 ve ithalatin %61’i denizyolu
tasimaciligina baghdir (World Bank, 2023). 2023 yilinda denizyolu ile yapilan dokme yiik ticaretinin %4,8 ve
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petrol ticaretinin %3 oraninda biiytimesi ile deniz ticaret hacmi %2,6 oraninda artarak 12,3 milyar tona ulagmistur.
Yine 2024 yili sonuna kadar kiiresel deniz ticaretinin %2,1 oraninda biiyiiyerek dengeli bir tavir sergilemesi
beklenmektedir (Istanbul Ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz Bélgeleri Deniz Ticaret Odalari, 2024). Bu
durum, denizyolu tagimaciliginin iilkelerin ekonomik biiyiime ve kalkinmasinda stratejik bir gereklilik haline
geldigini agik¢a ortaya koymaktadir. Nitekim, denizyolu tagimacilig: farkli iiriin gruplarinin biiyiik hacimlerde
ve diigiik maliyetle tasinmasina olanak saglamaktadir. Bu kapsamda taginan baslica yiik tiirleri arasinda sirasiyla
dokme yiikler, ham petrol, konteynerler, demir cevheri, komiir, diger kuru yiikler, tahil, petrol {iriinleri, gaz ve
kimyasal maddelerin oldugu Tablo 3’de goriilmektedir (IMEAK, 2024).

Tablo 3

Denizyolu Tagimaciliginda En fazla Taginan Uriin Gruplari

Uriin Grubu Milyon Ton Cinsinden Yiizdelik
Dokme Yik %19,7
Ham petrol %17,3
Konteyner %13,9
Demir cevheri %13,9
Komiir %38,9
Diger kuru ytik %380
Tahil %6,0
Petrol triinleri %5,7
Gaz %4,1
Kimyasallar %2,5

Diinya genelinde yaklasik 5.500 liman tesisi bulunurken, Tiirkiye’de bu say1 180 civarindadir. Yalnizca konteyner
(TEU/bir konteyner gemisinin 20 feet konteyner tasima kapasitesi) bazinda en fazla yiik elle¢clenmesinin yapildig1
baslica limanlar ise su sekildedir; Shanghai (47 milyon TEU), Singapur (36 milyon TEU) ve Senzen (28 milyon
TEU) (IMEAK, 2024).

2022 yili konteyner liman performans endeksine gore liman performansi en yiiksek oldugu 10 tilke Tablo 4’de
gosterilmistir. Bunlar; Cin (Yangshan), Umman (Salalah), Birlesik Arap Emirlikleri (Khalifa Port), Kolombiya
(Cartegana), Fas (Tanger-Mediterranean) seklinde devam etmektedir (Birliesmis Milletler / UN, 2023).
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Tablo 4

2022 Yili Konteyner Liman Performans Endeksine Gére En Iyi 10 Liman

Ulke Liman Siralamasi
Cin Yangshan 1
Umman Salalah 2
Birlesik Arap Emirlikleri Khalifa 3
Kolombiya Cartegana 4
Fas Tanger-Mediterranean 5
Malezya Tanjung Pelepas 6
Cin Ningbo 7
Katar Hamad Port 8
Cin Guangzhou 9
Cin Hong Kong 10

Dokme yiik ellecleme performansina bakildiginda, diinya genelinde ton basina yiikleme igin siire 15,8 dakika
olup bosaltma i¢in ise bu siire 11,7 dakikadir. Tiirkiye’de bu siire yiikleme i¢in 7,7 dakika olup bosaltma i¢in ise
9,0 dakikadir (UN, 2023).

Tablo 5’de 2023 yili diinya deniz konteyner filosundaki ulusal ve yabanci bayrakli gemilerin TEU kapasitesi
bakimindan sayisina bakildiginda ise en fazla gemiye sahip ilk ii¢ iilke sirasiyla %15 ile Cin, %12 ile Almanya ve
%10 ile Danimarka olurken, Tiirkiye %1 ile bu listede 18. sirada yer almigtir (IMEAK, 2024).

Tablo 5

Diinya Deniz Konteyner Filosunda En Fazla TEU Kapasitesi Sahip 10 Ulke

Ulke Gemi Sayis1 1000 TEU
Cin 808 3.840
Almanya 824 3.117
Danimarka 357 2.560
Italya 440 2.482
Japonya 351 2.197
Yunanistan 438 1.952
Tayvan 354 1.638
Fransa 223 1.561
Kanada 143 1.259
Ingiltere 187 1.103
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2024 diinya deniz ticaret filosunun gemi kapasitesine bir biitiin olarak bakildiginda (300 GT ve iizeri), 160 iilke
bazinda 61.811 gemi ile 1.510.132.000 GT dir (bir geminin toplam i¢ hacmine ait birimsiz bir gostergedir). Hangi
tilkenin kag adet gemiye sahip oldugu kadar bu gemilerin tonaj bilgisi de olduk¢a 6nemlidir. Bu baglamda en
fazla gemi tonajina sahip ilk 10 tilke sirastyla soyledir; Liberya, Panama, Marshall Adalari, Hong Kong, Singapur,
Cin, Malta, Bahama, Yunanistan ve Japonya’dir. Tiirkiye ise bir 6nceki yila gore %10,4liik bir artis ile 2024 yilinda
sahip oldugu 668 gemi ve bu gemilerin 5.029 (1000 GT) tonaji ile 30. Sirada yer almistir IMEAK,2024). Tiirkiye
bayrakli deniz ticaret filosunun 2015-2024 yillar1 arasindaki diinya siralamasina ait dagilimi Tablo 6’da
goriilmektedir (IMEAK, 2024).

Tablo 6

Tiirk Bayrakli Deniz Ticaret Filosunun Yillar itibari ile Diinya Siralamasi (1000 GT)

Yillar Diinya Siralamas:
2015 23
2016 23
2017 23
2018 27
2019 28
2020 30
2021 35
2022 35
2023 32
2024 30

Denizyolu tagimaciligr alaninda bir iilke i¢in bagar1 kriterleri yalnizca gemi sayis1 veya gemilerin sahip oldugu
tonajlar degildir. Ayn1 zamanda ulusal ve uluslararas: alanda bir markaya sahip olmak da olduk¢a 6nemlidir.
Diinya genelinde denizyolu tasimaciligi alaninda en 6nemli 10 marka ve bu markalarin ellerinde tuttuklari sektor
yiizdeleri Tablo 7’de yer almistir (UN, 2023). Bu firmalar sirasiyla séyledir; MSC, Maersk, CMA-CGM, COSCO,
Hapag-Lloyd, Evergreen, ONE, HMM, Yang Ming, ZIM.
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Tablo 7

Denizcilik Alaninda En Onemli 10 Gemicilik Firmast

Firma Mengse Sektor Yiizdesi
MSC Isvigre 18
Maersk Danimarka 15
CMA-CGM Fransa 12
COSCO Cin 10
Hapag-Lloyd Alman 7
Evergreen Tayvan 6
ONE Japon 6
HMM Giliney Kore 3
Yang Ming Tayvan 3
ZIM Israil 2

Denizyolu tagimacilig, kiiresel ticaretin temel dinamiklerinden biri olup iilkelerin lojistik performanslarini
dogrudan etkilemektedir. G20 {ilkeleri bu alanda diinya ticaretinin biiyiik boliimiinii yonlendirirken, Tiirkiye de
stratejik konumu ve artan liman kapasitesiyle dikkat ¢ekmektedir. Bu boliimde, G20 iilkeleri ile Tiirkiye’nin
denizyolu tagimaciligi performansi kargilastirmali olarak ele alinacaktir. Ozellikle yiiklenen yiiklerin toplam
tonaji, gemi liman ziyaretleri, gemi insa ve gemi geri doniigiim verileri gibi temel gostergeler tizerinden analiz
yapilacaktir. Bu veriler, Tiirkiye’nin mevcut konumunu belirlemede ve potansiyel gelisim alanlarini ortaya
koymada 6nemli bir zemin sunmaktadir. Ayrica, siirdiiriilebilir denizcilik agisindan Tirkiye'nin diger G20
tilkelerine kiyasla durumu da degerlendirilecektir.

Asagida yer alan Tablo 8de goriildiigi tizere 2018 ve 2023 doneminde G20 iilkelerinin toplam yiiklenen
mallarinda genel olarak artis egilimi goriiliirken, Tiirkiye %15,8lik bir artisla 77,9 milyon tondan 90,1 milyon
tona yiikselmistir. Bu artis, Tiirkiye’nin liman altyapisi ve dis ticaret kapasitesindeki gelisimi yansitmaktadir.
ABD, Cin ve Brezilya gibi biiyiik ekonomilerde de ciddi artislar yasanirken; Almanya, Birlesik Krallik ve Rusya
gibi iilkelerde dikkat cekici distisler gozlenmistir. Tiirkiye, bu siirecte 6zellikle enerji, insaat malzemeleri ve
sanayi triinleri ihracatinda ivme kazanmistir (United Nations Conference on Trade and Development, t.y.).
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Tablo 8

G20 Ulkelerinde Toplam Yiiklenen Mallar (Metrik Ton, Bin Cinsinden)

G 20 Ulkeleri 2018 2023
Arjantin 84.646 80.439
Avustralya 1.444.892 1.473.036
Brezilya 678.649 743.859
Kanada 230.569 265.649
Cin 480.021 568.418
Fransa 132.510 119.959
Almanya 302.457 247.552
Hindistan 136.924 156.202
Endonezya 544.252 546.482
Italya 102.331 100.959
Japonya 168.893 149.791
Meksika 129.051 151.796
Kore Cumbhuriyeti 180.229 185.015
Rusya 864.966 751.362
Suudi Arabistan 455.583 453.343
Giiney Afrika 121.310 124.433
Tiirkiye 77.870 90.151
Birliesik Krallik 152.812 128.239
ABD 773.745 920.409

Tablo 9°da goriildiigi tizere 2018 ve 2023 déneminde G20 iilkeleri arasinda limanlara gelen gemi sayilar1 genel
olarak istikrarli seyretmistir. Tiirkiye’nin gemi ziyaret sayisi bu siirecte 184.169'dan 184.015'e hafif bir diisiis
gostermistir, yani toplam liman trafigi biyiik ol¢lide sabit kalmistir. Japonya, Cin ve Endonezya’da artiglar
yasanirken; ABD, Birlesik Krallik, Rusya ve Avustralya gibi iilkelerde ziyaret sayilarinda azalma olmustur.
Tiirkiye bu siirecte istikrarli liman trafigi ile bolgesel diizeyde gii¢lii konumunu korumustur (United Nations
Conference on Trade and Development, t.y.).

38



AUSBD, 2025; 25(3): 27-49

Tablo 9

G20 Ulkelerinde Liman Gemi Ziyaret Sayilar1 (Siv1 Yitk Gemileri, Kuru Yiik Gemileri, Konteyner Gemileri ve Yolcu

Gemileri Toplami)

G 20 Ulkeleri 2018 2023
Avustralya 62.029 46.728
Kanada 86.533 124.629
Cin 240.385 263.460
Endonezya 150.429 200.497
Japonya 265.518 293.963
Kore Cumbhuriyeti 71.602 105.500
Rusya 81.187 61.175
Turkiye 184.169 184.015
Birlesik Krallik 194.214 183.473
ABD 284.429 267.937

Tablo 10°da 2018 ve 2023 doneminde G20 iilkelerinin gemi geri doniisiim oranlar1 incelenmis ve Tiirkiye’de bu
stirecte hafif bir diisiis yasandig goriilmektedir. 2018’de 834.665 gross ton olan geri doniisiim hacmi, 2023’te
782.124 gross tona gerilemistir. Bu azalisa ragmen Tiirkiye, Hindistan ve Cin'in ardindan en yiiksek kapasiteye
sahip iilkelerden biri olmaya devam etmektedir. Hindistan ve Cin’in toplam hacimlerinde de ciddi dustisler
yasanmus; Ozellikle Cin'in payr dramatik sekilde azalmistir. Kanada ve ABD gibi bazi iilkelerde ise sinirli ama
istikrarli artiglar dikkat ¢ekmektedir. Tirkiye, bu alanda altyapisin1 korumakla birlikte daha cevreci ve
stirdiiriilebilir uygulamalara yonelme ihtiyaciyla karsi karstyadir (United Nations Conference on Trade and
Development, t.y.).
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Tablo 10

G20 Ulkelerinde Gemi Geri Déniisiim Oranlar1 (Gross Tonnage)

G 20 Ulkeleri 2018 2023
Arjantin - -
Avustralya 1.433 -
Brezilya 1.398 273.307
Kanada 35.632 31.015
Cin 457.740 4.885
Fransa 1.677 -
Almanya 140 -
Hindistan 4.649.456 2.465.566
Endonezya 39.327 84.465
Italya - -
Japonya 4.391 1.998
Meksika 696 -

Kore Cumbhuriyeti 2.649 13.499
Rusya 19.747 1.833
Suudi Arabistan - -
Giiney Afrika - -
Tiirkiye 782.124 529.805
Birliesik Krallik 14.683 1.822
ABD 63.889 33.695

Tablo 11’de 2018 ile 2023 yillar1 arasindaki G20 tilkelerinin gemi insa istatistikleri incelendiginde, Tiirkiye’nin
tiretim kapasitesinde sinirli bir diigiis goriilmiistiir; 2018’de 90.717 gross ton olan iiretim, 2023’te 79.032 tona
gerilemistir. Buna karsin Cin ve Giiney Kore sektdrde agik ara liderligini siirdiirmekte, Cin'in tiretimi 32,8 milyon
tona yiikselmistir. Japonya ise belirgin bir diisiisle 14,4 milyondan 9,9 milyon tona gerilemistir. Tiirkiye, yitksek
katma degerli ve 6zel amagh gemi iiretiminde rekabet giiciinii korumakla birlikte, kiiresel dl¢ekte daha fazla pay
alabilmesi i¢in teknolojik yatirimlar ve 6lgek bityiimesine ihtiya¢ duymaktadir (United Nations Conference on
Trade and Development, t.y.).
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Tablo 11
G20 Ulkelerinde Gemi Insa Istatistikleri (Gross Ton)

G 20 Ulkeleri 2018 2023
Arjantin - -
Avustralya 329 4.301
Brezilya 228.473 2.186
Kanada 5.814 -

Cin 23.259.789 32.859.862
Fransa 360.243 326.680
Almanya 478.696 289.666
Hindistan 26.335 40.459
Endonezya 163.188 75.979
Italya 477.316 402.164
Japonya 14.440.056 9.965.182
Meksika - -

Kore Cumbhuriyeti 14.633.292 18.317.886
Rusya 82.588 177.571
Suudi Arabistan - -

Giiney Afrika - 335
Tirkiye 90.717 79.032
Birliesik Krallik 500 -

ABD 201.678 64.809

Tiirkiye, kiiresel ticaret i¢in 6nemli bir kavsakta yer almasinin yan1 sira bulundugu konum itibariyle genis bir
cografyaya erisim imkani bulmaktadir. Bu da kisa bir mesafe ile yaklagik 1,4 milyar insanin yasadig1 ve 8 trilyon
600 milyar dolarlik ticaret hacmine sahip 67 iilkeye erisim olanagina sahip oldugu anlamina gelmektedir. 2024
yilinda hedeflenen 110 milyar dolarlik hizmet ihracatinin yaklasik 40 milyar dolarina yakininin lojistik ve
tagimacilik sektoriinden elde edilecegi diisiiniiliirken, 2028 yili sonuna kadar ise 78 milyar dolarlik lojistik
ihracatina ulagilmasi hedeflenmektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2024). Bu hedefe ulasmak icin iilke i¢inde en fazla
biitce lojistik sektorii i¢in ayrilmigtir. 2024 yilinda Tiirkiye’de kamu yatirimlarinin sektorlere gore dagilimina
bakildiginda, 318 milyar 965 milyon 570 bin TL'nin Ulastirma-Haberlesme sektoriine tahsis edildigi
goriilmektedir (T.C. Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2024). Bu tutarin diger sektorler arasinda en
biiytik paya sahip oldugu goz 6niine alinirsa, Tiirkiye'nin ulastirma/lojistik alaninda 6ncii bir tilke olma gayreti
icinde oldugunu soylemek yanliy olmayacaktir. Ozellikle lojistik sektrii icerisinde denizyolu tagimaciligy,
Tirkiye'nin lojistik hedeflerine ulasmasi noktasinda biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Tiirkiye'nin di ticaretinde,
hem ihracat hem de ithalat tagimalarinda en fazla tercih edilen tagima yéntemi denizyoludur. Tablo 12’de (T.C.
Ticaret Bakanlig1, 2024) gorildiigii Gizere, 2023 yili verilerine gore ihracat faaliyetleri icerisinde en fazla tasima
%78,8’lik bir payla denizyolu ile yapilmistir. Denizyolunu sirasiyla %19,3 ile karayolu, %0,9 ile havayolu %0,8 ile
demiryolu ve %0,11 ile diger tasima yollar1 takip etmistir. Ithalat igin bu oranlara bakildiginda, %92,1 ile
denizyolu, %7 ile karayolu, %0,06 ile havayolu, %3 ile demiryolu ve %0,40 ile diger tasima yollar1 kullanilmustir.
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Tablo 12

Ithalat ve Ihracat Faaliyetlerinde En Fazla Kullanilan Tasima Sekilleri

Tasima Sekli Thracat ithalat
Denizyolu %78,8 %92,1
Karayolu %19,3 %7
Havayolu %0,9 %0,06
Demiryolu %0,8 %3
Diger %0,11 %0,40

Dis ticaret faaliyetleri icerisinde tagima sekillerine gére denizyolu tagimacilig1 Tiirkiye ekonomisi icin 6nemli bir
doviz geliri saglamaktadir. Asagida yer alan Tablo 13’e gore 2023 yilinda denizyolu tagimaciligi ile yapilan ihracat

operasyonlarinda, sektor bazinda %56,0°lik bir gelir (USD) elde edilirken ithalat i¢in ise bu oran %53,9’dur (T.C.
Ticaret Bakanlig, 2024).

Tablo 13

[thalat ve Ihracat Faaliyetlerinde En Fazla Gelir Saglayan Tagima Sekli

Tasima Sekli fhracat (USD) fthalat (USD)
Denizyolu %56,0 %53,9
Karayolu %32,5 %18,5
Demiryolu %0,7 %0,5
Havayolu %9,9 %14,8

Diger %0,6 9%12,1

Tirkiye denizyolu tasimaciligi ile pek ¢ok tilkeye iiriin ihracat: yapmakta ve yine pek ¢ok iilkeden iiriin ithalati
yapmaktadir. Hem ihracat hem de ithalat i¢in ilk on siraya giren tilkeler ve parasal olarak (USD) yiizdelik paylar1
Tablo’14 da verilmistir. Buna gore iilke ihracatinda en 6nemli paya sahip iilkeler ABD hari¢ biiyiik ¢ogunlukta
[talya, Ingiltere, Ispanya vb. Avrupa Birligi iilkeleri olurken, ithalat faaliyetlerinde ise Asya iilkelerinden olan Cin
ve Rusya ilk iki sirada yer almustir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2024).
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Tablo 14

Denizyolu ile En Fazla Thracat ve ithalat Yapilan Ilk 10 Ulke

fhracat Oran (%) ithalat Oran (%)
ABD 13,7 Cin 26,90
halya 13,6 Rusya 23,21
1ngiltere 13,2 Almanya 9,90
Ispanya 11,6 ABD 6,62
Almanya 11,5 Italya 6,55
Fransa 11,0 Ispanya 6,51
Hollanda 8,1 Giiney Kore 6,29
Rusya 6,6 Fransa 5,64
Belgika 6,0 Hindistan 4,87
Misir 473 Ingiltere 3,52
Toplam 50,5 Toplam 64,79

Denizyolu tasimacihigy, Tiirkiye’de en fazla kullanilan tagima sekli olmasi bakimindan bu alanda ciddi bir is giicii
gereksinimi yaratmugtir. 2023 yili verilerine gore, Tiirk deniz ticaret filosu, Tiirk sahipli toplam 2.028 gemi ile
diinyada mense bakimindan en fazla gemiye sahip 12. iilke konumundadir. Bu filo, yalnizca tasima kapasitesi
agisindan degil, ayni zamanda insan kaynag yoniiyle de dikkat cekmektedir. Tiirkiye, 36.583 zabitan, 93.974 tayfa
ve 9.581 stajyer olmak tizere toplam 140.138 gemi personeliyle denizcilik sektoriinde dnemli bir istihdam giiciine
sahiptir (UTIKAD, 2024). Ayrica 2002 yilinda 37 adet tersaneye sahip olan Tiirkiye 2024 yili itibariyle 85 adet
tersaneyi faal olarak igletmektedir. Yine Ulastirma ve Altyap: Bakanliginin 2023 yili verilerine gore, Tiirkiye'de
gemi acenteligi yetki belgesine sahip 1.293 adet gemi acentesi bulunmaktadir (IMEAK, 2024). Boylece Tiirkiye,
gemi insa kabiliyetinin yaninda denizyolu faaliyetleri i¢in hizmet saglayici rolinii de yerine getirmektedir.
Bunlara ek olarak, Tirkiye’de 217 adet liman ve iskele bulunmaktadir. Tiirkiye limanlar igerisinde yabanci ve
Tirk bayrakli gemiler i¢in ton bazinda en fazla yiik elleglenmesinin yapildig: ilk 10 liman Tablo 15’de (T.C.
Ticaret Bakanligi, 2024) yer almistir. Bu limanlar sirasiyla, Kocaeli, Aliaga, Iskenderun, Mersin, Tekirdag,
Ambarli, Ceyhan, Samsun, Gemlik ve Karabiga limanlaridur.
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Tablo 15

Tiirkiye’de En Fazla Yiik Elleglenmesinin Yapildigi {lk 10 Liman

Liman Baskanli§1 Tiirk Bayrakli Yabanci Bayrakli Dis Ticaret
Kocaeli 5.207.437 63.673.890 68.881.327
Aliaga 2.815.315 65.829.169 68.644.484
Iskenderun 2.165.726 50.972.189 53.137.915
Mersin 2.434.532 38.246.687 40.681.219
Tekirdag 715.971 22.106.635 22.822.606
Ambarh 3.308.007 16.812.690 20.120.697
Ceyhan 520.115 17.644.348 18.164.463
Samsun 641.626 11.041.354 11.682.980
Gemlik 1.328.546 10.159.604 11.488.150
Karabiga 695.717 10.537.295 11.233.012
Toplam 19.832.992 307.023.861 326.856.853

Ayrica 2024 yilinin yalnizca Mart ay1 igerisinde Tiirkiye’de elleclenen yiik miktar1 bir 6nceki yilin ayni aymna
kiyasla %9,2 artarak 47.351.510 tona ulagsmigtir. 2024 yilinin ilk ¢eyreginde yani Ocak, Subat ve Mart aylarinda
Tiirkiye limanlarinda elleglenen yiik miktari, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %7,2 artarak 134.327.597 tona
ulasmustir (Denizcilik Genel Mudiirliigii, 2024).

Tiirk Ulusal Gemi Siciline kayitl1 6,8 milyon DWT’lik deniz filosunda en fazla tonaja sahip gemi tiirleri sirasiyla;
%27 oraninda dékme yiik gemileri, %22 oraninda petrol tankerleri, %14,6 oraninda konteyner gemileri, %14,3
oraninda kimyevi madde tankerleri ve %9,2 oraninda kuru yiik gemileri seklindedir. Denizyolu ile en fazla
Taginan {irtin gruplar ise oransal olarak soyledir; %32 sivi dokme yiikler, %29 kati dokme yiikler, %26
konteynerlar, %11 genel kargolar ve %2 araglardir (IMEAK, 2024). Denizyolu ile yalnizca fiziki iiriin taginmasi
saglik turizmi olmak iizere pek ¢ok alanda yabanci turistler igin bir cazibe merkezi konumundadir. Bu nedenle
profesyonel anlamda denizyolu ile yolcu tagimaciiginin miimkiin olabilmesi i¢in 26 adet faal durumda
Kruvaziyer gemilerinin yanasabilecegi liman bulunmaktadir. 2023 yili verilerine gore Tirk bayrakli yolcu
gemileri ile 6.919 sefer, yabanci bayrakli yolcu gemileri ile 7.856 sefer ve toplamda 14.775 sefer ile 1.852.627 yolcu
taginmigtir. Gemilerin en fazla ugradigi yerler, 531 gemi ve 779.434 yolcu ile Kusadasi, 225 gemi ve 402.729 yolcu
ile Istanbul, 97 gemi ve 101.159 yolcu ile bodrum, 76 gemi ve 52.030 yolcu ile Cesme olmugtur (IMEAK, 2024).

Sonug

Bu ¢alisma, Tirkiye’'nin denizyolu tagimaciligina iliskin lojistik performansini biitiinciil bir yaklasimla
degerlendirmis ve ulusal diizeyde sahip olunan potansiyelin kiiresel diizeydeki yansimalarini veriler 1s1ginda
analiz etmistir. Caligma kapsaminda hem diinya genelinde yayimlanan sektor verileri hem de G20 iilkelerine ait
karsilagtirmali gostergeler dikkate alinarak, Tiirkiye'nin giiclii yonleri ile gelisime agik alanlar1 somut bigimde
ortaya konmustur.

Diinya ticaretinin yaklasik %901 denizyolu tagimacilig: ile gergeklestirilmekte olup bu durum, s6z konusu
tagtmacilik tiirliniin kiiresel ekonomideki merkezi roliinii pekistirmektedir. Tiirkiye ise {i¢ tarafinin denizlerle
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gevrili olmasi ve Asya ile Avrupa arasinda dogal bir koprii konumunda bulunmas: nedeniyle bu sistemin
icerisinde onemli bir lojistik aktor olma potansiyeline sahiptir. Nitekim 2023 verilerine gore, ihracat tasimalarinin
%78,81 ve ithalat tasimalarinin %92,1’i denizyolu ile gergeklestirilmistir. Bu oranlar, denizyolu tagimaciliginin
Tiirkiye agisindan ne denli kritik bir ulasim modu oldugunu gostermektedir.

Ancak kiiresel olgekte yapilan degerlendirmelerde Tiirkiye'nin bu potansiyelini yeterince yansitamadig
goriilmektedir. Ornegin, Diinya Bankasi'nin 2023 yili Lojistik Performans Endeksi'nde Tiirkiye, 3,4 puanla 139
tilke arasinda 38. sirada yer almistir. Bu sonug, Tiirkiye’nin lojistik altyapisinin bolgesel olcekte giiglii olsa da
kiiresel rekabet giiciniin sinirl kaldigin1 gostermektedir. Konteyner tasima kapasitesi bakimindan Tiirkiye,
diinya siralamasinda %1’lik payla 18. sirada yer almakta; bu da iilkenin bu alanda gelisim potansiyeli tasidigini
ancak mevcut durumuyla iist siralarda rekabet edemedigini gostermektedir.

Calismada G20 iilkeleri kapsaminda degerlendirilen dort temel gosterge, Tiirkiye’'nin sektdr i¢indeki konumunu
daha net ortaya koymustur. Toplam yiiklenen mallar bakimindan Tiirkiye, 2018 ve 2023 doneminde %15,8lik
bir artig sergileyerek pozitif bir ivme yakalamigtir. Ancak ayn1 donemde gemi insa kapasitesi ve gemi geri
dontistim tonajinda diigiis yaganmus, liman gemi ziyaret sayilarinda ise istikrar korunmustur. Bu durum,
Tirkiye'nin operasyonel hacmini artirsa da, teknik altyap: ve kapasite gelistirme alanlarinda daha fazla yatirim
gerektigini gostermektedir.

Kiiresel deniz ticaret filosu verilerine gore, Tiirkiye 2024 yilinda 668 adet Tiirk bayrakli gemi ile diinya
siralamasinda 30. sirada yer almakta, bu gemiler toplamda 5.029.000 GT kapasiteye sahiptir. Ote yandan, Tiirk
sahipli gemi sayis1 2023 itibariyla 2.028'e ulagsmistir ve Tiirkiye bu sayiyla diinya genelinde 12. sirada yer
almaktadir. Bu iki veri, Tiirkiye’'nin bayrak tercihinde yabancr tilkeleri segen gemi sahipligi modeline yoneldigini,
ancak sahiplik anlaminda 6nemli bir varlik gosterdigini ortaya koymaktadir. Gemi personeli agisindan da Tiirkiye
onemli bir insan kaynagina sahiptir: 36.583 zabitan, 93.974 tayfa ve 9.581 stajyer ile toplam 140.138 kisilik bir
denizcilik i giicti mevcuttur.

Ellegleme siiresi gibi performans dlgiitlerinde ise Tiirkiye'nin giiglii bir konumda oldugu gériilmektedir. Dokme
yiiklerde diinya ortalamasina kiyasla daha diisiik siirelerle (yiikleme: 7,7 dakika, bosaltma: 9 dakika) operasyon
gerceklestirilmesi, limanlarda etkinligin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ancak buna ragmen, 2023 yih
konteyner liman performans endeksinde Tiirkiye’ye ait herhangi bir liman ilk 10’da yer almamus; Cin gibi tilkeler
listenin bityiik kismini olusturmugstur. Benzer sekilde, diinya ¢apinda taninan denizcilik firmalar listesinde de
Tirkiye kaynakli bir marka bulunmamaktadir. Bu durum, hizmet kalitesi, marka giiveni ve uluslararas: temsil
acisindan 6nemli bir boslugu ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’de denizyolu tagimacilig1 yalnizca yiik degil, yolcu tasimaciligi agisindan da dikkate degerdir. 2023 yili
verilerine gore, 26 kruvaziyer limanda toplam 14.775 sefer gergeklestirilmis ve yaklagtk 1,85 milyon yolcu
taginmugtir. Kugadasi, Istanbul ve Bodrum bu alanda en yogun destinasyonlar arasinda yer almistir. Bu veriler,
Tiirkiye'nin deniz turizmi baglaminda da giiglii bir liman altyapisina sahip oldugunu gostermektedir.

Tim bu bulgular 151¢1nda, Tiirkiye'nin denizyolu tagimaciligr alaninda kiiresel dlcekte daha giiclii bir konuma
ulasabilmesi i¢in yalnizca altyapisal yatirimlar degil, ayn1 zamanda kurumsal yapilanma, markalagma, cevreci
uygulamalar ve dijital doniigiim siireclerine yonelik biitiinciil politikalar gelistirmesi gerekmektedir. Gemi insa
sanayisinin yeniden canlandirilmasi, ¢evre dostu geri doniisiim sistemlerinin yayginlastirilmasi ve konteyner
tagimaciliginda hizmet kalitesinin artirilmasi da bu stireci destekleyecek temel adimlar arasinda yer almalidir.

Sonug olarak, bu ¢aligma Tirkiye'nin denizyolu tagimaciligi alanindaki mevcut durumunu ortaya koymakla
kalmamug; ayn1 zamanda veriye dayali analizlerle giiclii ve zayif yonleri netlestirerek sektdrel gelisim igin stratejik
bir cergeve sunmustur. Tiirkiye'nin, bolgesel giiciinii kiiresel olgekte siirdiiriilebilir rekabet avantajina
doniistiirebilmesi igin ¢ok boyutlu ve biitiinlesik bir lojistik vizyona ihtiyag duydugu agiktir.
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Oneriler

Tirkiye’de denizyolu tasgimaciliginin daha verimli bir hale gelebilmesi i¢in birbiriyle baglantili dort ana stratejik
konu iizerinde durulmustur. Bunlar; nitelikli insan kaynag yetistirilmesi, kamu-6zel sektér is birliginin
giiclendirilmesi, uluslararasi 6lgekte marka olusturulmasi ve mobil liman uygulamalarinin gelistirilmesidir.

[lk olarak, denizcilik alaninda egitimli ve yetenekli bireylerin yetistirilmesi bityiik nem tasimaktadir. Literatiirde
de vurgulandig tizere, bir ilkenin denizcilik sektoriindeki basarisi yalnizca sahip oldugu filo bityiikliigiiyle degil,
ayni zamanda bu filoyu yonetecek insan kaynaginin niteligiyle de dogrudan iliskilidir (UNCTAD, 2023).
Tirkiye'nin denizcilik sektoriinde yer alan 140.138 personeli 6nemli bir potansiyel sunmakla birlikte, bu
personelin donanimi ve sektore 6zgii yetkinlikleri artirilmalidir. Halihazirda Tiirkiye’de denize kiyisi bulunan 28
il bulunmaktadir. Bu illerde denizcilik temali mesleki ve yiiksekogretim kurumlarinin yayginlastirilmasi, mevcut
kurumlara denizcilik programlarinin eklenmesi ve Ogrencilere 6zel burs ve kredi destekleri saglanmasi
onerilmektedir. Ayrica, envanter disi gemilerin egitim amacli kullanilmasina imkan taninarak, 6grencilerin
uygulamali deneyim kazanmas tegvik edilmelidir. Bu strateji, gemi inga, kaptanlik, makinistlik, vin¢ operatorliigii
gibi bircok alanda hem ulusal hem de uluslararas: sektore katki saglayacak kalifiye personel yetismesini miimkiin
kilacaktir.

Ikinci olarak, kamu-&zel sektor is birliginin giiclendirilmesi gerekmektedir. Tiirkiye'de liman ingasi, gemi iiretimi,
bakim-onarim, lojistik ve tasima hizmetleri gibi denizcilik faaliyetleri, cogunlukla kamusal ya da 6zel girisimlerle
yiriitilmektedir. Ancak bu faaliyetlerin daha entegre ve siirdiiriilebilir sekilde gelisebilmesi igin iki taraf arasinda
koordineli is birliklerinin artirilmasi elzemdir. KOSGEB, TUBITAK ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi gibi
kurumlarin sagladig1 destek programlarinin denizcilik alanina daha etkin yonlendirilmesi, sermaye gereksinimi
yitksek olan bu sektorde o6zel girisimlerin 6niinii agacaktir. Literatiirde de vurgulandigi gibi, devlet destekli
finansman mekanizmalari, ozellikle gelismekte olan {lkelerde lojistik sektoriiniin derinlesmesine olanak
saglamaktadir.

Uglincii stratejik alan, ulusal ve uluslararasi dlgekte marka yaratilmasidir. Diinya denizcilik sektériinde MSC,
Maersk, CMA-CGM gibi global firmalarin sahip oldugu marka giicii, misteri giiveni, kalite algis1 ve hizmet
stirekliligi agisindan belirleyici rol oynamaktadir. Tiirkiye ise tarihsel olarak giiclii bir denizcilik gelenegine sahip
olmasina ragmen, halen diinya ¢apinda taninan bir deniz tagimaciligl markasina sahip degildir. Bu durum,
Tiirkiye menseli firmalarin uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii azaltmakta ve iilke lojistiginin gortiniirliigiini
sinirlamaktadir. Ulusal kimlige dayali, 6zgiin ve giivenilir bir markanin devlet destekli projelerle olusturulmast;
sektorde miisteri sadakatini artiracak, yeni pazarlara erisimi kolaylastiracak ve uluslararasi tasimacilik zincirlerine
entegrasyonu hizlandiracaktir.

Son olarak, mobil liman teknolojilerinin gelistirilmesi denizyolu tasimaciliginda stratejik bir agilim olacaktir.
Sabit liman yatirimlari yiiksek altyap: maliyetleri ve uzun planlama siiregleri gerektirirken, deniz tizerinde hareket
kabiliyetine sahip liman sistemleri operasyonel esneklik saglamaktadir. Tiirkiye’de liman kapasitesinin yetersiz
oldugu bolgelerde ikmal destegi sunmak, agik denizlerde yiikleme-bosaltma siireglerini yonetmek ve komsu
tilkelere lojistik erisimi kolaylastirmak gibi islevler, mobil limanlar araciligiyla etkin bigimde yiiriitiilebilir. Bu
sistemlerin akilli teknolojilerle entegre edilmesi, Tiirkiye'nin hem bolgesel hem de kiiresel 6lgekte denizcilik
rekabetciligini artiracaktir.

Sonug olarak, Tiirkiye'nin denizyolu tasimacilig1 alaninda daha verimli, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir yap:
kurabilmesi i¢in Onerilen bu dort stratejik alan birbiriyle biitiinlesik olarak degerlendirilmelidir. Bu yaklagim,
sadece sektorel gelisimi degil, ayn1 zamanda Tiirkiye'nin kiiresel lojistik sistemde daha giiglii ve etkin bir aktor
olarak konumlanmasini da miimkiin kilacaktir.
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Extended Abstract

Purpose

Turkey’s unique geographical position, surrounded by seas on three sides and situated between major continents,
presents a significant potential for maritime transport. The primary aim of this study is to evaluate Turkey’s
logistics performance in maritime transportation, identify structural deficiencies, and propose practical, strategic
recommendations to improve its global competitiveness. While Turkey benefits from strong port infrastructure
and operational efficiency in cargo handling, its limitations in shipbuilding capacity, brand presence, and
container fleet volume restrict its international impact. This study aims to illuminate these disparities using
updated data and to contribute to Turkey’s transformation into a regional logistics hub through evidence-based
strategies.

Design and methodology

The research adopts a twofold analytical framework covering both national and international dimensions.
Nationally, maritime transport was examined in comparison with other transport modes to assess its economic
efficiency. Internationally, indicators such as the Logistics Performance Index (LPI), shipbuilding and recycling
data, port activity, and container fleet size were analyzed using content analysis. All data were obtained from
official national and international institutional sources, with an emphasis on post-2022 statistics to ensure
relevance and accuracy. The method enables a comprehensive evaluation of Turkey’s position in maritime
transport and provides a foundation for strategic development.

Findings

According to the 2023 Logistics Performance Index (LPI), Turkey ranks 38th among 139 countries, indicating
that its global competitiveness in the logistics sector remains limited. While Turkey demonstrates strengths in
port accessibility and bulk cargo handling times, it lags behind leading countries in terms of container fleet
capacity, the absence of internationally recognized maritime brands, and ship production volume. Comparisons
made within the scope of G20 countries show that Turkey holds a moderate position in total cargo volume and
number of port calls; however, there is a clear need for improvement in ship recycling activities and technical
infrastructure.
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At the national level, maritime transport is the most preferred mode in export and import operations. According
to 2023 data, 78.8% of exports and 92.1% of imports were carried out via sea, clearly demonstrating the decisive
role of maritime logistics in foreign trade. The sector also provides significant employment, with a workforce of
140,138 people. In addition, passenger transportation through cruise ports continues to expand. Nevertheless,
low visibility in global logistics indices and the lack of sectoral brand representation remain among the key
structural challenges that Turkey must address in order to establish sustainable competitiveness in maritime
transportation.

Research limitations

The study focuses exclusively on maritime transportation, excluding multimodal logistics systems and the impact
of Turkey's international maritime agreements. Also, long-term projections and simulation-based scenario
analyses were not within the scope. Future research could address these limitations to provide a more integrated
and predictive perspective.

Implications

The study proposes four interrelated strategies to enhance Turkey’s performance in maritime logistics: (1)
investing in human capital through sector-specific maritime education, (2) strengthening public-private
cooperation for infrastructure development, (3) building internationally competitive maritime brands, and (4)
deploying mobile (floating) ports to increase flexibility and reach. These strategies are designed to be short-term
applicable and long-term impactful, aligning with Turkey’s goal of becoming a regional logistics hub.

Originality/value

This study is among the first to holistically evaluate Turkey’s maritime logistics performance using both national
and international datasets post-2022. It bridges an existing research gap in the Turkish maritime logistics
literature and offers a forward-looking strategic framework based on measurable indicators. As such, it holds
value for policymakers, academics, and logistics professionals seeki
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