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Kurum igi Sportif Faaliyetlere Katilan Qgretmenlerin Aidiyet ve
Motivasyon Duzeylerinin Incelenmesi

(04

Bu calisma 6gretmenlerin kurum igi spor faaliyetlerde bulunmasinin aidiyet ve motivasyon dizeylerine etkisinin incelemek
amaciyla yapilmistir. Arastirmaya 2023-2024 egitim-6gretim yili Adana il Milli Egitim Midirliigiine bagh ismet inénii Mesleki ve
Teknik Lisesi 6gretmenlerinden 28'i kadin 25’i erkek olmak lzere 53 O6gretmen katilmistir. 53 6gretmenin 35'i kiltir dersi
dgretmeni, 18'i meslek dersi 6gretmenidir. Ogretmenlere eleme usulii fikstiir ile diizenlenen 4 haftalik dart miisabakasi etkinligi
uygulanmustir. Veriler Kigisel Bilgi Formu, Genel Aidiyet Olgegi ve Mesleki Motivasyon Olgegi kullanilarak toplanmistir. Calisma
On test-son test yari deneysel desendedir. Veri analizi olarak normallik testi Kolmogorov Smirnov testi ile yapilmis veriler normal
dagihm gdéstermemis olup ikili kargilagtirmalarda Mann Whitney U testi, 6n test son test karsilastirmasinda ise Wilcoxon igaretli
siralar testi uygulanmistir. Genel aidiyet 6lgegi alt boyutlar 6n-son test élgimlerinde; kabul edilme ve reddedilme puanlarinda ve
motivasyon 6lgegdi alt boyutlar 6n-son test dl¢limlerinde; fiziki imkanlar, okul igi faktorler, okul digi faktorler ile mesleki gelisim ve
sayginlk alt boyutlarinda anlamli farklilik gérilmustir. Kultir ve meslek dersleri branglarina gore ise genel aidiyet dlgegi ve
motivasyon olgedinde anlamh fark gorilmemistir. Egitim kurumlarinin, 6gretmenlerin aidiyet duygularini giiglendirmek ve
motivasyonlarini artirmak amaciyla kabul edilme ve reddedilme algilarini olumlu yénde etkileyen i¢sel ve dissal faktorlere
odaklanarak destekleyici politikalar gelistirmeleri 6nerilmektedir. Yapilan ¢galismanin meslek lisesinde gorev yapan égretmenlere
uygulandi§i g6z o©ninde bulundurularak 6rnekleminin genisletilerek farkli okul tiirlerinde ve kademelerde goérev yapan
ogretmenlere uygulanmasinin calismamizda ulasmis oldugumuz bulgulari desteklemesi agisindan faydali olacagi
disinulmektedir.

Anahtar Kelimeler: Motivasyon, aidiyet, dart

Examining The Levels of Belongingness and Motivation of Teachers
Participating in Intra-Organizational Sports Activities

ABSTRACT

This study was conducted to examine the effect of teachers' participation in in-house sports activities on their belonging and
motivation levels. 53 teachers, 28 female and 25 male, from Ismet inénii Vocational and Technical High School affiliated to Adana
Provincial Directorate of National Education in the 2023-2024 academic year participated in the study. Of the 53 teachers, 35
were culture course teachers and 18 were vocational course teachers. A 4-week dart competition activity organised with
elimination fixture was applied to the teachers. Data were collected using Personal Information Form, General Belonging Scale
and Professional Motivation Scale. The study was a pretest-posttest quasi-experimental design. As data analysis, normality test
was performed with Kolmogorov Smirnov test and the data did not show normal distribution and Mann Whitney U test was used
for pairwise comparisons and Wilcoxon signed-rank test was used for pre-test-post-test comparison. Significant differences were
observed in the sub-dimensions of the general belonging scale in the pre-post test measurements; acceptance and rejection
scores and in the sub-dimensions of the motivation scale in the pre-post test measurements; physical facilities, in-school factors,
out-of-school factors, professional development and prestige sub-dimensions. According to the branches of culture and vocational
courses, no significant difference was observed in the general belonging scale and motivation scale. It is suggested that
educational institutions should develop supportive policies by focusing on internal and external factors that positively affect
teachers' perceptions of acceptance and rejection in order to strengthen their sense of belonging and increase their motivation.
Considering that the study was applied to teachers working in vocational high schools, it is thought that expanding the sample
and applying it to teachers working in different school types and levels will be beneficial in terms of supporting the findings we
have reached in our study.

Keywords: Motivation, belongingness, dart
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GiRIiS

iletisim ve bilgi caginda, egitim ihtiyaci siirekli artmaktadir. Cagin gerektirdigi niteliklere
sahip bireylerin, etkili okul ve 6gretmenlerle yetisebilecegdi bilinmektedir. Bu nedenle,
gunumuzde Uulkeler, her duzeydeki okullari daha etkili hale getirmek igin ¢aba
harcamaktadir. Sanayilesme ile otomasyonun artmasi ve islerin monotonlasmasi,
calisanlarin islerinden bikmalarina ve is tatmininin dusmesine neden olmustur. Bu
durum, calisanlarin iglerini yaparken zevk almamalarina ve yaratma ihtiyaglarinin
tatmin edilmemesine sebep olmustur. Bu durumda, orgutsel psikolojinin motivasyon
konusuna odaklanarak calisanlarin nasil harekete gegirilecegi ve bu motivasyonun
naslil devam ettirilecedi 6nem kazanmaktadir?. Motivasyon “bir ya da birden ¢ok insani
belirli bir amaca dogru devamli sekilde harekete gecirmek icin yapilan ¢abalardir™.
Bireyin bir davranigi davranistan ziyade davranigin sonucu igin gergeklestiriyor olmasi
digsal motivasyon, faaliyetten haz duymasi ve ilgisini c¢ektigi icin yapmasi igsel
motivasyondur?.

Yapilan ¢alismalar ve alan yazinla ilgili literaturler incelendiginde motivasyonun; istek
arzu ihtiyag, durta ve ilgi alanlarini kapsayan genel ve genis bir kavram oldugu ortaya
cikmaktadir. ihtiyaclar bireyden bireye farkli gdzlenebilir olsa da genel olarak temel ve
tamamlayici olmak U(zere iki hat altinda incelenmektedir®. Abraham Maslow ‘un
ihtiyaglar teorisi, insan davraniglarini ve motivasyonlarini anlamak igin énemli bir
model saglamaktadir. ihtiyaglar silsilesi, insanlarin gesitli ihtiyaclari oldugunu ve bu
ihtiyaclarin belirli bir hiyerarsi iginde siralandigini 6ne surmektedir. Bu teori, insanlarin
motivasyonunun ihtiyaclarini kargilama ve tatmin etme c¢abasiyla belirlendigini
savunmaktadir. Bu hiyerarsik modelde, en temel ihtiyaclar fizyolojik ihtiyaclarla
baslamakta ve daha sonra glivenlik, sosyal iligkiler, sayginlik ve nihayetinde kendini
gerceklestirme ihtiyaciyla devam etmektedir. Her bir seviyedeki ihtiyaclar, alttaki
seviyedeki ihtiyaglar karsilandiktan sonra ortaya ¢cikmakta ve insanlar bu ihtiyaclari bir
sira icinde tatmin etmeye calismaktadirlar®. Motivasyon ve bundan kaynaklanan
ogretmen performansi, okullarin etkililigi Gzerinde énemli bir etkiye sahip olmaktadir.
Etkili okullara iligkin yapilan arastirmalarda, 6zellikle 6gdretmene odaklanildigi
gbzlemlenmektedir’.

Ogretmenlik, sadece bilgi aktarmayi degil, ayni zamanda 6grencilerin sosyal, duygusal
ve zihinsel gelisimlerine katkida bulunmayi gerektiren karmagik ve dinamik bir
meslektir. Bu suregte ogretmenler, pek ¢ok zorlukla karsilasabilmektedirler. Sinif
yonetimi sorunlarindan kaynak yetersizligine, veli iliskilerinden mesleki tukenmiglige
kadar uzanan bu zorluklar, 6gretmenlerin ig tatminlerini azaltirken, ogrencilerin egitim
sureclerinden daha verimli yararlanmalarini engellemektedir. Bu durum, hem
ogretmenlerin hem de egitim sisteminin genel performansini olumsuz etkilemektedir.
Ogretmenlerin karsilastigi bu zorluklari anlamak ve etkili ¢6ziim stratejileri gelistirmek,
egitim sisteminin kalitesini artirmak i¢in blyik dnem tasimaktadir-19.

Egitim-6gretimin hedeflenen dlglide gergeklestirilebilmesi igin egitim yodneticileri ve
ogretmenlerin belirli nitelikleri tagimasi motivasyonlarinin, érgutsel baghliklarinin ve
aidiyet duygularinin yuksek olmasi ¢cok onemli bir husustur. Aidiyet, bireyin toplum
icinde bir yerinin oldugunu, kabul gérdigunu hissetmesi ve bu durum sonucunda
kendini énemli ve degerli gérmesi olarak tanimlanabilir'l. Birgok arastirmaci uzun
yillardan beri ait olma kavramini ele almaktadir. Ginimuzde ise genel aidiyet kavrami
one ¢ikan kavramlardan biridir'2. insanin sosyal yagam igerisindeki temel ihtiyaglarinin
basinda iliski kurma ve ait olma ihtiyaci gelmektedir'3. Bir bireyin herhangi bir topluluk
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veya gevreye entegre olma deneyimi ile kisinin kendisini bu toplulugun ya da gevrenin
bir pargasi olarak hissetmesi ile olusan duygu ait olma duygusu olarak ifade edilebilir'4.
Baglilik ve aidiyet duygusu ylUksek olan ig gorenler, isverenler tarafindan tercihen ilk
siradadirlar. Bu durumun sebebi ise; bu tur ¢alisanlarin kurumun basarisina onemli
katkilar saglamalarinin yaninda, her durumda kurumlarinda kalmak igin gosterdikleri
isteklilikleridir'>. Calisanlarin kisisel 6zellikleri, kurumsal bagllik duygularini
etkileyebilir ancak yeni igse alinan g¢alisanlar genellikle yUksek bir kurumsal baghlik
duygusuyla ise baslamazlar. Calisanlarin kurumsal baghliklarinin artirilmasi igin
isyerinde belirli kosullarin saglanmasi gerekir. Bu kosullar; ¢alisanlarin goruslerine
deger verilmesi, hak ve c¢ikarlarinin korunmasi, ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi,
isyerindeki iligkilerin gug¢lendiriimesi ve galisanlarin 6rgutlerinde kendilerini bir aile gibi
hissetmelerinin saglanmasidir?®,

Spor, bedene ve ruha hitap eden sosyal bir davranistir. Spor; topum bireyleri arasinda
aidiyet duygusunu gelistirir. insan iligkilerini gelistirir. is, gérev ve mesleki sorumluluk
kazandirir. insanlar ve uluslararasindaki dostlugu gelistirir ve sosyal kaynasma
saglar!’. Spor, bireyin aktif sosyal gevrelerle etkilesimde bulunmasina olanak taniyan
ve sosyallesme slrecinde énemli bir rol oynayan bir aktivitedir. Modern toplumlarda
sporun genellikle toplu bir eylem oldugu g6z 6nune alindiginda, sporla ilgilenen bireyler
farkli insan gruplariyla etkilesime girerek sosyal iliskiler kurarlar. Spor, bireyin sinirli
dinyasindan kurtulup farkh ortamlarda ve Kkisilerle iletisim kurmasini, onlardan
etkilenmesini ve onlar etkilemesini saglar. Bu agidan bakildiginda, sporun yeni
arkadasgliklarin olugsmasina katkida bulundugu ve sosyal baglarin guglenmesine
destek sagladigi sOylenebilirté,

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri, 6grencilerin akademik basarilari ve genel olarak
egitim sisteminin etkinligi Uzerinde dogrudan etkili bir faktordur. Motivasyonu yuksek
ogretmenler, 6grencilerine daha iyi bir 6grenme deneyimi sunmakta, yenilik¢i 6gretim
yontemlerini benimsemekte ve mesleki gelisimlerine daha fazla 6nem vermektedirler.
Bu nedenle, 6gretmenlerin motivasyonunu artirmaya yonelik stratejilerin belirlenmek
ve uygulamak buyiik 6nem tagimaktadir. Ogretmenlerin motivasyonunu artirmak,
egitim sisteminin kalitesini artirmak igin uzun vadeli ve sirdurtlebilir bir caba haline
gelmektedir. Bu amagla, okul yoneticileri, 6gretmenler ve politika yapicilar birlikte
calismali, 6gretmenlerin intiyaclarini belirlemeli ve bu ihtiyaclara yonelik etkili stratejiler
gelistirmelidirler. Yukarida belirtilen stratejiler, 6gretmen motivasyonunu artirmaya
yonelik genel bir cerceve sunmaktadir. Ancak her okulun ve her 6gretmenin farkli
ihtiyaglari oldugu unutulmamalidir. Bu nedenle, 6gretmen motivasyonunu artirmak igin
okullarin kendi 6zel durumlarina uygun stratejiler gelistirmeleri Gnemlidir?.19.20,

Alan yazinda her ne kadar ogretmenlik ve diger meslek gruplarina iliskin aidiyet ve
motivasyon c¢alismalari yapilmig olsa da sporun sosyolojik etkisi ve sosyal beceriler
materyal alinarak yapilan galismalara az rastlanmaktadir. Bu dogrultuda alandaki
eksiklige katki saglayabilecegini dugsunerek yapmis oldugumuz galigmada amacimiz
sporun sosyolojik fonksiyonlarindan faydalanarak, kurum igi spor faaliyetlerde
bulunmasinin aidiyet ve motivasyon diizeylerine etkisinin incelenmesidir. Ozellikle
ogretmenlerin motivasyon duzeylerini artirmaya yonelik stratejilere odaklaniimasi,
calisma kapsamina daha fazla katki saglayacaktir.
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MATERYAL VE METOT

Arastirma Modeli

Calismada nicel bir yaklasim benimsenmis ve on test-son test yari deneysel desen
kullanilarak, 6gretmenlerin sportif faaliyetler dncesi ve sonrasi aidiyet ve motivasyon
duzeylerinin karsilastirilmasi amaglanmistir. Calisma oncesi ve sonrasinda aidiyet ve
motivasyon diizeyleri arasindaki farkliliklar incelenmistir®®.

Katilimcilar

Aragtirmanin galisma grubunu, 2023-2024 egitim-6gretim yili Adana il Milli Egitim
Mudirlagine bagl ismet indnii Mesleki ve Teknik Lisesi dgretmenlerinden 28'i kadin
25'’i erkek olmak Uzere 53 6gretmen olusturmaktadir. 53 6gretmenin 35’i klltlr dersi
ogretmeni, 18’i meslek dersi 6gretmenidir. Ogretmenler eleme usull fikstir ile
dizenlenen 4 haftalik dart misabakasina katiimistir.

Veri Toplama Araglari

Arastirma grubuna, arastirmanin amaclarina uygun olarak hazirlanan anket formu
gonulliluk esasi gozetilerek 2023-2024 egitim-6gretim yili  bahar doneminde
uygulanmigtir. Veri toplama araglarinin uygulanmasi asamasinda katilimcilara gerekli
aciklamalar yapilmis ve anket formunu dogru bir sekilde cevaplandirmalari
saglanmistir. Bu form Ug¢ bolimden olugsmaktadir. Formun birinci bélumunde “Kisisel

Bilgi Formu” ikinci boluminde “Genel Aidiyet Olgegi” ve liclincl boélimiinde “Mesleki
Motivasyon Olgegi” yer almaktadir.

Genel Aidiyet Olgegi

Malone ve ark. (2012)?2 tarafindan gelistirilen Genel Aidiyet Olgegi, Duru (2015)23
tarafindan Tirkgeye uyarlanmistir. Olgek 12 madde ve iki alt boyuttan olusmaktadir:
Kabul Edilme / igeriime ve Reddediime / Dislanma. Bu iki faktdrden ilk 6 soru kabul
edilmeyi, ikinci 6 soru reddedilmeyi dlgmektedir. Bu alt boyutlar, birbirleriyle negatif bir
iligki sergileyen, birbiriyle zit kavramlar olarak yapilandiriimistir. Olgegin genel ic
tutarlihk katsayisi .92 olarak hesaplanmis olup, alt boyutlar bazinda i¢ tutarlilik
katsayilari sirasiyla .89 (Kabul Edilme/igeriime) ve .91 (Reddediime/Dislanma) olarak
belirlenmistir. Bu sonuclar, olgegin genel ve alt boyut duzeyindeki guvenilirliginin
oldukga yliksek oldugunu gostermektedir. Olgekteki maddelerin faktér yiklerinin .40'in
uzerinde olmasi, her bir maddenin ilgili faktoru yeterli derecede temsil ettigini ve dlgegin
yapisal gecerliliginin gicli oldugunu ortaya koymaktadir. Stevens (1992)%* tarafindan
belirlenen bu kriter, maddelerin dlgekteki temsil edilebilirliginin yuksek olduguna isaret
etmektedir.

Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olgegi

Katilimcilarin motivasyon dizeylerinin 6lglilmesi igin Karabag Kose ve ark. (2021)%°
tarafindan gelistirilen “Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olgegi” kullaniimistir. Olgek dért
alt boyuttan (fiziki imkanlar, okul ici faktorler, okul disi faktorler, mesleki gelisim ve
sayginlik) olusan 5'li likert tipinde 25 maddeden olusmaktadir. Olgegin i¢ tutarhlik
katsayisi alt boyutlarda .57-.83 arasinda degisiklik gostermektedir. S6z konusu
faktorler toplam varyansin %58.03’Unu agiklamaktadir.

Verilerin Analizi

Veri analizinde IBM SPSS 26.0 yazilimi kullaniimistir. Anket formundan elde edilen
ham veriler, oncelikle veri turlerine gore tanimlayici istatistiklerle incelenmistir.
Ardindan, verilerin normalligi Kolmogorov-Smirnov testi ile degerlendirilmis ve verilerin
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normal dagihm gostermedigi sonucuna variimistir. Bu nedenle, ikili gruplar arasindaki
karsilastirmalarda Mann-Whitney U testi kullaniimig, on test ile son test arasindaki
farklari incelemek igin ise Wilcoxon igaretli siralar testi uygulanmigtir. Veri analizlerinde
0.05 ve 0.01 anlamlihk duzeyleri kullanilarak istatistiksel testlerin sonuglari
degerlendirilmigtir.

BULGULAR

Ogretmenlere uygulanan Genel aidiyet dlgegi alt boyutlari 6n-son test dlglimlerinde;
kabul edilme ve reddedilme puanlarinda anlamh fark goraimustir (p<0,01). Genel
Aidiyet Olgegi On test — Son test sonuglari Tablo 1’ de sunulmustur. Tablo ya gére
sportif faaliyetler sonucunda 6gretmenlerin aidiyet duzeylerinin arttigi sdylenebilir.

Tablo 1. Genel Aidiyet Olgegi Alt Boyutlari On-Son Test Sonuglari

Degisken On-son test n Sira ort Siralar toplami Z p
o Negatif sira 1 44,00 44,00

Aidiyet Pozitif sira 45 23,04 1037,00 5,437 000"

Toplam - \ '
Esit sira 7
Negatif sira 1 43,00 43,00

Kabul Edilme Pozitif sira 44 22,55 992,00 - 5,381 0,00
Esit sira 8

Reddedilme Negatif sira 42 22,33 938,00
Pozitif sira 2 26,00 52,00 -5,195 0,00
Esit sira 9

p<0,05

Motivasyon Olgegi alt boyutlari on-son test dlcimlerinde; fiziki imkanlar, okul igi
faktorler, okul disi faktorler ile mesleki gelisim ve sayginlik alt boyutlarinda anlamli
farklihk gorulmustur (p<0,01). Elde edilen bulgular Tablo 2'de sunulmustur. Tablo
sonucuna gore sportif faaliyetler sonrasinda 6gretmenlerin motivasyonlarinin arttigi
gozlenmisgtir.

Tablo 2. Ogretmen Motivasyon Olgegi Alt Boyutlari On-Son Test Sonuglar

Degisken On-son test n Sira Ort. Siralar toplami Z p
Ogretmen Negatif sira 11 17,59 193,50
Motivasyon _Pozitif sira 42 29,46 1237,50 4629 0,00
Olgegi Esit sira 0
Toplami
Fiziki Negatif sira 12 22,21 266,50
121 Pozitif sira 36 25,26 909,50 -3,335 0,00
Imkanlar -

Esit sira 5

Negatif sira 2 9,00 18,00

- Pozitif sira 48 26,19 1257,00 -6,016 0,00™

Okul lgi -

Esit sira 3

Negatif sira 7 19,64 137,50

Pozitif sira 29 18,22 528,50 -3,154 0,00™
Okul Disi -

Esit sira 17
Mesleki Negatif sira 7 19,64 137,50
Gelisim- Pozitif sira 29 18,22 528,50 -3,154 0,00™
sayginlik Esit sira 17

p<0,05
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Ogretmenlerin branslarina (kiltir ve meslek dersleri) gére ise genel aidiyet 6lgedi ve
motivasyon o&lgedinde anlamli fark goriimemistir (p>0,05). Bulgular Tablo 3'te
sunulmustur. Sportif faaliyetler sonucunda kuiltir ve mesleki derslere giren
ogretmenlerin aidiyet ve 6gretmen motivasyonlarinin degismedigi gdézlemlenmistir.

Tablo 3. Genel Aidiyet ve Motivasyon Olgegdi Alt Boyutlarinin Branslara Gore
Karsilastirilmasi

Brans Sira Kareler U P
ortalamasi toplami
Afdfyet toplam 1 h*;gg::( ggzz 23238 307,00 0,87
Aidiyet t-oplam 2 h*;ggg( ggég gﬂgg 287,00 0,33
Reddedflme 1 h*;g;tlg( 32;‘1‘3 332:33 300,00 0,77
Reddedlll-”ne 2 I\}/Tg;tl::( %:22 Z?g:gg 304,50 0,66
Kabul Edflme 1 n};sgl:i gg;gg 23;:23 302,50 0,81
Kabul Edilme 2 &;J;tl::( gggé ggcl’:gg 270,00 0,09
Mesleki Motivasyon Kultar 26,00 910,00
toplam 1 Meslek 28,94 521,00 280,00 %0
tnggls;ﬁ;aZMouvasyon ;:;ZL gg;g‘z‘ 140118%000 247,00 0,19
Ffz?kf fmkanlar 1 I\P;;J;lérk gggg ggigg 269,50 0,38
F|Z|k|-lrlnkanlar 2 I\P/T;JSI:L g;;g 2;;88 288,00 0,59
Okul ici 1 ;:;ZL gg:ii gig:gg 289,000 0,61
Okul Igi 2 l\i;g;léllf( 28:2? 1306682"5500 197,50 0,02
Okul Dist 1 I\i;g;t;( gg:gg 140116%000 245,00 0,15
Okul Disi 2 &3521 gg;gg 1402037,;5500 252,50 0,21
p<0,05
TARTISMA

Arastirmada ogretmenlerin genel aidiyet ve motivasyon duzeyleri kurum igi sportif
faaliyetlere katlmadan dnce ve katilimdan hemen sonra incelenmistir. Ogretmenlerin
aidiyet Olgegi alt boyutlari olan kabul edilme ve reddedilme ile 6n test son test
sonugclarinda anlaml farklik goézlenmistir. Elde edilen bulgular, sportif faaliyetlerin
ogretmenlerin aidiyet duygularini olumlu yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu
sonuglar, bireylerin aidiyet duygusunu artirmak amaciyla sosyal ve sportif etkinliklere
katilimini tesvik etmenin 6nemine isaret eden literatlrle uyumludur. Sportif faaliyetlerin
bireylerin aidiyet duygularini guclendirdigine dair birgok c¢alisma bulunmaktadir.
McMillan ve Chavis (1986)%¢ calismalarinda, aidiyet duygusunun bireylerin sosyal
baglarini kuvvetlendiren ve toplulukla uyumlarini artiran temel bir psikolojik ihtiyag
oldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda, sosyal etkinliklere katilim, bireylerin
kendilerini daha fazla "kabul edilmis" hissetmelerine yardimci olabilir. Ayrica,
Baumeister ve Leary (1995)?%7, aidiyet duygusunun bireyin motivasyonu ve genel
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yasam doyumunu artirmada kritik bir rol oynadigini belirtmektedir. Bir diger 6nemli
calisma, spor etkinliklerinin sosyal baglari kuvvetlendirdigini ve katilimcilarin grup
icindeki rollerini daha gliclii hissetmelerine yardimci oldugunu vurgulamaktadir?.
Ozellikle is ortamlarinda gerceklestirilen bu tir etkinliklerin, bireylerin ekip calismasina
olan baghhigini ve kuruma duyduklari aidiyeti artirabilecegi belirtmigtir. Van den Broeck
ve ark. (2019)?°, calisanlarin is ortamindaki sosyal ve fiziksel iyilestirmelere olumlu
yanit verdigini ve bunun motivasyonlarini artirdigini gostermistir. Fiziksel imkanlarin
gelistiriimesi ve is yerindeki sosyal etkinliklerin artirilmasi, bireylerin ig tatminlerini ve
mesleki gelisim algilarini da guglendirebilmektedir.

Ozdengll ve Aydin (2022)3%i1n spor ve aidiyet diizeyi arasindaki iliskiyi yordama
amaciyla yapmis oldugu galismalarda benzer sonuglara ulastigi gdézlemlenmistir. Kili¢
ve ark. (2020)3! yaptiklari calismalarda aidiyet dlizeyi ile demografik 6zellikler arasinda
anlamh iliski bulunamamistir. Kulualp (2018)%?in sosyal etkinliklerin motivasyon
dizeyine etkisi ile ilgili ¢calismalarinda anlaml farklihklara ulastigi gézlemlenmistir.
Artavia ve Hernandez (2020)%3 yaptiklari ¢calismada motivasyon o6lgegi alt boyutlari
Uzerinde yapilan 6n-son test dl¢cimlerinde fiziki imkanlar, okul igi faktorler, okul disi
faktorler ve mesleki gelisim ve sayginlik alt boyutlarinda anlamli farkliliklar oldugunu
gOstermektedir. Bu sonugclar calismamiza benzer bulgular icermektedir.

Arastirmada, motivasyon dlgedinin alt boyutlari olan fiziki imkanlar, okul ici faktorler,
okul disi faktorler, mesleki gelisim ve sayginlik alanlarinda sportif faaliyetler oncesi ve
sonrasi Olgimler arasinda anlamli fark bulunmustur. Bulgular, 6gretmenlerin bu tir
faaliyetler sonrasinda motivasyonlarinin arttigini gostermektedir. Bu sonug, is
yasaminda bireylerin motivasyon dizeylerini artirmada sosyal ve fiziksel etkinliklerin
etkisine vurgu yapan literaturle uyumludur.

Fiziksel ve sosyal etkinliklerin bireylerin motivasyonu tzerindeki olumlu etkisi hem
bireylerin psikolojik ihtiyacglarini kargilamasi hem de sosyal baglarini gliglendirmesiyle
iliskilidir. Deci ve Ryan (2000)3* tarafindan ortaya konulan Oz Belirleme Teorisi,
bireylerin motivasyonlarinin temel psikolojik ihtiyaclar olan otonomi, yeterlik ve iligki
kurma duzeyleri karsilandiginda arttigini  belitmektedir. Sportif faaliyetler, bu
ihtiyaglarin her birini destekleyerek motivasyonu yukseltebilir.

Fiziki imkanlar ve okul ici/dis1 faktorlerin mesleki motivasyona etkisi, Lazarus ve
Folkman’in (1984)% stresle basa ¢ikma modeli ile aciklanabilir. lyi diizenlenmis fiziksel
ve sosyal ortamlar, bireylerin stresini azaltarak mesleki tatminlerini ve motivasyonlarini
artirabilir. Bu tur faaliyetler ayni zamanda bireylerin mesleki gelisimlerine katki
saglarken, toplum igindeki sayginlik algilarini da gigclendirebilir?8.is ortamindaki
motivasyonel degisiklikler, sosyal etkinliklerin bireylerin algisini olumlu yonde
etkiledigini ve bu durumun is performansi Gzerinde olumlu etkiler yarattigini dne suren
Kanfer ve Chen’in (2016)3¢ arastirmalariyla da tutarhdir.

Given (2023)%, egitim kurumlarinda motivasyon ile ilgili galismasinda kisinin, kendinin
calistigi kuruma baghhgini yuksek duzeyde hissetmesinin motivasyonunun da ylksek
olmasini saglayacagini belirtmistir. Kurnaz (2021)%®, motivasyonun 6gretim
elemanlarinin performansi agisindan degerlendiriimesi ¢alismasinda her c¢alisanin
motivasyon faktérinin farkh oldugunu i¢sel ve digsal motivasyon etkilerinin
g6zlendigini ortaya koymustur.
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Arastirma sonuglarinda 6gretmenlerin branglarina (kultir ve meslek dersleri) gore
genel aidiyet ve motivasyon diizeylerinde anlamli bir fark gérilmemesi, farkh faktorlerin
brans temelli etkisinin sinirli oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin
motivasyonunu ve aidiyetini etkileyen unsurlarin daha ¢ok bireysel veya cevresel
ozelliklere bagli olabilecegini 6ne sirmektedir. Ogretmenlerin mesleki motivasyonu
genellikle bireysel 6z yeterlik, meslek i¢i destek sistemleri ve cevresel faktorlerle
iligkilendirilir ve branglar arasi farkliliklarin 6nemsiz oldugu bagka arastirmalarda da
vurgulanmistir. Ornegin, 6gretmenlerin motivasyon seviyeleri, kisisel igsel motivasyon
faktorleri ve digsal desteklerin birlesimine bagl olarak degisebilir®®. Buna ek olarak,
mesleki gelisim ve oOgretmenlerin motivasyonlarina yonelik arastirmalar, okul
ortamindaki kolektif etkinliklerin bireysel brans farkliliklarindan bagimsiz olarak
genelde olumlu etkiler yarattigini gostermistir. Ancak bu etkinin, motivasyon uzerinde
belirleyici olan mesleki ihtiyacglar ve gevresel faktorlerle daha gugli baglantilara sahip
oldugu belirtiimektedir4©.

Ogretmen branglari arasinda anlaml fark gérilmemesi, motivasyon ve aidiyet
konularinin daha genis kapsamli bir sosyal ve bireysel baglamda degerlendirilmesi
gerektigini isaret etmektedir. Egitim ortamlarinda etkili motivasyonel stratejilerin
geligtiriimesi igin, brang ayrimina bakilmaksizin genel destekleyici politikalar Gnemlidir.
Calismamiz, 6gretmenlerin aidiyet duygularinin zaman icinde dedisebilecegini ve
belirli bir strecte, kabul edilme ve reddedilme algilarinin etkilendigini gostermektedir.
Nitekim sporun sosyolojik etkisi bu durumda yadsinamaz bir gergektir. Ogretmenlerin
motivasyonunu etkileyen cesitli igsel ve digsal faktorlerin 6nemi vurgulanmakta ve
egitim kurumlarinin, égretmenlerin bu faktorlere erisimini ve algilarini iyilestirmeye
yonelik politikalar gelistirmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Egitim kurumlarinin,
ogretmenlerin aidiyet duygularini gug¢lendirmek ve motivasyonlarini artirmak amaciyla
kabul edilme ve reddedilme algilarini olumlu yonde etkileyen i¢csel ve digsal faktorlere
odaklanarak destekleyici politikalar gelistirmeleri, kurum kaltarana koruyarak kurum igi
sosyal ve kulturel faaliyetlerde bulunulmasina énem verilmesi 6nerilmektedir.
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