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Bu makale, Tiirkiye’de kentli “yeni nesil” gida
kooperatiflerinin nasil bir alternatif kamusal alan ve
orgiitlenme/siyaset rasyonalitesi insa etmeye ¢alistigin1 ve bu
baglamda halklarin gida egemenligini 6rmede nasil bir rolleri
oldugunu ele almaktadir. Bu tartismalar1 2018-2019
déneminde ve 2024’te gerceklestirilen on bes derinlemesine
goriisme ve katilimci gozleme dayanan saha calismalarimin
1is18inda  yapmaktadir. Yatay ve katilimci bir alternatif
orgiitlenme modeli ile gida egemenligi hareketinde kendini
konumlandiran Kadikéy Kooperatifi 2018-2020 yillarinda

giday1 vesile edinerek alternatif kamusal alan agmaya calisan
alandaki oncii aktorlerden biridir. Bu sebeple, bu makale
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Kadikoy Kooperatifi deneyimine odaklanmakta ve bu
ornekten yola ¢ikarak son yillarda Tiirkiye’deki siyasi,
ekonomik ve toplumsal dinamiklerin bu kooperatifleri
ideallerine giden yolda nasil etkiledigini irdelemektedir. Bu
kooperatiflerin yurttaslar1 gida siyasetine dahil etme ¢abalarini
ve mevcut isleyislerini kiyaslamali bir perspektifle ortaya
koymakta, bu oOrgiitlenmelerin varligin1 ve simgesel énemini
katilimcilarinin sozlerine kulak vererek tartigsmaktadir. 2020
sonrasinda bu kooperatiflere olan ilginin azalmasi ve bu
orgiitlenmelerin seyrine dair sosyolojik analizlerin yetersiz
olmas1 sebebiyle bu makale alana 6zgiin bir katki sunmayi
amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yeni Nesil Kooperatifler, Gida
Egemenligi, Alternatif Kamusal Alan, Kadikdy Kooperatifi,
Yatay Orgiitlenmeler.

ABSTRACT

This article discusses how “new generation” urban food
cooperatives in Turkey attempt to build an alternative public
space and organizational/political rationality and what these
efforts signify in the context of food sovereignty movement. It
draws on data from fifteen in-depth interviews and participant
observations conducted during field studies in 2018-2019 and
2024. Kadikéy Cooperative emerged as a pioneering actor in
this field with a horizontal and participatory organizational
model between 2018 and 2020. Thus, this paper focuses on the
Kadikéy Cooperative case and, based on this example,
examines how the political, economic, and social dynamics of
recent years have influenced new-generation food cooperatives
in Turkey on their path toward these ideals. It presents the
efforts and current operations of these cooperatives to engage
citizens in food politics from a comparative perspective. It
discusses their existence and symbolic importance by listening
to the voices of their participants. Due to the decline in interest
in these cooperatives after 2020 and the lack of sociological
analyses on the trajectory of these organizations, this article
aims to provide an original contribution to the field.
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GIRIS

Kentli yurttaslarin orgiitledigi gida kooperatifleri ve kirsalda kooperatifeiligi
merkezine alan belediye projeleri ekolojik/organik beslenmeye olan ilginin
artmasi ve bu gidalarin erisilebilir olmas: gerekti§ine dair arayisin belirgin
olmasiyla beraber énemli konular haline gelmistir. Ozellikle 2017-2020 yillart
arasinda kentlilerin gonilliliikk prensibiyle orgiitlendigi, ekolojik/organik tarim
yapan kiiciik-orta Olgekli tUreticileri aracisiz bir sekilde tiiketiciyle bulusturan
platformlarin sayisinin biiylik sehirlerdeki kisa stiredeki artis1 dikkat gekici
olmustur. Bu yillarda istanbul’da sayisi on besi bulan bu aktorlerin bircogu
Turkiye’de yeni yeni konusulmaya baslayan “gida egemenligi” hareketinde
kendilerini konumlandirmis; bu baglamda, tireticilerin tirettikleri gidalarin iretim
ve dagitim siirecleri lizerinde tam kontrol sahibi olma hakkini, yerel ekolojik
tarimi ve tim tiiketicilerin bu saglikli, ekolojik gidalara erisme hakkini 6nemseyen
ilkeler tizerinden orgiitlenmislerdir (Soysal Al, 2020a).

Kendi yerellerinde, gidaya dair alternatif iiretim-tiiketim-dagitim iliskileri
kurmaya ¢alisirken yatay iligkiler yoluyla yurttaslari gida siyasetine ve yerellerinde
katilimcr bir demokrasiye davet eden bu kooperatifleri doktora tezimde “yeni
nesil” gida kooperatifleri olarak ele almaktaydim (Soysal Al, 2020a). Onlar “yeni
nesil” yapan bir Orgiitlenme modeliyle ilkemizdeki katilimci olmayan ve
hiyerarsik yapili geleneksel kooperatif¢ilik anlayisindan ayrisan bu kooperatifler
“gida egemenligi” tartismalar1 ve “alternatif kamusal alan”in insasimna dair
tartismalar baglaminda oOnemsenmesi gereken aktorlerdir. Bu iki meseleyi
birbiriyle iliskisi baglaminda ele almak elzemdir. Zira ureticiler, ekoloji ve
tiketiciler lehine gida iliskileri 6rmeyi amaglayan halklarin gida egemenligi ancak
gida-tarim 1iligkilerinin demokratik ve tabandan yiikselen kolektif bir tepki ile
yeniden insa edilmesiyle miimkiin olacaktir (Nyéleni Deklarasyonu, 2007).

Yeni nesil tiiketim kooperatiflerini de igerisinde konumlandirdigim, daha
biiyiik bir baslik olarak “kolektif ekolojik gida inisiyatifleri”’ne dair ilginin belirgin
bigimde arttig1 2017-2021 yillarinda alternatif gida inisiyatiflerini ele alan krymetli
calismalar yapilmistir (ince ve Kadirbeyoglu, 2020; Karakaya, 2016; Abiral ve
Atalan-Helicke, 2020; Atalan-Helicke ve Abrial, 2021).! Bu kooperatiflere

! Karakaya (2016), Tiirkiye’deki Alternatif Tarimsal Gida Sistemlerini izmir'deki ii¢ adet nis
inisiyatife odaklanarak bu alternatiflerin doniisiimiinii nislerin izmir’deki gelismeleri ile baglantili
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odaklanan arastirmacilardan Kocagéz ve Dogancgayir (2017), Kadikoy
Kooperatifi'ni resmi bir kooperatif olarak faaliyet gosterdigi ilk yilinda gida
egemenligi hareketi izerinden ele almasi sebebiyle sonraki ¢alismalar i¢in 6nemli
bir zemin hazirlamistir. Kentli gida kooperatiflerine odaklanan ¢alismalardan biri
de Giirel’in (2019) yiksek lisans tezidir. Tiirkiye’deki gida egemenligi hareketinin
herkese saglikli ve yeterli gida saglamadaki potansiyelini Kadikéy Kooperatifi
deneyimine odaklanarak, kirsal-kentsel dinamikler, piyasa entegrasyonu, yerellik
ve gida egemenligi meseleleri etrafinda anarsist teoriyi kullanarak tartigmaktadir.

2017-2021 yillarinda kooperatif¢ilige dair akademik ilgi artsa da* kentli yeni
nesil gida kooperatiflerine odaklanan detayli arastirmalar sinirlt kalmistir. 2021
yilindan sonra ise Tiirkiye literatiiriinde kentli yeni nesil gida kooperatiflerine dair
ciddi bir bosluk olusmustur. Bu konuda son yillardaki bir yayin diinyada ve
Turkiye’de gida sisteminin yarattigir iktisadi, toplumsal ve sorunlarin,
miicadelelerin ve ¢6ziimlerin tartigildigr; “Kentsel Mekanlarda Gida: Sorunlar ve
Cozlim Arayislari”’nin (Kadirbeyoglu ve Soysal Al, 2023) da yer aldig1, “Gidanin
Politik Ekolojisi” (2023) derleme kitabidir. Giincel bir baska kitap ise Ozlem Oz
ve Ziithre Aksoy tarafindan (2023) kentli gida kooperatifi olan BUKOOP ve bir
dretim kooperatifi olan Vakifkéy Kadin Kooperatifinde yapilan sahaya
arastirmalarina dayanan ¢alismadir. Kitapta gida kooperatifleri ile ilgili olarak,
“idealler” ve “pratik gereksinimler” arasindaki gerilimle nasil basa ¢ikilacagi,
“kooperatif ruhu” ile “basart” kavramlarmmin anlamlari gibi konulara
odaklanilmakta, bu tip inisiyatiflerin mevcut gida sisteminin doniisimi igin
tasidigt potansiyel ele alinmaktadir. idealler ve gereksinimlerin {iretim

bicimde ele almaktadir. ince ve Kadirbeyoglu (2020) istanbul’daki alternatif gida aglarindaki gida
tedarik siireglerinin topluluk odakli, dayanismaci pratiklerle nasil doniistigiinii incelemekte,
alternatif gida inisiyatiflerinin kentsel ekoloji, ekonomi ve etik baglaminda misterekler
perspektifinden ele alinmasinin 6nemini ortaya koymaktadir. Abiral ve Helicke (2020, 2021)
Tirkiye ve ABD’de Covid-19 pandemisi sirasinda geleneksel ve alternatif gida tedarik
zincirlerindeki aksakliklarin tiiketiciler izerindeki etkilerini ele alarak, kriz donemlerinin daha kisa
tedarik zincirlerinin énemini hangi yOnleriyle ortaya ¢ikardigini alternatif gida aglari iizerinden
tartismistir. Alternatif gida inisiyatiflerini Tirkiye’deki bir gida toplulugu ve kooperatif Ornegi
izerinden inceleyerek tiiketiciler ile treticiler arasindaki giiven iligkilerinin kriz anlarmmda
gi¢clendigini, bu donemlerde inisiyatiflerin faaliyetlerinin sekteye ugramadigini ortaya koymustur.
2 Tiirkiye'de kooperatifler {izerine yayimlanan Krize Kars: Kooperatifler (Ongel & Yildirim, 2019) ve
Kooperatifler (Aysu, 2019) kitaplart akademik yazin igin oldukca kiymetlidir. Krize Kars:
Kooperatifler genel hatlariyla geleneksel Ttretici kooperatiflerini, kooperatiflerin kurumsal
yOnetimini ve bazi yerel yonetimlerin tarimsal gida projelerini incelemektedir. Aysu, Kooperatifler
(2019) kitabinda Tirkiye’deki tarim satis kooperatif birliklerini, tarim kredi kooperatiflerini ve koy
kalkinma kooperatiflerini ele almaktadir (Soysal Al, 2020b, s.137). Nizam (2021)’in “Yeni Nesil
Kooperatifler: Topluluk, Aidiyet ve Yer Temellilik” kitab1 diinyanin ¢esitli yerlerindeki yeni nesil
kooperatifcilik ve topluluk olusturma deneyimlerini ele alan 6nemli bir yaymdir. Yiddirim ve
Ongel’in (2021) derleme kitab1 da egitim kooperatifleri, sosyal kooperatifler, bilisim kooperatifleri
gibi pek c¢ok kooperatifi Turkiye ve diinyadan cesitli deneyimler sunarak bir tarihsellikle
tartismaktadir.
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kooperatifleri ve kentli gida kooperatiflerini nasil etkiledigini tartisan daha ¢ok
arastirmaya ihtiya¢ vardir. Bu mesele bu makalenin ikinci kisminda sahanin
ortaya ¢ikardig1r 6nemli konulardan biri olacak ve Kadikdy Kooperatifi deneyimi
tzerinden tartisilacaktir.

Kentli yeni nesil gida kooperatiflerinin 2017-2020 yillarinda alternatif gida-
tarim iligkilerini nasil kurmaya c¢alistiklar1 6nemli bir arastirma konusudur. Bu
mesele onceki yaymlarim ve doktora tezimde (2020a, 2020b) ayrintilt bir sekilde
ele almmistir.’> Ancak bu makalenin temel tartisma konusu “yeni nesil”
kooperatifler olarak ele alacagim orgiitlenmeleri doktora tezimde de isaret ettig§im
ve bu kooperatifleri “yeni nesil” yaptigim1 iddia ettigim su ortak niteliklere
odaklanarak gelismistir: gida egemenligi perspektifiyle sekillenen alternatif gida-
tarim iliskilerinin insasina katkida bulunmaya calisirken bu kooperatiflerin
gidadan dogru “alternatif kamusal alani1” ve alternatif bir 6rgiitlenme/politika
Orme c¢abalari.* Dolayisiyla, bu makale, 6nce 2017-2020 doneminde gida
egemenligi hareketi ile iligski halinde bu kooperatiflerin nasil bir alternatif kamusal
alan ve alternatif Orgilitlenme rasyonalitesi 6rmeye ¢alisti§int ve bu anlamdaki
potansiyelini tartisacak, sonrasinda bu yeni aktorlerin bu anlamda nasil bir

seyirlerinin oldugu meselesini giincel veriler ile ele alacaktir.

3 Kisaca bahsetmek gerekirse, kentli yeni nesil gida kooperatiflerinde yurttaslar ekolojik/organik
dretim yapan iretim kooperatifleriyle ve kiiglik-orta Olgekli ekolojik iretim yapan ¢iftcilerle
konvansiyonel dretim, tiketim ve dagitim iliskilerine alternatif prensipler etrafinda
dayanigsmaktadir. Ekolojik tarim teknikleri kullanan ve yerel yadigar tohumlari tercih eden, liretimi
bir sirket gibi kar maksimizasyonuna indirgemeyen fretici ve Ttretici Orgiitlenmelerini
desteklemeleri agisindan enddiistriyel ve sirketlesmis gida-tarim iligkilerine alternatif iligkiler
onermektedir. Ureticileri tarim kimyasallari, katki maddeleri, gida boyalar1 ve koruyucu maddeler
gibi halk sagligin1 tehdit eden girdileri kullanmamaktadir. Endistriyel sirketlesmis tarimin halk
sagligin1 ve biyolojik gesitliligi tehdit etmesine ve treticileri sirket girdilerine mahkiim etmesine
kars1 iiretici ve tiiketici dayanismasi kurmaya calismaktadir. Saglikli gidanin herkes igin erisilebilir
oldugu aracisiz ve adil iiretim-tiiketim iligkilerini tesvik ederek iiretim ve tiiketim iliskilerini toplum
yararina desteklemeleri mevcut diizene alternatif gida-tarim iliskileri 6rmeyi hedeflediklerini
gostermektedir. Bu yondeki somut pratikleri ve ¢abalarina dair 6rnekler ve tartismalar oénceki
calismalarimda mevcuttur (Soysal Al, 2020a, 2020b).

4 Bu konuda yapilmis son yayinlar tarandiginda Oba ve Ozsoy’un (2023) kitabia rastlanmaktadir.
Kitapta yazarlar, alternatif gida kooperatifleri tizerine lisansiistii tezleri yazildigmi belirterek bu
calismalarm bu Orgitlenmeleri aracisiz  saglikli gidayr gida egemenligi perspektifiyle
yaygmlastirmaya c¢alisan aktorler olarak ele aldigmi sOylemis, kitapta bunlardan farkli olarak
(6zginliginin bu bakistan geldigini soyleyerek) biitiincil bir perspektif sunuldugunu iddia
etmistir. Bu ifade baglaminda, tezime de referans vererek, bu calismalarda, bahsi gegen
organizasyonlardaki goniillillerin politik kaygilarla hareket eden aktorler olarak tartisilmadigini ve
bu yapilarin kamusal alan agan politik organizasyonlar olarak ele almmadigmi (s. 14) ifade
etmistir. Yapilmadigi iddia edilen bu alternatif kamusal alan tartismalarinin benzeri 2020 yilindaki
tezimde ilgili b6lim basliklarinin altinda mevcuttur (s. 288-355). Bu konuda yapilmais, giincel saha
verilerine dayali ¢aligmalara ihtiya¢ olmasi sebebiyle makalede, tezde yaptigim bu tartigmalari
2024 sahasi ile besleyip ele almayi, boylelikle 2020 sonrasi alandan ilgili literatiirlere 6zgiin ve
guncel bir katki sunmay1 umuyorum.
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1. MAKALENIN KONUSU VE OZGUN DEGERIi

Doktora saha arastirmami gergeklestirdigim 2018-2019 yilindan bu yana
“yeni nesil kooperatifler” akademik ve akademik olmayan alanlarda gittikce daha
az gorunir ve konusulur hale gelmistir. O giinlerde bu aktorler arasinda gozlenen
artan iletisim ve kooperatif sayisindaki belirgin artis umut verici bir aga doniisme
potansiyeline isaret ediyordu ancak 2020 sonrasinda bu gerceklesmedi. Bunun
2020 sonrasinda neden gergeklestirilemedigine dair detayli analizler yapilmamasi
hem akademik hem de aktivist alanda ciddi bir bosluk yaratmistir. Bu sebeple, bu
makale yatay ve katilimci bir alternatif orglitlenme modeli ile gida egemenligi
hareketinde kendini konumlandiran ve giday1 vesile edinerek alternatif kamusal
alan a¢maya c¢alisan Oncli aktOrlerden biri olmasi sebebiyle Kadikoy
Kooperatifi'ne odaklanacak, bu anlamda siire¢ igerisinde nasil bir yol alindigini
ele alacaktir. Bunu kooperatif gonullilerinin deneyim ve yorumlarina ses vererek
yapacak, bes yil Oncesinin verileri ile kiyaslamali bir perspektif sunacaktir.
Boylelikle, makale hem akademik hem de aktivist alanda bugiin yapilmasi gerekli
olan tartigmalara katkida bulunmaya calisacaktir.

2. CALISMANIN TEMEL SORULARI

Doktora tezim Kadikdy Kooperatifi ornegine odaklanarak ve benzer
kooperatifleri inceleyerek, Tirkiye’de kentli “yeni nesil” kooperatifleri “yeni
nesil” kilan iki temel 6zellik oldugunu iddia etmekteydi: 1) 6z orgiitlenme ve 6z
yOnetim zihniyetine ve yatay bir 6rgiitlenmeye dayanan alternatif bir 6rgiitlenme
modeli kurmak, 2) halklarin gida egemenligine dayanan bir siyasi rasyonaliteyi
yaymak (Soysal Al, 2020a). Bu yazi1, gida politikalarina iliskin boyle bir 6rgiitsel
modelin ve bakis agisinin yurttaslart yerelde alternatif bir gida-tarim siyasetine
dahil etme hedefiyle nasil bir iliskisi oldugunu irdeleyecektir. Boylelikle,
Turkiye’de gida politikasinin “alternatif” Orgilitlenmesi etrafinda pratikte gida
egemenligi talebinde bulunmak ve yerelde katilimct bir toplumsallik inga etmek
yolunda bu aktorlerin deneyimlerine 151k tutacaktir. Bunun i¢in makalenin ilk
kisminda tartisilacak olan ve 2018-2019’daki saha ¢alisjmama dayanarak
tartisacagim soru su sekildedir: Yeni nesil kooperatifler gida egemenligi
perspektifiyle sekillenen alternatif gida-tarim iligkilerinin ingasina katkida
bulunmak i¢in alternatif bir kamusal alan1 nasil insa etmeye calismislardir? Bu
alternatif kamusal alanin Tiurkiye’nin siyasi baglaminda ve sirketlesmis gida-tarim
politikalarinin baskin oldugu bir donemde halklarin gida egemenligini 6rmede
nasil bir rolii ve 6nemi vardir? Kadikdy Kooperatifi 6rnegi tizerinden giincel saha
verilerimle ilk soruyla kiyaslamali bir sekilde konuyu tartismami saglayacak olan
ikinci soru ise su sekildedir: Son bes yil igerisinde degisen siyasi, ekonomik ve
toplumsal baglam ile yerel dinamikler, yeni nesil kooperatiflerin bu hedeflerine
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giden yolda yurttaslari gida siyasetine dahil etme ¢abalarini, pratiklerini ve mevcut
isleyislerini nasil etkilemis ve donistirmistir? Bu doniisimiin nedenlerini,
sonuglarint ve bu deneyimin kendisini nasil degerlendirebiliriz? Bu sorunun
cevabini ise makalenin ikinci kisminda ele alacagim.

3. ARASTIRMA METODOLOJiSi

Bu c¢alisma, nitel arastirma yontemleri kullanilarak yiritilmiistiir.
Arastirma iki donemde yapilan saha ¢aligmalarini kapsamaktadir: 2018-2019
dénemi ve Mayis-Haziran 2024 donemi. ilk saha calismasi igcin 2019 yilinda
kooperatifte alt1 ay ila iki yildir génilli olan sekiz katilimcr ile derinlemesine
gorismeler yapimistir. Bu goriismeler, 2018 ve 2019 yillarinda gergeklestirilen
katilmc1 gozlemlerle desteklenmistir. Katilimer gézlem deneyimi, Kadikdy
Kooperatifi'nde gerceklestirdigim goniillii faaliyetlerim sirasinda diizenli olarak
katildigim haftalik toplantilar, ¢esitli ¢alisma gruplar1 ve kamuya agik etkinlik ve
atolye calismalarinin organizasyonundaki aktif rolime dayanmaktadir. Bu siireg,
kooperatifin gelistirmeyi amacladigr alternatif gida-tarim 1iligkilerini  ve
uygulamaya calistig1 alternatif 6rgiitlenme modelini daha 1yi anlamama yardimci
olmustur. Diger yeni nesil tiiketici gida kooperatiflerinin gonillileri ile ortak
olarak dizenlenen etkinliklerdeki etkilesimlerimiz benzer Orgiitlenmeleri
yakindan gozlemlememi saglamistir. Kadikdy Kooperatifinde Orgiitlenme
Birimi'nin bir dyesi olarak, kooperatifin stirdiirmeyi amagladigl yatay ve
demokratik oOrgiitlenme modeli lizerindeki ¢alismalara aktif olarak katidmam
kooperatifin temel degerlerini koruyarak daha kapsayici ve katilimci bir alternatif
kamusal alan inga etme amacina dair derinlemesine diisinmeme sebep olmustur.

Ikinci saha c¢alismasi 2024 yilmm Mayis ve Haziran aylarinda
gergeklestirilmis olup, kooperatifte alt1 aydan ti¢ yila kadar farkl: siirelerde aktif
olan bes gonilli ve 2019°dan beri kooperatifte bulunan iki gonilli ile yapmig
oldugum toplam yedi derinlemesine goriismeye dayalidir. Her bir goriisme
yaklasik bir bucuk saat siirmiistiir. Ozetle, arastirmanin metodolojisi, on bes
derinlemesine goriisme ve katilimci gozlemleri icermektedir. Kooperatifin aktif
gonilli sayisinin 2018’de yaklasik otuz kisi iken 2024’te on kisi civaria distigi
gbz Oniine alindiginda, yapilan toplam derinlemesine goriisme sayist Kadikody
Kooperatifi'nin 6rneklemi agisindan ve kiyaslamali bir perspektif sunmasi
acisindan yeterli bulunmustur.

Derinlemesine goriismeler araciligi ile sekillenen nitel arastirma, yalnizca
tanimlayici-betimleyici bir arastirma degil, ayn1 zamanda arastirma sinirliliklari
dahilinde neden-sonug iliskilerini gozeterek diisiince iireten agiklayici nitel bir
calisma olmay1 hedefler sekilde tasarlanmistir. Gorlismeler yukarida belirtilmis
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olan temel sorular etrafinda sekillenen yari yapilandirilmis sorular aracilig: ile
yapimistir. Ayrica, arastirmaci olarak, sahamin gerceklesecegi kooperatifte
eskiden goniillii olmam katilimcilara ulagmak ve soylediklerini anlamlandirmam
acisindan yardimer olmustur. Ote yandan, kisisel deneyimlerimin sahay1 yaparken
gerceklesecek muhtemel duygu ve diisiincelerimi yonlendirmemesi konusunda
tetikte olmam agisindan “diistintimsellik” arastirma stirecimin ve bulgular1 analiz
stirecimin bir pargasi olmustur.

Bu noktada distiniimsellik meselesini biraz daha ag¢mak isterim. Nitel
arastirmalarda arastirma siireci arastirmacinin bakis acisindan stizdldigi icin
arastirmact olarak kendi pozisyonuna dair farkindalik iginde olmak Onemlidir
(Harmansah ve Nahya, 2018: 22). Bu yiizden, arastirmacinin konumunun, kisisel
deneyimlerinin, fikir ve degerlerinin, arka planinin, katilimcilarla olan iliskisinin
arastirmay1 nasil etkileyebilecegini tanimak anlamina gelen disiiniimsellik saha
ve bulgularin sekillenmesi stirecinde 6nemli bir role sahip olmalidir (Denzin ve
Lincoln, 2018: 110). Bununla ilgili olarak diisintmsellik, aktivist arastirmaci
kimligimin, yani arastirmayi 2018-2019 doéneminde kooperatifte yogun emek
harcamis olan bir arastirmaci olarak yiritiiyor olmamamin, ¢alismama etkisini
g0z Oniinde bulundurmami saglamistir. Bu perspektif, yurttaslar1 gidayi politik bir
mesele olarak gormeye tesvik eden bir slirecin Orglitlenmesine katki saglayan
aktorlerden biri oldugumu arastirma boyunca ve analiz asamasinda aklimda
tutmami saglamasi agisindan kritik bir role sahiptir. Lassiter’in (2005) isbirlik¢i
etnografi modelinde tartistig1 gibi, gerceklestirdigim iki saha ¢alismasi boyunca
gerek mevcut Kadikéy Kooperatifi goniilliisii gerekse eski kooperatif gonillist
olarak konumum ¢esitli avantajlar saglamistir. Goriismecilerle kurdugum giiven
iligkisi goriismecilerin bana, diger arastirmacilara vereceklerinden ¢ok daha agik,
samimi ve derin bilgiler sunmalarina yol agmistir. Bu siirecte, Breen’in de belirttigi
gibi (2007:163), gorismecileriyle benzer deneyimlere sahip bir arastirmact olmam
kooperatifin i¢cindeki anlam ve degerleri kolayca kavrayip aktarabilmem
konusunda yardimci olmustur. Gorlisme akisinda katilimcilarin séylediklerini ve
kullandiklar1 jargonlar1 daha iy1 anlamama, vurguladiklar: noktalar1 kagirmayip o
noktalar1 daha 1iyi irdelememe katkida bulunmustur. Distinimsellik, bu
avantajlari tarafsiz bir sekilde yonetmek i¢in refleksif bir yaklasimi stirekli devrede
tutmami gerektirdig§inden veri toplama slirecinde bana avantaj saglayan
konumumun arastirma bulgularina nasil etki edebilecegini her zaman elestirel bir
gozle degerlendirmeye yonlendirmistir. Analiz etti§im bir¢cok olay ve etkinligin
igerisinde yer almam sebebiyle yapmamin olasi oldugu duygusal yorumlamalari
fark ederek bunlarin Oniine ge¢gmemi saglamistir. Buna paralel olarak, veri
toplama stirecinde yalnizca katilimci gozlemlerle yetinmeyip, katilimer gézlem
yaptigim donemde yogun bilgi elde etmeme ragmen beni 2018-2019 verilerini
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sekiz derinlemesine goriisme ile destekleme kararmma yoOnlendirmistir.
Distiinimsellik, ayrica, kooperatifin 2020 sonrast dinamiklerinin degistigini
gozlemledigimde, Onceki gonillilik deneyimlerimin bu yeni duruma dair
analizlerime etki edebilecegi noktalar tizerine diisinmemi saglamistir. Boylece,
toplulugun hem eski hem de yeni dinamiklerine dair sosyolojik analizler yaparken
kendime dair de bir elestirel bir perspektif gelistirmemi mimkiin kilmistir. Bu
sebeplerle diisiinimsellik bu ¢alismay1 metodolojik anlamda giiclendirmis ve daha
glvenilir ve zengin bir tartima sunmama yardimci olmustur.

4. 2000°’Li YILLARDA TURKIYE'DE YUKSELEN ALTERNATIF
ARAYISI

Tirkiye’de neoliberal tarim politikalar: 1980’11 yillardan itibaren kademeli
olarak uygulanmaya baslanmistir. 1990’larin ortalarindan bu yana gida
sektoriindeki sirket egemenligi, ulusal ve ulus Otesi sirketlerin ortakliklar: ve ulusal
markalarin ulus Otesi sirketler tarafindan satin alinmasi yoluyla gittikge
derinlesmistir. 1999 ve 2001’deki ekonomik krizler Diinya Bankas: ve IMF’nin
baskisiyla Tiirkiye’yi Tarimsal Reform Uygulama Projesi’ni imzalamaya itmistir.
Tarim Reformu, tarima ayrilan kaynaklarin verimlili§inin artirilmasi ve daha 1yi
biitce planlamasi (Akder, 2011) hedefleriyle devletin gida ve tarim piyasasinin
kosullarini, fiyatlar1 ve tarimsal drinlerin hacmini manipiile etmedigi serbest
piyasaya dogru bir doniisimi hedeflemistir (Keyder ve Yenal, 2013: 201).
Dolayisiyla, Tarim Reformu ile birlikte Tohum Kanunu, Seker Kanunu, Titin
Kanunu gibi kanun ve yonetmeliklerle gelen ciddi bir doniisiim stireci baslamistir.
Bu siirecin ana hatti kamu iktisadi tesekkiillerinin Ozellestirilmesi (seker
fabrikalarinin  ve TEKEL’in Ozellestirilmesi vb.), sozlesmeli cift¢iligin
yayginlasmasi, sertifikali sirket tohumlarina bagimliligin artirilmasi, kooperatif
birliklerinin islevsizlestirilmesi tizerine kurulmustur. Bu kosullar basta ulusotesi
sirketler olmak tizere sermayenin tarim-gida politikalar1 iizerindeki hakimiyetini,
dolayisiyla sirketlesmis gida rejimini gliclendirmis, kiigciik-orta 6lgekli treticileri
pazarda gigcli sirketler ve tarim isletmeleri ile yalniz baslarina ytlizlesmek
durumunda birakmistir (Aydin, 2010; Keyder ve Yenal, 2013; Soysal Al, 2020a).

Sirketlesmis gida rejimi, siipermarketlesme siiregleriyle de el ele gitmistir.
Turkiye’de hipermarketlerin, siipermarketlerin ve indirim marketlerinin sayisi
2000’11 yillarda oldukg¢a artmistir (Keyder ve Yenal, 2013). 2000’11 yillardan
itibaren, islenmis ve dondurulmus gidalardan tarimsal girdilere kadar tim
alanlarda gida ve tarim sektoriinde sirketlerin hakimiyeti s6z konusudur. Bu
stirecler tiiketicileri ve treticileri gida-tarim sirketleri ve siipermarketlere bagimli
hale getirmis, paketlenmis gidalarin tiiketimini artirmis, tiiketicilerin pestisitlere,
katki maddelerine ve koruyuculara yiiksek miktarda maruz kalmalarina sebep
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olmustur. Sagliksiz gidanin getirdigi riskler konusundaki uzman sOylemleri
tiketiciler arasindaki gida kaygisin1 derinlestirmis ve gida-tarim konusundaki
tartismalart artirmistir (Soysal Al, 2017).

Tikettigimiz gidalara dair bu endiseler, basta organik triinler olmak tizere,
tiketiciler arasinda saglikli gida alternatiflerine dair bir arayisi buyltmiistir.
Tirkiye’de organik gida tiretimi, devletin doniim basina organik tarima verdigi
destek ve artan tiiketici talebi ile birlikte, Organik Tarim Kanunu’'nun yurirlige
girdigi 2004 yilindan 2017 yilma dek bes katina ¢ikmistir (Tarim ve Orman
Bakanlig1, 2020). Ancak organik pazar ¢ogunlukla ihracata yOneliktir, organik
sertifikali girdiler ve sertifikasyon siireci kiigiik iiretici i¢in maliyetlidir. Yiksek
maliyetler sebebiyle piyasadaki fiyatlar1 ancak st smiflar tarafindan
karsilanabilmektedir.’

Kiigtiik-orta Olgekli treticileri endiistriyel gida-tarim iliskilerinde savunmasiz
hale getiren bu kosullar treticilerin sirketlesmis gida iligkilerine alternatif olacak
bir diizene yonelik ihtiyacini artirmis ve halkin tepkilerini kolektif bir sekilde
gostermesi gerektigine dair kaniy1 yayginlastirmistir. Giderek daha fazla tiketici,
saglikll gida arayisina ek olarak, yadigar tohumlari, ekolojiyi korumak ve kiigiik
ciftcilerin tiretim kosullar1 gibi meseleler tizerinden duyduklari endiseyi politik bir
zeminde tartismaya baslamistir. Bununla 1lgili harekete gegmek ihtiyact olusmus
ve bu kosullar yurttas temelli, kolektif ve ekolojik gida girisimlerinin yiikselisinde
Onemli bir rol oynamistir. Bu girisimler, dogrudan iliskiler yoluyla kendi giiven ve
gozetim mekanizmalarini insa ederek, konvansiyonel gida iliskilerine alternatif
dretim, tiketim ve dagitim iliskileri kurmayir amag¢lamaktadir. Ayrica,
sertifikasyon streclerine sikistirilan kiglk ciftgiler i¢in baska bir finansal ve
biirokratik yiik yaratmadan saglikli gidalar1 daha biiyiik bir niifus i¢in erisilebilir
kilmak adina da alternatif bir alan agmaya ¢alismaktadirlar.®

Turkiye’de gida-tarim sektoriindeki ve ekonomideki dontisiimlere ek olarak
Gezi Direnisi ile beliren asagidaki kosullar da yurttas temelli kolektif tiiketici gida

> Sertifikasyon ficretlerinin dovize endeksli olmasi sebebiyle kiiciik treticiler icin doniim basina
verilen devlet destegi gegen siire igerisinde daha da yetersiz kalmistir. 1 ABD Dolar1 Temmuz
2014’te 2,12 TL iken Temmuz 2020’de 6,85 TL ve Temmuz 2024’te 33,01 TL olmustur (TCMB,
2024). Kuresel tarim sirketlerinin dovize endeksli organik girdilerinin fiyatlar1 daha da artmis ve
genis tiketici kitleleri a¢isindan bu yiiksek maliyetli iirinleri karsilamak iyice gii¢ hale gelmistir.

¢ Tarimsal girdi fiyat endeksinde (Tarim-GFE) yillik %52,20, tarimsal yatirima katki saglayan mal
ve hizmetler endeksinde %73,70 artis gerceklesmistir (TUIK, 2024a). Sirketlesmis gida rejiminde
endiistriyel tarima mahk{m birakilan ireticiler girdilere dair bu dramatik fiyat artisindan ¢ok fazla
etkilenmektedir. Ureticilerin endiistriyel girdilere daha az bagimli hale gelmelerini destekleyecek
ve ireticiyi destekleyen makro politikalara ihtiyag¢ bir aciliyete doniismektedir. Bununla birlikte,
dreticiler ve tiiketiciler arasindaki aracilarin ortadan kalktigi, tabandan ve yerellerinden harekete
gegen retici ve tiiketici kooperasyonu ve bu talebin biiyitilmesi daha da dnemli hale gelmistir.
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girisimlerinin ortaya ¢ikmasinda olduk¢a onemli bir etkiye sahiptir. Haziran
2013’teki Gezi Parki’'nda deneyimlenen kolektif is boliimii ve demokratik tartisma
deneyimi sonrasinda ayni degerlerle siirdiiriilen mahalle dayanismalarinda gida
gibi glinliik ve ortak bir kaygi etrafinda olusacak yatay ve katilimci platformlarin
fikri temelleri atilmistir. Kentli yurttaslar, kendi yerellerinde saglikli giday: bir
amag ve ara¢ edinerek alternatif bir kamusal alan insa etmek i¢in bu girisimlere
giderek daha fazla dahil olmuslardir. Bunda mevcut hiikimetin Gezi
Direnisi’'nden sonra kitlesel protestolar1 bastirmasi ve yurttaslara endiselerini dile
getirmeleri i¢in ¢ok az alan birakmasinin 6nemli bir pay1 vardir.

Bu kolektif 6rgiitlenmeler sadece yurttaslarin gida riskleri konusundaki artan
endiselerinin degil, ayn1 zamanda tohum politikalarindan, kii¢iik ¢ift¢ilerin tarimi
birakmasina, ekolojik yikima davet ¢ikaran neoliberal projelerin yayginlasmasina
kadar bir¢ok konudaki tepkilerinin iirtiniidiir. Bu dinamikler gii¢lii bir toplumsal
harekete donlismese de gida etrafinda kolektif inisiyatiflerin dogusuna zemin
hazirlamistir. Bu 6rgiitlenmelerle birlikte, AKP iktidari tarafindan sinirli bir biitge
ayrilan muhalefet partilerinden Ovacik ve Seferihisar gibi belediyeler de ¢esitli
aktorleri bir araya getirerek, kooperatif orgiitlenmelerini tesvik eden, dogrudan
ekolojik ¢ift¢i pazarlarini 6rgiitleyen projeler hayata gecirmeye baglamaistir.

Turkiye gida-tarim politikasindaki ve gida sektoriindeki doniisiimler ile
yukarida bahsedilen sosyo-ekonomik kosullar Tirkiye’de “alternatif” gida
pazarini gelistirmistir. Zincir organik gida firmalari, kiglik-orta Olgekli organik
ciftlikler, STK’lar tarafindan organize edilen organik cift¢i pazarlari, farkli
Olgeklerde oOzel ciftliklerin ¢evrimi¢i “dogal” gida diikkanlari, yeni nesil gida
kooperatifleri bu alternatif kanallardan bazilaridir (Soysal Al, 2019). Yeni nesil
tiketim gida kooperatifleri yurttaslarin kendilerinin kolektif olarak orgiitledigi
yapilar olmast ve kendilerini gida egemenligi miicadelesinde konumlandiran
politik aktorler olmalar1 agisindan diger aktorlerden farklilasmaktadir.

5. YENIi NESIiL TUKETIiM KOOPERATIFLERININ HALKLARIN GIDA
EGEMENLiIGi VE ALTERNATIF KAMUSAL ALANIN iNSASI
BAGLAMINDAKI YERI

Yeni nesil gida kooperatifleri yukarida Ozetlenen neoliberal politikalarla
glclenmekte olan sirketlesmis gida-tarim rejiminin zarar verdigi ureticileri,
tiketicilert ve ekolojiyi gbozeten aktOrler olarak, yurttaglart mevcut gida-tarim
iligkilerinin déniistimiine katkida bulunmaya davet etmektedir. Bunun i¢in kendi
yerellerinde alternatif bir kolektif alani birlikte insa etmeye c¢agirmaktadir.
Dolayisiyla, bu baslikta, oncelikle “gida egemenligi" ve “kamusal alan”
kavramlarina konu baglaminda deginecegim. Sonrasinda da 2018-2019 sahamin
verilerinden yola ¢ikarak yeni nesil gida kooperatiflerinin alternatif bir kamusal
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alani nasil insa etmeye ¢alistigini, bunun halklarin gida egemenligi i¢in nasil bir
potansiyeli oldugunu tartisacagim.

Halklarin Gida Egemenligi

Gida egemenligi, La Via Campesina’nin kavrami ilk kez dile getirdigi
1996’dan bu yana, ozellikle de 2007°de Nyéléni forumundaki tartigmalarin
1s18inda, bir “siyasi proje ve aktivizm,” alternatif bir toplumsal hareket ve
“alternatif bir analitik ¢erceve” olarak goriilmektedir (Alonso-Fradejas vd., 2015).
Nyéléni Deklarasyonu’'nda (2007), gida egemenligi, halklarin ekolojik olarak
guvenilir ve strdirilebilir ydntemlerle tretilen saglikli gidalara sahip olma hakk:
ve kendi gida-tarim sistemlerini kurma hakki olarak tanimlanmaktadir. Gida
egemenligi hareketi, yerel iireticilerin ve tiketicilerin aktif katilimiyla alternatif
gida-tarim sistemleri ingsa ederek sirketlesmis gida rejimine direnmeyi
amaglamaktadir. Kendini orgiitlemeyi ve isbirligi i¢indeki aglar1 tesvik eden
politik bir ontoloji 6nermektedir (Holt-Giménez, 2006). Kigik ciftcilerin
haklarini, ekolojik motivasyonlarini ve demokratik degerlerini gozeterek
(McMichael, 2016, s. 649), wrk, smif ve cinsiyet esitligini gidanin iretimden
tiketime tim sureglerinde saglamayi Onemseyen bir harekettir (Nyéléni
Deklarasyonu, 2007).

Diger birgok iilkede oldugu gibi, gida egemenligi perspektifi, Tirkiye’'de
alternatif gida-tarim iligkileri kurmayir amaglayan ¢esitli aktorler tarafindan
benimsenmistir. Yeni nesil gida kooperatifleri aktivistlerinin ve Ciftgiler
Sendikasi’nin Ozellikle 2017-2020 donemindeki kayda deger cabalari bunda
onemli bir rol oynamustir. 2018-2020 yillar1 arasinda istanbul’da sayilari on bese
ulasan yeni nesil kentli gida kooperatifleri sirketlesmis gida rejiminin giicii
karsisinda marjinal 6rneklerdir. Ancak, o zamana dek bu kooperatiflerden ve 1s
birliklerinden bahsedemezken bu kooperatiflerin kisa zamanda birbirlerini
destekleyerek benzer motivasyonlar etrafinda biiytime ¢abalar1 Tiirkiye’deki gida
egemenligi miicadelesinin seyri agisindan bir kilometre tasidir (Soysal Al, 2020a:
10).

Kamusal Alan

Habermas (1974), elestirel sosyal teoriye 6zglin bir kavram olarak “kamusal
alan”1, yurttaslarin “genel ¢ikarlar1” i¢in ifade Ozgilrligiinin, toplanma
Ozglrliginin ve siyasi katillmin garanti altina alinmasi {Uzerinden
tanimlamaktadir. Bu 6zgiin “kamusal alan” anlayis1 ilgili literatiirde demokratik
politik pratikleri tartigmak i¢in kritik 6neme sahiptir ve daha kapsamli bir bakis
acistyla cgesitli  teorisyenler tarafindan gelistirilmistir. Birgok teorisyen,
Habermas’in “kamusal alani”n1 bu yeni arenay1 “herkesin ¢ikarlarinin” ve “ortak
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1yiligin” garantisi olarak c¢erceveleyen bakis agisina sahip olmasi sebebiyle
elestirmistir. Karsi-kamusal alan olasiligini tehdit eden, toplumsal esitsizlikleri
yeniden iireten burjuva kamusal alanina iligkin problemleri yeterince basarili bir
sekilde ele almadigi 6ne siiriilmiistiir. Ornegin, Fraser (1990), Habermas’m
cumhuriyet¢i kamusal alan goriisiiniin devletin resmi kamusal alanda riza insa
ederek kurabilecegi yeni bir “hegemonik tahakkiim tarzi” olasiligini ele almadigini
savunmaktadir. Bora (2017) bu olasilig1, alternatif sesleri susturabilecek ve karsi-
kamusal alanin genislemesini engelleyebilecek bir tehdit olarak yorumlamaktadir
(Soysal Al, 2020a).

Bu elestirileri takip ederek yeni nesil gida kooperatifleri halklarin gida
egemenligini insa edebilecek bir ¢esit “karsi-kamuyu”’ Grmeye ¢abasi sebebiyle
yapisal hegemonik iliskilere meydan okuma firsat1 baglaminda tartisilmasi
gereken bir konudur. Tirkiye'nin baskilayict siyasi ve sosyo-ekonomik baglami
resmi kamusal alanin devlet otoritesini ve biyiik 6l¢ekli tarim isletmelerinin
cikarlarini yeniden tretmesini saglamaktadir. Mevcut kontekst kendileri adina
konusmak isteyen yurttaslarin sesini bastirmakta ve mevcut gida iliskilerini kendi
cikarlart dogrultusunda doniistiirmek i¢in yurttaslarin gida-tarim politikalarina
girmelerine yer birakmamaktadir. Bu nedenle, yeni nesil gida kooperatiflerinin
genislemesini, kentsel yurttaglarin karsi-kamular veya alternatif kamusal alanlar
inga etmeleri i¢in attiklar1 somut ve yaratict adimlar olarak okumak miimkiindiir.
Zira boyle bir alternatif kamusal alanin sahiplenilmesi yapisal ekonomik ve politik
sorunlarin mevcut gida rejimindeki roliiniin ve elestirel bir tutumun olusumunu
zorlastiran neoliberal kamusal alanin sorunsallastirilmasina da olanak
saglamaktadir. Bu sekilde, alternatif alanlarin ingasini kapitalist ¢ikarlara, piyasa
Ozglrligi ve tiketici se¢cimi gibi neoliberal sdylemlere meydan okuma girisimi
olarak yorumlayabiliriz.

Benzer bir okumay1 Ovacik Belediyesi gibi yerel yonetimlerin kiigtik 6l¢cekli
ciftcilerle dayanismasi i¢cin de yapabiliriz. Bugiin bu aktorler hem neoliberal devlet
politikalarina hem de kapitalist tarim-gida iligkilerine karsi dayanismakta,
goruntrliikklerini ve etkilerini artirmak i¢in bu alternatif alanin ve politikanin
kapsamini  genisletmeye calismaktadirlar. Ureticilerin  kendi kendilerini
Orgiitlemelerini kolaylastirmasi, kirsal ve kentsel alanlarda yerel 6rgiitli tireticiler,
taban aktOrleri ve yeni nesil gida kooperatifleriyle ig birlikleri alternatif bir kamusal
alan1 6rme ¢abalarina 6rnek olarak verilebilir (Soysal Al, 2020a: 256-284). Ayrica,
bu dayanismay:r yukaridan asagiya gerceklestiriimek yerine, iretici
Orgitlenmelerini  destekleyerek tabandan bir Orgitlenme modeli kurmaya

7 Fraser, Spivak’mn (1988) “madun” ve Rita Felski'nin (1989) “karsi-kamu” terimlerine referansla,
madun karsi kamularin, baskin gruplarin dislamasina ve seslerini bastirmasima bir yanit olarak
olustugunu ileri stirer.
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caligmalar1 6nemlidir. Bu sekilde, gida-tarim politikalarinda alternatif bir kamusal
alan insa etmek i¢in katilimci ve demokratik bir zemin kurmaya c¢aligilmaktadir.

Alternatif Kamusal Alan ve Gida Egemenligi icin Yerelde Alternatif
Orgiitlenme Modeli ve Siyaset Rasyonalitesi Ormek: Kooperatifin “Altmm
Donemi” olan 2018-2020

Gezi deneyiminin getirdigi bagka tiirlii bir siyaseti yaratma ihtimaline dair
acilan alan ve mevcut siyasetin zorlayiciligl ile sekillenen alan arasinda bir yerden
Gezi Direnisi’'ni takip eden bes-alt1 yilda bir¢cok yatay ve katilimci 6rgilitlenme
deneyimi belirmistir. Bu olusumlarin yerelden, alternatif bir siyaseti Ormek
konusunda bir motivasyonla yola ¢iktig1 sdylenebilir. Gida-tarim alanindan
dogru, boyle bir umuda sahip aktOrlerin 6rmeye calistigr bir agda Kadikoy
Kooperatifi orgiitlenmeyi temel dertlerinden biri yaparak, gida gibi politik ve
birlestirici bir mesele tizerinden politik bir 6zne kurmaya calismaktadir. Gezi’'ye
dair farkli meselelerle iligkili olarak gesitli perspektiflerden analizler yapilabilir
ama konumuz baglaminda deginilmesi gereken yonii ardinda biraktigi katilimci
deneyimdir. Direnis sirasinda parkta temizlik, giivenlik, barinma, ¢evre gibi bir¢ok
alanda 1s bolimi ve kolektif karar alma ile 6z orgiitlenmeye dair giizel bir isleyis
kurulmustur. Bu deneyimin yarattig1 sinerji Gezi sonrasinda benzer bir ortamin
forumlar ve mahalle dayanismalari ile stirdiiriilmesini saglamistir. Bu deneyimler
farkli 6znelerin birbirinin sesini duydugu ve kendi yerellerinde birlikte is yapmay1
O0grendigi katilimci olusumlarin temelini atmistir. Gezi ruhu tizerinden beliren
demokratik, yatay orgiitlenmeler iktidarin siyaset alanini sadece siyasi parti ya da
uzantist olan ekonomik sosyal 6rgiitlerin alanina indirgedigi (Akg¢ay ve Kocagoz,
2018: 32-33) ve miicadeleyi kendi siyasi alanina ¢ekmekte basarili oldugu bir
politik baglamda kendine alan agmak istemislerdir (Soysal Al, 2020b: 140-141).

Kadikéy Kooperatifi'nin kurulmasini saglayan gida etrafinda orgiitlenme
fikri mahalle dayanigsmalarinda gelisen tartismalarda ortaya ¢cikmistir. Cesitli
katilimcilarla yapilan c¢alistay ve toplantilar ardindan siirecte sekillenen,
Kadikdéy’e uygun bir kooperatif modeli gelistirilmis, kooperatif resmi olarak
2016’da kurulmustur. Politik ¢alismasinin alan1 olarak mahalleyi segen kooperatif
gida meselesinde tek s0z sahibi olarak kendini kuran devlet ve sermaye is birligine
karsi yerelde bir miicadele alami yaratmayi amaglamistir. Alternatif bir gida
politikas1 i¢cin saglikli gidaya erisimi herkesin hakki olarak ¢ergeveleyen ve giday1
politik bir mesele olarak tanimlayan durusunu strdirmeyi saglayan temel
degerler1 ve ilkeleri vardir. Bu ilkeler etrafinda (kolektif ¢alisma, katilimcilik, yatay
iligkiler, toplumsal dayanisma, tiretim ve tiikketim arasinda karsilikli inisiyatif ve
aracisizlik) dretim ve tiketim iliskilerini halklarin lehine doniistiirme amaci
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gitmektedir.® 2018-2019 yillarinda Kadikéy Kooperatifi goniilliiliik esasina dayali
alternatif bir orgiitlenme modeli ile faaliyet gostermekte ve bu modeli yaymak
konusunda Onciiliik yapmaktaydi. Bu sebeple bu makalede Kadikdy Kooperatifi
Ornegi izerinden bir tartiyma yapmaktayim.

2018-2019 yillarinda igerisinde bulundugum Kadikdy Kooperatifi'nde
gontlliler, gesitli birimlerde dongiisel olarak gorev alarak kooperatifin isleyisini
saglamaktaydi. Bu birimler, kooperatifin genisleyen operasyonlar1 dogrultusunda
sekillenmisti. Stirekli ortak 6grenmeyi, tiretici iligkilerini yonetmeyi, mali islemleri
yuriitmeyi, sosyal medya ve iletisim faaliyetlerini yonetmeyi, kooperatiflerin
tanmirligint artirmayr ve kamuya agik c¢esitli etkinlikler organize etmeyi
amagliyordu. Bu birimlerin ¢ogunun isleyisinin bugiin sekteye ugramis oldugunu
belirtmek gerekir. Bunun nedenleri ve sonuglarin1t makalenin ikinci kisminda
tartisacagim ancak Once kurulan bu modeli ve modelin hangi anlayisla
kuruldugunu agiklamak gerekiyor ki bu Orgiitlenmenin neden alternatif bir
Orgiitlenme bi¢cimi oldugunu ve acgilmaya calisan alternatif politik alani
tarifleyebilelim.

Egitim Birimi, yeni katilanlar i¢in kooperatifin isleyisi ve ilkeleri hakkinda
bilgi aktarimi saglamak amaciyla egitimler organize ederdi. Kooperatif
goniillilerinin gida-tarim sistemi ve belli kavramlar {izerine materyaller okuyup
tartistig1 toplantilar diizenlerdi. Orgiitlenme Birimi, tarimda yasanan sorunlar1 ve
glincel tartismalar1 yerelinde ve diger kooperatiflerle tartismak i¢in ¢alistaylar ve
paneller diizenlerdi. Halklarin gida egemenligi kavramini diger kooperatifler ve
halk arasinda yayginlastirmada 6énemli bir role sahipti. Kooperatif kurmak isteyen
gruplarla deneyim paylasimi yaptig1 toplantilar, kooperatif kurma siirecine dair
hazirladig1 yonergeler vb. yoluyla benzer kentli gida kooperatiflerinin kurulusuna
destek vermekte, sayilarinin artmasi icin ugrasmaktaydi. Uriin-Uretici iliskileri
Birimi, Cift¢i Sendikalari’'nin, diger gida kooperatiflerinin ve dreticilerinin
referanslart dogrultusunda kooperatifin ekolojik iiretim kriterlerine uygun yeni
dreticiler bulup, iletisime ge¢mekteydi. Bu birim, tiretici sorumlular ile birlikte,
ureticilerle yakin temas kurarak trlinlerin stoklarinit kontrol eder ve iriinlerin
diizenli olarak temin edilmesini saglardi. Uretici ziyaretlerinin gerceklestirilmesi
igin ¢alisirdi. Yeni kurulacak kooperatiflerle istendiginde iretici havuzunu
paylagsmaktaydi. Mali Birim, 6demeler ve fiyat belirleme stireglerini yonetirdi.
Kooperatifin masraflar Girtinlerin fiyatlarina eklenir, tizerine dayanigsma fonu i¢in

8 2018-2019 yillarinda Tirkiye’deki tiim kentli gida kooperatifleri Kadikdy Kooperatifiyle birebir
ayn1 Orgiitlenme modeline sahip degildi ancak biiyiik bir ¢ogunlugunun dayanismay: biiylitmeyi
amaglayan, kii¢iik tretici ve tiiketici lehine bu sistemi doniistiirecek ilkeleri benimseyen, kapisi
herkese agik ve yurttaslarin kendi s6ziiniin duyulabildigi yapilar insa etmek temel hedeflerinde
birlestigini sdylemek miimkindiir.
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bir miktar fiyat konularak nihai fiyat belirlenirdi. Liks gidalara eklenen bir miktar
sayesinde temel ihtiya¢ maddelerinin fiyati1 diisiiriilerek erisilebilirlik agisindan bir
fiyat ayarlamasi da yapilmaktaydi. iletisim ve Sosyal Medya Birimi, kooperatifin
goruntrliigini artirmak i¢in sosyal medya platformlarinda aktif olarak
caligmakta, (sosyal) medyadan gelen roportaj ve haber talepleri tiyelerle
paylagsmaktaydi. Koordinasyon Birimi, toplantilar1 ve kooperatif faaliyetlerini
koordine ederdi. Bu birimler ve organizasyon yapisi, Kadikéy Kooperatifi'nin
Orgiitlenme modelini dinamik ve katilimci bir sekilde siirdiirmesini saglamis ve
kooperatifin isleyisine 6nemli katkilarda bulunmustur (Soysal Al, 2020b: 145).
Ayrica, kooperatifte goniilliiler, her hafta diizenli toplantilar yaparak tiim kararlari
birlikte alirlardi. Kararlarin fikir birligi ile alinmast kooperatifin ¢ogunlukcu
demokrasiyi reddetmesi ve her iiyenin fikrinin esit derecede Onemli oldugunu
vurgulamasi anlamina gelmekteydi.” Resmi bir bagkan ve yonetim kurulu olsa da
bu unvanlar sadece resmi sorumluluklar tasiyor ve kooperatif iginde higbir
ayricalik getirmiyordu. Kadikdy Kooperatifi, sosyal dayanismayi1 temel ilke olarak
benimsemisti. Kigik Olgekli ekolojik ciftcilere destek saglamanin yani sira,
dezavantajli topluluklar: da desteklemek 6nem verdigi bir meseleydi. Goniilliiler,
kooperatifin isleyisini ve hedeflerini genis kitlelere duyurmayi ve katilimci bir gida
politikast olusturmayi1 hedefliyorlardi. Bu dogrultuda, kendi kooperatif¢ilik
anlayisini anlattigi, seker fabrikalarinin 6zellestirilmesi gibi gida-tarim alanindaki
glncel tartismalar1 benzer girisimlerle ve yereldeki yurttaglarla tartismaya agtigt
paneller ve ¢alistaylar diizenliyordu. Diger kentli gida kooperatifleriyle is birligini
birlikte 6n 6demeli toplu alimlar yaparak ve Uriinlerin ortak lojisti§ini saglama
konusunda c¢esitli denemeler yoluyla gelistirmeye ¢alistyorlardi. Bu sekilde
kooperatiflerin yan yana durabildigi, s6z ve etki alanin1 artirabildigi bir ag kurma
fikrini tartismakta ve deneyimlemekteydiler. Bu somut pratikler ile Kadikdy
Kooperatifi giday: politik bir mesele olarak sahiplenerek kolektif ve adil iiretim-

® Kadikoy Caferaga ve Yeldegirmeni mahalleleri dayanismalarinda baslayan ve bir ucu Kadikoy
Kooperatifi deneyimine uzanan bu yatay iliskiler kurma ¢abasinin Kadikéy Kooperatifi 6rneginde
de her zaman sorunsuzca islemedigini belirtmek gerekir. Yatay orgiitlenmelerde yasanan zorluklar
ve ¢oziim Onerilerine dair “Yeniden insa Et” (2020) 6nemli bir kaynaktir. Ancak ben Kadikdy
Kooperatifi'nin “altin donemi”nde de yatay iligkilere dair “her seyin miikemmel isledigi”’ne dair
yanuiltici bir resim sunmak istemedigim fakat bu konuyu detaylica ele alma imkanim olmadigi igin
buraya kii¢iik bir not eklemek isterim: Tiirkiye solunda siklikla gériilen herkesten daha deneyimli,
“daha solcu oldugu i¢in” s6ziinlin daha gegerli olmasini isteyen kisilerin iktidar kurmasinin 6niine
gecilmeye ¢alisildigt ve is yapmanin neredeyse imkansiz hale geldigi donemler Kadikdy
Kooperatifi'nde de yasanmistir. Bunlar kendiliginden isleyen bir mekanizma yerine, birbirini
denetleyen ve birbirine karsi sorumlu olan birimlerin birlikte is yapisini saglayan mekanizmalarin
izerine diistiniilmesine ve yeni Orgiitlenme modellerinin tartisilmasma yol agmistir. Degisen
donemlerin dinamikleri ve dznelerin farklilig: siirekli olarak drgiitlenme modelinin, yatayligin ve
gonulliliiglin bu baglamlarda yeniden ve yeniden dusliniilmesini gerektirmistir.
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tiketim iligkileri kurmak, alternatif bir siyaset rasyonalitesi ve kamusal alan
yaratma ¢abasindaydi.'’

Kadikdy Kooperatifi'nin siire¢ i¢erisinde Besiktas Kooperatifi ve Kosuyolu
Kooperatifi gibi orgiitlenmelerle olan yakin iletisimiyle gelismesine katkida
bulundugu bu kooperatifcilik dalgasi kiymetlidir. Zira, eskiden kamusal olan fakat
simdi 6zele hapsedilmeye ¢alisilan gida gibi bir meseleyi katilimci demokrasi ve
0z yonetim ilkeleriyle yeniden ortak kilmaya dair kolektif ¢abalar1 alternatif bir
kamusal alan agmak anlaminda bir politika tirettiklerine isaret etmektedir. Bu yap1
siyasete dahil olan ve bireyselligi arka plana atan 6znelerin is birligine dayali bir
siyaset rasyonalitesi i1zleyerek, 2018-2020 doneminde alana 6nemli katkilarda
bulunmus ve alternatif bir kamusal alan yaratma ¢abasinda 6nemli bir akt6r haline
gelmistir. Kadikdy Kooperatifi gonilliisiiniin asagidaki ifadeleri bu yapilarin
biylyip giiclii bir dayanisma ag1 kurabilecegine dair o donemde paylasgilan
umudu 1yi bir sekilde ifade etmektedir:

Kendi tekil ¢ikarimizla toplumun genelinin ¢ikar1 arasinda bir
baglant1 kuruyoruz. Clnki sunu biliyoruz; bliyiik ¢cogunluk bu
sistem degissin demedigi slirece bu sistem degismeyecek. Nasil
olacak? Daisartya yoOnelecegiz, igeriye alacagiz, c¢eperi
genisleyecegiz, farkli aglardaki iliskileri tetikleyip Dbirbiriyle
etkilesim kuracagiz; aglanacagiz yani. Bu iligskiler bence
birikecek, birikecek ve bagka bir siirii seyi tetikleyecek. Tek bir
aktor tarifinden bahsetmiyorum. Kadikdy Kooperatifi bunu tek
basina yapacak degil. Benim hayalimdeki; bir¢ok inisiyatifin bir
iletisim haline ortak bir sey yapma hali... Oyle oldugu zaman da
daha giicli bir sekli insa edecegiz yani (GOriismeci 2, 2019).

Bu ifade gida ve tarim alanini sermaye-devlet is birligine birakmak yerine
mubhalif politik bir 6zne olmanin Onemine isaret etmektedir. Kadikdy
Kooperatifi'nin bu sekilde izlemeye c¢alistig1 alternatif Orgilitlenme ve siyaset
Onemlidir. Zira, Firat ve Geng¢ (2014)'in de dedigi gibi politik 6zne ancak
tahakkiim altinda olanlarin somut dayamisma pratiklerinin ve mekanlarinin
yaratilmasi, mevcut olanlarin ¢ogaltilmasi ile miimkiin olacaktir. 2018-2020
yillarinda Kadikoy Kooperatifinin 6rgiitlenme ve politik 6zne olma meselesini ¢ok
Onemli bir yere koymast onu kendini siirekli disa acan, disariya seslenen ve
disarty1 6rgiitlenmeye davet eden bir pozisyona yerlestirmis durumdaydi. Kadikdy
Kooperatifi gibi yeni nesil gida kooperatiflerini ayristiran en biiyiik fark da buydu:
tiketicileri market rafindaki tercihlerine indirgemeyen kapsayici bir gida

10 Bu isleyisi gecmis zaman diliyle ele almamin sebebi kooperatifin artik bu deger ve ilkelere énem
vermiyor olmasi degil, makalenin ilerisinde ele alacagim sebeplerden dolay1 kooperatifin bu sekilde
isleyemeyecek duruma gelmis olmasidir.
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politikasinda aktor olmaya ¢agirarak alternatif bir kamusalligin insasina katkida
bulunmaya ¢alismak. Kooperatif gontllileri bu durumu soyle ifade etmekteydiler:

Kooperatif, gida sisteminde tiiketici olarak konumlandirilan
kisilerin aktor olmasinin yolu. Ciinkd biz (...) hangi tir bir
modelin kurulacagini, nasil bir demokratik katilim bi¢cimi
icerisinde bunun yapilacagini insa etmeye c¢alisarak (...) mevcut
tarim sistemine ve mevcut yurttasliga alternatif bir kolektif pratik
insa etmeye calisiyoruz. Bunu bir yurttaslik inisiyatifi
cercevesinde yapiyoruz. Biz sirket mantigi ve kdar amaci giiden
bir gida tedarik¢isinden 6teyiz. Endiistriyel yem bizim icin bir
mesele. Aracilik sistemine de bir sey sOyliiyoruz, 6zellestirmelere
de... (Gorismeci 3, 2019).

Biz kooperatifte temelde ontolojik olarak bir alternatif
olustururken ayni zamanda sOylemsel alanda kamuyu
konustugumuz ve onu davet ettigimiz alan kurmaya calisiyoruz.
Mesela gida topluluklarinda ¢ok agik bir davet yok; bence bu
Onemli bir fark. Diyor ki gelsin bizi bulsun. Bizim hareket
ettigimiz zemin kamu zemini (Gortasmeci 1, 2019).

Bu yillarda, Kadikdy Kooperatifi gibi yeni nesil kooperatifler,
Orgiitli treticinin Orgiitli tiketici ile dogrudan kurdugu iligki
temelinde, Ttretilen degerin bizzat Ttreticilerin kontroliinde
oldugu ve adil degerini buldugu bir sistemi kuran aktorler olmak
istiyordu. Tiiketicinin saglikli gidaya ulasabildigi bir ideali insa
etme ¢abasi anlaminda kendisini gida egemenligi miicadelesinde
konumlandiriyordu. Bu pratiklerin yayilmasi igin tiiketici ve
treticiyi politik Oznelere doniistirmeye c¢alismasi, gida
egemenliginden beslenen bir politik durusla yurttaslara kamusal
alanda s6z sOyleme ve eyleme gegme alani sunmasi kiymetlidir.
Ancak, Kadikdy Kooperatifi ve benzeri orgiitlenmelerin, bu
yillarda kazandigi ivmeyi, sendikalar, kitle Orgitleri ve
kooperatifler gibi ¢esitli aktOrlerin is birligini icine alacak gii¢cli
bir aga evriltememesi sozleri daha duyulur, devlet lizerinde
cesitli konularda baski olusturabilecek bir giic haline
gelememesine sebep olmustur. 2019’da gOristiglim bir
goriismeci bu yapilarin potansiyeline dikkat c¢ekerken, ayni
zamanda o donemde de karsilasilan en biyik zorluga dikkat
cekmektedir: “umutsuzluk icinde insanlara alternatif sunmak”
meselesinin zorlugu.

Kamu insast mevcut Tirkiye konteksti agisindan
diisindiigimiizde ¢ok gerekli. Mevcut siyasal sisteme -¢ok
iddiali goziikse de- bagka bir alternatifi liretmeye c¢alisiyoruz
Orgiitlenme tizerinden. Yurttaslar olarak kendimiz kendimizle
ilgili bir meselede karar veriyoruz, bunu uygulamaya ¢alistyoruz.
Bunu uygulamak i¢in kendi is bolimiimiizi tesis ediyoruz (...)
Ekonominin demokratik olmamasi, dagitimin adil olmamasi
gibi noktalardaki sorunlara bu oOrgiitlenmeler aslinda bir
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alternatif. Tabii bunlar su an kolay goriilebilecek bir sey degil ve
mevcut konjonktir de bizim bu anlamda en biyik
dezavantajimiz. Bir meziyet isi, bu umutsuzluk i¢inde insanlara
alternatif sunabilmek. Potansiyelimiz 6nemli ama heniiz tam
anlamiyla gergeklesmis degil (Goriismeci 5, 2019).

Kooperatif, faaliyetlerini ve amaglarini ne devlet¢i ne de neoliberal bireyci
bir perspektifle sekillendirmektedir. Bu, geleneksel kooperatif¢ilik anlayisinda da
gordigimiiz sadece devletin kamuyu sahiplendigi bir devlet¢i perspektiften
bakmadiklar: gibi, sadece kapali bir topluluk olup kendi gida ihtiyacini 6rgiitleyen
neoliberal bir perspektiften de bakmadiklar1 anlamina gelmektedir (Soysal Al,
2020a: 325). Bir Kadikéy Kooperatifi goniilliisii bunu su sekilde ifade etmektedir:

Biz kooperatifte -koop korporatist yapiy1 bir¢ok kisiye ¢agristiran
bir sey bir yandan ama- yeni tip kooperatif¢ilik yapiyoruz. Bizim
yapmaya calistigimiz seyin merkezinde orgiitlenme, insanlarin
bir siirece dahil olmasi, angaje olmasi var her seyin Otesinde.
Yani ne korporatist olana donmek ne de bireysel olanda kalmak
istiyoruz; tam ortasi bir sey yapmaya calisiyoruz. Neoliberal
bireyler iizerinden olan toplum anlayisinin igindeyiz ama
kamuyu yeniden insa etmeye miikellef bir is yapiyoruz
(Gorilismeci 4, 2019).

Toplumsal yeniden Ttretimin maddili§i tzerine kafa yoruyor olmasi,
katilimcilar arasindaki toplumsal iliskilerin yatayligi, gesitli mutabakat bigimleri
uzerinden herkesi karar verme siirecine dahil eden demokratik katilimcilik gibi
Ogelere Onem vermesi bu politikayr insa etmede Onemli bir ¢aba olarak
okunmalidir. Kamuya agik, ayrimci olmayan, esit karar alinan orgiitlenmelerin
ingas1 ve bu yapilarda kolektif 6znelerin alternatif bir kamusal alanda kendini1 ifade
edebilmesi gida egemenligi miicadelesi i¢in elzemdir. Halklarin gida egemenligi
dretici Orgiitleri ve tiiketici Orgiitlerinin bir araya geldigi bu zemini yani alternatif
bir kamusal alan1 olusturmalariyla ancak miimkiin olacaktir.

6. HALKLARIN GIDA EGEMENLIGI VE ALTERNATIF KAMUSAL
ALANA DAIR IDEALLERI GERCEKLESTIRMENIN ZORLASMASI:
KOOPERATIFIN SIKINTILI DONEMLERI OLAN 2020 VE SONRASI

Makalenin bu ikinci kisminda, Kadikdy Kooperatifi'nin yukarida ele
aldigim ideallerini gergceklestirmede son dort yilda zorlandig1 noktalar1 makro ve
mikro Olgekteki sebepleri ile birlikte tartisacagim. Zorluklarla basa ¢ikmak igin
1zledigi stratejileri ve gelinen mevcut durumu alternatif bir kamusal alan agma ve
gida egemenligi meselesiyle olan iliskisi baglaminda analiz edecegim. Dontiisen
tabloyu ve Kadikdy Kooperatifi gibi kooperatiflerinin varligini siirdiirme ¢abasini
ortaya koyarken bu zamana dek yaptiklarinin simgesel 6nemini de ele alacagim.
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Pandemi siireci ve sonrasinda yasanan ekonomik kriz kooperatifin enerjisini
distirmiis ve sirdiiriilebilirligini tehdit eden 6nemli sorunlar yasanmasina neden
olmustur. Bu sorunlardan en Onemlisi, kooperatifin gida enflasyonu ve alim
glclnin dismesi karsisinda triin fiyatlarinin erisilebilir olmasi hedefini
gerceklestiremiyor olmasidir. Kooperatiften yapilan alisverisin azalmasina ek
olarak, kooperatif diikkaninin kirasinin ciddi bir sekilde artmasi gibi sebeplerle
kooperatif maddi anlamda darbogaza girmistir. ikincisi, tireticilerle olan iliskiler
ekonomik zorlanmalar sebebiyle alternatif iiretici-tiiketici iliskileri kurma idealini
gerceklestirme noktasinda sikinttya girmistir. Uciinciisii, muhalif kitlelerin ve
alternatif bir kamusal alan agmanin umudunu tasiyan yurttaslarin bircogunda
politik anlamda umutsuzlugun arttigi, sivil toplumun baskilandigi’’ son dort
senede ekonomik krizin getirdigi gecim sikintisiyla birlikte kooperatife zaman ve
emek koyacak gonullu kisi sayis1 bulmak oldukcga gii¢ hale gelmistir. Dordiinct
sebep goniilli emek bulmanin zorlugundan dolay1 kooperatif ditkkkaninda sorumlu
olacak bir “galisan modeli”nin hayata geg¢irilmek istenmesi fakat kooperatif kendi
masraflarim1  karsilamakta dahi zorlanirken buna ayrilacak bir biitge
yaratilamamasidir. Kooperatif her seye ragmen son iki senede ¢alisma modeline
dair birgok meseleyi gézden gecirip mevcut kosullarda ayakta kalmak i¢in gayret
gonullialik” 1ilkesi ve

(4

sarfetmektedir. Bu sirada en ¢ok One c¢ikan meseleler
kooperatif dikkanini canlandirmak igin gelistirilebilecek stratejiler etrafindaki
tartismalar ve ¢abalardir.

Ayakta Kalmanin Zorlugu: Ekonomik Kosullar

Ekonomik kosullar, kooperatifin siirdiiriilebilirli§ini zorlastiran en 6nemli
faktorlerden biridir. Kira, vergiler, elektrik, su, mali miisavir ticreti gibi giderlerin
dramatik artis1,’> kooperatifin mali ylkiini artirmaktadir. “Su anki diikkanin
giderleri gegcen yilin iki katindan daha fazla. Masraflar1 ¢ikarabilmemiz i¢in en az
dort-bes kat1 ciro yapmak gerekiyor ama (...) o para ¢ikmiyor, biz simdi igeri
giriyoruz” (Gorismeci 14, 2024) seklinde ifade edilen bu durum, kooperatifin
ekonomik zorluklarini ve ayakta kalma miicadelesini gozler Oniine sermektedir.

I CIVICUS (Global Civil Society Alliance)’'un 2023’te “Sivil Toplumun Durumu” Raporu
Tirkiye’de demokrasi ve insan haklart alanlarinda gerilemeler yasandigini, ekonomik giivensizlik
ve otoriter liderlik egilimlerinin arttigini belirtmektedir. Bu durum, sivil topluma yoénelik baskilar
artirmis ve vatandaglar arasinda politik umutsuzlugu derinlestirmistir (Sivil Toplum Gelistirme
Merkezi, 2023).

12 TUIK’e (2019, 2024a) gore, Tiiketici Fiyat Endeksi'nde (TUFE) Haziran 2019'da yillik
ortalamalara gore konut harcamalarinda %18,19’luk bir artis goriilirken, Haziran 2024’te bu artis
%46,87'lik olarak agiklanmistir. Ayrica belirtmek gerekir ki TUFE Haziran’da TUIK (2024a)
tarafindan %71,60 agiklanirken, ENAG (Enflasyon Arastirma Grubu) Haziran 2024 verilerine
gore enflasyon %113.08 olarak kaydedilmistir.
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Bu ekonomik meselenin bir baska etkisi dukkandaki satisin da
diismesi. Cuinkii fiyatlar da ¢ok yiikseldi. Mecburen. Uretici
yiikselttikce biz de yiikseltmek zorunda kaldik. Ozellikle
Kadikoy’de korkung bir kira artis1 oldu; biz de onlar1 iriinlere
yansitmak zorunda kaldik. Bu yoniiyle zaten artik sey yok; az
gelirliye ulasma iddiasi. Orta gelirliye bile zor (...) Yani krizle
birlikte Uriin fiyatlar1 da yiikselince insanlar zincir marketleri
tercih ettiler ¢iinkii ucuz degil ama daha ucuz (Goriismeci 14,
2024).

Kooperatif, 2018’de tiim ftriinleri olmasa da temel iriinleri daha uygun
fiyatlarla sunabilen, saglikli ve nitelikli gidaya herkesin ulasma hakkinin altini
¢izdigi bir yerde durmaktaydi. Buna ulagsmak i¢cin kooperatifler olarak birlikte
siparis verme, ortak lojistik saglama, ortak depolama alani bulma gibi stratejileri
konusan ve bu yonde ¢abalayan bir aktérdii. Ancak, mevcut ekonomik kosullarda,
kooperatifin sadece iist gelir grubuna hitap edebilmekte oldugu o6nemli bir
gerceklik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Gida enflasyonu” Kadikdéy Kooperatifi gibi ekolojik temelli gida
sistemlerinin sirdirilebilirligini tehdit eden bir hale gelmistir. Endustriyel
girdilerdeki fiyat artis1 endiistriyel gida ve ekolojik gidalarin fiyat farkinin epey
kapanmasina sebep olsa da ekolojik tirtinlerin yine de daha pahali olmasi alim
glcliniin ciddi sekilde diismesinden dolay1 bu triinlere erismeyi ikincil bir mesele
haline getirmistir.

Onceki yil yirmi bes liraya kirmizi mercimek getirdigimizde
insanlar “kirmizi mercimek yirmi bes lira m1 olur?” gibi tepkiler
veriyorlardi. Ancak bundan kisa bir siire sonra Migros’ta kirmizi
mercimek otuz lira oldu ve bizim mercimek hala yirmi bes
liraydi. Clinki biz 6nceden parasini 6deyerek iki yiiz kilo kirmizi
mercimek almistik ve bitene kadar bu fiyattan satmaya devam
ettik (...) Bugln endistriyel gidalarla karsilastirdigimizda
kooperatifle arasinda biiyiik bir fark yok gibi goriiniiyor. Fakat
genel alim giici distigl i¢in her iki tiir Griin de etkileniyor
(Goriismeci 15, 2024).

Ozetle, mevcut ekonomik kriz ve gida enflasyonu Kadikdéy Kooperatifi'nin
daha erisilebilir ekolojik gida sistemi idealini stirdiirebilmesini zorlastirmakta ve
kooperatifin hedef kitlesine ulagmasini1 engellemektedir. Yine de verilen 6rnekler,

13 Tiirkiye’de gida enflasyonu, 2019 ve 2024 yillar: arasinda dnemli bir degisim gostermistir (TUIK,
2019, 2024a): Haziran 2019’da yillik ortalamaya gore gida harcamasi grubunda gore enflasyon
%26,40 iken, 2024 Haziran’da %69,80 olarak kaydedilmistir. Ozellikle 2020’den sonra
pandeminin ve ekonomik krizin etkisiyle gida fiyatlar1 dramatik bir sekilde yiikselmistir. Ayni1
donemde, Turkiye'deki doviz kurundaki dalgalanmalar ve artan ithalat maliyetleri, yerel
ireticilerin girdi ve diger aldig1 hizmetlere (elektrik, su vb.) dair maliyetlerini artirmis ve bu da gida
fiyatlarinin yiikselmesine katkida bulunmustur. TUIK (2024b) verilerine gore, tarim diriinleri
tiretici fiyat endeksi (Tarim-UFE) yillik %54,58 artmustir.

524


https://doi.org/10.53376/ap.2024.18

irem SOYSAL AL

yerel treticilerin desteklenmesinin ve piyasa mantigini igsellestirmemis bir gida
sisteminin Onemini gozler Oniine sermektedir.

Ureticilerle iligkiler: Dayanisma M1, Ekonomik Kaygilar Mi?

Kadikdy Kooperatifi'nin ireticilerle iliskileri de ekonomik kriz ve degisen
kosullar nedeniyle Onemli donigimler gecirmistir. Uzun stredir karsilikll
dayanigma ve anlayisa dayali olan bu iligkiler, bazi durumlarda ekonomik kaygilar
nedeniyle zorlanmistir. Odeme zorluklar1 ve ekonomik baskilar, iireticilerle olan
iliskilerin ideal olandan uzaklasmasina neden olmustur.

Bugiin 6deme giinii, normalde faturalar1 6dilyoruz ama su an
kasada ancak 6niimiizdeki hafta 6denecek kiray1 6deyecek kadar
para yok. Evet, treticileri magdur etmeyecek bir sistemi kurmaya
calisiyorduk ama su an zamani gelen 6demeyi yapmakta
zorlandigimiz noktada o tretici iliskisini de -aslinda o ideali de-
zora sokan bir yere geldik (Goriismeci 15, 2024).

Pandemiden sonraki bu ekonomik kriz donemi ekonomik olarak
ureticiyle olan iligskilerimizi de zorlayan bir sey oldu. Ciinkii geri
O0demelerini ¢ok uzatmak zorunda kaldik ve insanlarin artik en
dikkat ettigi sey de o geri 6demeyi ¢abuk aliyor almak oldu
(Gorilismeci 9, 2024).

2018-2019 déneminde 6n 6demeler ve toplu satin almalar yoluyla ireticiyi
rahatlatma yolunda somut Ornekler sergileyen Kadikdy Kooperatifi krizin
etkisiyle bunu yapamadig1 gibi iretici 6demelerini de geciktirmek durumunda
kalmakta, hayal ettig1 {iretici-tiiketici dayanigsmasint O6rme ideali yolunda
zorlanmaktadir. Katilimcilar, kooperatifin treticilerle bir araya geldigi son
etkinligin 2022 yilinda Henrich Boll Vakfi’'nin fonu ¢ercevesinde diizenledikleri
iklim degisikligi toplantisi oldugunu belirmislerdir. Bu toplantida kooperatif dort
bolgeden sekiz iireticiyi yliz yiize ve ¢evrimici bir sekilde bir araya getirmistir.
Mevcut kosullarda ve kooperatife emek koyacak kisi sikintist ¢ektikleri
ginimizde bu kamusal etkinliklerin ve dretici-tiikketici temaslarmmin da
yapilamadig1 goriilmektedir. Ureticilerle azalan temas ve dédeme giigliikleri bazi
dreticilerle karsilikli gliven ve dayanisma iliskilerini de zayiflatmistir.

Daha 6nce boyle birbirimize vakit taniyan, iste biraz daha
miisamaha gosteren bir seyden biraz daha “hadi artik bize
O0dememizi yapmn” denilmeye basladi. O karsilikli giizel iligki,
hani tath tatliydi ama, o iliski birazcik daha ciddilesti diyeyim
(Gorilismeci 9, 2024).

Sindi Kooperatifi daha ac¢ilmadan oOnce biz calismaya
baslamistik treticilerle. Sonra Sindi’'nin yonetimi degisti. Ya abi
iste para yok, iki hafta sonra 6deyecegiz deyince, bana ya pesin
ya da en ge¢ on bes giinde faturami 6deyeceksiniz dedi. Bir sey
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istedigin zaman gondermiyor. Dedik biz yillardir sizinle
calisiyoruz... (GoOriismeci 15, 2024).

Buna karsilik, gidayi politik bir mesele olarak géren ve drgiitlenme zihniyeti
uyusan Ureticilerle karsilikli dayanigsma, gliven ve anlayisa dayali iligkiler devam
etmektedir:

Mesela Ovacik Kooperatifi zaten bu fikirle ¢alistig1 igin (...) yani
biz gidiyoruz, abi faturay: kes de paranizi ddeyelim diye, hala
zaman taniyor. Yani bu sahane, en azindan kooperatif
dayanismasini gormek (Goriismeci 12, 2024).

Ekonomik faktorlere ek olarak, pandemi donemi ile gelen yeni sosyal
iligkiler de Ttreticilerle iliskileri 6nemli Olgiide dontstirmiistiir. Kooperatif,
pandemi sirasinda goniilliler arasi birlikteligi korumak amaciyla gesitli cabalar
gostermistir. Ornegin, goniilliiler arasinda eslesmeler yapilarak, birbirlerine destek
olmalar1 saglanmistir. Ancak ireticilerle temasta bir kirilma yasanmis; pandemi
sonrasinda da tretici ziyaretlerinin azalmasi ve bir araya gelmelerin unutulmasi
kooperatifin temel islevlerini ve dayanigma iligskilerini olumsuz etkilemistir.
Ureticilerle iliskilerin istenilen diizeyde tutulamamasinda en o6nemli faktor
pandemi sonrasinda ekonomik krizin goniilliilerin kisisel ekonomik kaygilari ile
kooperatifin hayatta kalma miicadelesini 6ncelikli hale getirmesidir.

Diger Kooperatiflerle ve Yerel Yonetimlerle iliskilerin Gii¢lenmeye
Evrilememesi

2018-2019 doneminde, Kadikdy Kooperatifine benzer kentli ekolojik
tiketim kooperatifleri arasinda birlikte etkinlik ve atélye diizenlemeye, toplantilar
yaparak ortak stratejiler belirlemeye dair artan ¢abalar s6z konusuydu. 2020 y1lt
sonrast maddi sikintilarin artmasi ve gonillii sayisinin azalmasi gibi sebeplerle
tim kooperatiflerin ayakta kalmakta zorlanmasindan dolay1 bu pratikler sekteye
ugramustir. istanbul’daki kooperatiflerin bir araya gelerek ortak lojistik planlamasi
gibi fikirleri konustugu “kooperatiflerin altin dénemi”’nde (2018-2019 yillarinda)
bu fikirlerin hayata gecirilememesi, kooperatifleri maddi olarak kendilerini
sirdiirmekte zorlandiklari, ortak is yapma kiiltiiriiniin zayifladigi, gonillilerinin
azaldig1 “sikintili donem”de artan kargo masraflarini karsilamak agisindan da
direngsiz kilmistir. 2018 yilindan beri belediyelerden talep edilen ortak depolama
alani1 gibi talepler ise olumlu sonuglanmamaisgtir.

Bu doénemde kooperatifler olarak birtakim ortak etkinlikler diizenlenmis ve
kooperatifler aras1 destek mekanizmalar1 tizerine konusmalar yapilmis olsa da
kooperatifler kendi varliklarini siirdiirme miicadelesine odaklanmak durumunda
kalmistir. Kadikdy Kooperatifinin Orgiitlenme anlaminda en ¢ok benzestigi
Besiktas ve Kosuyolu gibi bazi1 kooperatifler kapanmis ya da diikkan faaliyetlerini

526


https://doi.org/10.53376/ap.2024.18

irem SOYSAL AL

durdurarak daha kii¢iik caplt gida topluluklari olarak devam etme karar1 almstir.
Kadikdy Kooperatifinin de kapanmayi tartistigt bu strecte Ozellikle Ovacik
Kooperatifi'nin Kadikdy Kooperatifi'ne aldiklar1 iiriinler i¢in 6demeleri istedikleri
zaman yapabileceklerine dair verdigi destek Kadikdy Kooperatifi i¢cin 6nemli bir
rahatlama saglamistir. Ancak, genel olarak, kooperatifler arasi iliskilerde
kooperatiflerin kendi maddi kaygilari, goniilli azli§indan dogan enerji eksikligi ve
sorumluluk paylasimindaki dengesizlikler kooperatif dayanigsmasi ve birlikte
ayakta kalma miicadelesinde 6nemli bir engel teskil etmistir.

Kadikoy Kooperatifi'nin yerel yonetimlerle iligkileri, oOzellikle istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi (iBB) ile olan temaslar1 ¢cercevesinde sekillenmistir. 2019
yilinda Ekrem imamoglu’nun iBB baskanligini kazanmasinin ardindan, iBB ile bir
dizi toplantiya katidim saglanmistir. Bu toplantilar, kooperatiflerin bir araya
gelmesi ve ortak ¢oziimler aramasi agisindan 6nemli olmakla beraber Kadikdy
Kooperatifi'nin talep ettigi lojistik destek ve soguk hava deposu gibi yapisal
ihtiyaglar karsilanmamistir. iBB'nin Kadikéy’de kurulan dogrudan iiretici
pazarinda kooperatife tezgdh a¢ma konusunda yaptigi teklif ise kooperatif
tarafindan treticilerinin bir kisminin zaten pazarda bulunmasi sebebiyle pratik
bulunmamistir. iBB'nin Kadikdy Merkez Nazim Iimar Plani c¢alismalar
kapsaminda, Kadikdy Kooperatifi ekoloji odakli grup c¢alismalarina katilarak
mekan ihtiyacini tekrar dile getirmistir. Bu siirecte yapilan goriismelerde Ocak
2024’te iletisime gegcilecegi soylenmis fakat planlarin takibi konusunda belediye ve
kooperatif tarafinda eksiklikler yasanmistir. Maddi anlamda en ¢ok zorlanilan
donemde yerel yonetimin destegini alma noktasinda yasanacak olumlu bir gelisme
kooperatifin stirdirilebilirligi agisindan elzemdir. Buna ek olarak, 2024 yerel
secimleri dncesinde Kadikdy Kooperatifi'nin ¢esitli partilerin baskan adaylar1 ve
mahalle muhtar adaylar1 tarafindan ziyaret edilmesi, adaylarin kooperatif¢ilige
destek agiklamalari ve bu baglamda vaatlerini dile getirmeleri kooperatifin yerelde
eskisi gibi aktif olmasa da hala Onemli bir aktér olarak gorialdigini
gostermektedir.

“Nasil Ayakta Kalsak? Ya da Kapatsak M1?”’ Goniilliililk Meselesi ve Yeni Bir
Model Denemesi

2017-2020 yillarinda Kadikdy Kooperatifi tamamen gontllilik esasina
dayali idealist bir yaklasimla hareket ediyordu. Calisma birimlerinde herkesin
belirli miktarda emek harcanmasi, haftada birkac¢ saat diikkkanda nobet tutmasi ve
disartya acgik etkinliklerin diizenlenmesinde rol almasinin beklendigi bir
gontllilik bicimi uygulaniyordu. Bunlar kooperatifte kalmanin bir “sart”1
olmamakla beraber, beklentinin bu sekilde olmas: bu yikiimlilikleri yerine
getiremeyecegini disiinen gonillilerin bir siire sonra kooperatiften ¢ekilmesine
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sebep olmaktaydi. Ancak siirekli olarak yeni goniillillerin gelmesi ve aktarimin
basarili yapilmasiyla kooperatifin diizgiin bir sekilde islemesine engel olmayan bir
yap1 sz konusuydu.

Yukarida tartisildig: izere, pandemi ve sonrasinda yasanan ekonomik kriz,
Kadikdy Kooperatifinin Orgiitlenme yapisi, gonilliiliik faaliyetleri ve tretici
iliskileri izerinde 6nemli etkiler yaratmistir. Kadikdy Kooperatifi'nin makalenin
ilk kisminda belirtilen kolektif karar alma ve birlikte alternatif iretim ve tiiketim
politikalar1 6rme niyeti ve ¢abasi halen devam etmektedir. Ancak, gonillilik
esasina dayali bu yapt ve model, zorlayict ekonomik ve politik iklimle gelen
makro-Ol¢ekte yasanan problemler ve bunlarla birlikte pekisen goniilli yetersizligi
gibi mikro-6l¢ekte deneyimlenen sorunlar sebebiyle zayiflamaktadir.

Bunun genel politik durumla ilgili oldugunu disiiniyorum (...)
insanlar korkuyorlar yani. Herkes disar1 ¢iktigi zaman, disar
c¢ikmak, ses ¢ikarmak ¢ok normal oluyor. Herkes kooperatife
gelip de bir isin ucundan tuttugunda. Ama alternatif bir sey
yapmaya dair bir irade gelistiremiyorken, kimse gelmezken (...)
geleceksin ve kooperatifte su isi yapacaksin. Bunu anca ¢ok
yuksek seviyede politik bilince sahip biri yapabilir veya
yetmislerin solculart falan. $imdi hayatin1 kurmaya c¢alisan
insanlarin boyle bir ¢abay1 harcamasi mantikli gelmiyor kimseye
(Goriismeci 15, 2024).

Kooperatifcilik Gezi sonrast donemde popiiler hale gelse de yillar iginde
“mubhalif” kitlelere yayilan yilginlik hali goniilliliik meselesini olumsuz etkilemis,
artan ekonomik kaygilar ve yogun ¢alisma hayati yeni gontllilerin katilmamasina
sebep olmustur. Bu durum mevcut gontllilerin tizerindeki sorumluluklar: artirmis
ve goOnillilik bir ylik olarak hissedilmeye baslanmistir. Pandemi sonrasi
kosullarinda 2018’deki beklentilerin esnetildigi bir gonulliliik formuyla ilerlemeye
calisilmigsa da bu pek basarili olmamis, mevcut toplumsal, ekonomik, politik
baglamda goniilliiliikk izerinden isleyen bir model ile kooperatife emek koyacak
kisi bulmakta zorlanan kooperatifin “kamuyu davet etme” giicii kalmamustir.
Nihayetinde, 2018-2019 doneminde hi¢ tartisiilmamis olan “goniillik” ilkesinin
masaya yatirilmasina karar verilmistir.

Yani birinin burada bulunma s6zii var; ortaya koydugu boyle bir
emek. Zaten “bugiin bosum ve geldim”le isleyebilecek bir sistem
degil diikkkani isletmek. O ytzden gonilliliikkten ¢ikiyor artik. O
yiizden bu emek, bedeli adil bir sekilde belirlenmis bir karsilik
bulmali (Goriismeci 10, 2024).

GoOrtstigim tim katilimcilar bugilin kooperatif ditkkaninin siirdiiriilebilir bir
sekilde ac¢ik kalabilmesi i¢in diitkkani yOnetme sireglerindeki emegin maddi
karsiligmmin adil bir sekilde belirlenmesi gerektigi konusunda fikir birligine
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vardiklarini belirtmistir. Kooperatifte bulunmanin diizenli ve siirekli bir emek
gerektirdigini, yalnizca gonilli ¢abalarla  sirdiriilebilir bir  sistem
kurulamayacagin1 ifade etmektedirler. Goriigmeciler ekonomik kaygilarin agir
bastig1 glintimiizde katilimci bir yap1 olusturmak i¢in ekonomik tesviklerin ve adil
bir emek karsiliginin devreye girmesi gerektigi savunmaktadir. Ekolojik ve adil
gida tiketimi ile ilgili politika tiretmek istediklerini ancak mevcut kosullarin bu tiir
calismalart zorlastirdigini belirtmektedirler. Bu durum, kooperatifin gonilliilik
ilkesi ile pratik gereklilikler arasindaki dengeyi yeniden gdzden gegirmesini ve
daha stirdirilebilir bir model gelistirmesine dair tartismalart ve arayislar
getirmistir.

Gontllalik meselesine dair tartismada pandemi sonrasini bir kirilma noktasi
olarak alabiliriz. Pandemi déneminin baslangicinda, goniilliiler biiyiik bir enerji
ve ¢abayla kooperatifin ayakta kalmasini saglamis, ditkkani diizenli olarak agmis,
triin akigini sorunsuz bir sekilde yonetmistir. Askida gida gibi dayanisma projeleri
aktif hale getirilmistir. Pandemi stirecinde kooperatifin kapali oldugu stireler ¢cok
azdir ve bu donemde gonilliler ciddi bir efor sarf ederek basarili bir donem
gecirmiglerdir. Pandeminin baslangicinda, tehdit daha ciddi algilanmis ve herkes
kooperatife sarilarak dayanisma ruhunu glgli tutmustur ancak pandemi
sonrasinda dayanigsma ruhu aniden zayiflamistr.

Belli saatlerde yine diikkdan agildi, camda kedi kapisi yapildi
mesela, oradan alisveris yapildi. Biitiin o organizasyon aslinda
saglandi. Kadikoy icerisinde bir dayanisma alani vardi zaten.
Onlarla haberlesildi. Gida destegi i¢in dayanisma sepetimiz
vardi. Askida gida uygulamamiz vardi zaten ama o zaman biraz
daha aktiflestirdik o c¢alismayi. Mahallede, Kadikoy
dayanismalariyla olan iliski dolayisiyla gida yardimina destege
ihtiyact olan ailelere ulasilmaya c¢alisildi. Onlara destek yapildi
bir siire. Yapabildigimiz kadar ufak ufak paketler yapildi. Gelen
herkes bir seyler koyuyordu destek i¢in (Goriismeci 9, 2024).

Pandemi sonrasinda kooperatifin, yiiz ylize, bir araya gelerek is yapma ve
dayanismay1 kendi i¢inde ve mahalleliyle dogrudan iletisim kurarak siirdiirme
prensiplerine pek uymayan bir i yapma big¢imi 6n plana ¢ikmaya baslamistir.
Cevrimigi toplantilara alisan gontlliler yiz yiize toplantilara vakit ayirmak
konusunda isteksiz hale gelmistir. Pandemi siireciyle degisen toplant1 ve katilim
bigimleri gontllilik iligkilerini de degisime ugratmustir. Birliktelikler kurulamaz
hale gelmis, kopukluklar artmis ve goniilliilerin sayis1 azalmaya baslamistir. Yeni
goniillilerin katilimi ise olduk¢a diismistir. Kooperatif, goniilliiliikk egitimlerini
kisaltmak ve siireci daha verimli hale getirmek gibi bazi1 degisiklikler yapmis ancak
bu c¢abalar beklenen etkiyi yaratmamistir. Calisma birimleri etkin faaliyet
gosterememektedir ve Orgiitlenme kismi1 neredeyse durmustur.
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Kooperatifin 2020-2024 doneminde en faal oldugu diger bir zaman dilimi ise
bagska bir kriz ani olan Subat 2023’te gergeklesen deprem sonrasina denk
diismektedir:

Bu depremde zaten iste Kizilay, AFAD, iste bunlar
yolsuzluklarla ortaya ¢ikinca insanlar giivenecekleri baska yerler
aradilar. Yani her giin bize boyle yiginla erzak geliyordu, deprem
bolgelerine yolluyorduk. O siirecte bayag: aktiftik ve o stirecte
formlar1 deprem bolgesi treticileri icin biraz daha esnettik. Ve
onlardan iiriin almaya basladik. Hatay bolgesinden, mesela Agin
Kadin Kooperatifi'nden, Elazig'daki. Ve su anda da dikkanda
hala varlar o iirtinler (Goriismeci 12, 2024).

Bu 6rnek de goniilli sikintis1 ve maddi kaygilarin kooperatif dinamiklerini
sekillendirdigi ginimiizde yereliyle etkinlik ve etkilesim anlaminda eskisi gibi
aktif olamayan Kadikdy Kooperatifinin hala giiven teskil eden bir yerde
durdugunu gostermektedir. Ancak kriz anlarinda goriiniir olan dayanisma
ruhunun ve kolektif ¢abanin uzun vadeli siirdiiriilemedigi goriilmektedir.

Gontlla eksikligi, kooperatif diikkkaninin igleyisini de olumsuz etkilemeye
baslamistir. Gonulli eksikligi nedentyle kooperatif 2020 sonras1t donemde bir siire
diikkkdanda “calisan modeli”ni denemistir. Bu model diikkan isleyisinin daha
dizenli ve etkin bir sekilde siirdiiriilmesi amaciyla dilkkkdnda gorevli bir tcretli
calisan istthdam edilmesine dayanmaktadir. Ancak, c¢alisan modelinin
uygulanmasinda da baz1 zorluklar yasanmistir. Ucretli calisanin is tanimina dair
belirsizlikler ve lcretlerin net bir sekilde belirlenmesine dair sorunlar bu ilk
denemeyi basarisiz kilmistir.

Gonillilik eksikliginin kooperatif tizerindeki olumsuz etkilerini hafifletmek
amaciyla, giincel olarak Bipolar ile yeni bir model denenmeye baslanmistir.
Bipolar, Zapatista Kahve Kolektifi'nin resmi ad1 olup, yasal ve islevsel nedenlerle
bu ismi kullanmaktadir. Operasyonel esneklik saglamak amaciyla bir sirket yapist
altinda faaliyet gostermekte ancak kolektif akilla yonetilmeye devam etmektedir.
Bipolar'in Kadikéy Kooperatifi ile iliskisi dayanisma prensiplerine dayanarak
gelismistir. Bipolar, kooperatif ditkkanini agacak yeterli gonilli olmamasi ve
dikkan ac¢ilmadiginda yasanan maddi sikintilara yonelik bir ¢0zim olarak
kooperatif mekaninda kahve servisine baslamak, kooperatife gelen kisi sayisini
artirmak ve dikkdn1 diizenli a¢mak teklifiyle kooperatifi kapatmanin
konusulmaya baslandigt donemde kooperatife dahil olmustur. Kooperatif
egitimlerini alip kooperatifin karar alma mekanizmalarinin da igine giren bu yeni
katilimcilarla birlikte, kooperatif katidlimcilarinin dikkanin isletilmesi igin
koyduklari emegin makul bir saat karsiligin1 aldigi yeni bir model kurmak i¢in
cabalanmaktadir.
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Bipolar’daki arkadaslar ditkkdnda nobet almaya basladilar. Yani
ucretli calisan olarak shift almaya bagladilar 5-6 kisi. Bu Bipolar
doéneminin hemen 6ncesinde artik ditkkan boyle 2-3 giin falan
acik kalabiliyordu sadece. $imdi arkadaslar gelince diikkan tiim
glin acik olmaya basladi ve haftanin her giini acik oluyor
istisnalar hari¢ (Gorismeci 12, 2024).

Bipolar’dan katilanlar kooperatif dikkaninin daha uzun saatler agik
kalmasini saglamais, tretici aglarini ve iletisim desteklerini genisleterek diikkanda
taze meyve ve sebzelerin satisin1 ve dikkandaki sirkiilasyonu artirmigtir.
Dikkanin fiziki yapisinda degisiklikler yapilmis, yeni dolaplar ve raflar
eklenmistir. Bu yeni isleyis ile Kadikdy Kooperatifi mevcut ekonomik ve sosyal
zorluklar karsisinda yeniden yapilanma ve siirdiiriilebilirlik saglama c¢abalari
icerisindedir. Kooperatifin canlanmasi i¢in yeni icecekler ve yiyecekler tizerinde
calisiilmaktadir.

Bipolar’dan gelen arkadaslar ‘evet biz kooperatife katimak,
dayanismak isteriz, ama bizim bir gecim sorunumuz var, bu
sorunun ¢ozllmesi lazim’ diyorlar. Ama diikkanin da boyle bir
gecim Odemesini yapma litkksii yok. Bu ylizden de olabilecek
imkani yaratmak icin fikirler iretiyorlar, Oneriler geliyor.
Bunlara da kargt degiliz. Yani bizim amacimiz tost yapmak,
kahve satmak degil elbette; biz dayanigsma kiiltiirinii ve alternatif
bir diinya hedefini kurmak i¢in bir yere gelen insanlariz. Ama bir
sekilde ayakta da kalmamiz gerekiyor (GoOriismeci 11, 2024).

Bu doéntisiim kapsaminda, 6rnegin, diikkanin bir kismina ufak bir pencere
acilarak buradan gesitli tirlinlerin satis1 planlanmaktadir. Bipolar'in kendi tGretim
tesislerinde farklt gida Tdriinlerinin Uretimi gergeklestirilerek kooperatif
diikkkaninda satilmasina dair ¢alismalar yapilmakta; tretim ve tiikketim ayagini
kooperatif diitkkaninda birlestirerek ditkkana gelen kisi sayis1 ve satiglart artirmak
amaglanmaktadir. Bu siirecte, kooperatifin kendini yeniden yapilandirmasi i¢in
zaman ve mekan yaratilmasi hedeflenmektedir.

Burada Zapatista Kahve’'nin orada kendi iiretecegi seyler var.
Denemelerini yaptik. Organik pazarin artig1 diyebilecegimiz -iste
uretici getiriyor ama aksam %Z20’si kaliyor, onu boyle geri
gbtiirmeye eriniyor iretici- oradaki malzemelerle ne yapariz diye
diisiindiik. iste meyvelerle gazoz yapalim dedik mesela. Belki
insanlar buradan bir sey i¢mek vesilesiyle gelecek, kapidan
girecek. Ne kadar canli olursak iireticiyi destekleme amaci daha
cok saglanacak (Goriismeci 10, 2024).

Bu ifadeler, trlinlerin hem israf edilmesini 6nlemek hem de maliyeti
dustirerek daha genis kitlelere ulagilmasini saglamak, boylelikle kooperatifin
maddi zorluklarinin tistesinden gelmek gibi boyutlara sahip olup ekolojik kaygilar,
strdirilebilirlik, erisilebilirlik ilkeleri baglaminda halen kooperatifin ilkelerine
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bagli bir sekilde hayatta kalmaya ¢alistigin1 gostermektedir. Bu gibi planlar basarili
bir sekilde hayata gecirildigi takdirde projeler ve yeni model, kooperatifin maliyeti
distuk, erisilebilir Uriinler sunarak ekonomik surdirilebilirligini saglamasina,
mekanmn canliligii artirmasina yardimci olabilir. Diikkdni agma gorevi
ustlenmeyen kooperatif katilimcilarmin “kamuyu davet etme” noktasinda
etkinlikler diizenlemesine alan agma potansiyeli de tasimaktadir. Bu yeni model
izerinde heniiz ¢alisilmaktadir. Planlarin bir kismi hayata gecirildiyse de bir
kisminin  hala  gerceklestirilememis  olmast  sebebiyle  kooperatifin
siirdiirtlebilirligine dair tartismalar devam etmektedir.

Burada ele alinmasi gereken Onemli bir nokta, yukarida ele aldigim
faktorlerin kooperatifin strdirilebilirligini uzun zamandir zorlamasi fakat
kapatilmamasinin en biiylik sebebinin kooperatifin Gezi'nin yarattig1 bir kiiltiirel
miras olarak diisiniilmesidir. Her ne kadar kooperatifin kapatilmasi konusunda
fikirler agir bassa da Kadikéy Kooperatifi'nin Gezi Direnisi’'nden aldigi ilhamla
kurdugu oOrgiitlenme bi¢ciminin kooperatifin sembolik Onemini artirdigi,
kooperatifin devamlilig1 ve goniilliilerin motivasyonu tizerinde belirgin bir etkisi
oldugu goriilmektedir. Mevcut gontllilerin de tipk: 2018-2019 déneminde oldugu
gibi Gezi ile gugli bir bag kurmalar1 kooperatifin kilttrel birikimini aktarma
noktasindaki basarisini ortaya koymaktadir.

Bir duygusal kismi var isin; duygusal dedigimiz sey bir yandan
politik bir motivasyon, her birimizin Gezi’den sonra kolektif
yarattigl. Bu dayamisma bigcimi, Orgiitlenme bicimi Gezi'yi,
oradaki kazanimlar: hatirlatiyor. Gezi bastirilmis olsa da Gezi
Parki kaldi, elimizde orgiitlenmeler kaldi. Yerellere, mahallelere
dogru evrilen bir miras var; o doneme, oradaki pratige dair bir
duygusal bag bu. Onu sirdiirebilir miyiz? Strdirmeliyiz bir
yandan (Goriismeci 13, 2024).

Gezi’den sonra kendini politik 6zne olarak hissetmeye baslayan birgok
gonilli icin kooperatif baska bir iliskilenme kiiltiiriinii ve dayanigsmayi
deneyimledigi, hayatin bagka alanlarina dair sOylemek istediklerini burada
kurdugu baglar ve duygudaslik tizerinden Orgiitleyebildigi bir yere doniismiistiir:

Bugiin kooperatif aslinda Gezi’'nin devamai niteliginde bir yer. O
yuzden bizi aslinda daima onurlu ve umutlu tutan bir yer. Bu
sOyledigim duygudaslik, ilk girenle son giren arasinda higbir
farkin olmadig1 yatay bir yap1 kurmaya calisiyor olmasi ¢ok
kiymetli. Turkiye'de ¢ok da alistigimiz bir kiltir degil. Boyle bir
kiltiri Ogreniyoruz, hayatimiza da yansiyor. (...) Yalmiz
hissetmiyorum. Mesela ben 1 Mays'a, 8§ Mart’a Kadikdy
Kooperatifinden arkadaslarimla katildim. Bunlarin hepsi ¢ok
iyilestirici. Bu yiizden bile dagilmamali yani (Goriismeci 11,
2024).
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Kooperatif, kimi katilimcilar i¢in bagka bir yerde dayanisma alani
bulamamanin karsisinda bir siginak, kimileri icinse Gezi’nin mirasi ve oradaki
stirecin bir uzantis1 olarak gorilmektedir. Bazilariysa kooperatifi politik
diisiincelerinin bir pratigi olarak, Gezi’nin Otesinde, baska bir tiiketimin ve baska
bir diinyanin miimkiin olabilecegi diisiincesinin bir yansimasi olarak gormektedir.
Bu c¢esitlilikle herkes igin farklilasan anlamlar tagisa da birlikte emek iiretilen bu
mekanda yaratilmaya ¢alisilan yatay ve katilimci kiltiiriin ve agmaya calistigi
alternatif alanin su ya da bu bigimde devam etmesi gerektigine dair ortak bir vurgu
vardir.

Kadikdéy Kooperatifi'nin kapanma ihtimali glindeme geldiginde
kooperatifin i¢ dinamiklerinde gordiigimiz tepkinin diger kooperatifler
tarafindan da benimsendigi gorilmektedir. Gezi Parki stireci ve sonrasindaki
dayanismalardan dogan yatay ve katilimci iliskiler kurma kiiltiiriinde kooperatifin
bu iliskileri gerceklestiren dnemli bir aktor olmasi ve bu ideallerini devam ettirmesi
sebebiyle kapanmamasinin simgesel bir 6nemi oldugunun alt1 ¢izilmektedir.
Ornegin, Kadikdéy Kooperatifi diikkanini devretmeyi giindeme getirdiginde,
Ovacik Kooperatifi kooperatifin bir yerel inisiyatif olarak devam etmesi igin
gereken her tiirlii destegi sunacagini belirtmistir.

Kurulusundan bu yana bir¢ok farkli alani etkilemis olan ve bagka
kooperatiflerin kurulmasina destek olan kooperatifin gida egemenligi sOyleminin
yayginlagmasini saglamasi ve alternatif bir sdylem alani agmay1 amaglayan yatay
ve demokratik bir Orgiitlenme yaratmasi agisindan “ufacik diikkkaniyla 6zellikle
belli bir donem s6zii ciissesini asan bir orgiit” (Goriismeci 11, 2024) olarak tarif
edildigi gorilmektedir. Kooperatifin gegmiste yaptiklarinin, yasanan tim
zorluklara ragmen hala 6nemini korudugu kooperatif goniilliilleri tarafindan
vurgulanmistir. Mevcut durumda zorluklarla karsilasilsa da yatay orgilitlenme ve
yerel iliskiler konusundaki deneyimlerinin bu alandaki nadir 6rneklerden biri
olmast sebebiyle kooperatifin zamanin Otesinde bir olusum oldugu dile
getirilmistir. Yapilan tiretici ziyaretleri, calistaylar ve diger faaliyetlerin biiytik bir
bilgi birikimi yarattiginin alt1 ¢izilmistir.

Kooperatifin kendi elestirilerini yaparak siirekli olarak yeni bir seyler
iretmeye c¢abalamasi onu kiymetli kilan Ozelliklerinden biridir. Bu bilgi
birikiminin kaybolmamasi i¢in kooperatifin deneyimlerinin bir kitapta toplanmasi
gerektigi kooperatif iiyeleri tarafindan dile getirilmistir. Kooperatifin yeni bir
modeli tartisip hayata gecirme ¢abasi, ge¢miste ortak emek ve birlikte karar
alabilme kapasitesi ile basardiklar1t gbz Oniine alindiginda mevcut sorunlara
¢6zim bulma acgisindan kolektif deneyim tiretme kapasitesini korumasi
anlaminda umut vericidir. Ancak, kooperatif katilimcilarinin da altini ¢izdigi
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izere, kooperatifin kapanmast durumunda bile, ge¢misteki deneyimlerin
hafizasinin korunmasi bu hafizanin yeni kurulacak kooperatifler i¢in yol gosterici
olmasi agisindan 6nemli olacaktir.

Kolektif 15 yapma ve deneyimleme kiiltiirii olan Kadikdy Kooperatifi'nin
Oniinde mevcut durumda beliren her iki yolda -birikimi aktarmak, tartismaya
agmak, rehber olmak ya da kapanmayip yeni bir modeli tartisip, deneyimlemek-
alacagi yol, en basindan ortaya konulan ortak emegin, birlikte karar alabilme ve
Ogrenebilme kapasitesinin fiiliyata ge¢mesiyle gerceklesecektir. Bunun i¢in de
mevcudiyetini, katilimciligini, kooperatif aklini, bir araya gelmis insanlarin
urettigi deneyim olmay1 koruyarak yol almasi elzemdir.

7. SONUC

Kooperatifin yillar i¢inde biriktirdigi bilgi ve deneyimler, sembolik 6nemi,
gida egemenligi miicadelesinde bir aktér olmaya dair politik konumlanmasi ve
alternatif bir kamusal alan 6rme ideali kendisine 6nemli sorumluluklar getirmigtir.
Ancak, yukarida ele alinan mevcut politik, ekonomik ve toplumsal dinamiklerin
zorlastirdigr kosullar gonillii sayisinin azalmasiyla ve bunun yol agtigi
motivasyon eksikligiyle beraber, mevcut yapida kooperatifin siirdiriilebilmesini
saglayacak rutin islerin yiritilememesine sebep olmustur. Bu da kooperatifi
makalenin ilk kisimda alt1 ¢izilen ideallerini gerceklestirme noktasindan giderek
uzaklastirmistir. Kooperatif c¢alisma birimlerinin yeterli katilimcit olmadan
1sleyemedigi mevcut durumuna maddi sorunlarin da eslik etmesi, kooperatifin bir
dikkan ile devam edip edemeyecegine dair soru isaretleri dogurmustur.
Kooperatifi kapatma tartismalarinin strdiigii son iki senede bir gida toplulugu
olarak devam etme fikri de tartismaya ag¢ilmistir. Ancak fiziksel mekanin olmayisi
durumunda kamuyu davet etme ve etkinlik diizenleme islevlerinin nasil devam
edecegi konusunda belirsizlikler ifade edilmistir. Kooperatifin prosediirlerinin
glncellenmesi, 6rgiitlenme modelinin 6zellikle gonillilik ilkesi tizerinden tekrar
degerlendirilmesi yaklagik bir senedir tartisiimaktadir. Bu dogrultuda Bipolar ile is
birligi cercevesinde harekete gecilmistir. Bu “yeni modeli deneme dénemi”ne eslik
eden Onumiizdeki aylarda yapilacak c¢alistaylarda kooperatifin gelecegi
tartistlacaktir. Kadikéy Kooperatifi'nin Gezi Direnisi’'nden aldigr ilham ve
sembolik Onemi kooperatifin yasadigi zorluklara ragmen bu zamana dek
kapatilmamasinin temel sebebidir. Oniimiizdeki birka¢ ayda kooperatifin gelecegi
hakkinda nihai kararlarin alinmasi beklenmektedir.

Kadikéy Kooperatifi deneyimi gelecekte katilimci yatay orgilitlenmelerin
daha etkili ve stirdiiriilebilir olabilmesi i¢in iizerinde diisiintilmesi gereken 6énemli
bir zemin sunmaktadir. Bu ylizden, Oncelikle, tilkemizin mevcut zorlayic iktisadi,
siyasi, toplumsal kosullarinda dayanisma Ormek ¢abasinda olan, Kadikdy
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Kooperatifi'ne emek koyan tiim kooperatif katilimcilarinin hakkini teslim etmek
gerekir. Bununla beraber ve bunun i¢in, gecen birkag yila elestirel bir perspektiften
bakmak onemlidir. GOnillii sayist yeterliyken bazi isleri elemek, daha verimli
planlama yapmak, benzer kooperatiflerin yayginlastigt dénemde agi1 farkli
aktorlerle is birligi halinde gli¢lendirmek kooperatifin ilerleyen senelerde
zorlanmasinin 6niine gegebilirdi. Depolama ve lojistik konusunda kooperatif is
birliklerini hayata geg¢irmek, bu konuda yerel yonetimlere birlikte baski yapmak
etkili olabilirdi. Ayrica, degisen kosullara uygun bir sekilde Orgiitlenme modeli
revize edilirken, yatay bir iradenin ortaya ¢ikmasina izin veren dinamik bir
mekanizmanin is yapista dagilmaya neden olmayacak sekilde nasil
kurulabilecegine dair planlamalara evriltilememis olmasi isleyiste gevsemeye
sebep olmus olabilir. Daha 6nemlisi, %100 gontllilik ilkesinin isleyemedigi
mevcut kosullarda bu ilkeye dair tartismalart ¢ok ge¢ olmadan tartismak,
netlestirmek, farkli bigcimlerini denemek de kooperatif icin daha erken asamalarda
yapilmas1 saglikli olacak adimlardan biri olabilirdi. Ote yandan, su anda icinde
oldugu “deneme dénemi”nde planlanan projeler ve yeni isleyis basarili bir sekilde
hayata gecirilme potansiyeli tagimaktadir. Bu projeler ve yeni model diikkani
stirdirmenin ve kooperatifin ekonomik siirdiiriilebilirli§ini saglamanin yani sira
kooperatif katilimcilarinin yerellerindeki toplulukla daha giiglii bir bag kurmasina
imkan taniyacak emegin ve zamanin da ortaya ¢ikmasini saglayabilir. Buradan
yakalanmasi olasit olan dinamizm ile kooperatifin yeniden toparlanmasi ve
ideallerine paralel bir sekilde yol almasi Oniinde duran seceneklerden biridir.
Kooperatifin kapanmasi durumunda ise, mevcut gontllilerin ve eski goniilliilerin
yeni olusumlar ortaya ¢ikarmasi ve bu durumun yeni baslangi¢lar i¢in bir firsat
olarak diisiiniilebilecegi baska yollar da mevcuttur. Zira Kadikdy Kooperatifi
deneyiminden Ogrenilen kiiltiir eski kooperatif gontllilerinin giindelik yasaminda
dahi kendisini goOstermektedir. Her seyden oOnemlisi Kadikdy Kooperatifi
deneyimi katilimci yatay Orgiitlenmelerin daha etkili ve stirdiiriilebilir olabilmesi
i¢cin ve Turkiye’de gida egemenligi miicadelesinin stirdiiriilebilmesi i¢in krymetli
dersler igeren bir deneyim olarak goriilmelidir. Bu makalenin amaci da bu alana
ve Kadikdy Kooperatifi’nin son alt1 yilina elestirel ve analitik bir perspektiften 151k
tutarak sadece akademik degil aktivist alana da katki sunmaktir.

Kadikdéy Kooperatifi, kuruldugu giinden itibaren gidanin politik bir mesele
oldugu sOylemini yayginlastirmaya ¢alismistir. Gida-tarim iliskilerinin sermaye ve
devlet 1s birligiyle sekillendigi bir baglamda, yurttaslar1 tiiketici “tercihleri”yle
tanimlayan bir neoliberal anlayisi reddederek muhalif bir 6zne olmaya ve
alternatif gida uretim-tiketim iliskilerini deneyimlemeye davet eden bir yapi
olarak ortaya ¢ikmistir. Bu konuda dayanigsma temelli ve herkese a¢ik bir mekan
ve Orglitlenme modeli kurmustur. Nihayetinde yayginlasmay1 ve bir aga yayilan
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is birligini saglamayi basardiginda gida-tarim alaninda etkili bir aktor
olunabilecegini ve bunun gida egemenligi i¢in 6nemli oldugunu savunmustur.
Yukarida 6zetlenen sebeplerden dolayr giinimiizde etkin bir aktdér olamasa da
yatay ve katilimci bir model ile alternatif bir kamusal alan yaratmaya c¢alisarak
gida egemenligi miicadelesinde aktér olmaya calismasi kiymetlidir. Ozellikle
2017-2020 senelerinde basardiklar: ve deneyim birikimi Tirkiye’de kurulacak olan
diger yatay katilimci 6rgiitlenmelere ve devam ettirilmesi gereken gida egemenligi
micadelesine degerli katkilar sunabilecek bir Ornek niteligindedir. Kig¢iik
ureticilere nefes aldirmayan ve genis tiiketici kitlelerini saglikli gidaya erisimden
mahrum birakan endistriyellesmis ve sirketlesmis gida sistemine karst iyi bir
politik konumlanma ile gida egemenligi miicadelesinin yollarin1 arama gayretini
sirdirmek elzemdir. Tirkiye’de demokrasinin sadece sandiga indirgendigi ve
yurttaslarin kamusal alanda kendilerini ifade etmesinin smirlandirildigr bir
baglamda gida-tarim politikalarina dair eyleme ve s6z sdyleme imkani yaratma
cabas1 kayda degerdir. Zira gida egemenliginin insas1 da ancak alternatif katilimci,
kolektif, demokratik ve tabandan yaratilan bir dinamizm ile miimkiin olacaktir.
Bu dogrultuda tretici Orgiitleri ile tiiketici Orgiitlerinin bir araya geldigi alternatif
kamusal alanlarin olusturulmasi devam eden bir gerekliliktir.
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