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(074

Bu aragtirmanm amaci Milli Egitim Bakanlhigina bagli kamuya ait liselerde gérev yapan 6gretmenlerin
maruz kaldig1 mobbing ile orgiitsel depresyon yasama diizeyleri arasindaki iliskiyi saptamak ve bazi
degiskenlere gore incelemektir. Aragtirmanin evrenini Ankara’nin dokuz merkez ilgesinde 2023-2024
Egitim-Ogretim yilinda Milli Egitim Bakanhgma bagli resmi liselerde gorev yapan Ogretmenler
olusturmusgtur. Evrene iligkin 6rneklemin belirlenmesinin birinci asamasinda tabakali 6rnekleme yontemi;
ikinci asamasinda basit rastgele 6rnekleme yontemi kullamlmistir. iliskisel tarama modelinde olan bu
aragtirmanin drneklemi 416 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmada, veri toplama araci olarak, Kisisel
Bilgi Formu, Olumsuz Davranislar Olgegi ve Orgiit Depresyonu Olgegi kullamlmistir. Verilerin analizi igin
SPSS 26.00 paket programi kullanilmistir. Korelasyon analizi sonucunda mobbing diizeyi ile orgiitsel
depresyon diizeyi arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iligki ve regresyon analizi sonucuna gore
mobbingin &rgiitsel depresyon {izerinde anlamli bir yordayici oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin cinsiyeti
ile orgiitsel depresyon diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmaz iken &gretmenlerin cinsiyeti ile
mobbing maruziyet diizeyleri arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir. Ogretmenlerin medeni durumu ile
orgiitsel depresyon diizeyleri arasinda anlaml bir fark bulunmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin
medeni durumu ile mobbing maruziyet diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Ogretmenlerin
yasl, kidemi, brang1 ve 6grenim durumu ile drgiitsel depresyon ve mobbinge maruziyet diizeyleri arasinda
anlaml bir fark bulundugu sonucuna ulagilmstir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel depresyon, mobbing, okul miidiirii, 5gretmen.

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the relationship between mobbing and organizational depression
levels of teachers working in public high schools affiliated to the Ministry of National Education and to
examine it according to some variables. The population of the study was consisted of teachers working in
public high schools affiliated to the Ministry of National Education in nine central districts of Ankara in
the 2023-2024 academic year. Stratified sampling method was used in the first stage of determining the
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sample of the population and simple random sampling method was used in the second stage. The sample
of this research, which is in the relational survey model, consists of 416 teachers. Personal Information
Form, Negative Behaviors Scale and Organizational Depression Scale were used as data collection tools.
SPSS 26.00 package program was used for data analysis. As a result of the correlation analysis, it can be
stated that there is a positive and moderately significant relationship between mobbing level and
organizational depression level and according to the regression analysis result, mobbing is a significant
predictor of organizational depression. While there was no significant difference between teachers' gender
and organizational depression levels, a significant difference was found between teachers' gender and
mobbing exposure levels. It was concluded that there was no significant difference between teachers'
marital status and organizational depression levels. A significant difference was found between teachers'
marital status and mobbing exposure levels. It was concluded that there was a significant difference between
teachers' age, seniority, branch and education level and organizational depression and mobbing exposure
levels.

Keywords: Organizational depression, mobbing, school principal, teacher.

GIRIS

Kiiresellesen diinyada bireyler yasama uyum saglarken stres, kaygi ve 6fke yasamaktadir.
Yapilan arastirmalar 6gretmenlerin okullarda yogun bir sekilde stres (Anthoniou vd., 2006; Boyle
vd., 1995; Chan, 1998; Ferguson vd., 2017; Guthrie, 2006; Kittel & Leynen, 2003; Kyriacou,
2001; Lakhwinder & Harpreet, 2015; Mahan vd., 2010; Mokdad, 2005; Pithers, 1995; Okeke &
Dlamini, 2013; Saeki vd., 2018; Sto¢kus & Adaskeviciene, 2013; Wu vd., 2013; Yorimitsu vd.,
2014), kaygi (Damerdash, 2012; Mahan vd., 2010) ve ofke yasadigii ortaya koymaktadir
(Cemaloglu, 2007). Bu duygular kisinin verimliligini diisiirdiigi (Aksoy & Kutluca, 2005;
Giimiistekin & Oztemiz, 2005) gibi bazi orgiitsel ve psikolojik problemlere de neden
olabilmektedir. Bu problemler arasinda orgiitsel sinizm (Abraham, 2000; Akpolat & Oguz, 2015;
Kalagan & Giizeller, 2010; Yildiz vd., 2013), performans diisiikligii (Bakker vd., 2004; Tabhir,
2011), orgiitsel adaletsizlik algis1 (Akin & Zan, 2024; Dilixiati, 2017; Giircii, 2012; Sayii, 2014;
Oriicii vd., 2021; Zengin & Kaygin, 2016), is doyumsuzlugu (Cetinkanat, 2000; Turan & Parsak,
2011), mesleki tikenmislik (Cevik Kilig, 2018; Giiner vd., 2014; Farmer, 2017; Langher vd.,
2017, Seferoglu vd., 2014; Strauss & Daniels, 2013), ¢atisma, baglilik diizeyinin disikligi, is
yeri ya da is degisikligi (Cemaloglu, 2007; Yavuz & Akga, 2018) oldugu bilinmektedir. Bu
duygularin yol actig1 psikolojik problemlerin ise depresyon, anksiyete bozuklugu, demans, uyku
bozukluklart (Aksoy & Kutluca, 2005; Fitch vd., 2017; Gokler, 2012; Lazarus & Lazarus, 1994)
gibi hastaliklar oldugu goriilmektedir.

Katz ve Kahn (1978) tarafindan yapilan aragtirmada stres ve baski sonrasinda orgiitsel
depresyonun goriilebilecegi belirtilmistir. Sezer’e (2011) gore, Orgiitsel depresyon, tiim orgiit
iiyelerinde genel bir ilgi kaybi, performans diigiisii ve motivasyon eksikligi ile karakterize
edilmektedir. Bu durum, orgiitiin amaglarindan sapmasina ve mevcut krizden ¢ikmak i¢in proaktif
adimlar atmamasina yol agmaktadir. Bilchik (2000) ise orgiitsel depresyonu, orgiit genelinde
gozlenen bir hareketsizlik, statiiko durumu ve gelecege yonelik belirsiz bir vizyon olarak ifade
etmektedir. Calisanlar, gelecekleri hakkinda belirsizlik tagimakta ve yenilik¢i yaklagimlardan
kagimmaktadir. Bu durum, 6rgiitlerde rasyonel karar verme siireglerinin bozulmasina, iiretimin
diismesine ve sorun ¢dzme kapasitesinin zayiflamasma neden olur. Orgiitsel depresyon, is
yerindeki ¢esitli faktorlerin etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan ve g¢alisanlarin motivasyonunu, is
performansini ve genel refahini olumsuz yonde etkileyen bir durumdur. Bu depresyonun temel
nedenleri arasinda is yerinde adaletsizlik, yetersiz liderlik, asir1 is yiiki, diisiik is giivenligi, is
yerindeki belirsizlikler, iletisim eksiklikleri ve ¢aliganlarin duygusal ihtiya¢larinin ihmal edilmesi
gibi unsurlar yer alir (Eisenberger vd., 2001; Sakurai vd., 2013; Rugulies, 2016). Orgiit
depresyonu, klinik depresyona benzer belirtiler gdstermektedir (Frankel, 1997). Sezer'e (2011)
gore, Orgiitsel depresyon, bireysel depresyondan farkli olarak tiim orgiitii etkileyen bir durumdur.
Bu durumun temel nedeni orgiit icinde yasanan bazi sorunlardir. Leymann (1996), mobbingin
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calisanlarin ruh saghigini olumsuz etkileyebilecegini ve depresyon belirtilerine yol agabilecegini
one siirmiistiir. Einarsen vd. (2011) ile Nielsen vd. (2019) tarafindan yapilan aragtirma sonuglari
da mobbingin orgiitsel depresyon ile iligkili oldugunu ve orgiitsel depresyonun mobbingin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikabilecegini ortaya koymaktadir.

Literatiirde mobbing ve orgiitsel depresyon ile ilgili arastirmalar bulunmaktadir. Mobbing
ile ilgili baz1 aragtirmalarin sonuglari agagidaki gibi siralanabilir. Dick ve Wagner (2001) mobbing
davraniglarinin 6gretmenler {izerinde stres diizeyinin artirdigi, buna bagl olarak dgretmenlerin
daha fazla devamsizlik yaptigi; Niedhammer vd. (2006), mobbinge maruz kalmanin bireyler i¢in
depresif belirtiler i¢in bir risk faktorii oldugu ve maruziyetin siklig1 arttikga, depresif belirtilerin
ortaya ¢ikma riskinin de arttigi; Namie ve Namie (2009) mobbinge maruz kalan kisilerde stres
kaynakli depresyon, kaygi vb. gibi durumlar yasandigi; Malinauskiene vd. (2011) mobbing ve
stres kaynakli rahatsizliklar arasinda anlamli bir iliski bulundugu; Cemaloglu ve Kiling (2012)
okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin mobbing kavrami ve orgiitsel giiven tlizerinde
etkili oldugu; Karcioglu ve Celik (2012), mobbing davraniglar ile orgiitsel baglilik ve tiim alt
boyutlar1 arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski bulundugu; Beer’in (2014) mobbing
davranislart ile duygusal yiik ve sosyal destek diizeyi arasinda anlamli bir iliski bulundugu; Dasct
ve Cemaloglu (2014) okul yoneticileri, 6gretmenlerin ara sira mobbinge maruz kaldigir ve
mobbing ile drgiitsel sessizlik davraniglart arasinda pozitif yonlii bir iliski bulundugu; Celebi ve
Tasc1-Kaya (2014) mobbingin 6gretmenler iizerindeki etkisinin huzursuzluk, tiikenmislik,
sessizlik, isteklendirme sorunlar, stres, 6zgiivenin azalmasi, tedirgin olma ve sosyal saglik ve aile
yasantisin1 olumsuz yonde etkileme oldugu; Ciftci vd., (2016) mobbing uygulayicisinin,
hiyerarsik yapilanmadan gelen gii¢ araciligiyla mobbing yaptigt ve mobbing magdurlarimin
mobbinge karsi tepkileri yetersiz kalmakta oldugu ve mobbing sebebiyle mesleklerine karsi
olumsuz duygular igerisinde oldugu; Okg¢u ve Anik (2017) okul yoneticilerinde goriilen otantik
liderlik o6zelliklerinin 6gretmen motivasyonu ile pozitif yonlii iliskili oldugu ve mobbing
davranislarina maruz kalmalarini ve mobbing algilarini da diigiirdiigii; Rossiter ve Sochos (2018)
mobbing davranislari ile yiiksek seviyede goriilen duygusal destek arasinda bir iliski bulundugu;
Asri (2019), akademisyenlerin mobbing yasama diizeylerinin diisiik oldugu, Orgiitsel
bagliliklarinin yiiksek oldugu ve mobbing ve orgiitsel baglilik arasinda negatif yonlii anlamli bir
iligkinin bulundugu; Mamag (2019) mobbing davraniglar ile orgiitsel adanmislik diizeyi arasinda
negatif yonlii bir iligski oldugu; Erkoyuncu (2023), 6gretmenlerin 6z liderlik algilarinin yiiksek ve
mobbing yasama diizeyleri diisiik diizeyde oldugu ayrica 6gretmenlerin 6z liderlik algisi ile
mobbing yasama diizeyi arasinda diisiik diizeyde anlamli bir iligki bulundugu; Akkog¢ (2020)
6gretmenlerin mobbing algisi ile orgiitsel sessizlik arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu; Celep
ve Eminoglu (2012); Cemaloglu (2007); Celebi ve Tasc1 Kaya (2014); Karakus ve Cankaya
(2012); Okgu ve Cetin (2017); Yaman (2015) mobbing ile stresin iliskili oldugu sonuglarina
ulasmiglardir.  Orgiitsel depresyon ile ilgili bazi arastirmalarm sonuglar1 asagidaki gibi
siralanabilir. Griffin vd., (2002); Kendler vd., (2001); Paterniti vd., (2002); Phelan vd., (1991) is
stresi ile depresif belirtiler arasinda pozitif bir iligki oldugu; Bakan vd. nin (2014) cinsiyet
degiskeni ile orgiitsel depresyon arasinda bir iligki bulunmadigi ancak yas, medeni durum, unvan,
hizmet siiresi degiskenlerinin 6rgiitsel depresyon ile iligkili oldugu; Aslan vd. (2014) yas arttikca
orgiitsel depresyonun arttig1 ve erkeklerin kadinlara oranla o6rgiitsel depresyonu daha fazla
hissettikleri; Bakan vd., (2015) orgiitsel depresyon ile is tatmininin iligkili oldugu; Sagir (2015)
orgiitsel depresyon ile tiikenmislik arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu; Erbasi ve Sanioglu
(2016) orgiitsel depresyon ile orgiitsel baglilik ve sosyal sermaye ile negatif yonlii anlamli bir
iliski; Keles (2016) karara katilma, alinan kararlarin uygulanmasi, 6grenci davranislari, yenilik
ve degisim gibi konularin okullarda yasanan depresyon diizeyi ile iliskili oldugu; Ucar (2016)
ogretmenlerin orgiitsel depresyon algilarmin diisiikk oldugu ve yoneticilerin zorlayic1 giicleri
oraninda 6gretmenlerin orglitsel depresyon algilari artirdigi, yoneticilerin karsilikli gii¢, uzmanlik
giicli ve baglilik giicii arttik¢a 6gretmenlerin orgiitsel depresyon algilarii diisiirdiigii ayrica brang
ve kademeye gore orgiitsel depresyon diizeyinin degistigi; Afacan (2023) orgiitsel depresyon ile
orgiitsel degisim sinizmi arasinda anlamli bir iliski bulundugu; Aslan ve Kayar (2023) orgiitsel
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yalmizlik ile orgiitsel depresyon arasinda pozitif ve drgiitsel giiven ile 6rgiitsel depresyon arasinda
negatif yonlii bir iliski oldugu ayrica orgiitsel gliven ile 6rgiitsel depresyon degiskenleri arasindaki
iligkide orgiitsel yalnizligin aracilik rolii oynadigi sonuglarina ulagmislardir.

Mobbing ve orgiitsel depresyon arasindaki iligki 6nemli bir arastirma alanidir. Katz ve
Kahn'm (1978) teorilerine gore, bir bireyin is ortamindaki stresle basa ¢ikma yetenegi, orgiitsel
depresyonun etkilerini belirlemektedir. Ogretmenlerin, mobbingle basa ¢ikma stratejilerinin,
oOrgiitsel depresyon iizerindeki etkilerini anlamak, bu konuda etkili miidahale stratejileri
gelistirmek acisindan kritiktir. Bu noktada, 6gretmenlerin psikososyal sagligini korumak ve
desteklemek amaciyla orgiitsel diizeyde yapilan miidahalelerin, mobbingin olumsuz etkilerini
azaltmada etkili olup olmadigimni anlamak igin daha fazla arastirmaya ihtiyag vardir. Ozellikle 21.
ylizyilin baglarinda bu konuda yapilan arastirmalar, 6gretmenlerin is ortamlarindaki zorluklarin
psikolojik sagliklar1 {izerindeki etkilerini inceleyerek bu olguyu daha iyi anlamaya yonelik
cabalar1 yansitmaktadir (Kyriacou, 2001).

Literatiir incelendiginde mobbing ile orgiitsel depresyon iligkisinin Toytok (2017)
tarafindan incelendigi goriilmektedir. Toytok (2017) Siirt ilinde gergeklestirdigi arastirmasinda
orgiitsel depresyon ile mobbing arasinda pozitif yonlii bir iligki tespit etmistir. Bu arastirmada
mobbing ve drgiitsel depresyon arasindaki iligkinin incelenmesinin yani sira mobbing ve orgiitsel
depresyon algisinin 6gretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, kidem, brang ve 6grenim durumu
gibi degiskenlerle iligkisi de incelenecektir.

Bu arastirma literatiirdeki gesitli aragtirmalar1 ve teorik ¢ergeveleri kullanarak egitim
sektoriinde 6gretmenlerin karsilagtigi zorluklara daha derinlemesine bir bakis sunacaktir. Bu,
egitim kurumlarina ve politika yapicilara, 6gretmenlerin mesleki yasamlarini iyilestirmek ve
sirdiiriilebilir bir 6grenme ortami saglamak icin nasil daha etkili destek sistemleri
gelistirebilecekleri konusunda katki saglayacaktir.

1.1. Orgiitsel Depresyon

Orgiit depresyonu, bir orgiitiin genelinde gdzlemlenen ilgi kaybi, gerileme isteksizligi ve
hedeflerinden uzaklasma durumu olarak tanimlanir. Bu durum, orgiitiin kendisini bu olumsuz
stirecten ¢ikarmak i¢in herhangi bir ¢aba gostermemesi ile de karakterizedir. Bilchik (2000), 6rgiit
depresyonunu Orgiitte yaygin bir hareketsizlik, ilerleme kaydedememe ve gelecege yonelik bir
vizyon eksikligi olarak aciklar. Ayrica, orgiit icinde bireylerin yeni seyler denemekten
vazgecmesi ve bu durumun adeta bulasici bir bigimde tiim orgiite yayilmasi bu siirecin temel
ozelliklerinden biridir.

Brunsson (1986) ise orgiitlerin gogunlukla i¢ ¢eligkileri ve uyusmazliklar1 goz ardi ederek,
sadece yapi, siire¢ ve sonuclar1 degerlendirdigini belirtir. Bu yaklasim, orgiit icinde cesitli
catigmalarin ve sorunlarin ortaya ¢ikmasina yol agabilir ve boylece oOrgiitte akilct karar alma
stireclerinde ve iiretimde depresif egilimler gozlemlenmeye baslar. Scurlock (1995) ise orgiit
depresyonunu, bireylerin umutlarini kaybettikleri ve bir felce ugramiglik hissi yasadiklar1 bir
durum olarak tanimlar ve bu durumun 6zellikle yoneticiler arasinda belirginlestigini ifade eder.

Bilchik (2000), orgiit depresyonunun liderlerden caligsanlara dogru yayilma egiliminde
oldugunu ve bu siirecin en énemli belirtisinin umutsuzluk oldugunu vurgular. Depresif bir orgiit,
caligsanlarin1 motive etme ve kaynaklarini etkin kullanma kapasitesinden yoksundur. Bu durum,
orglitlin bir asag1 yonlii sarmal i¢ine girmesine neden olabilir ve eg§er miidahale edilmezse orgiit
kisa siirede varligini siirdiiremez hale gelebilir (Cohen, & Cohen, 1993).

Orgiit depresyonunun belirtileri arasinda genel bir uyusukluk hali, degisime kars direnc,
yaraticilik ve yeniliklere kapali olma, verimlilikte diigiis, devamsizlik ve zamaninda ise gelmeme
gibi davranislarda artig, departmanlar arasi iletisimde azalma, bireysel motivasyon eksikligi ve
karar alma siireclerinde yavaglama gibi unsurlar yer alir (Frankel, 2002). Depresyondaki
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orgiitlerde calisanlar genellikle ilgisiz ve duygusuz bir tutum sergilerken, gelecege yonelik bir ilgi
gostermez ve gegmise baglilik gelistirirler (Cohen & Cohen, 1993).

Sonug olarak, orgiit depresyonu bireysel degil, orgiit genelinde gbzlemlenen bir psikolojik
stirectir. Klinik depresyondan farki ise, bireysel degil orgiitsel bir yap1 i¢inde gerceklesmesi ve
nedenlerinin orgiit i¢i siireclere dayanmasidir. Bu belirtiler, 6rgiit yoneticilerinin depresyonu fark
etmelerini kolaylastirir ve orgiitii bu durumdan kurtarmak i¢in atilmasi gereken adimlari isaret
eder.

1.2. Mobbing (Yildirma)

Mobbing kelimesi, Latince'de "kararsiz kalabalik" anlamina gelen mob kelimesinden
tiiremistir. Ingilizcede ise topluca saldirmak, cevrelemek, yildirmak gibi anlamlarda
kullanilmaktadir. Fiil hali olan mobbing ise psikolojik baski, kusatma, taciz, rahatsiz etme, sikinti
verme anlamlarina gelir (Tutar, 2015). Tiirk Dil Kurumu mobbingi “is yerinde, okullarda vb.
topluluklar icinde belirli bir kisiyi hedef alip, ¢aligmalarini sistemli bir bicimde engelleyip
huzursuz olmasina yol agarak yildirma, dislama, gozden diisiirme seklinde tanimlamaktadir ve
yerine kullanilacak sozciik olarak bezdirme kelimesini tavsiye etmektedir (TDK, 2024).
Alanyazinda baz1 arastirmacilar mobbing kelimesi yerine bezdiri ifadesini kullanirken (Sert &
Wigley, 2015; Yumusak, 2012), baz1 arastirmacilar yildirma kelimesini kullanmakta (Cemaloglu
& Kiling, 2012; Kiigiikcayir & Altun, 2016), bazilar1 da duygusal saldir1 kelimesini tercih
etmektedir. Literatiir incelendiginde mobbing kavramina ait birgok farkli tanim bulunmaktadir.
Leynmann (1990) mobbingi bir ya da birkag kisi tarafindan belirli bir kisiye yapilan sistematik,
etik dis1 ve diismanca davranislar olarak tanimlamistir. Bagka bir tanimda ise bir kisinin diger
insanlart etkisi altina alarak bir bagka kisiye karsi etrafinda toplamasi ve ardindan sistematik
olarak rahatsiz edici davranislar sergilemesi, alay, hakaret, dedikodu, psikolojik baski ve itibar
diisiiriici yollarla kisiyi olumsuz etkilemesi durumu olarak verilmistir. Kurbanin siirekli
yipratilmasi ve zor durumda birakilmasi amaglanir. Bu davraniglar ilerledikge kisi ruhsal ve
fiziksel olarak olumsuz etkilenmekte ve isten ayrilma gibi sonuglar dogurmaktadir (Davenport
vd. 2003; Baykal, 2005; Browne & Smith, 2008). Diinya Saglk Orgiitii (WHO) mobbingi, bir
kisiye veya gruba yonelik giic kullanmak suretiyle fiziksel, ruhsal veya sosyal gelisimlerine zarar
veren her tiirlii yaklasim ve davranig olarak tanimlamaktadir.

Mobbing, orgiitlerde c¢alisan bireylere farkli kademelerdeki kisiler tarafindan
uygulanabilen, etik dis1 ve rahatsiz edici davranislar1 ifade etmektedir. Cogunlukla yoneticiler
veya lstler tarafindan, agagilama, tehdit ve psikolojik baski gibi davranislar seklinde ortaya ¢ikan
mobbing, ayni zamanda astlar veya ayni diizeydeki meslektaglar tarafindan da uygulanabilir. Bu
tir olumsuz eylemler, bireylerin is hayatindaki psikolojik ve fiziksel sagliklarmi olumsuz
etkileyebilir ve uzun vadede hem bireysel hem de kurumsal verimliligi diistirebilir. Mobbing, is
yerinde psikolojik siddet olarak da adlandirilir ve 6rgiit igindeki sosyal dinamiklerin sagliksiz hale
gelmesiyle yakindan iliskilidir (Ozkul & Carikg1, 2010; Tutar, 2004). Mobbing bulasic1 hastalik
gibidir, iistiiniin mobbingine maruz kalan bir ¢alisana ast1 ya da ayni diizeyde oldugu kisiler de
mobbinge baslayacaktir (Kirel, 2007).

Mobbing, orglitsel bir kavram olarak karsimiza c¢ikmaktadir ve tiim orgiitlerde bu
davranislart sergileyen kisiler, mobbing magdurlari ve mobbingin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlayan ya da bu duruma tepkisiz kalan ¢alisanlar bulunur. Mobbing, tek seferlik bir olay degil,
siireklilik gosteren ve siddeti zamanla artan bir siirectir. Baglangicta hafif derecede goriilen
mobbing davranislari, siirekli hale geldik¢ce magduru olumsuz etkiler ve kisinin kendini toparlayip
iyilesme sans1 kalmaz. Hem mobbing uygulayan hem de magdur, bu davraniglarin uzun vadede
daha ciddi sonuglara yol acgacagimi onceden fark edemeyebilir. Zamanla artan mobbing,
magdurlarda geri doniisii zor zararlar meydana getirir (Cemaloglu, 2007).

Mobbing magdurlarinda stres, kaygi, mutsuzluk ve depresyon gibi psikolojik sorunlarin
yan1 sira, mide rahatsizliklar1 ve bas agrilar1 gibi fiziksel etkiler de goriiliir. Bununla birlikte,
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magdurun performansindaki diisiis, caligma ortaminda gerilim ve verim kaybi gibi sonuglar da
orgiitii olumsuz etkiler. Bu nedenle, mobbing yalnizca magdurun psikolojik ve fizyolojik sagligini
bozmakla kalmaz, ayni zamanda performans kaybina neden oldugu icin topluma da zarar verir
(Ertiirk, 2013).

Mobbingin nedenlerini aragtiran ¢alismalar, bu davranigin birgok faktérden
kaynaklandigin1 gostermektedir. Mobbing, genellikle birden fazla faktoriin bir araya gelmesiyle
ortaya ¢ikar (Cemaloglu, 2007; Giindiiz & Yilmaz, 2008; Zapf, 1999). Bu faktorler hem orgiitsel
hem de bireysel olabilir ve mobbing her tiirlii calisma ortaminda goériilebilir. Mobbing magdurlari,
farkli durumlarda mobbing uygulayicis1 haline de gelebilir. Her c¢alisan, mobbing magduru
olabilecegi gibi, mobbing uygulama potansiyeline de sahiptir (Tinaz, 2006).

Literatlir incelendiginde, bir Orgiit yoneticisinin astlarina gereksiz ve zorlayici isler
vermesi, yapilan hatalarla dalga ge¢mesi, dedikodu yapmasi ve astlarinin konugma hakkini
kisitlamasi, mobbingin nedenleri arasinda yer almaktadir (Leymann, 1996). Ayrica, érgiitte ortak
hedeflere yonelik ig birliginin olmamasi, gérev dagiliminda belirsizlik ve adaletsizlik, yoneticinin
liderlik tarzi da mobbingin sebepleri arasinda sayilmaktadir (Akkar, 2010; Cemaloglu, 2007;
Cemaloglu & Kiling, 2012; Nazaroglu, 2012).Y 6neticinin ise alim ile ilgili yaptig1 hatalar, sinirlt
sayidaki mevkilere ulasmak icin ¢alisanlar arasindaki gergin rekabet ortami, mobbingin kurum
icinde disiplin saglama yolu olarak kullanimi, hiyerarsinin fazla olusu, yoneticinin liderlik
becerisinin yeterli olmamasi, ortak hedeflere yonelik takim ruhunun gelismemis olmasi da
mobbinge zemin hazirlayan faktérlerdendir (Tinaz, 2006).

Orgiitlerde hiyerarsik yapmin agir1 olmasi, sorunlarin ¢dziimiinde yetersizlik, sikayet
kanallariin etkisizligi ve sikayetlerin sonugsuz kalmasi, takim ruhunun eksikligi gibi unsurlar
mobbing ortamini olusturan faktorler arasinda yer almaktadir (Nazaroglu, 2012). Lewis'in (1999)
aragtirmasina gore ise, yoneticilerin profesyonellikten uzak olmasi, orgiitteki inang sistemi ve
giivensiz ¢aligma ortami mobbinge neden olan etkenlerdir. Ayrica, orgiitteki sorunlar ve adaletsiz
kosullar, mobbingin yasanmasini kolaylastiran durumlardir. Bu tiir bir Orgiit ortaminda,
calisanlarin hata yapma olasilig1 arttig1 icin mobbinge maruz kalmalar1 da kaginilmaz hale
gelmektedir (Zapf, 1999). Orgiitlerde calisanlar arasindaki empati ve iletisim eksikligi, mobbing
davranislarinin ortaya ¢ikmasina ve yayginlagmasina yol agmaktadir (Dasc1 & Cemaloglu, 2014).
Ayrica, Orgiitteki keskin hiyerarsik yapi, zayif iletisim, yetersiz liderlik becerileri, ¢atigmalarin
etkili yonetilememesi ve ekip caligmasinin eksikligi de mobbingin nedenleri arasinda yer
almaktadir (Pelit & Kilig, 2014).

Mobbing her zaman orgiitsel sebeplerden kaynaklanmaz; bazi arastirmacilara gore
mobbing magdurlarinin kisilik 6zellikleri de dnemli bir etken olabilir (Crawford, 1997; Tutar,
2004; Zapf, 1999). Calisanlar arasindaki yas farki, yoneticilerin kayirmaci tutumlari, farkli siyasi
goriisler, din ve 1k farkliliklar1 ile rekabet gibi kisisel nedenler de mobbing davraniglarinin ortaya
cikmasina yol acabilir (Cobanoglu, 2005; Toker Gokge, 2008). Orgiit icerisinde bencil, dnyargils,
kendini 6n planda tutmay1 seven ve digerlerinden iistiin géren bireyler, mobbing davranislarina
zemin hazirlayan tutumlar sergileyebilirler (Ertiirk, 2011). Mobbing, genellikle bir kisiyi orgiit
icinde yalmizlagtirmak, dislamak veya cezalandirmak amaciyla yapilir (Leymann, 1990). Bu
nedenle, mobbing magdurlarinin kisilik 6zellikleri kadar mobbing uygulayan kisinin kisiligi de
onem tasir (Bag & Oral, 2012; Ertiirk, 2011; Einarsen, 2000).

Okullarda goérev yapan 6gretmenler, bazen okul miidiirleri, meslektaglar1 veya veliler
tarafindan mobbinge maruz kalabilirler (Dolapg1 & Cemaloglu, 2022). Ogretmenlerin bu tiir
baskilara maruz kalmasi, bireysel diizeyde hem psikolojik hem de fiziksel sorunlara neden
olabilecegi gibi (Cemaloglu & Ertiirk, 2007; Lorenz, 1996; Pedro vd., 2008), ayn1 zamanda
okulun igleyisine ve etkinligine de olumsuz etkilerde bulunabilir (Tinaz, 2006; Toker Gokge,
2006). Ogretmenlerin yasadig1 mobbing tiirleri arasinda, sdzlerinin kesilmesi, toplum iginde
azarlanma, basarilarinin kiiciimsenmesi, basarisizliklarinin yayilmasi ve yeterlikleriyle uyumsuz

2881



islerde caligtirilmalar gibi davranislar yer alir (Akkog, 2020). Mobbing, 6gretmenlerin mesleki
performansini derinden etkileyebilir ve bu durum, egitim kalitesini diisiirerek 6grenci basarisini
da olumsuz yonde etkileyebilir (Twale & De Luca, 2008).

Egitim sektoriinde calisan 6gretmenler, kisisel haklarina, itibarlarina, duygusal dengelerine
veya fiziksel giivenliklerine yonelik mobbing davranislarina maruz kalma riski bakimindan diger
sektdrlere gore daha savunmasiz olabilirler. Ogretmenlerin mobbinge maruz kalma sebepleri
arasinda kiskanglik, farkli egitim anlayislari, farkli sosyal cevrelere ait olma gibi etkenler
(Waggoner, 2003), yoneticilerin olumsuz tutum ve davranislari ile meslektaslar arasindaki
iletisim eksikligi bulunmaktadir (Civilidag, 2003).

AMAC

Bu arastirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligina [MEB] bagli resmi liselerde gorev yapan
Ogretmenlerin maruz kaldig1 mobbing ile orgiitsel depresyon yasama diizeyleri arasindaki iliskiyi
saptamak ve bazi degiskenlere gore incelemektir. Bu amaca ulagmak i¢in su sorulara cevap
aranacaktir.

1. MEB’e bagli kamuya ait liselerde gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore okullardaki
orgiitsel depresyon yasama diizeyi ve maruz kaldigi mobbing diizeyi nedir?

2. MEB’e bagli kamuya ait liselerde gorev yapan 6gretmenlerin maruz kaldigi mobbing ve
orgiitsel depresyon diizeyleri ile cinsiyet, medeni durum, yas, kidem, brans ve 6grenim durumu
arasinda anlamli bir farklilik var midir?

3. MEB’e bagli kamuya ait liselerde gorev yapan 6gretmenlerin maruz kaldigi mobbing ile
orgiitsel depresyon arasinda nasil bir iligki vardir?

4. MEB’e bagli kamuya ait liselerde gorev yapan dgretmenlerin maruz kaldigi mobbing
orgiitsel depresyon diizeylerinin bir yordayicist midir?

YONTEM

Bu arastirmanin deseni, iliskisel tarama modeli olarak belirlenmistir. iligkisel tarama
modelleri, iki veya daha fazla degisken arasindaki iligkiyi ve bu iligkinin derecesini tespit etmeyi
hedefleyen arastirma modelleridir (Karasar, 2019).

3.1. Evren ve Orneklem

Aragtirma sonuglarini genelleyebilecegimiz elemanlarin tamamina evren, evrenden belli
Olciitlere gore segilen ve evreni temsil edecegi kabul edilen en kiiciik kiimeye ise 6rneklem denir
(Biiytikoztiirk vd., 2020). Yapilan bu aragtirmanin evrenini Ankara’nin dokuz merkez ilgesinde
bulunan liselerde gorev yapan 6gretmenler meydana getirmektedir. Yazicioglu ve Erdogan (2004)
tarafindan oOnerilen orneklem hesaplama formiilii kullanilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin
hesaplanmasina yonelik gerekli islemlerin yapilmasi sonucunda en az 377 kisiden olugmasi
gerektigi belirlenmistir. Arastirmada kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Bu
ornekleme yonteminde, belirlenen evrenden hedeflenen Orneklemin olusturulabilmesi igin
ulasilmasi hizli ve kolay olan oOgeler segilerek zaman, para ve isgiicii kaybinin 6nlenmesi
amaglanmaktadir (Biiyiikoztiirk vd., 2020). Bu 6rnekleme iliskin dagilim Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1

Arastirmamn Orneklemine Iliskin Dagilim

flce Lise . Gorevli Ulasilan Ogretmen
Sayis1 Ogretmen Sayis1 Sayis
Altindag 47 1938 40
Cankaya 71 3320 75
Etimesgut 30 1821 38
Golbast 18 630 15
Kegidren 51 2998 68
Mamak 48 2218 45
Pursaklar 13 666 15
Sincan 44 2240 48
Yenimahalle 51 3119 72
Toplam 343 18950 416

3.2. Veri Toplama Araglari

Aragtirmada veri toplama araglar olarak Kisisel Bilgi Formu, Orgiit Depresyonu Olgegi ve
Olumsuz Davranig Sorulart Olg¢egi kullanilmistir. Bu 6lgme araclariyla ilgili detaylar asagida
aciklanmugtir:

Kisisel Bilgi Formu, arastirmaya katilan 6gretmenlere dair demografik bilgileri toplamak
amaciyla olusturulmustur. Formda Ogretmenlerin cinsiyeti, yasi, meslekteki kidemi, medeni
durumu, bransi ve egitim diizeyi gibi bilgiler yer alacaktir.

Ogretmenlerin is yerinde mobbing (psikolojik taciz) davranislarina maruz kalma durumunu
incelemek amaciyla Olumsuz Davranislar Sorular1 Olgegi (NAQ) kullanilacaktir. Olgek,
Cemaloglu (2007) tarafindan Tiirk¢eye c¢evrilmis olup, toplamda 21 madde icermektedir.
Katilimcilardan, besli Likert tipi bir derecelendirme sistemiyle hazirlanan bu 6lgek
maddelerindeki “Hi¢”, “Ara Sira”, “Ayda Bir”, “Haftada Bir” ve “Her Giin” se¢eneklerinden
kendilerine uygun olan1 isaretlemeleri istenecektir. Olcekte, son alt1 ay icerisinde is yerinde hangi
siklikta olumsuz davranislara (hig, ara sira, ayda bir, haftada bir, her giin) maruz kaldiklar
sorulmaktadir. Alt1 aydan uzun bir siire boyunca veya haftalik olarak bu tiir olumsuz davraniglara
maruz kalan kisilerin, Leymann (1996) tarafindan belirlenen yildirma (mobbing) kurbani
tanimma uygun oldugu kabul edilmistir. Olgekte dogrudan "yildirma" terimi kullanilmamus,
sadece davranislara odaklanilmaistir.

Mobbing 6l¢eginden alinan puanlarin aritmetik ortalama degerleri; 1.00- 1.79 aras1 oldukga
disiik diizey, 1.80- 2.59 arasi diistik diizey, 2.60- 3.39 arasi orta diizey, 3.40-4.19 arasi yeterli
diizey, 4.20- 5.00 aras1 ise oldukca yeterli diizey olarak belirlenmistir. Orgiitsel depresyon
Olceginden alinan puanlarin aritmetik ortalama degerleri; 1.00 ile 1.79 aras1 oldukga yiiksek
diizey, 1.80- 2.59 arasi1 yiiksek diizey, 2.60- 3.39 arasi orta diizey, 3.40-4.19 arasi1 diisiik diizey,
4.20- 5.00 arasi ise oldukga diisiik diizey olarak belirlenmistir.

3.3. Gegerlik ve Giivenirlik Calismalari

Olumsuz Davranislar Sorular1 Olgeginin gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 sonucunda dort
faktor belirlenmistir. Olgekteki maddelerin faktor yiik degerleri .301 ile .816 arasinda
degismektedir. Madde-toplam korelasyonlar1 ise .515 ile .879 arasinda degismistir. Faktorlerin
acikladig1 varyans degerleri ise kisisel tehdit ve izolasyon faktorii %37.95; meslege yonelik tehdit
faktorii %7.97; destabilizasyon faktorii %1,391; asirt is yikii faktori %5.06 seklindedir.
Cronbach-Alpha giivenirlik katsayisi 0.91 olarak hesaplanmistir. Ayrica bu 6l¢ek i¢in dogrulayici
faktor analizi sonuglart RMSEA=.90, x?/df=1.80, CFI=.86, GFI=.77, AGFI=.71, RMR=.043 ve
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SRMR=.074 olarak hesaplanmistir. Bu degerler incelendiginde 6l¢egin kabul edilebilir uyum
gosterdigi ifade edilebilir.

Sezer (2011) tarafindan gelistirilen Orgiit depresyonu 6lgegi 42 maddeden olusmaktadir.
Olgek maddeleri likert tipindedir ve 1-5 arasinda puanlanmaktadir. Olgekte en olumlu cevap en
yiiksek puani alirken olumsuz ifadeler diisiik puan almaktadir. Baska bir ifadeyle olumsuz ifadeler
tersine puanlanmaktadir. Olcekteki maddelerin faktdr yiik degerleri .301 ile .816 arasinda
degismektedir. Maddelerin madde-toplam korelasyonlar1 incelendiginde ise, 0.313 ile 0.777
arasinda degistigi goriilmektedir. Bu faktoriin tek basina agikladig1 varyans %38 ve Cronbach-
Alpha giivenirlik katsayisi ise 0.94 olarak hesaplanmistir. Ayrica bu 6l¢ek i¢in dogrulayici faktor
analizi sonuglari RMSEA=91, x%df=1,98, CFI=.80, RMR=.077 ve SRMR=.078 olarak
hesaplanmigtir. Bu degerler incelendiginde Olcegin kabul edilebilir uyum gosterdigi ifade

edilebilir.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirma etik kurul izni ile gergeklestirilmistir. Izinler alindiktan sonra veri toplama
araglart kullanilarak anket formlar1 olusturulmustur. Anket formlar1 Ankara ilindeki Altindag,
Cankaya, Etimesgut, Golbasi, Kegioren, Mamak, Pursaklar, Sincan ve Yenimahalle il¢elerinde
bulunan resmi okullarda gbérev yapan 416 6gretmene anket formlar1 goniilliiliik esasiyla elden
dagitilarak wveriler toplanmistir. Anket formlarinda gizliligi ortadan kaldiran bilgiler yer
almamustir ve her tiirlii cevabin gizli tutulacag belirtilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada, Kisisel Bilgi Formu, Olumsuz Davranis Sorular1 Olgegi ve Orgiit Depresyonu
Olgegi aracihigiyla toplanan veriler, SPSS 26.00 programi kullanilarak istatistiksel analiz
edilmistir. Veri analiz siirecinde oOncelikle verilerin normal dagilim gdsterip gostermedigi
incelenmistir. Verilerin normal dagilima uygunlugunu belirlemek i¢in Skewness (Carpiklik),
Kurtosis (Basiklik) degerleri ve Kolmogorov-Smirnov Testi kullanilmistir (Biiyiikoztiirk, 2020).
Yapilan bu testlerin bulgulari dogrultusunda, verilerin parametrik testler i¢in uygun oldugu
sonucuna varilmigtir. George ve Mallery (2010) carpiklik ve basiklik degerleri -2 ile +2 arasinda;
Fisher (1950) ise garpiklik ve basiklik degerleri -3 ile +3 arasinda oldugunda parametrik testler
kullanilabilecegini ifade etmektedir.

Tablo 2

Mobbing ve Orgiitsel Depresyon Puanlarina Ait Normallik Test Sonuglar

Carpiklik (skewness) Basiklik (Kurtosis)
Mobbing 1.161 1.026
Kisisel tehdit ve izolasyon 1.456 1.874
Meslege yonelik tehdit 1.371 1.880
Destabilizasyon 1.328 1.522
Asiri is yiikii .998 432
Orgiitsel depresyon .033 -.594

Tablo 2’de verilen carpiklik basiklik katsayilari incelendiginde dagilimlarin normallik
sartlarini sagladig1 goriilmektedir. Bu sebeple arastirmada parametrik testler kullanilacaktir.
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BULGULAR

Arastirmanin birinci alt problemi “MEB’e baglh kamuya ait liselerde gorev yapan
Ogretmenlerin algilaria gore okullardaki orgiitsel depresyon yasama diizeyi ve maruz kaldigi
mobbing diizeyi nedir?” olarak belirlenmistir. Bu soruya cevap bulmak i¢in betimsel istatistikler
Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3

Orgiitsel Depresyon ve Mobbinge Ait Betimsel Istatistikler

n Minimum Maksimum X

Orgiitsel 416 1.48 4.50 3.11
depresyon

Kigisel tehditve 416 1.00 3.40 1.57

izolasyon

Meslege 416 1.00 4.00 1.74
Mobbing yonelik tehdit

Destabilizasyon 416 1.00 4.25 1.87

Asirt is yikii 416 1.00 4.00 1.74

Ogretmenlerin orgiitsel depresyon dlgeginden aldiklari puan ortalamasi ¥ = 3.11 dir. Bu
da oOgretmenlerin Orgiitsel depresyon diizeylerinin orta diizeyde oldugunu gostermektedir.
Ogretmenlerin mobbing dlgeginden aldiklar1 puan ortalamasi ¥ = 1.69 dur. Bu da 6gretmenlerin
mobbing diizeylerinin oldukea diisiik diizeyde oldugunu goéstermektedir. Olumsuz davranislar
Olgeginin kisisel tehdit ve izolasyon alt boyutundan alinan puanlarin ortalamasi: x= 1.57 olup
oldukca diisiik diizeyde; meslege yonelik tehdit alt boyutundan alinan puanlarin ortalamasi
X=1.74 olup oldukga diisiik diizeyde; destabilizasyon alt boyutundan alinan puanlarin ortalamasi
x=1.87 olup diisiik diizeyde; asir1 is yiikii alt boyutundan alinan puanlarin ortalamas1 X=1.74 olup
oldukga diisiik diizeydedir. Bu sonuglara gore; 6gretmenler en fazla destabilizasyon, en az kisisel
tehdit ve izolasyon alt boyutlarinda mobbing magduru olmaktadir. Bagka bir deyisle
ogretmenlerin 6rgiitsel depresyon yasama diizeyi orta; mobbing magduru olma diizeyleri oldukca
diisiiktiir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi “MEB’e bagli kamuya ait liselerde gorev yapan
Ogretmenlerin maruz kaldigi mobbing ve oOrgiitsel depresyon diizeyleri ile cinsiyet, medeni
durum, yas, kidem, brans ve 6grenim durumu arasinda anlamli bir farklilik var midir?” seklinde
diizenlenmistir. Ogretmenlerin maruz kaldigi mobbing diizeyi ve ogretmenlerin orgiitsel
depresyon diizeylerinin cinsiyet ile arasindaki iliskiyi incelemek i¢in yapilan bagimsiz
orneklemler i¢in t-testi sonuglart Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4

Katilimcilarin Mobbing ve Orgiitsel Depresyon Algilarinin Cinsiyete Gore Degigimi

Olgek/Alt Cinsiye sd d

Boyut t n X S t p

Orgiitsel Kadin 299 3.09 .67 414 -.991 322 .01

Depresyon Erkek 117 3.16 .66

Mobbin Kadin 299 1.75 .60 414 4.18 .000*** 42
g Erkek 117 153 .44

Kisisel tehdit Kadm 299 1.64 57 414 4.88 .000*** 49

ve izolasyon Erkek 117 1.40 40
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Meslege Kadm 299 1.82 71 414 3.53 .000*** .35

yonelik tehdit  Erkek 117 1.56 57
Destabilizasyo Kadin 299 191 .83 414 1.93 .055 19
n Erkek 117 1.76 .69

) Kadin 299 1.78 .81 414 2.04 .043* .20
Asinis yikii - Ergek 117 1.63 64

Tablo 4’e gore, katilimcilarn cinsiyeti ile orgiitsel depresyon diizeyleri arasinda anlaml
bir fark bulunmamaktadir, 6gretmenlerin orgiitsel depresyon diizeyi incelendiginde, kadin
ogretmenler (X = 3.09) ve erkek 6gretmenler (X = 3.16) dir. Bu da kadin 6gretmenlerin orgiitsel
depresyon diizeylerinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Cohen d degeri, 0,01 olarak
hesaplanmistir, bu da cinsiyet degiskeninin 6rgiitsel depresyon tizerindeki etki biiyiikliigliniin cok
diisiik oldugu anlamina gelmektedir. Katilimcilarin cinsiyeti ile mobbing maruziyet diizeyleri
arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir, O6gretmenlerin mobbinge maruziyet diizeyi
incelendiginde, kadin 6gretmenler (X = 1.75) ve erkek ogretmenler (X = 1.53) dir. Bu da erkek
Ogretmenlerin mobbinge maruziyet diizeylerinin daha diisiik oldugunu gostermektedir. Cohen d
degeri, 0.42 olarak hesaplanmistir, bu da cinsiyet degiskeninin mobbing iizerindeki etki
biyiikliigiiniin orta diizeyde oldugu anlamina gelmektedir.

Ogretmenlerin maruz kaldi§i mobbing diizeyi ve Ogretmenlerin orgiitsel depresyon
diizeylerinin medeni durum ile arasindaki iliskiyi incelemek i¢in yapilan bagimsiz érneklemler
i¢in t-testi sonuclart Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5

Katilimcilarin Mobbing ve Orgiitsel Depresyon Algilarinin Medeni Duruma Gére Degisimi

Medeni

Olgek/Alt Boyut _durum  n x S sd t p d

Orgiitsel Bekar 133 3.05 .65 414 -1.09 277 A1

Depresyon Evli 283 3.13 .68

Mobbing Bek_ar 133 1.89 .69 414 4.70 .000*** A7
Evli 283 1.59 47

Kigisel tehdit ve  Bekar 133 1.77 .69 414 4.44 .000*** 44

izolasyon Evli 283 1.48 43

Meslege yonelik Bekar 133 1.94 .85 414 3.57 .000*** .36

tehdit Evli 283 1.65 .56

Destabilizasyon Bek_ar 133 2.15 .95 414 451 .000*** 45
Evli 283 1.74 .67

Asirt is yiikii Bekar 133 1.91 .87 414 2.85 .005** .29
Evli 283 1.66 71

Tablo 5’e gore, katilimcilarin medeni durumu ile orgiitsel depresyon diizeyleri arasinda
anlamli bir fark bulunmamaktadir, 6gretmenlerin Orgiitsel depresyon diizeyi incelendiginde,
bekar 6gretmenler (X = 3.05) ve evli 6gretmenler (X = 3.13) tiir. Bu da evli gretmenlerin drgiitsel
depresyon diizeylerinin daha diisiik oldugunu goéstermektedir. Cohen d degeri, 0.11 olarak
hesaplanmigtir, bu da medeni durum degiskeninin Orgiitsel depresyon {iizerindeki etki
biyiikligiiniin ¢ok diisiik oldugu anlamina gelmektedir. Katilimcilarin medeni durumu ile
mobbing maruziyet diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir, 6gretmenlerin mobbinge
maruziyet diizeyi incelendiginde, bekar 6gretmenler (X = 1.89) ve evli 6gretmenler (X = 1.59)
dir. Bu da evli O6gretmenlerin mobbinge maruziyet diizeylerinin daha diisiik oldugunu
gostermektedir. Cohen d degeri, 0.47 olarak hesaplanmistir, bu da cinsiyet degiskeninin orgiitsel
depresyon lizerindeki etki biiyiikliiglinlin orta diizeyde oldugu anlamina gelmektedir.
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Ogretmenlerin maruz kaldigi mobbing diizeyi ve 6gretmenlerin orgiitsel depresyon
diizeylerinin yas ile arasindaki iliskiyi incelemek i¢in uygulanan tek yonli ANOVA testi
sonuclar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6

Katilimcilarin Mobbing ve Orgiitsel Depresyon Algilarinin Yasa Gére Degisimi

Farkin
Olcek/Alt Boyut  Yas n X S F p kaynagt
21-30 34 2.54 42 13.62 .000 A-B
Orgiitsel 31-40 190 3.11 72 A-C
Depresyon 41-50 152 3.13 .60 A-D
51+ 40 3.49 54 B-D
Toplam 416 3.11 .67 C-D
21-30 34 2.27 A48 26.58 .000 A-B
Mobbing 31-40 190 1.76 .64 A-C
41-50 152 1.56 .39 A-D
51+ 40 1.30 .24 B-C
Toplam 416 1.68 .56 B-D
C-D
21-30 34 1.97 45 17.82 .000 A-B
Kisisel tehdit ve ~ 31-40 190 1.65 .65 A-C
izolasyon 41-50 152 1.49 37 A-D
51+ 40 1.18 15 B-C
Toplam 416 1.57 54 B-D
C-D
Meslege yonelik 21-30 34 2.49 72 25.21 .000 A-B
tehdit 31-40 190 1.80 .76 A-C
41-50 152 1.62 A7 A-D
51+ 40 1.30 .33 B-D
Toplam 416 1.74 .68 C-D
21-30 34 2.74 1.03 20.49 .000 A-B
Destabilizasyon ~ 31-40 190 191 .79 A-C
41-50 152 1.68 .56 A-D
51+ 40 1.63 .83 B-C
Toplam 416 1.87 .79
21-30 34 2.29 73 22.90 .000 A-C
Asirt s yiikii 31-40 190 1.93 .82 A-D
41-50 152 1.50 .64 B-C
51+ 40 1.26 .39 B-D
Toplam 416 1.74 N

A: 21-30, B:31-40, C:41-50, D:51+

Tablo 6 incelendiginde d6gretmenlerin orgiitsel depresyon diizeyi ve mobbing maruziyet
diizeylerinin 6gretmenlerin yasina gore fark bulunup bulunmadigma iliskin tek yonli varyans
analizi sonuglarina gore 6gretmenlerin yas1 orgiitsel depresyon iizerinde (F(3.412) = 13.62,
p<.05), anlaml bir farklilik yaratmaktadir. Yapilan Scheffe analizi sonucunda bu farkliligin
kaynaginin 21-30 ile 31-40; 21-30 ile 41-50; 21-30 ile 51+; 31-40 ile 51+; 41-50 ile 51+ yas
araliklar1 oldugu sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel depresyon diizeyi en yiiksek olan yas grubu 21-
30 iken en diigiik olan yas grubu 51 yas {istli oldugu goriillmektedir. Mobbing maruziyet
diizeylerinin yasa gore fark bulunup bulunmadigina iligkin tek yonlii varyans analizi sonuglarina
gore dgretmenlerin yasi mobbinge maruziyet tizerinde (F(3.412) = 26.58, p<.05), anlamli bir
farklilik yaratmaktadir. Yapilan Scheffe analizi sonucunda bu farkliligin kaynaginin 21-30 ile 31-
40; 21-30 ile 41-50; 21-30 ile 51+; 31-40 ile 41-50; 31-40 ile 51+; 41-50 ile 51+ yas araliklar
oldugu sonucuna ulasilmistir. Mobbinge maruziyet diizeyi en az olan yas grubu 51 yas iistii iken
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en yiiksek olan yas grubu 21-30 yas araligi oldugu goriilmektedir. Mobbingin alt boyutlarinin da
yasa gore anlamli fark gosterdigi tabloda goriilmektedir. Tiim alt boyutlarda maruziyet diizeyin
en fazla olan yas aralig1 21-30 iken en diisiik olan yas aralig1 51 yas {istiidiir.

Ogretmenlerin maruz kaldigi mobbing diizeyi ve Ogretmenlerin orgiitsel depresyon
diizeylerinin kidem ile arasindaki iliskiyi incelemek i¢in uygulanan yonlii ANOVA testi sonuglari
Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7

Katilimcilarin Mobbing ve Orgiitsel Depresyon Algilarinin Kideme Gére Degisimi

Kidem Farkin
Olgek/Alt Boyut  (yil) N X S F P kaynag
1-10 110 2.85 .58 12.47 .000 A-B
Orgiitsel 11-20 178 3.14 .69 A-C
Depresyon 21-30 94 3.17 .65 A-D
31+ 34 3.58 .53 B-D
Toplam 416 3.11 .67 C-D
1-10 110 2.07 .67 32.84 .000 A-B
Mobbing 11-20 178 1.61 .50 A-C
21-30 94 1.53 .36 A-D
31+ 34 1.26 .20 B-D
Toplam 416 1.68 .56
1-10 110 1.90 .67 25.93 .000 A-B
Kisisel tehditve ~ 11-20 178 151 49 A-C
izolasyon 21-30 94 1.45 .34 A-D
31+ 34 1.16 A5 B-D
Toplam 416 1.57 54 C-D
Meslege yonelik 1-10 110 2.15 .85 23.42 .000 A-B
tehdit 11-20 178 1.66 .59 A-C
21-30 94 1.58 48 A-D
31+ 34 1.33 .34
Toplam 416 1.74 .68
1-10 110 231 1,03 19.89 .000 A-B
Destabilizasyon ~ 11-20 178 1.78 .62 A-C
21-30 4 1.70 .67 A-D
31+ 34 1.39 .36
Toplam 416 1.88 .79
1-10 110 221 .84 27.04 .000 A-B
Asir is yiikii 11-20 178 1.69 .76 A-C
21-30 94 1.45 49 A-D
31+ 34 1.26 41 B-D
Toplam 416 1.74 N

A: 1-10, B:11-20, C:21-30, D:31+

Tablo 7°deki 6gretmenlerin orgiitsel depresyon diizeyi ve mobbing maruziyet diizeylerinin
ogretmenlerin kideme gore fark bulunup bulunmadigmna iliskin tek yonlii varyans analizi
sonuglarina gore 6gretmenlerin kidemi orgiitsel depresyon iizerinde [F(3.412) = 12.47, p<.05],
anlaml bir farklilik yaratmaktadir. Yapilan Scheffe analizi sonucunda bu farkliligin kaynaginin
1-10 ile 11-10; 1-10 ile 11-20; 1-10 ile 21-30; 1-10 ile 31+; 11-20 ile 31+; 21-30 ile 31+ yil
araliklar1 oldugu sonucuna ulasiimstir. Orgiitsel depresyon diizeyi en yiiksek olan kidem grubu
1-10 iken en diisiikk olan yas grubu 31 yil {stii oldugu goriilmektedir. Mobbing maruziyet
diizeylerinin kideme gore fark bulunup bulunmadigina iliskin tek yonlii varyans analizi
sonuglarina gore 6gretmenlerin kidemi mobbinge maruziyet tizerinde [F(3.412) = 32.84, p<.05],
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anlaml bir farklilik yaratmaktadir. Yapilan Scheffe analizi sonucunda bu farkliligin kaynaginin
1-10 ile 11-10; 1-10 ile 11-20; 1-10 ile 21-30; 1-10 ile 31+; 11-20 ile 31+ y1l araliklar1 oldugu
sonucuna ulagilmistir. Mobbinge maruziyet diizeyi en az olan kidem grubu 31 yil iistii iken en
yuksek olan yil grubu 1-10 yil araligir oldugu goriilmektedir. Mobbingin alt boyutlarinin da
kideme gore anlamli fark gosterdigi tabloda goriilmektedir. Tiim alt boyutlarda maruziyet
diizeyinin en fazla olan kidem aralig1 1-10 iken en diigiik olan kidem aralig1 31 y1l Gstiidiir.

Ogretmenlerin maruz kaldigi mobbing diizeyi ve 6gretmenlerin orgiitsel depresyon
diizeylerinin brans ile arasindaki iliskiyi incelemek i¢in uygulanan tek yonli ANOVA testi
sonuglart Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8

Katilimcilarin Mobbing ve Orgiitsel Depresyon Algilarinin Bransa Gére Degisimi

Farkin
Olgek/Alt Boyut  Brans N X S F P kaynagi
. Sozel 256 3.21 .64 17.69 .000 A-B
Orgiitsel
Sayisal 138 3.01 .66 A-C
Depresyon
Diger 22 2.42 .50 B-C
Toplam 416 3.11 .67
Sozel 256 1.56 42 36.33 .000 A-B
) Sayisal 138 1.78 .68 A-C
Mobbing
Diger 22 2.50 .34 B-C
Toplam 416 1.68 .56
Sozel 256 1.47 45 27.19 .000 A-B
Kisisel tehdit ve Sayisal 138 1.64 .60 A-C
izolasyon Diger 22 2.28 .54 B-C
Toplam 416 1.57 .54
Sozel 256 1.58 46 49.48 .000 A-B
Meslege yonelik
) Sayisal 138 1.85 .82 A-C
tehdit
Diger 22 2.90 .66 B-C
Toplam 416 1.74 .68
Sozel 256 1.72 .68 18.58 .000 A-B
Destabilizasyon Sayisal 138 2.01 91 A-C
Diger 22 2.65 .62 B-C
Toplam 416 1.87 .79
Sozel 256 1.64 .67 10.08 .000 A-C
Sayisal 138 1.83 .90 B-C
Asirt ig yiki
Diger 22 2.34 .66
Toplam 416 1.74 77

A: Sozel, B:Sayisal, C:Diger
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Tablo 8’deki 6gretmenlerin orgiitsel depresyon diizeyi ve mobbing maruziyet diizeylerinin
Ogretmenlerin bransa gore fark bulunup bulunmadigina iliskin tek yonlii varyans analizi
sonuglarina gbre dgretmenlerin bransi orgiitsel depresyon tizerinde (F(2.413) = 17.69 , p<.05),
anlamli bir farklilik yaratmaktadir. Yapilan Scheffe analizi sonucunda bu farkliligin kaynaginin
sozel-sayisal, sdzel-diger branslar1 oldugu sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel depresyon diizeyi en
yliksek olan diger grubundaki branslar iken diisiik olan sézel brans dgretmenleridir. Mobbing
maruziyet diizeylerinin bransa gore fark bulunup bulunmadigina iliskin tek yonlii varyans analizi
sonuglarina gore 6gretmenlerin brang1 mobbinge maruziyet iizerinde (F(2.412) = 36.33, p<.05),
anlaml bir farklilik yaratmaktadir. Yapilan Scheffe analizi sonucunda bu farkliligin kaynaginin
sozel-sayisal, sozel-diger, sayisal-diger branslar oldugu sonucuna ulagilmigtir. Mobbinge
maruziyet diizeyi yiiksek olan diger grubundaki branglar iken diisikk olan sdzel brang
Ogretmenleridir. Mobbingin alt boyutlarinin bransa goére anlamli fark gosterdigi tabloda
goriilmektedir. Tiim alt boyutlarda maruziyet diizeyinin yiiksek olan diger grubundaki branslar
iken diisiik olan sozel brans 6gretmenleridir.

Ogretmenlerin maruz kaldigi mobbing diizeyi ve Ogretmenlerin orgiitsel depresyon
diizeylerinin 6grenim durumu ile arasindaki iligkiyi incelemek i¢in yapilan tek yonli ANOVA
testi sonuglar1 Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9

Katilimcilarin Mobbing ve Orgiitsel Depresyon Algilarinin Ogrenim Durumuna Gére Degisimi

Olgek/Alt Ogrenim Farkin
Boyut Durumu N x S F p kaynagi

Lisans 217 3.30 .62 24.74 000 A-B
Orgiitsel Yiiksek 175 2.93 .68 A-C
Depresyon lisans

Doktora 24 2.60 33

Toplam 416 3.11 .67

Lisans 217 151 49 25.37 .000 A-B

Yiksek 175 1.89 .60
Mobbing lisans

Doktora 24 1.75 .38

Toplam 416 1.68 .56

Lisans 217 1.45 A48 13.70 .000 A-B
Kisisel tehdit ~ Yuksek 175 1.73 9
ve izolasyon lisans

Doktora 24 1.55 40

Toplam 416 1.57 54

Lisans 217 1.57 61 20.75 .000 A-B
Meslege Yiksek 175 1.98 73 B-C
yonelik tehdit  lisans

Doktora 24 1.52 A4

Toplam 416 1.74 .68

Lisans 217 1.54 53 51.09 .000 A-B

- Yiiksek 175 2.17 .85 A-C

Destabilizasyon I

isans

Doktora 24 2.59 1.04 B-C

Toplam 416 1.87 79

Lisans 217 1.59 71 10.85 .000 A-B

Yiiksek 175 1.94 .82
Asirt is yuki lisans

Doktora 24 1.67 .60

Toplam 416 1.74 a7

A: Lisans, B: Yiiksek lisans, C: Doktora
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Tablo 9’daki 6gretmenlerin orgiitsel depresyon diizeyi ve mobbing maruziyet diizeylerinin
Ogretmenlerin 6grenim durumuna gore fark bulunup bulunmadigina iligkin tek yonlii varyans
analizi sonuglarina gore 6gretmenlerin 6grenim durumu orgiitsel depresyon tizerinde (F(2.413) =
24.74, p<.05), anlamli bir farklilik yaratmaktadir. Yapilan Scheffe analizi sonucunda bu
farkliligin kaynaginin lisans-yiiksek lisans; lisans-doktora oldugu sonucuna ulasilmigtir. Orgiitsel
depresyon diizeyi en yiiksek olan doktora mezunu 6gretmenler iken en diisiik olan lisans mezunu
ogretmenlerdir. Mobbing maruziyet diizeylerinin 6grenim durumuna gore fark bulunup
bulunmadigina iliskin tek yonlii varyans analizi sonuglaria gore 6gretmenlerin 6grenim durumu
mobbinge maruziyet ilizerinde (F(2.412) = 25.37, p<.05), anlamli bir farklilik yaratmaktadir.
Yapilan Scheffe analizi sonucunda bu farkliligin kaynaginin lisans-yiiksek lisans mezunu
6gretmenler oldugu sonucuna ulagilmistir. Mobbinge maruziyet diizeyi yiiksek olan yiiksek lisans
mezunu Ogretmenler iken en diisik olan lisans mezunu ogretmenlerdir. Mobbingin alt
boyutlarmin da 6grenim durumuna gore anlamli fark gosterdigi tabloda goriilmektedir.
Mobbingin kisisel tehdit ve izolasyon alt boyutunda maruziyet diizeyi yiiksek olan yiiksek lisans
mezunu Ogretmenler iken en diisiik olan lisans mezunu Ogretmenlerdir. Mobbingin meslege
yonelik tehdit alt boyutunda maruziyet diizeyi yiiksek olan yiiksek lisans mezunu &gretmenler
iken en diisiik olan doktora mezunu 6gretmenlerdir. Mobbingin destabilizasyon alt boyutunda
maruziyet diizeyi yiiksek olan doktora mezunu 6gretmenler iken en diisiik olan lisans mezunu
Ogretmenlerdir. Mobbingin asir1 is yilikii alt boyutunda maruziyet diizeyi yiliksek olan yiiksek
lisans mezunu 6gretmenler iken en diisiik olan lisans mezunu 6gretmenlerdir.

Aragtirmanin iiglincii alt problemi MEB’e bagli kamuya ait liselerde gorev yapan
ogretmenlerin maruz kaldigi mobbing ile orgiitsel depresyon arasinda nasil bir iliski vardir?
Seklinde diizenlenmistir. Veriler parametrik dagilim gosterdiginden Pearson Korelasyon
Katsayilar1 Tablo 10°de verilmistir.

Tablo 10

Ogretmenlerin Mobbing Magduru Olmalart ile Orgiitsel Depresyon Yasama Diizeyleri
Arasindaki Korelasyon Katsayilart

1 1.1 1.2 13 14 2
1.Mabbing 1 .938 .920 778 .745 561
_1.1. Kigisel tehdit ve 1 831 587 640 489
izolasyon
1.2._ Meslege yonelik 1 616 660 563
tehdit
1.3. Destabilizasyon 1 491 429
1.4. Asirt is yuki 1 458
1.5. Orgiitsel depresyon 1

Tablo 10 incelendiginde mobbing diizeyi ile 6rgiitsel depresyon diizeyi arasinda pozitif
yonlii orta diizeyde anlamli bir iligki (r=.561; p<.01); kisisel tehdit ve izolasyon diizeyi ile 6rgiitsel
depresyon diizeyi arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski (r=.489; p<.01); meslege
yonelik tehdit diizeyi ile orgiitsel depresyon diizeyi arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlaml
bir iligki (r=.563; p<.01); destabilizasyon diizeyi ile orgiitsel depresyon diizeyi arasinda pozitif
yonlii orta diizeyde anlaml bir iligki (r=.429; p<.01); asir1 ig yiikii diizeyi ile 6rgiitsel depresyon
diizeyi arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski (r=.458; p<.01) bulundugu
goriilmektedir. Baska bir anlatimla 6gretmenlerin mobbing yasama diizeyleri artik¢a orgiitsel
depresyon diizeyleri artmaktadir.

Aragtirmanin dordiincii alt problemi “Milli Egitim Bakanligina bagl resmi liselerde gorev
yapan Ogretmenlerin maruz kaldigi mobbing oOrgiitsel depresyon diizeylerinin bir yordayicisi
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midir?” olarak diizenlenmistir. Bu soruya cevap bulmak i¢in yapilan regresyon testinin sonuglari
Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11

Orgiitsel Depresyonun Bagimh Degisken Oldugu Durumda Mobbing ile Arasindaki Iliskiye Ait
Regresyon Sonuglart

Standart

B B T P ikili R Kismi R
Hata
(Sabit) 77 .086 9.08 .000 -
Mobbing .663 .048 .561 13.78 .000 .561 .561

R= 561 R?=.314 F(.414=189,764 p=.000 VIF=1.00

Yordayici degisken mobbing ile yordanan degisken orgiitsel depresyon arasindaki ikili ve
kismi korelasyonlar incelendiginde aralarindaki iliskinin pozitif yonlii ve orta diizeyde bir
iliskinin (r=.561) oldugu goriilmektedir. R*=.314 ve p<.01 oldugundan mobbing orgiitsel
depresyon puanlarindaki toplam varyansin yaklasik %31’ini agiklamaktadir. Regresyon

katsayilarina bakildiginda mobbingin orgiitsel depresyon iizerinde anlamli bir yordayici oldugu
ifade edilebilir.

Aragtirma verilerine gore, mobbinge maruz kalma diizeyinin alt boyutlarin orgiitsel
depresyon diizeyine etkisini gérmek i¢in yapilan ¢oklu regresyon analizi dagilimi Tablo 12°de
verilmistir.

Tablo 12

Orgiitsel Depresyonun Bagimli Degisken Oldugu Durumda Mobbing Alt Boyutlart ile Arasindaki
lliskiye Ait Regresyon Sonuglar

B Standart B t
Hata P ikilir  Kismir
(Sabit) 825 086 9.646 000 -
. . 000 1996 489 1000
Klslsel tehdit ve 000 092 004
izolasyon
o 403 1000 563 247
Meslege yonelik 593 076 5171
tehdit
Destabilizasyon .096 .044 114 2.190 029 429 107
Asirt is yiikii 117 048 135 2457 014 458 120

R=.581 R?=.338, F4s11=52.458 p=.000 VIF<5.00

Tabloda orgiitsel depresyonun bagimli degisken oldugu durumda mobbing alt boyutlari ile
arasindaki regresyon sonuglar1 verilmistir. Uygulanan regresyon analizi sonucunda mobbing
davraniginin kisisel tehdit ve izolasyon alt boyutu hari¢ tiim alt boyutlar ile 6rgiitsel depresyon
arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski (R = .581, R? = .338, F (4.411) = 52.458 ve p < .05)
bulunmustur. Meslege yonelik tehdit, destabilizasyon ve asir1 is yilikii degiskenleri birlikte
orgiitsel depresyondaki toplam varyansin yaklasik %34’inii agikladigi ifade edilebilir.
Standartlastirilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin Orgiitsel depresyon
iizerindeki 6nem sirasi; meslege yonelik tehdit, asir1 is yiikii, destabilizasyon ve kisisel tehdit ve
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izolasyondur. Regresyon katsayilarmin anlamliligina iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise
kisisel tehdit ve izolasyon haricindeki tiim degiskenlerin 6rgiitsel depresyon lizerinde anlamli bir
yordayici oldugu ifade edilebilir.

SONUC

Bu aragtirmada, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi liselerde gorev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel depresyon ve mobbing diizeyleri incelenmistir. Arastirmadan elde edilen temel sonuglar
sunlardir:

1. Ogretmenlerin drgiitsel depresyon diizeyleri orta diizeydedir.
2. Ogretmenlerin mobbinge maruz kalma diizeyleri oldukga diisiiktiir.
3. Demografik degiskenlere gore:

o Cinsiyet: Kadin O6gretmenlerin daha fazla mobbinge maruz kaldigi, ancak
orgiitsel depresyon diizeyinde anlamli fark bulunmadigi goriilmiistiir.

o Medeni Durum: Bekéar gretmenlerin evli 6gretmenlere gore daha fazla mobbing
yasadig1, orgilitsel depresyon agisindan ise anlamli fark olmadig: belirlenmistir.

o Yas ve Kidem: Geng¢ ve kidemi diisiik 6gretmenlerin daha yiiksek orgiitsel
depresyon ve mobbing yasadiklari, yas ve kidem arttik¢a bu diizeylerin azaldig:
tespit edilmistir.

o Brang: “Diger” branslarda gdérev yapan 0gretmenlerin orgiitsel depresyon ve
mobbing diizeylerinin daha yiiksek oldugu bulunmustur.

o Ogrenim Durumu: Doktora mezunu 6gretmenlerin &rgiitsel depresyon diizeyi,
yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin ise mobbing diizeyi daha yiiksektir.

2. Mobbing ile orgiitsel depresyon arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iligki
vardir.

3. Regresyon analizi sonucunda mobbingin orgiitsel depresyonun anlamli bir yordayicisi
oldugu saptanmistir.

Aragtirma sonucunda Ogretmenlerin mobbing diizeylerinin olduk¢a diisiik oldugu
goriilmigtiir. Olumsuz duygular ve deneyimler Tiirk kiiltiiriinde gizlenme egiliminde oldugundan
arastirma siireclerinde bu duygulart ve deneyimleri ortaya g¢ikarmak icin farkli arastirma
yontemleri kullanilmalidir. Bu arastirma, 6gretmenlerin orgiitsel depresyon yasadiklarini, ancak
mobbing diizeylerinin gorece diisiik oldugunu ortaya koymustur. Demografik degiskenlere gore
farkliliklar tespit edilmis, 6zellikle geng, kidemi diisiik, kadin ve bekar 6gretmenlerin daha fazla
mobbing ve orgiitsel depresyon yasadiklar1 belirlenmistir. Aragtirmanin en kritik bulgusu ise
mobbingin oOrglitsel depresyonu anlamli diizeyde yordadigidir. Bu durum, okul ortaminda
mobbing davraniglarinin yalnizca bireysel degil, orgiitsel diizeyde de 6nemli olumsuz sonuglar
dogurdugunu gostermektedir.

TARTISMA

Arastirmanin birinci alt problemi “Milli Egitim Bakanligina bagli resmi liselerde gorev
yapan Ogretmenlerin algilarina gore okullardaki orgiitsel depresyon yasama diizeyi ve maruz
kaldigi mobbing diizeyi nedir?” seklinde diizenlenmistir. Verilerin analizi sonucunda
ogretmenlerin orgiitsel depresyon yasama diizeyi orta oldugu sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel
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depresyon ile ilgili literatiir incelendiginde bu bulguyu destekleyen arastirmalar bulunmaktadir
(Akman, 2015; Akman & Abasli, 2016; Aktiirk, 2019; Bakan vd., 2014; Keles, 2016; Sagir, 2015;
Sagir vd. 2018). Diger yandan Erbasi ve Sanioglu (2016); Bozkurt (2021); Pohl vd. (2022);
Toytok ve Ugar (2018) ise arastirmalarinda orgiitsel depresyon diizeyini diisiik olarak tespit
etmigtir. Bu farkliligin temel sebebi aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yasadigi olumsuzluklara
ragmen gelistirdikleri direng, aldiklar1 destek ve mesleklerine olan bagliliklari ile agiklanabilir.
Bu arastirmada toplanan verilerin analizi sonucunda &gretmenlerin mobbing magduru olma
diizeyleri oldukca diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin yasadiklar1 olumsuz
olaylar1 gizleme egiliminde olmalar1 ya da mobbing magduru olduklarini séylemeleri durumunda
daha fazla mobbing gdreceklerine olan inanglari mobbing diizeylerinin diisiikk ¢ikmasinin bir
nedeni olabilir. Mobbing ile ilgili literatiir incelendiginde, Ergener’in (2008) arastirmasinda elde
ettigi sonug ile bu aragtirmanin sonucu paralellik gostermektedir. Diger yandan baz1 arastirmacilar
Ogretmenlerin mobbinge maruz kalma diizeyinin diisiik olarak belirlemistir (Alkan vd., 2011;
Akkog, 2020; Besogul 2014; Boydak Ozan & Nanto, 2017; Cemaloglu, 2011; Cerit, 2013;
Einarsen & Rakness 1997; Ehi, 2011; Giindiiz, & Yilmaz, 2008; Erkoyuncu, 2023; Karyagdi,
2007; Kul, 2010; Onbas, 2007; Okg¢u & Anik, 2017; Ok¢u & Cetin, 2017; Sener, 2013; Yildirim
& Eken, 2014). Konu ile ilgili literatiir taramasi yapildiginda, ¢ogu dgretmenin en az bir kez
mobbinge maruz kaldigi goriilmektedir (Aksu & Balci, 2009; Blase & Blase, 2002; Cemaloglu,
2007; Hubert & Van Veldhoven, 2001). Ogretmenlerin mobbing yasamalar1 okul ortaminda bir
sorunun varhig ile ilgilidir; Toker Gokge (2008), mobbing diizeyinin 6gretmenlerin icinde
bulunduklar1 ortam dogrudan iligkili oldugunu belirtmektedir. Cemaloglu ve Kiling (2012)
aragtirmalarinda 6gretmenlerin kendilerini glivende hissettikleri, etik degerlere 6nem verilen bir
okul ortaminda, mobbing davranislarinin daha az goriildiigiinii belirtmektedir. Bu nedenle de
arastirmalarin 6rneklemini olusturan okullarin iklimine gore arastirma sonuglarindaki mobbing
diizeyinin farklilik gosterdigi ifade edilebilir.

Bu aragtirmanin ikinci alt problemi “Milli Egitim Bakanligina bagl resmi liselerde gorev
yapan dgretmenlerin maruz kaldig1 mobbing ve drgiitsel depresyon diizeyleri ile cinsiyet, medeni
durum, yas, kidem, brang ve 6grenim durumu arasinda anlaml bir farklilik var midir?” olarak
belirlenmistir. Yapilan testler sonucunda 6gretmenlerin cinsiyeti ile orgiitsel depresyon diizeyleri
arasinda anlaml bir fark bulunmadig1 sonucuna ulagilmistir. Bu bulguyu destekler arastirmalar
(Aktiirk, 2019; Bakan vd., 2014; Dogan, 2021; Katsantonis, 2020; Keles, 2016; Saygili vd. 2016;
Ugar, 2016) seklindedir. Ancak literatiirde kadin caligsanlarin erkek calisanlara gére daha az
depresif oldugunu ortaya koyan aragtirmalar (Sagir, 2015; Akman & Abasli, 2016; Sagir vd. 2018;
Atasoy, 2018; Johansson vd., 2022) da yer almaktadir. Bu farkliligin nedeni arastirmaya katilan
Ogretmenlerin karakteristik 6zellikleri ve deneyimledikleri olumsuz duygular: gizleme egiliminde
olmalari ya da mobbing magduru olduklarini sdylemeleri durumunda daha fazla mobbing
goreceklerine olan inanglar1 mobbing diizeylerinin diisiik ¢gikmasinin bir nedeni olabilir. Bazi
toplumlarda insanlar duygularinmi ifade etmek yerine gizlemeyi ve bastirmay1 6grenmektedir.
Cogu dogu toplumunda (Lesser, 1985) wve Tirkiye’de (Bestepe, 1997) duygular
bedensellestirilerek kullanilmaya doniistiiriilmektedir. Duygularimi ifade edememe duygusal
ahrazlik (Sahin, 1992), duygular i¢in s6z yitimi (Dereboy, 1990), diislince koleligi (Dokmen,
2000) olarak ifade edilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyeti ile mobbing maruziyet diizeyleri arasinda anlamli bir fark
bulundugu ve kadmn 6gretmenlerin daha fazla mobbing magduru oldugu sonucuna ulagilmistir.
Bunun sebebi kadinlarin daha yumusak bagli olmasi, olaylar1 daha kolay kabul ederek uyum
saglayabilmesi ve ayrica ¢ogu kadinin Onceligi aileleri oldugu i¢in is hayatinda kendini ¢ok
gosterememesi kadinlara mobbing yapilmasinin baslica sebepleri olabilir, cam tavan ve cam
duvarlar1 olmasi sebebiyle kadinlarin basarisiz olacaklarina inandirilmasi mobbing tiirtidiir.
Okullarda kadin 6gretmenlerin bir istegi de ders programlarinin ¢ocuklari ile ilgilenmelerine
engel olmayacak sekilde yapilmasidir. Bu istek ¢ogu okulda karsilanmayarak kadin 6gretmenler
isten uzaklastirilmak istenmektedir. Kadia siddet haberlerinin fazlaca basinda yer almasi
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kadinlan giigsiiz gostermekte ve is hayatinda da psikolojik siddetin oniinli agmaktadir. Ancak
erkek bireyler sorunlara kars1 daha saldirgan tavirlar sergilemektedir. Bu sebeple yoneticiler erkek
Ogretmenlerden biraz daha fazla ¢ekinmektedir. Literatiir incelendiginde Hoel ve Cooper (2000)
aragtirmasinda erkeklerin kadinlara gore daha sert baskilara maruz kaldiklarini ortaya koymustur.
Bu aragtirmanin sonucunun Hoel ve Cooper’in arastirma sonucu ile g¢elismesinin sebebi
arastirmalarin 6rneklemlerinin sosyokiiltiirel farkliligidir. Akan, Yildirim ve Yalgin (2013), Cevik
(2011), Erkoyuncu (2023) ise arastirmalarinda mobbing ve cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik
tespit etmemistir.

Ogretmenlerin medeni durumu ile érgiitsel depresyon diizeyleri arasinda anlamli bir fark
bulunmadig: tespit edilmistir. Bu bulguyu destekleyen aragtirmalar (Akman & Abasli, 2016;
Saygili vd., 2016; Atasoy, 2018; Aktiirk, 2019; Dogan, 2021) bulunmasina ragmen, literatiirde
farkli sonuglara da rastlanmaktadir. Bakan vd., (2014) evli 6gretmenlerin Orgiitsel depresyon
algilarinin daha yiiksek oldugunu bulurken, Keles (2016), Maslach vd. (2001) ve Sun vd. (2013)
bekar 6gretmenlerin, evli 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek diizeyde orgiitsel depresyon algisina
sahip olduklarii belirtmektedir. Sonuclarin birbirinden farkli olmasinin sebepleri arasinda
kiiltiirel farkliliklar, katilimcilarin karakterleri sayilabilir. Ogretmenlerin medeni durumu ile
mobbing maruziyet diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulundugu ve bekar 6gretmenlerin daha
fazla mobbing magduru oldugu sonucuna ulasilmistir. Bekar oOgretmenlerin ailevi
sorumluluklarinin daha az goriilmesi sebebiyle daha fazla ig yiikiine maruz birakilmasi, isteklerine
daha az olumlu cevap verilmesi bu sonuca ulasilmasinin nedenleri arasinda sayilabilir. Asik
(2016), Atar (2017), Avct (2015), Canbaz (2014), Cansever (2017), Erdogan (2012), Erkoyuncu
(2023), Karakog (2016), Ozkan (2016), Serin (2018), Tektas (2015) tarafindan yapilan
caligmalarda medeni durumun mobbingle iligkisi saptanmamistir. Bu sonuglar bu aragtirmanin
sonucuyla celismektedir. Bu farkliligin sebepleri arasinda arastirmaya katilan 6gretmenlerin
kiiltiirel farkliliklari, karakterleri, direng ve destek durumlari, okulun kiiltiirii ve iklimi sayilabilir.

Ogretmenlerin yasi ile orgiitsel depresyon ve mobbinge maruziyet diizeyleri arasinda
anlamli bir fark bulundugu ve orgiitsel depresyon ve mobbinge maruziyet diizeyi en yiiksek olan
yas grubunun 21-30 yas araliginda, en diisiik olan yas grubunun 51 yas iistiinde oldugu
goriilmektedir. Bu sonucu yas ilerledik¢e depresif 6zellikli davranislarin azaldigi arastirma
(Bakan vd., 2014; Saygili vd., 2016); ancak literatiirde yas ile orglitsel depresyonu iligkili
bulmayan (Akman & Abasli, 2016; Atasoy, 2018; Dogan, 2021) sonuglar da bulunmaktadir.
Bununla beraber Maslach ve Jackson (1981) geng¢ calisanlarin duygusal tikkenme ve
duyarsizlagma diizeyinin daha yiliksek oldugunu, Troy (2022) da yas arttikca duygusal
tilkenmenin azaldigimi ortaya koymustur. Maslach vd., (2001) gen¢ calisanlarin tiikenmislik
diizeyinin diger yas gruplarina gore daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur.

Ogretmenlerin kidemi ile 6rgiitsel depresyon ve mobbinge maruziyet diizeyleri arasinda
anlamli bir fark bulundugu ve orgiitsel depresyon diizeyi ve mobbinge maruziyet diizeyi en
yiiksek olan kidem grubunun 1-10 araliginda, en diisiik olan kidem grubunun 31 yil {istiinde
oldugu goriilmektedir. Bu sonuca paralel olarak en yliksek depresyon diizeyinin 3-5 yildir gérev
yapan Ogretmen grubunda oldugunu belirten (Keles, 2016), hizmet siiresi arttikca depresif
algilarin arttigini ifade eden arastirma (Bakan vd. 2014) literatiirde yer almaktadir. Bunun yaninda
kidem degiskenine gore 6gretmenlerin yasadiklart depresyon diizeyinde anlamli bir fark tespit
etmeyen arastirmalarda literatiirde bulunmaktadir (Aktiirk, 2019; Atasoy, 2018; Dogan, 2021;
Saygili vd. 2016; Ugar, 2016).

Ogretmenlerin bransi ile drgiitsel depresyon diizeyleri ve mobbinge maruziyet diizeyleri
arasinda anlamli bir fark bulundugu ve orgiitsel depresyon diizeyi ve mobbinge maruziyet diizeyi
en yiiksek olan diger grubundaki branslar iken diisiik olan sbzel brans 6gretmenleri oldugu
goriilmektedir. Aktiirk (2019) ve Sagir vd. (2018) okul tiirlerine gore 6gretmenlerin Srgiitsel
depresyon diizeyinde anlamli bir fark olmadigi, Akman ve Abasli (2016), Sagir (2015) lise
Ogretmenlerinin ilkokul 6gretmenlerine gore orgiitsel depresyon diizeylerinin daha yiiksek oldugu
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sonucuna ulagmistir. Ucar (2016) ise ortaokul 6gretmenlerinin lise ve ilkokul 6gretmenlerine gore
daha yiiksek orgiitsel depresyon diizeyine sahip oldugunu, sinif 6gretmenlerinin diger branglara
gore daha diisiik orgiitsel depresyon algisina sahip oldugunu belirtmektedir. Keles (2016) branglar
ile orgiitsel depresyon diizeyi arasinda anlamli bir fark tespit etmezken orgiitsel depresyon
diizeyinin Imam Hatip liselerinde gérev yapan dgretmenlerde daha yiiksek oldugunu ve ders yiikii
fazla olan d6gretmenlerin orgiitsel depresyon diizeyinin daha yiiksek oldugunu ifade etmektedir.

Ogretmenlerin dgrenim durumu ile orgiitsel depresyon diizeyleri ve mobbinge maruziyet
diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulundugu ve orgiitsel depresyon diizeyi en yiiksek olan
doktora mezunu Ogretmenler iken en diisiikk olan lisans mezunu &gretmenler oldugu ancak
mobbinge maruziyet diizeyi yliksek olan yiiksek lisans mezunu gretmenler iken en diisiik olan
lisans mezunu 6gretmenler oldugu sonucuna ulasilmistir. Yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin
lisans mezunu 6gretmenlere gore daha yiiksek orgiitsel depresyon diizeyine sahip oldugu (Sagur,
2015) ve lisans mezunu dgretmenlerin lisansiistii mezunu 6gretmenlere gore daha yiiksek depresif
algiya sahip oldugunu belirten arastirmalar (Atasoy, 2018; Aktiirk, 2019) literatiirde yer
almaktadir. Bu bulguyu desteklemeyen arastirmalar (Akman & Abasli, 2016; Dogan, 2021;
Keles, 2016; Saygili vd., 2016) da mevcuttur.

Bu aragtirmanin {igiincii alt problemi “Milli Egitim Bakanligina bagli resmi liselerde gorev
yapan dgretmenlerin maruz kaldigi mobbing ile 6rgiitsel depresyon arasinda anlaml bir iligki var
midir?” olarak belirlenmistir. Korelasyon analizi sonucunda mobbing diizeyi ile orgiitsel
depresyon diizeyi arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iligki; kisisel tehdit ve izolasyon
diizeyi ile orgiitsel depresyon diizeyi arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski;
meslege yonelik tehdit diizeyi ile orgiitsel depresyon diizeyi arasinda pozitif yonlii orta diizeyde
anlamli bir iliski; destabilizasyon diizeyi ile 6rgiitsel depresyon diizeyi arasinda pozitif yonlii orta
diizeyde anlaml bir iligki; asir1 is yiikii diizeyi ile 6rgiitsel depresyon diizeyi arasinda pozitif yonlii
orta diizeyde anlamli bir iligki tespit edilmistir. Buna gore, 6gretmenleri mobbinge maruziyet
diizeyi arttikca Orgiitsel depresyon diizeylerinin de arttig1 anlamina gelmektedir. Leymann
(1996), mobbingin ¢alisanlarin ruh sagligini olumsuz etkileyebilecegini ve depresyon belirtilerine
yol agabilecegini ifade etmektedir. Literatiir incelendiginde Toytok’un (2017) aragtirmasinin
sonucunun bu sonucu destekledigi goriilmektedir. Ayrica, Einarsen vd. (2011) ile Nielsen, vd.
(2019) tarafindan yapilan arastirma sonuglari da mobbingin Orgiitsel depresyon ile iligkili
oldugunu ve orgiitsel depresyonun mobbingin bir sonucu olarak ortaya cikabilecegini ortaya
koymaktadir. Bu arastirmanin sonucu da mobbing ile oOrgiitsel depresyon arasinda diger
aragtirmacilarin sonuglarina paralel olarak pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski oldugunu ortaya
koymaktadir. Ayrica orgiitlerde stresin nedenlerinden birinin mobbinge maruziyet (Cemaloglu,
2007) oldugu goz oniine alindiginda stresin sonucu olan depresyon ile karsilasilmasi beklenen bir
sonugtur.

Bu arastirmanin dordiincii alt problemi “Milli Egitim Bakanligina bagli resmi liselerde
gorev yapan Ogretmenlerin maruz kaldigi mobbing orgiitsel depresyon diizeylerinin bir
yordayicist midir?” olarak belirlenmistir. Yapilan regresyon analizi sonucunda mobbingin
orgiitsel depresyon iizerinde anlamli bir yordayict oldugu ifade edilebilir. Bagka bir deyisle
mobbing oOrgiitsel depresyonu anlamli bir sekilde agiklamaktadir. Bu da bir orgiitteki mobbing
davraniglarinin orgiitsel depresyonu biiyiik 6l¢giide acikladigini géstermektedir. Toytok™un (2017)
mobbing maruziyetinin orgiitsel depresyon diizeyinin anlamli bir yordayicis1 oldugunu ortaya
koydugu aragtirmasi da bu arastirmanin sonucunu desteklemektedir.

Aragtirma sonucunda dgretmenlerin drgiitsel depresyon yasadiklari goriilmiistiir. Orgiitsel
depresyon, Orgiit tiyelerinin performansini diisiirerek (Baba vd., 1999; Bakan vd., 2014; Ehsani,
2011; Sagir, 2015) orgiitin ortak hedeflerine ulasmasma engel olusturmaktadir. Orgiitsel
depresyonun etkileri orgiitiin tiimiine yayilarak Orgiit devamligina zarar verebilir (Cohen &
Cohen, 1993; Billchik, 2000; Dokmen, 2014; Sezer, 2011). Okul yoneticileri okullarin
etkililiginin ve verimliliginin artmasi igin Orgiitiin psikolojik yam ile ilgili farkindalik sahibi
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olmalt ve devamlilig1 korumak i¢in gerekli tedbirleri alip yeni stratejiler gelistirmelidir (Ugurlu
vd., 2011).

ONERILER
Uygulamaya Yénelik Oneriler

e Yoneticiler icin hizmet i¢i egitimler: Okul yoneticilerine yonelik diizenli egitimlerle,
mobbing davraniglarini tanima, 6nleme ve etkili miidahale yontemleri kazandirilmalidir.
Ayrica liderlik becerilerinin gelistirilmesi, demokratik ve kapsayici yonetim anlayiginin
yayginlastirilmas1 6nemlidir.

o Psikolojik destek mekanizmalari: Okullarda 6gretmenlerin gizlilik esasina dayal sekilde
bagvurabilecegi psikolojik danismanlik ve rehberlik birimleri olusturulmali, gerektiginde
profesyonel psikolog destegi saglanmalidir.

e Okul kiiltiirii gelistirme: Isbirligi, sayg1 ve etik degerlere 6nem verilen, seffaf iletisime
dayali bir okul kiiltiirii olusturulmalidir. Ogretmenler arasinda dayanigma ruhunun
artirtlmasi i¢in sosyal etkinlikler ve ekip caligsmalari tegvik edilmelidir.

e Risk gruplarina yonelik 6nlemler: Geng, kidemi diisiik, kadin ve bekar 6gretmenlerin
daha kirilgan olduklari goz oniinde bulundurularak bu gruplara yoénelik koruyucu
programlar, mentorluk uygulamalari ve destekleyici ¢aligma kosullar olugturulmalidir.

e Aile-is dengesi: Ders programlart ve is yiikii dagilimlari, Ogretmenlerin aile
sorumluluklar1 dikkate almarak diizenlenmelidir. Ozellikle ¢ocuk sahibi kadin
Ogretmenler i¢in daha esnek uygulamalar planlanabilir.

e Mobbing sikdyet mekanizmalari: Ogretmenlerin mobbing deneyimlerini giivenle
bildirebilecegi, bagimsiz birimlere sahip, seffaf ve etkili isleyen sikdyet mekanizmalari
kurulmalidir.

e Performans degerlendirmesi ve geri bildirim: Ogretmenlerin performanslarini nesnel ve
adil ol¢iitlerle degerlendiren, ayni zamanda gelisim odakli geri bildirimler sunan sistemler
gelistirilmelidir.

e Sendikalar ve meslek orgiitleriyle is birligi: Ogretmenlerin mobbing ve orgiitsel
depresyonla miicadelede yalniz kalmamalari igin sendikalar ve meslek oOrgiitleri daha
aktif rol almalidir.

Arastirmaya Yonelik Oneriler

e Nitel aragtirmalarin artirilmasi: Mobbing ve orgiitsel depresyonun 6gretmenlerin kigisel
deneyimleri iizerinden daha ayrintili anlasilmasi i¢in derinlemesine miilakatlar, odak grup
goriigmeleri ve vaka analizleri yapilmalidir.

o Farkli Orneklemlerle calismalar: Arastirmalar yalnizca belirli bolgelerle sinirlt
kalmamali; farkli gehirler, okul tiirleri (devlet—6zel, ilkokul-lise) ve farkli kiiltiirel
baglamlar karsilagtirilmalidir.

e Boylamsal arastirmalar: Mobbing ve orgiitsel depresyonun dgretmenler iizerindeki uzun
vadeli etkilerini incelemek i¢in uzun siireli takip arastirmalar1 yapilmalidir.

e Kiiltiirel karsilastirmalar: Uluslararas1 karsilastirmali arastirmalarla, Tiirkiye’deki
Ogretmenlerin deneyimleri farkli {ilkelerdeki oOgretmenlerle kiyaslanarak kiiltiirel
faktorlerin etkisi ortaya konulmalidir.
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e Koruyucu faktorlerin incelenmesi: Sosyal destek, mesleki baglilik, psikolojik
dayaniklilik gibi koruyucu faktdrlerin mobbing ve depresyon fizerindeki etkileri
arastirtlmalidir.

e Politika temelli arastirmalar: Egitim politikalarinin, yonetim anlayislarinin ve mevzuat
diizenlemelerinin 6gretmenlerin orgiitsel depresyon ve mobbing deneyimlerine etkisi
daha kapsamli sekilde analiz edilmelidir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

In the process of adapting to the changing conditions in the globalizing world in the twenty-
first century, individuals inevitably experience stress. It is inevitable that stress reactions are seen
in workplaces where individuals spend most of their time. Teachers also experience intense
feelings of stress, anxiety and anger at schools (Cemaloglu, 2007a). These emotions reduce the
productivity of the individual (Aksoy & Kutluca, 2005; Giimiistekin & Oztemiz, 2005) and
negatively affect their psychological health (Kicir, 2018). In a study conducted by Katz and Kahn
(1978), it was stated that organizational depression can be seen after stress and pressure.
According to Sezer (2011), organizational depression is characterized by a general loss of interest,
decreased performance and lack of motivation in all organizational members. This situation
prevents the organization from deviating from its goals and taking proactive steps to get out of
the current crisis. Leymann (1996) suggested that mobbing can negatively affect employees'
mental health and lead to symptoms of depression. The results of the studies conducted by
Einarsen, et al. (2011) and Nielsen, et al. (2019) also reveal that mobbing is related to
organizational depression and that organizational depression may occur as a result of mobbing.
According to Katz and Kahn's (1978) theories, an individual's ability to cope with stress in the
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work environment determines the effects of organizational depression. Understanding the effects
of teachers' coping strategies with mobbing on organizational depression is critical for developing
effective intervention strategies. At this point, more research is needed to understand the impact
of organizational interventions to protect and support teachers' psychosocial health on reducing
the negative effects of mobbing. Especially in the early 21st century, research on this topic reflects
efforts to better understand this phenomenon by examining the effects of challenges in teachers'
work environments on their psychological health (Kyriacou, 2001).

When the literature is examined, it is seen that the relationship between mobbing and
organisational depression was examined by Toytok (2017). Toytok (2017) found a positive
relationship between organisational depression and mobbing in his research in Siirt province.In
this study, in addition to examining the relationship between mobbing and organizational
depression, the relationship between mobbing and organizational depression perception with
variables such as gender, marital status, age, seniority, branch and education level of teachers will
also be examined.

The relationship between mobbing and organizational depression is an important research
area. This research will provide a more in-depth look at the challenges faced by teachers in the
education sector by utilizing various research and theoretical frameworks in the literature. This
will contribute to educational institutions and policy makers on how they can develop more
effective support systems to improve teachers' professional lives and provide a sustainable
learning environment. The purpose of this study is to determine the relationship between mobbing
and organizational depression levels of teachers working in public high schools affiliated to the
Ministry of National Education and to examine it according to some variables. In order to achieve
this aim, answers to the following questions will be sought.

1. According to the perceptions of teachers working in public high schools affiliated to
MoNE, what is the level of experiencing organisational depression in schools and the level of
mobbing they are exposed to?

2. Is there a significant difference between the level of mobbing and organisational
depression experienced by teachers working in public high schools affiliated to MoNE and
gender, marital status, age, seniority, branch and education level?

3. What is the relationship between mobbing and organisational depression that teachers
working in public high schools affiliated to MoNE are exposed to?

4. 1s mobbing to which teachers working in public high schools affiliated to MoNE are
exposed a predictor of organisational depression levels?

Research Method

The design of this study was determined as a relational survey model, one of the
guantitative research methods. Relational survey models are used to examine the relationship
between two different variables (Karasar, 2019, p. 111). The population of this study was
consisted of teachers working in high schools in nine central districts (Altindag, Cankaya,
Etimesgut, Golbasi, Kecioren, Mamak, Pursaklar, Sincan, Yenimahalle, Ke¢ioren, Mamak,
Pursaklar, Sincan, Yenimahalle) of Ankara province in the 2023-2024 academic year, while the
sample was consisted of 416 teachers working in these districts. Personal Information Form was
created to obtain personal information about the teachers participating in the study. The form was
included information such as gender, age, seniority, marital status, branch and education level of
the teachers. The Negative Behavior Questions Scale (NAQ) translated by Cemaloglu (2007b)
was used to determine teachers' exposure to mobbing behaviors and the Organizational
Depression Scale developed by Sezer (2011) was used to determine their organizational
depression.
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The statistical analysis of the data obtained in the study was conducted using SPSS 26.00
program. In the data analysis process, Skewness and Kurtosis values and Kolmogorov-Smirnov
Test were used to determine whether the distribution of the data was normal (Biiyiikoztiirk, 2020,
p. 40). In the light of the findings obtained with the tests, it was deemed appropriate to use
parametric tests for the interpretation of the data. For this purpose, descriptive statistics, Pearson
correlation analysis, regression analysis, independent samples t-test and one-way ANOVA tests
were conducted.

Results and Discussion

As a result of the analysis of the data, it was concluded that the level of teachers
experiencing organizational depression was moderate and the level of being a victim of mobbing
was quite low. Cemaloglu and Kiling (2012) stated in their research that mobbing behaviors are
less common in a school environment where teachers feel safe and ethical values are given
importance.

As a result of the correlation analysis, it can be stated that there was a positive and
moderately significant relationship between mobbing level and organizational depression level
and mobbing was a significant predictor of organizational depression according to the results of
regression analysis. In addition, considering that one of the causes of stress in organizations is
exposure to mobbing (Cemaloglu, 2007a), it is an expected result to encounter depression as a
result of stress. While there was no significant difference between teachers' gender and
organizational depression levels, a significant difference was found between teachers' gender and
mobbing exposure levels.

It was concluded that there was no significant difference between teachers' marital status
and organizational depression levels. A significant difference was found between teachers' marital
status and mobbing exposure levels. It was concluded that there was a significant difference
between teachers' age, seniority, branch and education level and organizational depression and
mobbing exposure levels.
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