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Anahtar Kelimeler

Akademisyenler, toplumu egiten 6gretmenleri yetistiren, egitim
sisteminin bas aktorleri arasinda yer alir. Tamamlayici yasam
becerileri ise bireylerin hem 6zel hem de is yasamlarini iyi seviyede
stirdiirebilmeleri icin ihtiya¢ duyduklari temel yeterliliklerdir.
Orgiitsel erdem ise galisanlarin 6rgiit icindeki deger yargilarini ve
davranis normlarim1 kapsar. Bu dogrultuda calismanin amaci
akademisyenlerin tamamlayic1 yasam Dbecerileri ve oOrgiitsel
erdemliligin ¢alisan performansiyla iliskisini incelemektir. Calisma
nicel yontem kapsaminda tarama modelinde iliskisel ve betimsel
bir desende tasarlanmistir. Calismanin aragtirma grubunu toplam
329 akademisyen (88 kadin + 241 erkek) olusturmaktadir. Olgme
araglar;; Bolat ve Balaman'in (2017) gelistirdigi 5 boyut 30
maddeden olusan Yasam Becerileri Olgegi, Erkmen ve Esen (2012)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanan 3 boyut 15 maddeden olusan
Orgiitsel Erdemlilik Olgegi; Erdogan (2011) tarafindan gelistirilen
tek boyut 7 maddeden olusan Calisan Performansi Olgegi'dir.
boyutlariyla
performansi arasindaki iligkiler incelendiginde, tiim alt boyutlarla
pozitif yonde bir iliski bulundugu ve bu iliskinin de istatistiksel
agidan anlamli oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel erdemliligin
boyutlariyla ¢alisan performansi iliskilerine bakildiginda ise tiim

Tamamlayici yasam Dbecerilerinin  alt calisan

alt boyutlarla ¢alisan performansimin arasinda pozitif bir iligki
oldugu ve bu iliskinin istatistiksel agidan anlamli oldugu
goriilmistiir. Sonug¢ olarak yasam becerileri ve Orgiitsel
erdemliligin calisan performansiyla iliskili faktorler olduklar:
goriilmiistiir. Yasam becerileri ve orgiitsel erdemlilikteki artisin

calisan performansini da artirdig: tespit edilmistir.
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The Relationship Between Academicians' Complementary Life

Skills And Organizational Virtue With Employee Performance

Abstract

Keywords

Academicians are among the main actors of the education system
who train teachers who educate the society. Supplementary life
skills are the basic competencies that individuals need to be able
to continue both their private and business lives at a good level.
Organizational virtue, on the other hand, covers the value
judgments and behavioral norms of employees within the
organization. In this context, the aim of the study is to examine
the relationship between academicians' supplementary life skills
and organizational virtue and employee performance. The study
was designed in a relational and descriptive design in the
screening model within the scope of the quantitative method. The
research group of the study consists of a total of 329 academicians
(88 female + 241 male). The measurement tools are; Life Skills
Scale consisting of 5 dimensions and 30 items developed by Bolat
and Balaman (2017), Organizational Virtue Scale consisting of 3
dimensions and 15 items adapted to Turkish by Erkmen and Esen
(2012), and Employee Performance Scale consisting of a single
dimension and 7 items developed by Erdogan (2011). When the
relationships between the sub-dimensions of complementary life
skills and employee performance were examined, it was seen that
there was a positive relationship with all sub-dimensions and this
relationship was statistically significant. When the relationships
between the dimensions of organizational virtuousness and
employee performance were examined, it was seen that there was
a positive relationship between all sub-dimensions and employee
performance and this relationship was statistically significant. As
aresult, it was seen that life skills and organizational virtuousness
were factors related to employee performance. It was determined
that the increase in life skills and organizational virtuousness also
increased employee performance.
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Employee Performance
Organizational Behavior
Academicians
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GIRIS

Akademisyenler, toplumu egiten 6gretmenleri yetistiren egitim sisteminin bas aktorleri
arasinda yer alir. Dolayisiyla akademisyenlerin sahip olduklar: yeterlilikler bir toplumun iyi
egitimle gelismesi i¢in hayati onem tagir. Tim tegkilatlar da belli amag ya da amaglara ulasmak
icin kurulurlar. Egitim teskilatlarinin da varlik gerekgesi, biitiin bireylere hem kisisel hem
toplumsal hem de mesleki yonleri igin iyi bir egitim vererek toplumu biitiinsel olarak

gelistirmektir. Tim tegkilatlarda oldugu gibi egitim

teskilatlarinin da amagclarina

ulagmasindaki en 6nemli unsurlarmn baginda nitelikli insan kaynag gelir. Tamamlayic1 yasam
becerileri ise basarili bir 6zel hayat ve is hayati igin gelistirilmesi gereken temel nitelikler
arasinda yer alir. Orgiitsel erdemlilik de calisanlarin bulunduklar &rgiit igindeki deger
yargilar1 ve davrams normlarini kapsar. Dolayisiyla bir ¢alisanin sahip oldugu nitelikler ve

374 1 Sayfa



Tiirkiye Egitim Dergisi 2024, Cilt 9, Say1 2, s. 373-385 M.Kalfa, S.Kocamaz, Adasg, Y.Giinaydin

calisma tarzini belirleyen orgiit kiiltiiriiniin 6nemli bir parcasini olusturan orgiitsel erdemlilik,
¢alisanin basarisini ve verimliligini belirleyen en 6nemli etkenler arasinda yer alir. Sonugcta
teskilatlarin amaglarma ulagsmasi ¢alisanlariin basari ve verimliligiyle dogrudan ilgilidir.

Tamamlayic1 Yasam Becerileri

Diinya Saghk Orgiitii (WHO) tamamlayici yasam becerileri hakkinda ilk olarak 1993
senesinde Ruh Sagligi ve Madde Bagimlilig1 Anabilim Dali”nda “Okullarda Yasam Becerileri
Egitimi” ve 1996 senesinde “Arastirma igin Yasam Becerileri Egitimi Planlamasi” adh 2
calisma, 1997 senesinde ise “Akil Sagligi Programi”nda, “Okullarda Cocuk ve Ergenler igin
Yasam Becerileri Egitimi” isimli bir ¢alisma ve ayrica bolgesel ofislerinde birkag calisma daha
yaymmlamigtir (Erawan, 2010). Bu dogrultuda WHO, tamamlayic1 yasam becerileri kavramin
“bireylerin giinliik yasamin talepleri ve zorluklar ile etkili bir sekilde basa ¢ikabilmelerini
saglayan uyarlanabilir ve pozitif davranislar i¢in destekleyici yetenekler” olarak ifade
etmektedir. Bu tanim yasam becerileri kavraminin igeriginin sinirsizligini belirtmis olsa da
calismalar birkag temel tamamlayici yasam becerisi oldugunu gostermistir. Bu becerilerin de
problem ¢6zme, karar verme, yaratici diisiinme, etkili iletisim, elestirel diisiince, empati, 6z
farkindalik, kisileraras iligkiler, stresle bas etmek ve duygularla bas etme becerileri oldugu
ileri stirtilmiistiir. Ayrica ruhsal saghgin gelistirilmesinde yasam becerilerinin rolii
kavramsallastirilirken, bu yasam becerileri bes temel yasam becerisi olarak Sekil 1’deki gibi
eslestirilmistir. Sekil 1’de gosterilen her bir becerinin 6grenilmesi, psikososyal yeterlilik igin
temel yasam becerilerine tamamlayic1 bir katki saglamaktadir (WHO, 1997, s. 1-3). Benzer
sekilde bu becerilerin bireylerin giinliik yasamlarini siirdiirmek ve zenginlestirmek igin
ihtiyag duyulan yeterlilikler oldugu da ifade edilmektedir (Kennedy vd., 2014).

Yaratici

Oz farkindalk ve
ve Elestirel Diisiinme
Empati
Iletisim

ve
Kisilerarasi lletisim

Sekil 1. Tamamlayici Yasam Becerileri

UNICEF bu yasam becerilerini, insana dair temel olarak ti¢ alanin (bilgi, tutum ve
beceriler) dengeli bir bicimde tasarlanmis davrams gelistirme yaklasimi olarak
tanimlamaktadir. UNICEFin bu tanimi arastirma kanitlarina dayanmaktadir. Bilgi, tutum ve
beceriye dayali yetkinliklerin ele alinmamasi durumunda, riskli davranislarda olumluya
yonelimin gerceklesmedigi ifade edilmektedir. Bu nedenle bu yasam becerilerinin
gelistirilmesi genel olarak saglik ve insan iligkileri gibi bireysel ve toplumsal olaylar agisindan
onemsenmektedir. Ayrica bu becerilerin gelistirilmesiyle ilgili olarak sosyal etkilerinin
ogrenilmesi, uyusturucu madde kullanimy, cinsel siddet, gen¢ hamilelik, HIV/AIDS ve benzeri
hastaliklarin 6nlenmesi, intiharin veya suglulugun énlenmesi vb. gibi konularda ¢alismalar
yapilmasi faydali olacaktir (UNESCO, 2001, s. 1-2). Kolburan & Tosun’a gore (2011, s. 247) ise
kisisel ve sosyal anlamda onemli etkileri olan yasam becerilerinin temeli, bireyin kisiligini
gelistirmeyle ilgilidir. Bu dogrultuda yasam becerileri egitimlerinin amaci, bireylerin sosyal,
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kisisel, akademik, mesleki ve ahlaki yonlerinin gelismesine destek olmaktir. Bireyin saglikl
bir gelisim diizleminde hayatini siirdiirebilmesi igin “sorunlarin iistesinden gelebilme
becerisini gelistirme” yiikiimliiliigli vardir. Bu yiikiimliiliik, psiko-sosyal olarak saglam
olabilmek icin gereklidir. Bu nedenle psiko-sosyal donamimlarini giliclendirmede yasam
becerileri temelli uygulamalar tasarlamak biiyiik onem tagimaktadir. Bu uygulamalarin amaci
bireylerin hayatta karsilasabilecekleri psiko-sosyal sorunlarla miicadelede onlarin 6nceden
donanimli olmalarini saglamak ve potansiyellerini desteklemektir (Demircioglu, 2016, s. 1).
Alan yazinda genellikle koruyucu ve onleyici calismalarda ele alindigi goriilen yasam
becerileri sadece 6zel ve kisisel gelisim {izerine odaklanmaz, ayn1 zamanda mesleki iligkiler ve
kariyer yonetimiyle de ilgilidir. Yasam becerileri yasami daha iyi hale getirmek igin iyi
ogrenilmesi gereken becerileri kapsamaktadir. Kisisel ve mesleki potansiyeli en yiiksek
seviyeye ¢ikarmak igin beceriler, degerler, kavramlar, yeni diisiinceler ve davranis tarzlarini
ortaya koyar. Yasam becerilerinin gelistirilmesi; yonetici, 6gretmen, 6grenci veya anne baba
herkese daha iyi bir yasam saglar. Ayrica yasam becerilerinin gelistirilmesi, 6zel ve mesleki
hayatta 6nemli farklar olusmasina ciddi katkilar saglar (Yazicioglu & Erdogan, 2015; James,
2014; Kolburan & Tosun, 2011). Sonug¢ olarak tamamlayic1 yasam becerileri, zihinsel ve
duygusal gelisimi destekleyen, saglikli ve caliskan bir yasam saglayan, psikososyal ve
kisilerarasi faydalar saglayan beceriler biitiiniinii ifade eder. Iyi gelistirilmis tamamlayict
yasam becerileri, daha iyi benlik saygisi, etkili iletisim, stres yonetimi, problemlerle kolaylikla
basa ¢ikma, kararlarin dogruluk oraninda artis gibi bircok fayda saglar. Ayrica tamamlayic
yasam becerileri, bireylerin kendilerini ve ¢evrelerini, yasadiklar1 durumlar dogru bir sekilde
anlamalarini, dogru kararlar alabilmelerini ve iyi iletisim kurmalarini kapsayan bireysel ve
sosyal becerileri igerir.

Orgiitsel Erdemlilik

Bir toplumsal yasam alani olarak diinya, fiziksel imkanlar agisindan gittikce
zenginlesirken, insani degerler agisindan gittikge fakirlesmektedir. Bu nedenle insanlar hem
kendi i¢ diinyalarinda hem de toplum iginde ve is hayatinda huzurlu olabilmek i¢in ahlak,
erdemlilik, diiriistliik, adalet, hoggorii, sevgi, saygi vb. gibi olgulara gittikce daha ¢ok ihtiyag
duymaktadirlar. Platon, insanlar1 temel olarak mutlu eden olgunun iyilik oldugunu ifade
etmektedir. Ayrica insanlar1 iyi yapan olgunun erdemlilik, adalet, diiriistlitk ve dogruluk gibi
yiiksek degerlerden olustugunu belirtir. Insanlari iyi kilan erdemin ise, onurlu ve ahlaki bir
varlik olmamizla ilgili oldugu ve de kisisel ya da orgiitsel olarak en iyi olani yapabilme istegini
icerdigi ileri stirtiliir (Akbolat vd.,2017, s. 73). Tiirk Dil Kurumuna gore erdem “6viilen bir
ahlaka sahip olma, algak goniilliiliik, yigitlik, dogruluk vb. niteliklerin genel adidir”. Pliiton'a
gore ise temel erdemler “bilgelik, yigitlik, dogruluk ve dl¢iiliiliik” olarak sayilmaktadir (TDK,
2024). Orgiitsel erdemlilik ise, drgiit kiiltiiriiniin bir parcasi olarak calisanlarin drgiit icindeki
degerleri ve normlariyla ilgili bir kavramdir. Aslina bakilacak olur ise, ilk olarak Bernard ve
Mayo, 1930'larda orgiitlerin bigimsel olmayan yonlerini incelemek icin orgiitlerin dogasini,
degerlerini, normlarini, davrans bigimlerini ve duygularini ele almiglardir. Ardindan Katz &
Kahn 1966’da “The social psychology of organizations” adli ¢calismasi, her orgiitiin kendine
O0zgii bir kiltiiri oldugunu ortaya koymustur. Bunlarla birlikte Amerika Birlesik
Devletleri'nde 1960'larda Harsison M. Trice liderliginde bir grup arastirmacinin baslattig:
calismalar, Ingiliz Barry Turner'm 1971'deki "Exploring the Industrial Subculture" adl
calismasi, Pettigrew'in 1979’daki “On Studying Organizational Cultures” adl1 calismasi orgtit
kiiltiirtiniin baglangicini ve 6nemini ortaya koymustur. Pettigrew’e (1979, s. 580) gore Orgiitsel
kiiltiir; davraniglar, tutumlar ve orgiitiin belleginde birikmis bilgilerin, normlarmn ve
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degerlerin toplami olarak ifade edilir. Bu ifadelerden de anlasilacag iizere Orgiitsel erdemlilik
orgiit kiiltiirtiniin bir alt bilesenidir. Dolayisiyla orgtitsel erdemlilik, davranigsal, duygusal,
bilissel ve iradeyle ilgili nitelikleri barindirmakta ve ayn1 zamanda orgiitlerin ve ¢alisanlarmn
en iyisini yapma arzulariyla ilgili oldugu kabul edilmektedir (Manz vd., 2006, s. 3). Yani
orgiitsel erdemlilik, ¢alisanlarin orgiitteki davranis bicimlerini simgeler ve orgiitsel kiiltiiriin
bir pargast olarak goriiliir. Bu yiizden Orgiitsel basariy1 artirmaya calisirken gz oniinde
bulundurulmasi gereken konulardan biride orgiitsel erdemliligin gelistirilmesidir.

Calisan Performansi

Performans kurumun calisandan beklentilerini ve isin nasil yapildiginin algisin
yansitan bir kavramdir. Kurumun her ¢alisanindan beklentisi ise, ¢alisanin en iist seviyede
performansi gostermesiyle karsilanir. Ayrica galisanin bu beklentiyi gerceklestirmesi, is,
tatmini ve kariyer avantajlar1 saglayacaktir (Yelboga, 2006, s.200). Genel olarak performans,
gorevleri belirlenmis kriterlere gore yapmak ve amaglara ulagsmak igin iiretilen hizmet, mal ya
da diistinceyi ifade eder (Pugh, 1991, s. 7). Performans yonetimi ise, kurum olarak belirlenmis
amaglar yoniinde, ¢alisan bireyin performansimin degerlendirilmesi ve geri bildirim yapilmasi
faaliyetlerini icerir. Performans yonetimi, ¢alisanin ise yonelik davranislarini, {irettigi hizmet
ve irilinleri belirlemek, degerlendirmek ve iyilestirmek igin yiiriitillen bir stirectir. Ayrica
performans yonetimi, grup ve bireylerin verimlerinde artis, Orgiitiin amaglariyla ilgili
calisanlara bilgi, beceri ve yeterlilikler saglamaya da uygun kosullar olusturur (Helvaci, 2002,
s. 168). Argon & Eren (2004), performans degerlendirmesini, belirli bir zaman diliminde
calisanin gorev ve sorumluluklarini gerceklestirme diizeyinin belirlenmesi olarak ifade
etmislerdir. Findik¢r'ya (1999) gore ise performans degerlendirme, ¢alisanin etkinlik, is,
eksiklik, fazlalik, yetersizlik ve yeterliliklerini bir biitiin olarak degerlendirme olarak ifade
edilir. Calisan performans: degerlendirme, Orgiitsel kararlar ve uygulamalarda Orgiitiin
basarisini artirmaktadir. Cilinkii bir performans sistemi dogru ve etkin bi¢cimde kullanilirsa
¢alisanlarin motivasyonlaria ve verimliliklerine fayda saglar (Tuncer, 2013). Basar1 ihtimali
yiiksek bir orgiit ise sahip oldugu insan kaynagina ciddi 6nem verir ve bu kapsamda gereken
strateji ve politikalar: tespit ederek uygular (Calik, 2003, s. 11). Sonug olarak tamamlayici
yasam becerilerinin galisan performansi ve Orgiitsel erdemlilik algisi arasindaki iliskinin
orgiitsel davranis ve performans agisindan onemli etkenler oldugu goriilmektedir. Literatiirde
yasam becerilerinin ¢alisan performansiyla iliskisine veya bu iki degiskenin Orgiitsel
erdemlilikle iligskisine dair bir calismaya rastlanilmamugtir. Temel amag ise bu etkenler
arasindaki iligkiyi ortaya koyarak orgiitsel performansin gelistirilmesinde yeni bir egitsel
model ortaya koymaktir. Dolayisiyla bu ¢calismanin arastirma sorusu asagidaki gibidir;

Tamamlayic1 yasam becerilerinin calisan performansi ve Orgiitsel erdemlilikle iliskisi
nasildir?
YONTEM
Arastirma Deseni
Calisma nicel yontem kapsaminda tarama modelinde iligkisel ve betimsel bir desende
tasarlanmistir. Bu model, iki veya daha ¢ok degisken arasinda bulunan iligkiyi ve birlikte

gerceklesen degismenin varligi ve/veya derecesini belirler (Creswell & Creswell, 2017;
Fraenkel, Wallen & Hyun, 2012).
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Arastirma Grubu

Calismanin arastirma grubunu spor egitimi veren tiim yiiksekogretim kurumlarindaki
(87 Spor Bilimleri Fakiiltesi ve 18 Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu toplam 105
yliksekogretim kurumu) toplam 2152 (608 kadin + 1544 erkek) akademisyen arasindan
¢alismaya goniillii katilan toplam 329 akademisyen (88 kadin + 241 erkek) olusturmaktadir.
Calismaya katilanlarin demografik 6zellikleri asagidaki Tablo 1'de goriilmektedir.

Veri Toplama Arac1
Yasam becerileri 6l¢egi

Bolat & Balaman (2017) tarafindan gelistirilen “Yasam Becerileri Olgegi”, 5 alt boyuttan
olusan 30 maddelik bir Olcektir. Olgege ait birinci faktor 1, 2, 3, 4, 5, 6 ve 7. maddeden
olusmaktadir. Bu birinci faktor “Stres ve Duygular ile Basa Cikma (SDBC)” olarak ifade
edilmektedir. “Empati ve Ozfarkindalik (E@F)” olarak ifade edilen ikinci faktor, 8, 9, 10, 11,
12, 13 ve 14. maddelerden meydana gelmektedir. “Karar Verme ve Problem C6zme (KVPC)”
olarak ifade edilen tiglincii faktor 15, 16, 17, 18, 19, 20 ve 21. maddelerden meydana
gelmektedir. “Yaratic1 ve Elestirel Diistinme (YED)” olarak ifade edilen dordiincii faktor 22,
23, 24, 25 ve 26. maddelerden meydana gelmektedir. Son olarak “Iletisim ve Kisiler Arasi Iligki
(IKAT)” ifade edilen besinci faktor 27, 28, 29 ve 30. maddelerden meydana gelmektedir.
Olgegin tamaminin i¢ tutarlilik katsayisi ise 90" dur.

Orgiitsel erdemlilik 6lgegi

Cameron, Bright & Caza'nin (2004) gelistirdigi, Erkmen & Esen’nin (2012) ise tarafindan
Tiirkceye uyarladigi “Orgiitsel Erdemlilik Olgegi” 3 boyut 15 maddeden olugmaktadir.
Orijinal olgek, 3 madde diiriistliikk (integrity), 3 madde iyimserlik (optimism), 3 madde
bagislayicilik (forgiveness), 3 madde giiven (trust), 3 madde merhamet (compassion) seklinde
5 alt boyuttan olugsmaktadir. Olgegin derecelendirmesi 6’1 Likerttir ve Tamamen katiliyorum
(6)'dan, Hi¢ katilmiyorum (1)’a dogru siralanmaktadir. Tiim maddeler olumlu oldugundan
ters puanlamaya gerek kalmamustir. Olgegin orjinali 5 alt boyuta sahip olsa da, Tiirkgeye
uyarlanmasinda birkag faktor birlesmis, madde sayist ayni kalmak suretiyle 6lgek 3 faktor
olarak (iyimserlik, giiven ve nezaket, diiriistliik ve bagislayicilik,) uyarlanmistir. 1, 2 ve 3.
maddeler iyimserlik, 4, 5 ve 7. maddeler giiven ve nezaket boyutuna, 6, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14
ve 15. maddeler ise diiriistliik ve bagislayicilik boyutuna aittir. Olgegin tamaminin ig tutarlilik
katsayis1,944" diir.

Calisan performansi 6lgegi

Caligsan Performansi C)lgegi ise, Rahman & Bullock’un (2004), Fuentes, Saez & Montes’in
(2004), Kirkman & Rosen'nin (1999) calismalarindan esinlenerek Erdogan (2011) tarafindan
gelistirilen bir performans olgegidir. Olgegin isletme performansi ve calisan performansi
olarak 2 alt boyutu ve 19 maddesi bulunmaktadir. Bu ¢alisma 6lgegin sadece, 7 maddeyi
kapsayan “calisan performansi” alt boyutunu kullanmistir. Olgegin “isletme performanst” alt
boyutu bu calismanin kapsamma dahil olmadig igin kullamilmamgtir. Olgegin maddeleri
Kesinlikle Katilmiyorum (1)’dan, Kesinlikle Katiliyorum (5)’'a dogru 571i Likert olarak
derecelendirilmistir. C)lgegin i¢ tutarlilik katsayis1 ,726"dir.

Bu calisma, Gazi Universitesi Rektorliigii Etik Komisyonunun 26.09.2024 tarih 1049203
sayistyla etik agidan uygun goriilmiistiir.
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Verilerin Analizi

Verilerin istatistiki analizleri igin SPSS ve Microsoft Excel programlari kullanilmistir. flk
once verilerin analiz uygunluklar1 ve varsaymm kontrolleri i¢in kayip veri ve bos veri
degerlendirmeleri yapilmistir. Bu islemler sonucunda kayip veri, bos ve hatali verinin
olmadig1 goriilmiistiir. Daha sonra normallik varsayimlari Kolmogorov-Smirnov testiyle
kontrol edilerek verilerin normallik varsayimlarini karsilayip karsilamadig: tespit edilmistir.
Alan yazin Likert tipindeki 6lgekler i¢in normallik testlerinin yeterli olmadiklarina yonelik
goriisler ¢ogalmaktadir (Hair vd., 2013) Bu sebeple normallik varsayimlar: i¢in 6ne ¢ikan
carpiklik basiklik degerleri gozden gegirilmistir. George & Mallery, (2010) basiklik degerleri
icin -2 ile +2 arasindaki degerlerin kabul edilebilir oldugunu ifade etmektedir. Bagka bir
literatiirde Hair vd., (2010) ve Bryne, (2010) ¢arpiklik degerlerinin -2 ile +2 arasinda, basiklik
degerlerinin ise -7 ile +7 arasinda olmas1 durumunda verilerin normal dagilim gosterdigini
belirtmektedir. Arastirma kapsaminda bu degerler goz oniinde bulundurulmus ve dagilim
normal gortilmiistiir (Tablo 2). Bu dogrultuda degiskenlerin iligkilerini tespit etmek igin
Pearson Momentler Carpimi Korelasyon analizi kullanilmigtir. Bu analizin korelasyon katsay1
degerlerinde Schober & arkadaglarmin (2018) belirledigi deger araliklar1 dikkate alinmistir
(.00-.10: 6nemsiz, .10-.39: zayf, .40-.69: orta, .70-.89: giiclii, .90-1: ¢ok giiglii). Degiskenlerin
iliskilerini tespit ettikten sonra bagimsiz degiskenlerin (Orgiitsel Erdemlilik ve Yagam
Becerileri) bagimli degiskeni (Calisan Performansi) yordama giiglerini belirlemek igin Coklu
Dogrusal Regresyon analizine bagvurulmustur. Bu kapsaminda ¢oklu baglanti
(multicollinearity) problemini belirlemek adina regresyon varsayim kriterleri incelenmistir.
Tabachnick & Fidell'e (2013) gore bu varsaymmlar model kapsamindaki degiskenlerin
arasindaki korelasyon degerinin .70"in altinda, tolerance degerinin ise 0.2'nin iistiinde ve
varyans artis faktortiniin (VIF) 10"un altinda olmasinin gerektigini belirmektedirler. Ardindan
ilgili varsayimlar incelenmis degerlerin belirtilen sinirlar iginde oldugu goriilmiistiir.

BULGULAR

Olgeklerden elde edilen verilere gore calisma grubunun demografik dzellikleri asagidaki
Tablo 1'deki gibidir.

Tablo 1. Arastirma Grubunun Demografik Bilgilerinin Dagilimi

Degisken Gruplar Frekans(n) Yiizde(%)
Cinsiyet Kadin 88 26,75
Erkek 241 73,25
25 Yas ve Al 7 2,13
Yas 26-40 Yas 145 44 07
41 Yas 177 53,80
. Bekar 93 28,27
Medeni Durum Evli 236 7173
Lisans 10 3,04
Egitim durumu Yiiksek Lisans 55 16,72
Doktora 264 80,24
. Prof. 27 8,21
Akademik Unvan Doc. 75 2280
Dr. Ogr. Uyesi 102 31,00
Akademik Unvan _Ogr. Gor 57 17,33
Ars. Gor 62 18,84
. Uzman 3 0,91
Medeni Durum Okutman 3 0,91

(n=329)
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Olgeklerden elde edilen veriler sonucunda kayip veri, bos ve hatali verinin olmadig
gortilmiistiir. Carpiklik degerlerinin -2 ile +2 arasinda, basiklik degerlerinin ise -7 ile +7
arasinda alindig asagidaki Tablo 2 incelendiginde dagilimin normal oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2. Olgeklerin Ortalama, Standart Sapma, Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Olgekler Alt Boyutlar N X Ss  Carpiklik Basiklik
Orgiitsel Erdemlilik  Tyimserlik 329 11,316 3,554 -318 -,526
Giliven ve Nezaket 329 10,857 3,850 -,190 -,699
Diiriistliik ve Bagislayicilik 329 32,045 10,829 -,126 -,831
Calisan Performanst  Performans 329 28,404 3,672 -,213 -,204
Stres ve Duygularla Basa Cikma 329 25,094 4,747  -,081 -317
Yasam Becerileri Empati ve Oz-Farkindalik 329 28,486 4141  -,667 1,777
Karar verme ve Problem C6zme 329 28,845 4,013 -732 1,772
Yaratici ve Elestirel Diisiinme 329 20,981 2,905 -897 2,254
fletisim ve Kisileraras: fliski 329 16422 2,584  -568 ,427

Tablo 3. Orgﬁtsel Erdemlilik, Yasam Becerileri ve Calisan Performansi iliskisinde Korelasyon Analizi

Alt Boyutlar Calisan Performansi

Iyimserlik r ,494

p 000

Orgiitsel Erdemlilik Giiven ve Nezaket r 454
P ,000

Diiriistliik ve Bagislayicilik T ,490

p ,000

Stres ve Duygularla Basa Cikma r ,547

p ,000

Empati ve Oz-Farkindalik r ,543

p ,000

Karar verme ve Problem C6zme r ,525

Yagam Becerileri p ,000
Yaratic1 ve Elestirel Diisiinme r ,470

p ,000

fletisim ve Kisilerarasi iligki r ,460

p ,000

Tablo 3’te katilimcilarin orgilitsel erdemlilik alt boyutlar1 ve ¢alisan performansi
arasindaki iligkiler incelendiginde, iyimserlik ile ¢calisan performans: arasinda (r=,494 p<0,05)
pozitif yonde zayif seviyede, giiven ve nezaket ile (r=,454; p<0,05) pozitif yonde zay1f seviyede
ve son olarak diiriistliik ve bagislayicilik ile (r=,490; p<0,05) pozitif yonde zayif seviyede bir
iliski oldugu ve bu iligkinin istatistiki olarak anlamli oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte
katilimcilarin yasam becerileri alt boyutlar1 ve c¢alisan performans: arasindaki iligkiler
incelendiginde, stres ve duygularla basa ¢tkma ile calisan performansi arasinda (r=,547 p<0,05)
pozitif yonde zayif seviyede, empati ve 6z-farkindalik ile (r=,543; p<0,05) pozitif yonde zay1f
seviyede, karar verme ve problem ¢ozme ile (r=525; p<0,05) pozitif yonde zayif seviyede,
yaraticl ve elestirel diisiinme ile (r=,470; p<0,05) pozitif yonde zayif seviyede ve de iletisim ve
kisileraras iligki ile (r=,460; p<0,05) pozitif yonde zayif seviyede bir iliski oldugu, bu iliskinin
istatistiki olarak anlamli oldugu goriilmiistiir. Degiskenlerin arasinda bulunan iligkilerin
belirlenmesinin ardindan ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmis ve analiz sonuglar
asagidaki Tablo 4'te gosterilmistir.
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Tablo 4. Calisan Performansiyla Orgﬁtsel Erdemlilik ve Yagam Becerilerinin Yordanmasina Yo6nelik
Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar1

Yordayic1 Degiskenler B Std. Hata Beta t p  Tolerance VIF

(Sabit) 10,606 1,179 8,995 ,000

Tyimserlik ,163 ,063 ,158 2,578 ,010 427 2,340
Gliven ve Nezaket ,090 ,070 ,095 1,282 201 ,294 3,403
Diiriistliik ve Bagislayicilik ,057 ,026 , 169 2,179,030 ,266 3,753
Stres ve Duygularla Basa Cikma ,103 ,047 L2133 2,193,029 ,436 2,291
Empati ve Oz-Farkindalik ,205 ,064 ,231 3,182 002 ,302 3,309
Karar verme ve Problem Cézme ,020 ,078 ,021 ,251 ,802 ,218 4,584
Yaratici ve Elestirel Diisiinme ,162 ,093 128 1,734,084 ,294 3,403
Heti§im ve Kigilerarasi iligki ,046 ,086 ,033 ,537 ,592 ,436 2,296

R=, 699; R?=,488; F(8-328)=38,173; p<,001

Tablo 4’teki ¢oklu dogrusal regresyon modeli anlamli olarak goriilmiistiir. Bu
dogrultuda analizlerin incelenmesinde, katilimcilarin ¢alisan performans diizeylerinin giiven
ve nezaket, karar verme ve problem ¢6zme, yaratici ve elegtirel diistinme ve son olarak iletisim
ve kisilerarasi iligki alt boyutlar1 tarafindan anlamli diizeyde yordanmadig goriilmektedir.
Bununla birlikte katiimcilarin calisan performans diizeylerinin iyimserlik, diiriistliitk ve
bagislayicilik, stres ve duygularla basa ¢itkma ve son olarak empati ve 6z-farkindalik alt
boyutlar: tarafindan anlaml seviyede yordandig1 ve varyansin yaklasik %49'unu agikladig:
gorilmiistiir (R=699, R?=488, p<0,05). Bu sonuglara gore orgiitsel erdemlilik ve yasam
becerilerini ifade eden bu alt boyutlarin ¢alisan performansini belirledigi ileri stiriilebilir. Ay
zamanda ¢oklu regresyon analiz sonuglarina gore elde edilen beta katsayilarina bakildiginda,
iyimserlik alt boyutunda standardize edilmis regresyon katsayist () ,158, diirtistliik ve
bagislayicilik alt boyutunda standardize edilmis regresyon katsayist () ,169, stres ve
duygularla basa ¢ikma alt boyutunda standardize edilmis regresyon katsayisi (f3) ,133 ve son
olarak empati ve 6z-farkindalik alt boyutunda standardize edilmis regresyon katsayisi ise ([3)
,231"dir. Bu sonuglar ise, iyimserlik, diiriistliik ve bagislayicilik, stres ve duygularla basa ¢itkma
ve empati ve 6z-farkindalik diizeylerinin armasiyla birlikte ¢alisan performans diizeylerinin
de artacag seklinde yorumlanabilir.

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Tamamlayic1 yasam becerilerinin alt boyutlariyla ¢alisan performans: arasindaki iliskiler
incelendiginde, tiim alt boyutlarla pozitif yonde iliski oldugu ve bu iliskinin istatistiki olarak
anlamli oldugu goriilmiistiir. Alan yazinda tamamlayici yasam becerilerinin Orgiitsel
erdemlilikle veya calisan performansiyla iliskisini irdeleyen bir ¢alismaya rastlanmamaistir.
Tamamlayic1 yasam becerileri ile ilgili yapilan calismalar genellikle egitim, saghk ve
psikososyal alanlari ile ilgilidir. Mesela Isa (2017, s. 369) yasam becerileri 6zellikle egitim ve
saglik alanlarindaki bilim adamlar1 ve kurumlar tarafindan siklikla tartisilan bir kavram
oldugunu ifade etmistir. Bu yasam becerilerinin sagladig1 davranislar ve karakterler, yasamin
zorluklarina uyum saglayip etkin bir sekilde hayatta kalabilme ve uluslarina katkida
bulunabilme igin bireyleri giiclendirmektedir ve yasam becerileri egitimi uygulamalarinin
uygunlugunu analizlere dayali olarak test etmistir. Kurtdede-Fidan & Aydogdu (2018) ise smnif
ve fen Ogretmenlerinin yasam becerileri ile ilgili goriislerini belirlemeye c¢alismiglardir.
Aragtirma sonucunda Ogretmenlerin yasam becerileri edinme siirecinde onemli bir rol
oynadigini tespit etmislerdir. Ayrica 0gretmenlerin 0gretmenler, ebeveynler, okul, egitim
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programi, egitim sistemi, okul yonetimi ve toplum ile ilgili sorunlar nedeniyle yasam
becerilerini 0gretmede zorluk yasadiklarini belirlemislerdir. Pierce vd. (2017, s186) ifade
etmislerdir ki yasam becerileri transferi 6nemli bir siirectir, ancak heniiz spor psikolojisi
literatiiriinde bile tam olarak tanimlanmamistir. Onlarin ¢alismasinin amaci, yasam becerileri
transferinin bir tanimini ve modelini sunmak ve gelecekteki arastirma ihtiyaglarmni ortaya
koymaktir. Balasundari & Benjamin’e (2014) gore yasam becerileri 6grencilerde sosyal
nitelikleri, sosyal olgunlugu ve akademik miikemmelligi gelistirmeyi de amaglamaktadir. Bu
nedenle onlarin ¢alismasinin amaci 6grencilerin yasam becerileri ile akademik basarilar
arasindaki korelasyonu incelemektir. Mangrulkar vd. “Life Skills Approach to Child and
Adolescent Healthy Human Development” adli bir calisma yapmuslardir. Onlar gelecegin
gengleri olan cocuk ve ergenlerin potansiyellerini gelistirmede hiikiimetlerin, topluluklarin ve
ailelerin eforlarina bagh olarak tilkelerine bir hediye ya da yiik olabilecegini belirtmislerdir.
Yaptiklari calismada ise yasam becerileri programlarini ¢ocuk ve ergenlerin saglikli gelisimine
etkili bir gekilde katkida bulunabilecek en iyi uygulama modeli olarak tanimlanmislardir
(2001, s. 5). Ibarraran vd. (2014, s. 10) dezavantajli genclere yonelik yasam becerileri, istthdam
edilebilirlik ve egitim ile ilgili bir calisma yapmuslardir. Calismada genglere yonelik yapilan
bir egitim programinin geleneksel isgiicli piyasas: ¢iktilar1 tizerindeki etkileri ile genglik
davranislari, yasam tarzi, gelecege dair beklentiler ve sosyo-duygusal becerilerle ilgili ¢iktilar:
tizerine olan etkisi analiz edilmistir. Giiglii yasam becerilerinin etkisi ortaya koyulmustur.
Agak & Diiz (2018, 5.82) ise, sporun yasam becerilerine etkisi {izerine ¢alismislar ve sporun
yasam becerilerini gelistirmeye katki sagladigin1 ortaya koymuslardir. Gazioglu & Canel
(2015) ise bagimlhlikla miicadelede yasam becerileri egitiminin etkili oldugunu tespit
etmislerdir. Her ne kadar yasam becerileri ile ilgili calismalar yonetim ve organizasyon alani
disinda olsa da bu alana yakin bazi calismalar bulunmaktadir. Ornegin Laud vd. (2016) gore
yonetimsel performans gerekliliklerine iliskin klasik cergevelerin, biiyiik Olglide Orgiitsel
temellere dayandigini, fakat esasen bireysel olarak yonlendirilen rollerin ve arzularmn
geleneksel is gereksinimlerini etkiledigini one siirerek bilissel bir degisimin performans igin
daha gerekli oldugunu oOnermektedirler. Cilinkii calismanin sonuglar1 yonetsel rollerin
yorumlanmasmin ve uygulanmasimin, Orgiitsel taksonomiye bagli kalmaktan ziyade,
oncelikle bireyin niteliklerinden etkilendigini ortaya koymaktadir. Chowhan vd. (2017, s. 456)
ise kesfedilen insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin hem ytiiksek nitelikli personelin
kullanimin1 hem de beceri gelistirici, motivasyon artiric1 ve firsatlar verici alt uygulamalar
icerdigini ortaya koymuslardir. Orgiitsel erdemlilik alt boyutlar1 ve calisan performansmin
iliskilerinin incelenmesinde ise ¢alisan performansinin tiim alt boyutlarla pozitif bir iligskiye
sahip oldugu ve bu iliskinin istatistiki olarak anlamli oldugu gériilmiistiir. Orgiitsel erdemlilik
ve calisan performansiyla iliskisi daha ©nce irdelenmemis olsa da Orgiitsel vatandashk
hakkinda yapilan bir g¢alismanin bir alt boyutu olarak “orgiitsel erdem” demografik
ozelliklerle incelenmis, cinsiyet ve medeni duruma gore anlamli bir farkin olmadig, calisma
siiresi degiskeni agisindan ise anlamli farklarm oldugu goriilmiistiir (Sahin vd., 2013, s.1079).
Orgiitsel erdemlilik konusunda farkli degiskenlerle yapilan bir galismada orgiitsel
erdemliligin, otantik liderlik ve personel gii¢lendirmeyle olumlu ve orta diizeyde iliskinin
oldugu, orgiitsel erdemliligin ve otantik liderligin personel gii¢lendirme {iizerinde olumlu
yonde etkisi bulundugu tespit edilmistir. Bununla birlikte, orgiitsel erdemliligin personel
gliclendirme tizerindeki etkisinde otantik liderligin aracilik roliiniin de oldugu goriilmiistiir
(Akbolat vd., 2017, s. 71). Rego vd. (2011, s 531) orgiitsel erdemlilik ile orgiitsel baglilik ve
¢alisan mutlulugu tizerine bir ¢alisma yapmuislar ve degiskelerin pozitif iliskinin oldugunu
tespit etmislerdir. Yine Rego vd. (2010, s. 234) orgiitsel erdemlilik ile mutluluk ve orgiitsel
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vatandaslik {izerine bir ¢alisma yapmuislar ve bu degiskenler arasinda da pozitif bir iligki
oldugunu tespit etmiglerdir. Elde edilen bu veriler de gosteriyor ki, Caza vd.’de (2004, s. 174)
ileri siirdiigii gibi orgiitsel erdemlilik 6rgiitler izerinde bir etkiye sahiptir. Genel olarak erdem
seviyesi yliksek olan orgiitler, diger orgiitlere nazaran ¢ok daha basarili olmakta, daha
yenilikci ve yaratict olmakta ve de olumsuzluklarin iistesinden daha kolay gelmektedirler.
Veriler dikkate alindiginda tamamlayici yasam becerilerinin alt boyutlariyla calisan
performansi arasinda, pozitif olarak bir iliskinin var oldugu ve bu iliskinin istatistiki olarak
anlamli oldugu goriilmiistiir. Ayn1 zamanda orgiitsel erdemliligin alt boyutlariyla ¢alisan
performansi arasinda tiim alt boyutlarla ¢alisan performans: arasinda yine pozitif bir iligki
oldugu ve bu iligkinin istatistiki olarak anlamli oldugu ortaya ¢ikmistir. Calisan performans
diizeylerinin giiven ve nezaket, karar verme ve problem ¢6zme, yaratici ve elestirel diistinme
ve son olarak iletisim ve kisileraras: iliski alt boyutlari tarafindan anlamli diizeyde
yordanmadig1 goriilse de, galisan performans diizeylerinin iyimserlik, diiriistlik ve
bagislayicilik, stres ve duygularla basa ¢ikma ve son olarak empati ve 6z-farkindalik alt
boyutlar1 tarafindan anlamli seviyede yordandigi goriilmiistiir. Bu sonuglarla yasam
becerilerini ve Orgilitsel erdemliligi ifade eden bu alt boyutlarin calisan performansmin
belirleyicisi oldugu sdylenebilir. Ayrica verilere gore iyimserlik, diiriistliik ve bagislayicilik,
stres ve duygularla basa ¢ikma ve empati ve 6z-farkindalik diizeylerinin armasiyla birlikte
calisan performans diizeylerinin de artacag; ileri siiriilebilir. Sonug olarak, yasam becerileri ve
orgiitsel erdemliligin calisan performansiyla iligkili faktorler olduklar: goriilmiistiir. Yasam
becerileri ve orgiitsel erdemlilikteki artisin calisan performansini da artirdig: tespit edilmistir.
Dolayasiyla akademisyenlerin performansmin arttirilmasinda yasam becerileri ve orgiitsel
erdemlilik dikkate alinmasi gereken parametrelerdir. Sahip olunan yasam becerileri ve
orgiitsel erdemlilik diizeyleri belirlenmeli ve gelistirilmesi i¢in de egitim programlarinin temel
konulari igine dahil edilmelidir. Calisan performansini artirmak i¢in hizmet ici egitimlerde
calisanlarin sahip olmalar1 gereken yasam becerilerinin gelistirilmesi ile ilgili boliimler
bulunmalidir. Spor egitimi veren yiiksekogretim kurumlarinda calisan akademisyenlerle
smirl olan bu calisma diger alanlarda da yapilarak tamamlayici yasam becerileri hakkinda
farkindalik yayilmali ve karsilastirmalar yapilmalidir. Calisanlarin gorev yaparken karsilikli
erdemli davraniglarda bulunmasinin da Orgiitsel basariya katki sagladigi gz ardi
edilmemelidir. Dolayisiyla orgiitsel erdemlilik hakkinda farkindalik artirilmali ve hizmet igi
egitimlerin onemli bir pargasi olarak gelistirilmelidir.
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