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FACTORY (1883-1925)
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oz

Ucretli emegin oldugu her dénemde grevlere rastlamak miimkiindiir. Is¢i ve isveren arasindaki iliskinin dengeli
seviyede ilerleyebilmesi igin, isgiler grev silahini ge¢misten giiniimiize kullanmistir. 19. yﬁzyllda Osmanlt
ekonomisinde goriilen sanayilesme hareketleri ile birlikte grevlerin de arttigin1 goriilmektedir. Ozellikle tiitiin
sektoriindeki sanayilesme ile birlikte ortaya ¢ikan tiitin ig¢ilerinin grevleri, Osmanli emek tarihinde 6nemli bir
konumdadir. Tiitiin tekelini elinde bulunduran Reji Sirketi’nin is¢ilerine sunmus oldugu ¢aligma kosullari, licretler
ve mesai saatlerini igeren agir dﬁzenl@melerine karsi, is¢iler zaman zaman grevlere giderek, daha iyi ¢aligma
sartlar1 i¢in direnmislerdir. Sirketin, Istanbul’daki fabrikasi olan, Cibali Tiitiin Fabrikasi iscilerinin grevleri
genellikle tepkisel karakterli olmus ve grev sebepleri ise sadece ekonomik kaynakli degil, sosyal sebeplerde
olmustur. Cibali Reji is¢isi zihniyetinde, grevler siiresince olusan “is¢i sinifi bilinci” dikkat cekmektedir. Bu biling,
yapilan grevlerle birlikte gelismis ve sosyalizm diisiincesi bdylece Osmanli iscileri arasinda yayginlik kazanmigsa

da, séz konusu gelismeleri devlet izleyerek, 6nlem almis ve bu diisiincenin Istanbul’da gelisimi yayginlik
kazanmamustir.
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JEL Simiflandirma Kodlari: N35, N65.

ABSTRACT

It is possible to encounter strikes in every period of paid employment. In order to balance the worker— employer
relations, workers have always used strikes from past to present. Together with the industrialization movements
in the 19t century in the Ottoman economy, it is seen that the strikes also increased. The strikes of the workers of
tobacco sector that particularly occurred with the industrialization in the sector, have a crucial effect on the history
of Ottoman labor. In response to the aggravated working conditions, wages and working hours offered to the
workers by the Regie Company that monopolize the tobacco sector, the workers have resisted for better working
conditions by going on strikes from time to time. The strikes of the workers of the Cibali Tobacco Factory which
is the Istanbul plant of the Company have been reactional and the grounds of the strikes have been not only
economic but also social. The “working-class consciousness” of the Cibali Regie workers during the strikes draws
attention. This consciousness has improved with the strikes and although the idea of socialism has gained wide
currency among Ottoman workers, by watching the developments and by taken precautions the government
hindered the idea to disperse in Istanbul.
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1.GIRIS

Grev, iscilerin bir is kolu veya bir ig yerinde haklarini elde edebilmek i¢in g¢alismay1 durdurmak ya da isi biiyiik
Olglide aksatmak olarak tanimlanmaktadir. Osmanli ¢alisma hayatinda grev, sanayilesme olgusu ile karsimiza
cikmis ve artan sanayilesme hareketleri ile dogru orantilt bir sekilde artis gdstermistir. Ancak sanayilesme
doneminin dncesinde de grevlere rastlamak miimkiindiir; ¢iinkdi iicretli calismanin oldugu her déonemde grevlere
rastlanmistir. Osmanli Devleti’nde gelisen yeni sektorler, is¢i ihtiyacini da arttirmis ve is¢i yiginlarinin olusmasina
neden olmustur. Osmanli Devleti’ndeki isgiler farkli sektdrlerde bulunmaktadir. Bu isciler sosyal, kiiltlirel ve
ekonomik nedenlerle tepkisel nitelikteki is¢i hareketlerini olusturmusglardir.

Osmanli Devleti’nde bu is¢i hareketleri; grevler, makine kirma-fabrika yakma-kapatma eylemleri, yazili tepkiler
(dilekge, basin aciklamasi vs.), sendikal hareketler, protestolar ve yiiriiyiislerdir. Iscilerin en ¢ok basvurdugu ve en
etkili sonuglar aldig1 eylem bigimi grevdir.

Osmanli Imparatorlugu’nda iicretlilerin ¢alisma kosullar1 hakkinda bildiklerimiz tahminler ve tutulan sirh
kayitlardan ibarettir. Ucretler, diger isci baglantili konular gibi az islenmis konulardandir. Pamuk’un belirttigine
gbre 1880-1889 yillar1 arasinda Istanbul iscisinin aldig1 ortalama yevmiye vasifsiz isciler icin 7,9 kurus, vasifli
is¢iler icinse 17,2 kurus;1890-1899 yillar1 arasinda vasifsiz ig¢i 8,9 kurus, vasifli is¢i 19,2 kurusg, 1900-1909 yillar
arasi vasifsiz is¢i 8,3 kurus, vasifli ig¢i 17,9 kurustur (Pamuk, 2007:166). Elimizde 1883-1914 yillar1 arasinda
Cibali reji iscilerinin yevmiyelerine dair resmi kayitlar bulunmamaktadir. Ancak bu donemde, Cibali reji
is¢ilerinin yaptiklar1 grevlerden hareketle, yevmiyeleri ile alakali sorunlar yagadiklari sonucunu ¢ikarabiliriz.

Ucretler konusunda, yine bizlere en dogru bilgiyi verebilecek kaynak 1913-1915 sanayi sayimi istatistikleridir.
1913 yilina ait vasati yevmiyeler su sekildedir:

Tablo 1. 1913 Y1l Ortalama Yevmiyeler

Sehir/Bolge Kurus
Istanbul 14.1
[zmir 12.4
Komiir Havzasi 10.1
Beyrut 9.1
Sam 8.5
Adana 7.2
Halep 7.2
Bursa 5.3
Humus ve Hama 5.0

Kaynak: (Eldem,1970:209).

Ortalama yevmiyeler bizlere Istanbul’daki iicretlerin en yiiksek diizeyde oldugu bilgisini vermektedir. 1913’te
Izmir ve Istanbul Reji Fabrikasi iscilerine ddenen tiim iicret 7.755.919 kurustur, 1915°te; ise denen iicret
6.929.662 kurustur. 1913’te her bir is¢ciye yi1lda3.675 ve 1915’te 3.097 kurus diismektedir. 1913°te 300 giin hesap
ile bir ig¢inin ortalama gilindeligi 12,3 kurusa denk gelmektedir(Eldem,1970:209). Bu iicret miktar1 tablodan da
takip edilecegi gibi hem Izmir’in hem de Istanbul’un ortalama giinliik iicretlerinin altindadir. Okgiin, 6denen yillik
toplam tcretlere memur maaslarinin da dahil oldugunu belirtir. Boylece, yevmiyelerin 10 kurus civarinda
oldugunu belirtmektedir. Cibali Tiitiin Fabrikas: iscisi ile alakali elimizde fabrika verileri bulunmamaktadir. Isci
verileri muhtelif kaynaklardan ¢ikarilmistir. Bu baglamda iscilerin iicretleri; 1915 yili sanayi istatistiklerine gore
erkek iscilerin yevmiyesi 10-13 kurus araliginda degisirken, kadinlar 4-6 kurus, ¢ocuklar 2-3 kurus civarinda
yevmiye almislardir(Okgiin,1970:71).1924 yilinda, kadin isgilerin aldigi iicretin 30-120 kurus arasinda degistigini;
ancak ekseriyete ddenen iicretin 30-40 kurus araliginda oldugu goriilmektedir (Tiitiin Iscileri,1340(1924):15). Bu
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verilerden hareketle Cibali reji iscisinin, Istanbul iscilerinin ortalama yevmiyesinden daha diisiik miktarda
yevmiye aldig1 goriilmektedir.

Caligma siireleri, yine muhtelif kaynaklardan 6grendigimiz kadariyla, 10 ile 15 saat arasinda degismektedir.
Makalenin ilgili kisminda goriilecegi iizere, grevcilerin taleplerinde genelde mesai saati konusu ve ticretler
giindeme getirilmistir.1913-1915 sanayi sayimi sonuglarina degisik sektorler de giinliik ¢alisma siireleri yer
almasina ragmen tiitiin imalat1 ile alakal bilgilere yer verilmemistir.

Tablo 2. 1913-1915 Sanayi Sayimina Gére Bazi Sektorlerdeki Giinliik Calisma Siireleri

Sektorler Giinliik Calisma Saatleri
Makarna Imalat: 10-12
Sekercilik 9-11
Toprak 10-11
Dericilik 11.5-12(yazin), 9-9.50(kisin)
Ham Ipekeilik 12
Matbaacilik 9-10

Kaynak: (Okgiin,1970:75).

Tablodaki verilerden hareketle ortalama giinliik galigma siiresinin 10,46 saat oldugu goriilmektedir. Bu siire 1913
ile 1915 yillarina aittir. Ancak 1884 tarihli bir Fransiz gazetesinin Ingilizce baskisinda, Cibali Reji Is¢ileri’nin az
bir 6gle tatili ve 15 saatlik bir ¢alisma siiresinin kendilerini gii¢ kosullardan daha ¢ok etkiledikleri ve uzun bir 6gle
tatili ve ¢aligma siirelerinin kisaltilmasini talep ettikleri aktarilmaktadir(Oktar,1992:87). Bunlarla birlikte 1920
grevinde is¢iler kigin 8 saat, yazin 9,5 saatlik mesai saatinin olmasini talep ederek bu siiregte kendilerine dayatilan
mesai saatlerinin 10 saat ve iistiinde oldugunu belirtmiglerdir.

2. OSMANLI DEVLETI’NDE TUTUN TEKELIi iLE ALAKALI YAPILAN KURUMSAL
DUZENLEMELER

2.1. Reji Sirketi’nin Kurulusuna Kadar Yapilan Diizenlemeler

Siireg igerisinde dis borclarin 6denmesi icin ilk defa, ticari mallarin {izerinde diizenlemeye gidilmistir. Bu
baglamda, 1862 yilinda tiitiiniin ithalat1 yasaklanmis ve glimriik vergileri %75 oraninda arttirilarak, iilke igerisinde
iiretilen tiitlinlin 6nemi arttirilmis ve dolayl bir tiitiin tekeli olusturulmustur. Bu tekelde tiitiiniin {iretimi, imalati
ve satigl kontrol altina alinmustir.

Olusturulan bu tekele Mosy6 Zarifi ve Hiristaki Efendi’ler talip olmustur. Bu ilk 6zel tiitiin inhisar1 olarak
adlandirilmaktadir. 12 Mart 1872 yilinda ihale edilen ilk 6zel tiitiin tekeli, Dersaadet (Surici- Istanbul), Bilad-1
Selase (Uskiidar, Galata, Eyiip) ve gevresinde almip satilacak tiitiiniin reji kaidesine(tekel)uygun olarak yillik
400.000 altin karsiliginda kendilerine 5 yil siireyle tiitiiniin alim-satim imtiyazini saglamistir. Ama tiitiincii
esnafinin sikayetleri, basin, ticari rakipler inhisar1 elde eden bankerlerin kisa siirede yiiksek kar beklentilerinin
yanlis oldugunu ortaya ¢ikarmustir. Mosyo Zarifi ve Hiristaki Efendi bu gibi sorunlar nedeniyle, imtiyaz
s6zlesmesinin feshini istemislerdir; imtiyaz sozlesmesi 13 Ekim 1872 tarihinde feshedilmistir (Kazgan, 1999:106).

Tiitiin tekeli, yagsanan feshin ardindan Riisimat Emaneti’ne devredilmistir. Tekel, 1879 yilina kadar devletin
yonetiminde, ‘“Bandrol Usuli” ile yonetilmistir. Uygulama ile beraber devletin kontroliine tabi olan sigara
imalathaneleri simiflandirilarak, “sarfiyat resmi”ne tabi tutulmustur. Satisa g¢ikacak biitiin iriin paketlerinin
tizerinde bandrol bulundurulmast sart1 getirilmistir. Bu kanunla, uygulanan yeni diizene bandrol usulii ile idare adi
verilmistir. Bu bandroliin olmadig1 mallar kacak sayilarak, denetim daha iyi bir diizeye getirilmistir. Bandrol
sisteminin temel amaci; daha Once tiitiinle alakali diizenlemelerle amaglanan, hazinenin gelirlerini
arttirmaktir(Digiroglu, 2007:27).

1878 yilinda, Osmanli-Rus Savagi’ndan maglup ayrilan Osmanl Devleti, savag tazminatini 6demek i¢in Galata
Bankerleri’ne 8.725.000 Osmanli lirasi bor¢lanmistir. Borcunu ddeyebilmek i¢in devlet bazi gelir kalemlerini
Osmanli Bankas1 ve Galata Bankerleri’nin hazirladig: teklife istindden kiralamak durumunda kalmistir. 22 Kasim
1879 tarihinde yapilan anlagmaya gore, Riisimu Sitte adinda bir sirket kurulmus ve bu sirket tiitiin, tuz, damga
vergisi, miiskirattan(icki) alinan ruhsatiye resmi, Istanbul ve cevresindeki balikgilik resmi ile Istanbul, Edirne ve
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Samsun’un ipek osriiniin haklarim eline almistir. Riisimu Sitte Idaresi, tiitiinciiliik konusunda biiyiik basari
gdstermistir. Riisim-u Sitte Idaresi faaliyete gectigi tarihten itibaren ilk ii¢ aylik siire igerisinde 465.000 lira gelir
gdstermistir ve bu rakamda ilerleyen siireglerde bu idarenin daha fazla gelir getirecegine isaret etmistir. Idarenin
ilk y1l gosterdigi basari, Duyun-1 Umumiye’nin kuruluguna zemin hazirlamig ve Avrupali alacaklar, bu idareyi
Duyun-1 Umumiye’nin biinyesine katmiglardir (Velay,1978:265).

1881 yilinda, Osmanli Devleti’nin bor¢ 6demelerinin yeniden diizenlenmesi giindeme gelmis ve 20 Aralik 1881(28
Muharrem 1299) tarihinde ilan edilen Muharrem Kararnamesi ile Duyun-u Umumiye kurulmustur. Bu idare,
Osmanli ekonomisinin baglica gelir kalemlerini biinyesine katip, alinmis olan dis bor¢larin 6denmesi i¢in ¢alisan
bir kurum niteliginde olmustur (Tabakoglu, 2009:225). Duyun-u Umumiye Idaresi’nin Riisim-u Sitte Idaresi’ne
gore ¢ok daha karmasik bir yapisi olmustur. Calisanlarina iyi maaglar tahsis etmistir. Dis tilkelerden gelenlere
2.000 sterlin, Istanbul’da ikamet edenlere ise 1.200 sterlin gibi donemin sartlarina gore oldukga yiiksek maaslar
tahsis etmistir ve her tiye Osmanli hizmetinde ¢alisan bir memur statiisiinde kabul edilmistir (Oktar, 1992:35).

2.2.Reji Sirketi(1883-1925)

Reji Sirketi 1883 yilinda, Duyun-u Umumiye’ye bagli olarak kurulan ve Osmanli Devleti’nde bandrol usuliiniin
gecerli oldugu bolgelerde, tiitiiniin satin alma, imal edilme ve satilma hakkim elinde bulundurarak, piyasada
monopson ve monopol konumda olup, mutlak bir hakimiyet elde etmistir. Riisumu Sitte modeli gézoniinde
bulundurularak bir sartname belirlenmis ve ona gore ¢alisma usulii belirlenmistir.

Sirketin ortaklari; Viyana’dan Credit Ansalt, Berlin’den Banker Bleichréder ve Osmanli Bankasi ile ortaklaridir.
Sirket, Osmanli Devleti’ne yillik 750.000 Osmanli lirast 6deme yiikiimliiliigiinde olmustur ve 30 yillik imtiyaz
hakkini elde etmistir. Gelir dagilimi; Duyun-u Umumiye, Hiikiimet-i Seniyye ve Reji Sirketi arasinda yapilmustir.
Burada dikkat ¢ceken nokta gelir arttikca devletin gelirden aldigi paylarin artmasi olarak goriiliirken, sirket ve
Duyun- u Umumiye’nin paylarinin diismesidir (Bkz. Tablo 1).

Tablo 3. Reji Sirketi Gelirlerinin Ortaklar Arasindaki Dagilimi

(Ossir;l::hGIfili:nim) Duyun-u Umumiye Hissesi% | Hiikiimet-i Seniye Hissesi% Reji Sirketi Hissesi%
1-500.0000 35 30 35
500.000-1.000.000 34 39 27
1.000.000-1.500.000 30 52 18
1.500.000-2.000.000 20 70 10
2.000.000+ 15 75 10

Kaynak: BOA, 1. MMS 3367(1300/1883).

Reji Sirketi, Osmanli Devleti’'nde ve Osmanli toplumunda biiyiik bir yer kaplamustir. Ciinkdi, sirketin ¢alisma
sartnamesi hem {iretici hem de tiiketici i¢in agir kosullar getirmekte ve iiretici ile tiiketiciyi zor durumda
birakmaktadir. Bu baglamda tiitiin kagakcilig1 faaliyetleri artig gostermis ve sirketin kagakeiligi dnlemek igin
olusturdugu silahli birlikleri olan kolcular, kagakg¢ilik yapan Osmanli vatandaslarina siki bir denetim getirmislerdir
(Mutlugag, 1967:36). Bu siki denetimlerin ¢ogu zaman bir sinirt olmamakla birlikte, kolcu birlikleri ile olan
catismalarda her iki taraftan 6len insan sayisinin 20.000 civarinda oldugu belirtilmistir (Sanda, :87) “Kolculuk”
kurumu ilk donemlerde derme ¢atma birliklerden kurulmus; ilerleyen siireglerde, atli birlikler olusturulmus, silahlt
birlikler bulundurulmus ve hatta kadin kolcu birlikleri olusturulmustur. Bunlarla birlikte Reji Idaresi’nin deniz
orgiitlenmesine de rastlamak miimkiindiir. 1894 yilinda, rejinin 6 adet gemisi ve 23 adet sandali bulunmaktadir
(Erkson, 1954:97).

Devletin bu durum karsisinda hukuken yapabilecegi bir miidahale bulunmamaktadir; ¢iinkii sirketle yapilan
anlagsma geregi, sirketin eylemleri hukuk smnirlar1 igerisinde yapilmistir. Reji Sirketi’nin 30 yillik imtiyazinin
sonunda, 1912 yilinda Titiin Kanunu Tasaris1 hazirlanmis ve devlet tiitiin tekelini kendisi isletmeye karar
vermistir. Ancak Trablusgarp ve Balkan Savaslari’nin getirdigi ekonomik yiik neticesinde Reji Sirketi’nden
1.500.000 Osmanlt liras1 borg alinmis ve sirkete 15 yillik imtiyaz siiresi taninmistir (Cemal Pasa, 2012:91).

Milli miicadele déneminde Mustafa Kemal, milli ekonominin olmas: gerektigini belirtip buna gdre hareket
etmistir. Bu baglamda, 1920 yi1linda Balikesir Reji Idaresi’ndeki paranin kendisinden veya sehir muhasebecisinden
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habersiz kullanilmamasini belirtmis ve bu parayr Milli Miicadele igin kullanmistir. 1925 yilinda Reji Sirketi
4.000.000 Tiirk lirasina satin alinmig ve bdylece Reji Sirketi devletlestirilmistir.

3. CiBALI REJi FABRIKASI iSCILERININ GREVLERI

Reji iggilerinin grevlerini ¢aligmadan Once, bilinmesi gereken Osmanli Devleti’nin emek hareketlerine karsi
yapmis oldugu diizenlemelerdir. Ciinkii bunlarla birlikte devletin grevlere miidahale hakki mesruiyet kazanmakta
ve donemin siyasi ve sosyal ortaminin grevlere olan etkisi daha iyi anlasilacaktir.

3.1. Osmanh Devleti’nde Emek Hareketleri ile Alakal Yapilan Diizenlemeler

Osmanli Devleti’nde iicretli emegin oldugu her donemde tepkisel hareketlenmeler goriilmiistiir; ancak lonca
sisteminde kendi denetimini yapan bir mekanizma oldugu i¢in devletin miidahale etmek i¢in ayrica diizenleme
yapmasina ihtiya¢ olmamistir. Ancak lonca sistemi isleyemez duruma gelince, 19. yilizyilda 6zgiir is giicii tepkisel
nitelikteki eylemlerini baslatmistir ve buna istindden ilk diizenlemeler yapilmistir.

1845 yilinda ¢ikarilan Polis Nizamnamesi(BOA, 1331/1913)’nin 12. maddesi dogrudan emek hareketleri ile
ilgiliydi. Bu madde sadece Istanbul sinirlar1 iginde gegerli olacakti ve iscilerin cemiyet kurmalari, kamu diizenini
etkileyebilecek eylemlerde bulunmalari ve grev yapmalari yasaklaniyordu. Grev yapilmasi halinde miidahale
edilebilmesinin mesru zeminini nizamnamenin bu maddesi saglamistir. S6zkonusu madde de ayrica bu eylemlerin
toplumda fitne ve fesada sebep oldugu belirtilmektedir.

1908 yilinda II. Mesrutiyet’in ilan edilmesi ve II. Abdiilhamid’in hal’edilmesi ile birlikte, kurulan yeni meclisin
iktidar partisi-ittihat ve Terakki Partisi- topluma saglayacagim taahhiit ettigi “hiirriyet, musavat, uhuvvet,adalet”
ortamindan hareketle is¢ilere yeni haklar taninmasina karar vermistir. Béylece bu durum isciler arasinda bir grev
dalgasinin yayilmasina sebep olmustur; ancak bu durum ekonomiyi kétii etkileyince, 1908 yilinda Terk-i Esgal ya
da Ta’til-i Esgal Kanunu(Diistur, 1325/1909)’nu hazirlayarak grev yapilabilmesini belli sartlara baglamistir.
Yasaya adimi veren “terk-i esgal” kavrami grev anlamima gelmektedir. Kanunun 6., 8. ve 10. maddeleri kamuya
yonelik hizmette bulunan is¢ilerin grev yapamayacagini, grevi baglatan konumdaki sorumlulularin para ve hapis
cezalarina garptirilacaklarini, kanunun yirirliige girdigi tarihten itibaren sendikalarin hukuken yok sayilacaklar
ve yine kamuya yonelik hizmette bulunan isgilerin kesinlikle sendika kuramayacaklart belirtilmistir.

Cemiyetler Kanunu (Diistur, 1325/1909)1909 yilinda ¢ikarilmistir ve sendika kurmanin esaslarimi 19 maddede
belirtmistir. Bu kanunla cemiyet kurma 6zgiirliigli tammmistir, kurulan cemiyetin Hariciye Vekaleti’ne bildirilme
zorunlulugu bulunmaktadir. Kanunla birlikte cemiyetlerin hangi 6zelliklere istinaden kurulamayacaklar
belirtilmistir. Buna gore; genel ahlak kurallarina aykiri cemiyet kurulamayacagi, irk ve cinsiyet temelli
cemiyetlerin kurulamayacagi, kurulan cemiyetin bildirilmesi, cemiyet merkezinde atesli-yaralayict silahlarin
bulundurulamayacagi belirtilmistir.

3.2. Cibali Tiitiin Fabrikasi

Reji Sirketi’nin Osmanl Devleti’nin ¢esitli yerlerinde fabrikalar1 olmustur; bunlar Istanbul, izmir, Samsun, Adana,
Sam ve Halep fabrikalaridir. Istanbul’daki fabrika Cibali Tiitiin Fabrikas’’dir ve kayitlara gore en fazla tiitiin
triiniintin imal edildigi fabrikadir (Quataert, 1987:18). Cibali Tiitiin Fabrikasi’nin {iretim yaptig1 binasinda,
giiniimiizde Kadir Has Universitesi bulunmaktadir.

Bu fabrikada iiretim bes is¢i grubunun calismasiyla gergeklesir. Bunlar;tiitiinciiler, kesimciler, sigaracilar,
paketciler ve denetgilerdir. Titiinciiler, ¢esitli yorelerden gelen tiitiin yapraklarini belli oranlarda karistirip; bir
harman elde eder, bu islem sigaranin kalitesi i¢in ¢ok 6nemlidir; bu yiizden bu iste ustalagmig erkekler bu is¢i
grubunu olusturmaktadir. Kesimci grubu, yine erkeklerden olugmustur, bunlar harman olarak gelen tiitiinii
havan(otomatik bigcakli makine) ile ya da manuel bigakli makinelerle kiymiglardir. Sigarac1 ve paketgi grubu
kadinlardan olusmaktadir. Kadinlarin elleri, erkeklerinkine gore daha ince yapili oldugu igin sigara sarma isini
daha ustalikla yapmaktadirlar, bu yiizden bu is i¢in kadinlar se¢ilmistir. Paket¢i grubunun yaptigi da, sigara olarak
sarilmayan tiitiiniin “paket tiitiin” seklinde satimu i¢in, kii¢iik karton paketlere doldurulmasindan ibarettir. Ancak
bu is goriindiigl kadar kolay degildir; clinkii isciler ellerini tart1 gibi kullanarak her pakete ayni gramajda tiitiin
koymak mecburiyetindedir. En son yapilan paketlerin tartimi igleminde, istenen gramaj ¢ikmaz ise, paketlemenin
tekrardan yapildig1 goértilmiistiir. Denetgi grubu isgileri, genelde kadinlarin ¢alistigi salonda bulunur ve ¢ikan
iglerin denetimini saglardi, bunlar erkek iscilerden secilirdi (Balsoy, 2012:62-63). Tiitiincii, sigaraci ve paket¢i
grubunun kendilerine yardim eden ¢iraklar1 bulunmaktadir.
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3.3. Cibali Reji iscilerinin Grevleri

Cibali Reji iscilerinin 1883 ve 1925 yillar1 arasinda tespit edebildigimiz 7 tane grevleri olmustur. Bu grevler
karakteristik anlamda birbirlerinden farkli sebeplerle ortaya ¢ikmiglardir. Greve katilim konusunda isgilerin
ozellikleri belirleyici olarak gorilmiistiir. Bu 6zellikler; is¢ilerin yaslari, cinsiyetleri, dini ve etnik kimlikleridir.

Bu grevlerde, ilerleyen siire¢ igerisinde olusan “is¢i sinifi bilinci”nin olustugu goriilmiistiir. Grevlere katilim
konusunda arsiv belgelerinde kesin bilgiler bulunmamaktadir. Ancak, bazi ¢ikarimlar yapilarak 2 greve tim
is¢ilerin katilabildigi soylenebilmektedir. Grevlerin siireleri ile alakali da kesin sayilar bulunmamaktadir. Ancak
bu grev siirelerinin 7 ile 30 giin arasinda degistigini soylemek miimkiindiir; ¢linkii yonetim, grevlerinde devam
etmekte 1srarci olan is¢ilerin, s6zlesmelerini feshetmek ile tehdit ederek, grevleri sonlandirmaktadir.

3.3.1. 1893-Nisan Grevi

Cibali Tiitiin Fabrikasi’nda tespit edilen ilk grev 1893-Nisan Grevi(BOA,1310/1893) olmustur. Bu grevin ortaya
¢ikma sebebi, ¢alisma kosullarindaki zorluklardan kaynaklanmistir. Buna gore, 52 is¢i 27 Nisan 1893°te fabrikada
bulunan havan makinesinin genisligi nedeniyle tiitiinleri elle bastirmakta zorlandiklarini belirtmis ve makine
kaynakli ¢alisma kosullarinin zorlugu sebebiyle greve baslamistir. Fabrika yonetimi bu grevin daha fazla
biliylimemesi ve islerin aksamamasi i¢in, is¢ilerin eski usul ¢alisabileceklerinin iznini vermistir. Ancak isgiler grevi
sonlandirmamig ve iicret azligindan sikayet edip grevi devam ettirme karar1 almiglardir.

Bunun iizerine fabrika yonetimi, devlet makamlari ile iletisime ge¢cmis ve fabrika 6niinde toplanan is¢i grubuna
miidahale edilmesini istemistir. Fabrika yonetimi ayrica grevi birakip, isinin bagina dénenlerin islerine herhangi
bir sekilde dokunulmayacagini; ancak greve devam hususunda israr edenlerin iglerine son verilip, bir daha ise
almmmayacaklarini belirtmistir. Grev bdylece sonlandirilmig ve grevi organize etmekle suglanan bes kisi de isten
cikarilmustir.

Makine kirma(luddisme) eyleminin, bu grev sirasinda uygulandigi goriilmektedir. Ricardo’ya gore ticretlerdeki
diisme ve insanlarin islerini kaybedebilme riski, otomasyona karsi verilen tepkilerin ana sebebi konumundadir
(Ricardo, 2008:348-349). Ancak Osmanli Devleti’ndeki makine kirma eylemleri, genel olarak Osmanli
toplumunun tilkeye yeni giren bati teknolojisine karsi, gelenedi savunan eylemleri olarak tanimlanmistir. Bu
baglamda 1861 yilinda mezarlik tizerine kuruldugu iddia edilen Bursa’daki fabrika binasinin atese verilmesi bu
tezi kanitlar niteliktedir (Karakisla, 1998:29). Bu grevin sebebinde goriildiigii gibi, geleneksel yontemlerle tiitiin
kiyan is¢inin makineyi kullanmaktan imtind ettigi ve eski usul ¢caligmaya donmek igin grev yaptigi gériilmektedir.

3.3.2. 1904-Kasim Grevi

[k grevden yaklasik 11 yil sonra, 30 Kasim 1904 yilinda Cibali isgilerinin ikinci grevleri olmustur. Bu grevden
haberdar olmamizi saglayan belgede(BOA Y.A.HUS,1322/1904), “o yolun bir hareket-i siii misal tegkil ederek
pek muzir neticeler tevlid edebilecegine” ifadeleri kullanilarak, bu gibi eylemlerin bagka is¢i gruplart i¢inde
orneklik teskil edebilecegi ve baskentte bir¢ok sikintili meseleye sebep olabilecegi belirtilmistir. Belgede
bahsedilen bir baska konuda, bu tiir eylemlerin destekleyicisi konumunda olabilecek bu olayin, Selanik tarafindaki
reji is¢ilerinin kigkirtmalariyla oldugudur ve bununla birlikte, bdyle olaylarin yasanmamasi i¢in tedbirlerin
alinmasi gerektigi belirtilmistir.

Bahsedilen tedbirlerden kasit Cibali civarindaki karakola bir yiizbasi kumandasinda bir miktar nizamiye askerinin
gonderilmesi ve ayrica Zabita Nezareti’nce yirmi kadar zabitanin bunlarla birlikte gérev yapmasidir. Belge, ayrica
ameleyi kiskirtanlarin eskali hakkinda da bilgiler vermektedir. Buna gére; {ig-bes Rum ve Italyan ve Alman’in
“esntimaci ile tesrik-i fikir vasil ederek diger ameleyi bir miiddetten beri umumen ta'til-i esgdle tesvik etmekte
olduklart” ifadelerinden anlasildigi kadariyla, grevin sorumlulularina isaret edilmistir (BOA,1322/1904).

Ayni grevle aldkali tutulan bagka bir belgede (BOA DH. MKT., 1322/1904), grev kiskirticilarinin belirlendigi ve
gerekli cezalarin verildigi belirtilmistir. Buna gére; Cibali Tiitiin Fabrikasi’nda bir Italyan vatandasi ve 11 Yahudi
ve biri Ermeni olmak iizere, 13 kisinin grevi baslatanlar oldugu tespit edilmistir. Iscileri greve tesvik eden italyan
vatandasi Sigaract Nesim’in memleketine teslim edilmek iizere, italyan Sefareti’ne teslim edildigi, Vasil Yani ve
Karamanli Vangel Sarandi’nin; ise Kayseri’ye siirgiin edildikleri belirtilmistir.

Bu grevde, arsiv belgesinde belirtilen “hareket-i sii misal” ifadelerinden kastedilenin “sosyalizm” olmasi
gerekmektedir. Ciinkii Selanik is¢ilerinin sosyalist diisiincelerle tamigtigi bilinmektedir. Quataert, Selanik’te
sosyalist hareketin tohumunun Yahudi tiitiin iscileri tarafindan atildigini sdylemistir, tiitiin is¢ilerinin kurdugu
sendikanin, sinif esasina dayali ig¢i Orglitlerinden oldugunu belirtmis ve bu baglamda sinif esasina dayali ilk
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sendikalardan oldugunu séylemistir; ancak Selanikli tiitiin is¢ilerinin sendikas1 1909 kurulmustur ve burada 1904
yilindaki bir grevden bahsedilmistir (Quataert, 1998:120).

Osmanli Devleti, baskent olan Istanbul’da herhangi bir karisiklik olmamas i¢in biiyiik 6nlemler almis ve bu
diistincelerin(sosyalizm) yayilmasim engellemistir. 1904 Kasim Grevi’nin, Selanikli is¢ilerden etkilenerek
yapildigina dair kanit ise, grev taleplerinin ayn1 donemde Selanik’te devam eden grevin talepleri ile biiyiik 6l¢iide
benzer olmasidir.

3.3.3. 1906-Mart Grevi

Arsiv belgelerinde bu grevle alakali tarih 5 Safer 1324(31.03.1906) olarak gecmektedir. Belgeden anlasildigt
kadariyla, Paskalya Bayrami1 miinasebetiyle islemeyen haftaliklarina mahsuben bir miktar para verilmesini ve
boylece grev yapanlarin, grevlerini bitirmelerini belirtmistir, bu ifadelerden grev yapanlar dini kimliklerinin
Hristiyan oldugunu gérmekteyiz (BOA, 1324/1906).

Bu grevle aldkali bir giin sonra tutulmus olan belgede, grevin Rum ve Musevi isgiler tarafindan yapildigi
belirtilmektedir. Bu belgeye gore, greve katilanlarin 2.000 kisi civarinda oldugu sanilmaktadir. Ancak ayni
belgede, gelen ihbarin yaniltict oldugu ve greve katilanlarin kadin ve erkeklerden olusan 200 kisilik bir grup oldugu
belirtilmistir. Greve fabrikanin tiitiin imalatindan sorumlu, harmanlar1 hazirlayan usta is¢ilerinden kimse
katilmamigtir; bunlarin biiyiik bir kismi1 Miisliman isgilerdir(BOA,1324/1906).

Yildirim, greve devam eden Rum ve Musevi isgilerin tesvik ve yonlendirmesi ile paket ve sigara iscilerinden,
yaslari 10 ile 12 arasinda degisen 500 civarinda kiz ¢ocugu is¢ininde greve katildigini belirtir (Y1ldirim,2011:314).
Grev haftalik ticretlerin arttirilmasi talebi ile devam etmistir ve Hristiyan isgiler ayrica, ellerinden alinan Paskalya
Bayrami’ndaki iicretli izin haklarini tekrar istemekteydiler. Bunlarla birlikte 8 Nisan 1906 tarihli bir bagka belgede
fabrika yonetiminin sigara imalatt béliimiine bir yildan beri yeni makineler alma ve makine sayisini arttirma gibi
diistinceler igerisinde oldugu belirtilmistir(BOA,1324/1906). Makine sayisinin artmasi sonucunda, fabrikanin
dogal olarak is¢i mevcudunda azalmalara gidecegi ve grevin nedenlerinden birininde bu oldugu belirtilmistir.

Grevin sebeplerini inceledigimizde karsimiza 2 etken ¢ikmaktadir; bunlar dini etken ve otomasyon etkenidir.Dini
etkenden &tiirti grev katilimeilarinin Miisliiman olmayan unsurlar oldugu goriilmektedir ve Paskalya Bayrami’nda
izin yapan is¢ilerin haftaliklarinin 6denmesinin bir hak oldugu belirtilmistir. Otomasyon etkeni, makinelesmedir;
arsiv belgesi, makinelerden 6tiirii islerini kaybetme korkusu yasayan is¢ilerin bu grevi yapmalarinda 6nemli bir
unsur oldugunu belirtmistir.

Burada goze carpan bir bagka olayda, 1904 grevinde gormiis oldugumuz gibi “is¢i sinifi bilinci’nin gelistigini
gozlemlememizdir. Clinkii 1904 yilindaki grevde, devlet makamlar1 bu grev diisiincesinin Selanikli Sosyalist
isciler tarafindan Istanbul iscilerine 6gretildigini belirtmis ve 1906 grevinde de gordiigiimiiz gibi fabrika iscilerinin
bir unsuru kitlesel bir sekilde grev yapmustir, burada goriildiigii gibi, Rum ve Yahudi isgiler grevi baslatmis
devaminda ¢ocuk is¢ilerde bu greve katilmiglardir.

3.3.4. 1908-Agustos Grevi

1908 yilinda mesrutiyetin tekrar ilan edilmesi ile birlikte, bir 6zgiirliik ortami olusmus ve isgiler tekrardan hak
taleplerinde bulunabilmislerdir. Ancak iscilerin hak taleplerinde bulunabilmesini saglayan bu ortam, ¢okga
istismara da yol agmustir. Mesela; kahveciler, gazinocular vs. eglence mekanlari; geceleri yasal siireleri doldugu
halde giivenlik giiclerinin uyarilarina aldirmayip, hiirriyet var, diyerek mekanlarini kapatmamislardir. Ayn sekilde
miikellefi olduklar1 vergi veya para cezalarini da ayni gerekceye dayanarak 6dememislerdir. Tiitiin alim-satimina
yonelik her tiirlii yetki Reji Sirketi’nin elinde olmasina ragmen; mesrutiyet sonrasi, halka agik yerlerde, tiitiin satisi
aciktan yapilmistir. Mevzuatin kendilerine okunmasi ve satis yapamayacaklari teblig edilmesine ragmen, insanlar
tekrardan, hiirriyet var diyerek gorevlileri geri ¢evirmiglerdir(BOA,1324/1908).

Bu ortamdan 6tiirti 1908 yilinda Ta’til-i Esgal Kanunu ilan edilerek, kamu yararina iiretim yapan fabrikalarin
iscilerinin grev yapamayacaklari karar1 alinmis ve 1909 yilinda yine kamu yararina iiretim yapan fabrikalarin
iscilerinin cemiyetlesemeyecegi; yani sendika kuramayacaklarmi belirten Cemiyetler Kanunu ilan edilmistir.
Boylece grevlere miidahale, yasal bir zemine oturtulmustur.

Agustos ayinin baglarinda Cibali Tiitliin Fabrikasi is¢ileri II. Mesrutiyet’in ilk grevini gergeklestirmislerdir. Reji
iscileri %100 ticret zammu talep etmiglerdir (Tanin,1324/1908). Ancak Reji Sirketi II. Mesrutiyet’in ilanindan iki
ay once iscilerin ticretlerine%30 zam yapildigini, is¢ilerin mesrutiyet ortamini istismar ettiklerini ve pragmatist
olduklar1 gerekgeleri ile bu talebi reddetmistir (Servet-i Fiinun,1324/1908). Ancak 12 Agustos 1908 tarihli bir
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bagka belge, iscilerin grevlerinin ciddiyet kazandigini, isgilerin fabrika binalarina zarar verebileceklerini ve
bunlardan 6tiirii zabitanin tedbir almasi gerektigi belirtmistir(BOA,1324/1908).

Iscilerin %100 zam talebine, reji yonetimi %50 oraninda bir zam énermis ve bu konuda anlagmak istemistir; ancak
isciler taleplerinde 1srarci olunca, Reji yonetimi taleplerini kabul etmemis ve fabrikay1 kapatmistir. Fabrikanin
kapali kaldigi siirece iicret alamayacak olan is¢iler, yonetimin zam teklifini kabul etmek zorunda kalmis ve grevi
14 Agustos’ta sonlandirmistir (Toprak,1977:282).

Bu greve, biitiin reji is¢ileri katilmistir. Burada greve katilimin, fabrika is¢i mevcudunun tamaminin katilmasini
saglayan faktor, ilan edilen II. Mesrutiyet’in yarattifi 6zgiirliik ortamuidir. Ciinkii bir 6nceki grevde gorildiigi
kadariyla sadece Rum ve Yahudi isgilerin greve istirak ettigi ve bir ig¢i simfi bilincinin hila tam anlamiyla
olugsmadig1 sonucu ¢ikmaktadir. Ancak 1908 grevinde goriildiigii kadartyla, hiirriyet ortaminin bir is¢i sinifi bilinci
olusturabildigi ve din ya da irk ayrim1 olmaksizin greve katilim saglandig goriilmektedir.

Burada grevin sebebi zam talebi olarak gdsterilmistir. Ancak, bu talep sebep konumunda degerlendirilmemelidir;
¢linkii hemen hemen biitiin grevler mesai saatlerinin diigiiriilmesi, ticretlerin arttirilmasi vs. gibi talepleri igeren bir
talepler listesini barindirmaktadir. Burada is¢ileri harekete gegiren ve grev yapmalarina sebep olan kuvvet,
Ozgiirliik ortamindan faydalanarak isteklerini dile getirmeleridir. Yani talep edilenler grevlerin degismezleri iken,
sebepler donemin sosyal kosullaridir.

3.3.5. 1911-Nisan Grevi

Arsiv belgesinden anladigimiz kadariyla 1911 yilinin mart ayinda Cibali Tiitiin Fabrikasi is¢ilerinin grevleri
olmustur. Siilker, bu grevin baslangic tarihini 2 Nisan 1911 olarak belirtir. Isciler bu grevden &nce basina da haber
vermis ve halki da bu grev konusunda bilgilendirmis ve halktan destek istemislerdir (Siilker, 1976:18).

23 iscinin mesaiye gec basladiklar1 sebebiyle ticret kesintisi ile cezalandirilmasi iscileri bu grevi yapmaya iten
etken olmustur. Bu grevin 6zelligi, Cibali Tiitiin Fabrikasi ig¢ilerinin tiimiiniin greve katilmis olmasidir (Sa’y ve
Amel,1327/1911). Grev baslangicinda, greve katilmak istemeyen isgiler olmustur; ancak 6teki isgilerin fiziksel ve
psikolojik baskilari ig¢ilerin greve katilmasini zorunlu kilmistir. Bu konu ile alakali olarak, greve katilmayan iki
kisiye Italyan asilli Fransuva adli bir is¢i tokat atmus, bu tokattan &tiirii grev ortammnda herhangi bir kavganin
yaganmamasi i¢in zabita 6nlem almigtir(BOA.1329/1911).

Bu greve kag kisinin katildig1 hakkinda kesin bilgiler bulunmamaktadir; ancak Velikov bu sayinin 3.000 civarinda

oldugunu belirtmektedir (Velikov, 1964:46). Iscilerin bu grevle alakali, iicretlerden baska talepleri de olmustur.
Bunlar; 9 saatlik ¢alisma siiresinin kisaltilmasi, saglik kosullarimin iyilestirilmesi, 14 yasindan kiigiiklerin
caligtirilmamasi, yardim sandig1 gibi sosyal haklari talep etmislerdir(Balsoy,2009:65).

Grevcilerin taleplerine kars1 sirket yonetimi uzlagmaci bir tavir takinmamis ve grevi birakip, isine baglamayanlarin
istifa etmis say1lip, tekrardan ise alinmayacaklar1 belirtilerek, iscileri isleri ile tehdit etmislerdir. Isgiler bu tehditten
sonra grevi birakmiglardir(BOA,1329/1911). Ancak bu grevin etkileri 1912 yilina kadar devam etmistir.
09.04.1911 ile 12.08.1912 yillar1 arasinda seri seklinde tutulmug belgelerde, grevin devam edebilecek etkilerine
kars1 alinabilecek tedbirler belirtilmistir. Bu tedbirlerle birlikte, Cibali Karakolu’ndaki zabita kuvvetlerinin
fabrikanin biitlin is¢ileri karsisinda yetersiz kaldigi, Cibali civarindaki jandarma ve polisten yardim alindig1 ve
bununda yeterli olmadigi goriilip Unkapani Polis Merkezi’nden takviye alindigi anlasilmaktadir (BOA,
1330/1912).

1911 Nisan Grevi’nin dncesi ve sonrasinda yasananlar Cibali Tiitiin Fabrikas is¢ilerinin artik belli bir is¢i bilinci
diizeyine eristigini gostermistir. Burada o6zellikle, isten g¢ikarilan 23 is¢i igin tiim isgilerin greve katilmaya
zorlanmasi bir ig¢i sinifinin olustugunun ve birlikte hareket ederek sonug alabilmenin imkanini gdstermesi
acisindan dnemlidir. Ancak ekonomik anlamda zor durumda bulunan Cibali Tiitiin is¢isi ve 1908 Terk-i Esgal
Kanunu’nun getirdigi miidahale hakki neticesinde ve bunlarla birlikte sirket yonetiminin tehditkar tavri sebebiyle
grev bagarili olamadan sonlandirilmigtir.

3.3.6. 1919-Subat Grevi

1911 yilindaki grevden sonra uzun bir siire grev yasanmamustir. Ozellikle 1914 yilinda baslayan 1. Diinya
Savagi’nin baglamasi ile birlikte is¢i hareketleri i¢in bir sessizlik siireci baglamistir. Calisabilir niifusun 6nemli bir
kismi silahaltina alinmigtir. Bu donemde isgiler 1919 yilina kadar grev yapmamislardir. 1919 yil1 i¢in tespit edilen
ilk grev Cibali reji iggilerinin grevidir. Yildirnm bu grevin, iicretlere zam yapilmasi talebiyle baslatildigini
belirtmektedir(Y1ldirim,2011:428). Arastirmamizda bu greve dair arsiv kaydina rastlanmamustir.
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3.3.7. 1920-Haziran Grevi

1920 yili mayis ay1 sonlarinda Cibali reji ig¢ileri idareden birtakim taleplerde bulunmuslardir, idare bu talepleri
kabul etmeyince greve gitme karar1 almislardir (Ikdam Gazetesi,1336/1920). Bu karar 1 Haziran’a denk gelmistir.
Isgiler fabrika yonetiminin kendilerini yazin 9,5 saat, kisin 8 saat ¢alistirmasi gerektigini belirtirken, yonetimin
kendilerini her giin fazla mesaiye kalmaya zorladigini belirtmislerdir. Fazla mesai iicretine saat basi %100 zam
yapilmasini talep etmislerdir, ancak yonetim kendilerine %50 civarinda bir zam teklifini gotlirmiistiir.

Bu talebi kabul etmeyip, greve gidenlerin fabrika ile iliskileri kesilmis ve islerine son verilmistir. Isine son verilen
is¢ilerin 1400 kisi oldugu belirtilmis ve is¢ilerin Dahiliye Nezareti ve Reji komiserini olaya dahil edip, bu sorunun
¢oziilmesi talebinde bulunmuslardir (Ikdam Gazetesi,1336/1920).Reji Sirketi, Tramvay ve Tiinel Sirketleri’nin
taktiklerini kullanarak {icretlere yapacagi zam igin, iiriinlerinin satis fiyatlarina %40 oraninda bir artis yapmayi
planlamigtir. Bu olay {izerine Cibali Tiitiin Fabrikasi is¢ilerinden birinin ifadesi su sekildedir: “Sirket bizi fazla
calistirmak suretiyle depolarini doldurmus oldugundan bize yol vermekte tereddiit etmedi ve nihayet ¢oluk
cocugumuzla sokak ortasinda kaldik. Bu acinacak hale acil bir ¢are bulunacagini iimit ederiz. "Reji yonetimi ve
isciler arasindaki ihtilaf bir miiddet sonra Dahiliye Nezareti, Maliye Nezareti ve Reji Sirketi arasindaki
miizakerelerle ¢oziilmiis ve isgiler islerine geri donmiislerdir.

Bu grevde goriildiigii gibi, greve katilanlarin 1400 is¢i oldugu belirtilmistir. Bu elimizde kesin kayitlar olmamasina
ragmen, fabrika is¢i meveudunun tamami olabilecek sayidadir; ¢ilinkii 1883-1925 arasi déonemde fabrikanin isgi
mevcudu 1000-1500 isci arasinda degismektedir. Yine bu grevde de goriildiigii gibi grev talepleri benzerdir ve
sebep sosyo-ekonomiktir. Bu grevin sebebi konumundaki olay angaryadir. Iscilerin bu haksizliga kars1 koymak
icin birlikte hareket ettikleri goriilmektedir. Ancak zor durumda bulunan devlet otoritesinin agigindan faydalanan
Reji Sirketi monopollilk haklarimi kullanarak, iscilere yapacagi zammu fiyatlarina fazlasiyla yansitacagini
belirtmistir.

4. SONUC

Son donem Osmanli ekonomisi incelendigi vakit, gelenegin devam ettirilmeye caligildig1 goriilmektedir. Ancak;
gelenek yeni paradigmalar olusturularak devam ettirilemedigi i¢in, devlet kurum ve isleyisinde yenilenme
hareketlerini gérmekteyiz. Bunun ilk ornegi 18. yy. islahatlari ile baslarken, 19. yy.’da da daha kitlesel bir
doniisiim yaganmis ve Tanzimat Fermani (1839) ilan edilerek, devlet kurumlarinda modernite siireci baslatilmistir.

Ancak bu modernlesme siireci ekonomideki istenen degisimi saglayamamis ve Osmanlt Devleti ilk dig borcunu
1854’te alarak, ekonomide yeni bir siireci baglatmis, ilerleyen siirecte goriildiigii gibi 1875 moratoryumu ilan
edilerek ekonomideki egemenlik haklar1 ingiltere’ye devredilmistir. Yapilan planlamalar neticesinde, borglarmn
O6denmesi i¢in tiitiin sektoriinde tekel olusumuna gidilmis ve bunun kontrolii, yine bor¢larin 6denmesi igin ekonomi
yonetimini saglayan Duyun-u Umumiye’ye bagli olarak kurulan Reji Sirketi’ne verilmistir.

Reji Sirketi tiitiin sektorii iizerinde mutlak bir hakimiyet kurmus ve iiretim ile tiiketimin her asamasinda gelir elde
etmistir. Burada Reji Sirketi’nin yapmaya calistigi tiitiin sektoriinii gelistirmekten ¢ok, tiitiin lizerinden sirketin
nasil daha fazla gelir elde edebilmesidir. Bunun en goze carpan kanitlari, Reji Sirketi’nin tiitin alim ve satim
fiyatlar arasindaki biiyiik farklar, elde ettigi gelirler ve kolcu birliklerinin devreye sokulmasidir. 1885-1886 yillari
arasinda tiitiin alim fiyati1 kilogram basina 7,6 kurus iken, satig fiyat1 26,10 kurus; 1904-1905 yillart arasinda alim
fiyat1 6,5’¢ diigmiis ve satis fiyat1 28,1 kurusa ¢ikmistir,1910-1911 yillar1 arasinda alim fiyat1 7,8 kurus iken, satis
fiyat1 34,07 kurustur. Verilen {i¢ y1l araliginda alim fiyatlarinda fazla degisiklik olmaz iken, satis fiyatlarindaki
degisim goze ¢arpmaktadir; bunlarla birlikte ayn1 yillardaki gelire baktigimizda ise, sirketin geliri 1885-1886
yillar1 arasinda 650.000 Osmanlt lirasi, 1904-1905 yillar arasi gelir 811.623 Osmanli lirasi, 1910-1911 yillari arasi
gelir 1.049.443 Osmanl lirasidir. Sirket bu alim-satim fiyatlarim hilkiimet komiserinin de dahil oldugu bir
komisyonla belirlemektedir; ancak tiitiin imalatgis1 ve ireticilerinin muzdarip oldugu bir baska konu da reji
komiserinin gorevini yapmadig iizerinedir. Dolayisiyla burada rejinin, ¢alisma sartnamesindeki sartlara uyarak
fiyatlar1 belirledigi goriilmekte, ancak kacake¢ilik vakalarindaki artiga bakildiginda da ortada adaletsiz bir durumun
oldugu ve rejinin titiinciilitk sektoriini gelistirmekten ¢ok, gelir elde etme kaygisinin 6ne ¢iktig1 goriilecektir.

Bu verilerden hareketle yillar igerisinde alim fiyatlarindaki degisimin az oldugunu, ancak satig fiyatlarindaki
degisimin artan bir trend takip ettigini ve bunlarla iireticinin kazancinin diisiik seviyelerde kalirken, ayn1 zamanda
iiretici kisim olan fabrika iscilerinin de bu makalede anlattigimiz gibi yetersiz yevmiyelerinden &tiirii grev
yaptiklar1 bilinmektedir. Yine bunlarla birlikte gelirin artan bir trend takip ettigi ve sirketin herhangi bir sekilde
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kagake¢iliga miisaade etmeyerek kolcu birliklerini olusturdugu bilinmektedir. Kolcu birliklerinin sirkete bir
maliyeti vardir; ancak ortaya ¢ikan rakamlar, tiitiin Uireticisi ve imalat¢isinin az kazandigini ve sadece sirketin kar
ettigini gostermektedir. Bunlarla birlikte Reji Sirketi’nin Duyun-u Umumiye’ye bagl bir sirket oldugu ve Duyun-
u Umumiye’nin de Osmanli disg borglarim tahsis etmek iizere kuruldugu gercegi gbz oniine alininca, sirketin
amacinin tiitiin sektoriinii gelistirmekten ¢ok, tiitiin sektoriinden nasil daha fazla gelir elde edilebilecegi sonucu
cikmaktadir.

Sirketin Istanbul’daki fabrikas1 olan, Cibali Tiitiin Fabrikas1; Reji Sirketi’nin en ¢ok mamiil mal ¢iktisinin alindig
fabrikadir. Bu fabrika da iscilerin ¢alisma kosullari, dénemin Istanbul is¢isinin ortalama kosullarinin altindadir.
Bundan 6tiirii, Reji Sirketi’nin faaliyet gosterdigi yillarda, reji is¢isinin, hareketlenmelerine yogun bir sekilde
rastlamak miimkiindiir. Bu hareketlenmelerin en ¢ok goriilen grevlerdir. Reji is¢isinin grevi, sadece grev karakteri
barindirmaz; bazen basin agiklamasi goriilirken bazen de makine kiriciligini(luddisme) da kapsamaktadir. Bu
makalede, bu grevlerin sebeplerinin ve taleplerinin birbirlerinden ayr seyler olduklarini ve yapilan grevler
stirecinde reji is¢isinde olusan “ig¢i sinifi bilinci” agiklanmaktadir.

Cibali reji iscisinin 1883-1925 yillar1 arasinda yedi adet grevine rastlanmigtir. Bu grevler katilimei sayis1 ve
katilimer 6zellikleri bakimindan degiskenlik gostermistir. Bu grevlerden biri ile alakali arsiv belgesine
rastlanmazken, Gteki alt1 grevle alakali birincil(arsiv belgesi) ve ikincil(mecmua,gazete vs.) kaynaklara ulagilarak,
grev sebeplerinin sosyo-ekonomik sebeplerinin farklilik gésterdigi; ancak grev taleplerinin donemlere gore
giincellenerek sabit tutuldugu goriilmistiir. Grev sebeplerine bakildig1 vakit; otomasyon, dini-kiiltiirel sebepler,
Ozgiirliik talebi ve angarya goriilmektedir. Bu sebeplerin sonucunda is¢i, grev yapmakta ve ekonomik taleplerde
bulunmaktadir, bu talepler genel olarak yevmiyelere zam yapilmasi, mesai siirelerinin kisaltilmasi ve fabrika saglik
kosullarinin iyilestirilmesi iizerinedir.

Cibali reji is¢isi, grevler siiresince “ig¢i sinifi bilinci”ni olugturabilmistir. Tespit edilen ilk ve son grev arasindaki
farkliliklar1 incelendigi vakit, ilkinde greve katilim 52 is¢i ile baslarken, son grevde katilimin neredeyse 1400 isgi
civarinda oldugu belirtilmistir. Bu siirecte, Cibali reji is¢ilerinin, Selanikli reji is¢ilerinden etkilendigi belirtilmis
ve sosyalist diistincelerle tamstig1 agiklanmustir. Clinkii Osmanl is¢i hareketlerine bakildigi vakit, ilk defa sosyalist
iscilerin Selanik’te oldugu goriilmiistiir. Ancak Istanbul’da karisiklik ¢ikarabilecek herhangi bir ideolojinin
yayilimina izin verilmedigi i¢in Cibali reji iscileri arasinda sosyalizm yayilmamustir. Olusan bu is¢i sinifi bilincine
gayrimislimlerin daha ¢ok itibar ettikleri goriilmektedir; nitekim 1911-Nisan Grevi’ne bakildigi vakit artik,
is¢ilerin birbirleri {izerinde greve katilim konusunda baski yaptiklar1 goriilmektedir. Bu biling ilerleyen siirecte
kendini iyice hissettirmig ve bundan sonra olusan grevlerde neredeyse tam mevcut ile katilim olmustur.

Reji Sirketi’nin uyguladigi baskilardan 6tiirii olusan grevleri “organize eylem”diye nitelendiremeyiz. Ciinkii
grevlerin olusumu tepkisel karakterlidir. Ayrica bu grevleri organize edecek olan sendikal olusumlar 1908 yilina
kadar gelen hukuki kisitlamalar neticesinde kurulamamigtir.

Reji Sirketi 1925 yilinda devlet tarafindan satin alinarak millilestirilmistir. Ancak yeni kurulan Tirkiye
Cumhuriyeti, Osmanli Devleti’nin kurum ve mevzuatini tekel baglaminda devam ettirmistir. Bundan otiirii
Cumbhuriyet déneminde de tekel isgilerinin grevlerinin devam ettigi bilinmektedir.
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