Gelis Tarihi:22.10.2024 DOI: 10.57082/mpsr.1572051
Kabul Tarihi: 18.12.2024

Siiveys Kanalindaki Giivenlik Sorunlar1 Nedeni Ile Tedarik Zinciri Rotalarinin
Degisiminin Konteyner Hat Operatorlerine Ve Forwarderlara Yansimalari

Uzerine Nitel Bir Arastirma

A Qualitative Research on the Reflections of the Change in Supply Chain Routes on
Container Line Operators and Forwarders Due to Security Problems in the Suez

Canal
Simal OZEN', Ismail ELAGOZ?
Oz
Stiveys kanali Misir Devleti sinirlart iginde yer alan, Asya kitasin1 Afrika kitasindan ayiran, Akdeniz’i
Kizildeniz’e baglayan oldukca énemli bir deniz yoludur. Israil-Filistin savaslari sebebi ile Siiveys kanalini
kullanmakta olan ticari gemilere yapilan saldirilar neticesinde alternatif gilizergahlar kullanilmaya
baglanmistir. Deniz tasimacilifi acisindan biiylik bir kriz olarak tanimlanan bu durum; konteyner
tasimacilig1 rotalarmin biiyiik 6l¢iide Kizildeniz’den Umit Burnuna cevrilmesine yol agmis, rotanin
uzamasi da tagima siirelerinin uzamasina ve buna bagli olarak navlun {icretleri, yakit ve sigorta giderlerinde
ciddi artiglara yol agnustir. Israil-Filistin savasi sebebi ile Siiveys Kanali'ndan gergeklesen toplam deniz
ticaret hacmi bir dnceki yil verilerine gére %50 diisiis gosterirken, Umit Burnu'nu kullanan gemiler, bu
bdlgenin ticaret hacmini %74 oraninda arttirmistir. Bu kapsamda arastirmada rota degisikliginin konteyner
hat operatorleri ve forwarderlara etkileri ve sonuglarmin model olarak sunulmasi amaglanmaktadir.
Arastirmanin drneklemini; konuya iliskin goriislerini agik, net ve objektif bir sekilde ifade edebilecegi
diisiiniilen 16 farkl forwarder ve konteyner hat operatorii olusturmaktadir. Yar1 yapilandirilmis soru formu
aracilifiyla yiiz ylize goriigme yontemiyle gerceklestirilmistir. Miilakatlardan elde edilen veriler MAXQDA
24 nitel veri analizi programi kullanilarak kodlanmis ve kategorize edilmistir. Analiz sonuglari
cergevesinde Siiveys kanalindaki giivenlik sorunlar1 nedeni ile tedarik zinciri rotalarinin degisiminin

konteyner hat operatorlerine ve forwarderlara yansimalar1 maliyetlerde artis ve zaman kayiplar1 olarak iki
ana tema ¢ercevesinde belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Siiveys Kanali, Ticari Rotalar, Tedarik Zinciri, Gemi Saldirilari, Konteyner Hat
Operatorleri

Makale Tiirii: Arastirma

Abstract

The Suez Canal is located within the borders of the Egyptian State, separates the Asian continent from the
African continent, and is a very important sea registered between the Mediterranean and the Red Sea. As a
result of the attacks on commercial ships using the Suez Canal due to the Israeli-Palestinian war, alternative
routes began to be used. This situation, regarded as a major crisis in maritime transportation, has led to a
significant rerouting of container shipping routes from the Red Sea to the Cape of Good Hope. The longer
route has led to extended transit times, resulting in substantial increases in freight rates, fuel costs, and
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insurance expenses. Amid the Israel-Palestine conflict, the total maritime trade volume through the Suez
Canal has decreased by 50% compared to the previous year’s data, while vessels navigating via the Cape
of Good Hope have boosted the trade volume in this region by 74%. In this potential research, it is aimed
to report the effects of rotation disruption on container flat operators and forwarders and to report the results
as a model. Rates of the research; It consists of 16 different carriers and container line operators, where
relevant records can be viewed clearly, clearly and objectively. Quasi-questions were conducted face-to-
face through a question formula. Data obtained from the interviews were coded and categorized using
MAXQDA 24 qualitative data analysis program. Within the framework of the analysis results, two main
frameworks were determined as the reflections of the change in supply chain routes on container line
operators and forwarders due to security problems in the Suez Canal, increases in increases and time losses.

Keywords: Suez Canal, Commercial Routes, Supply Chain, Ship Attacks, Container Line Operators
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Giris

Diinyanin en yogun ticari giizergahlarindan biri olan Siiveys Kanali, siyasi, ekonomik
ve lojistik acidan dnemli olan bir deniz ticaret yoludur. Siiveys Kanal’1 insa edilmeden once
kullanilan iki farkli rota mevcut olup, iiriinler, Afrika'nin giiney ug bolgesinde yer alan Umit
Burnu iizerinden ya da kara yolu ile tasinmaktaydi. Bu iki yontemde de sefer siireleri uzun ve

maliyetler yiiksek sekilde gerceklesmekte iken, Siiveys Kanali'nin agilmasi ile, mallarin kiiresel
pazarlara ulagmasi zaman ve maliyet agisindan optimum diizeye ulagtirllmistir (Gregory, 2019).

Kiiresel ticari nakliyatin her yil yiizde 12'si ve petrol tasimaciliginin yiizde 2,5'i, 193
kilometre uzunlugundaki Siiveys Kanali'ndan ger¢eklesmektedir. Siiveys kanal otoritesinin son
acikladig1 verilere gore 2022 yilinda kanaldan 26 bin gemi gegisi ger¢ceklesmistir. 7 Ekim 2023
tarihinde Israil ile Hamas arasinda baslayan savas neticesinde, Yemen’de bulunan Husiler,
Israil'in Gazze'deki saldirilarina karsilik olarak, 19 Kasim 2023 tarihinde Kizildeniz’de ticari
gemiye yonelik karadan ve denizden ilk saldiryr diizenlemistir (7Deniz, 2024). ik saldir
tarihinden itibaren yaklagik 193 gemiye zarar verilmis olup, can ve mal kayiplarnn meydana
gelmistir (Habertiirk, 2024). Saldirilar gemi bayragi, sahiplik durumu goézetilmeksizin
gergeklestirilmistir. Bu saldirilar sonucunda mal ve can kayiplari olusmus, bolgede tasimacilik
faaliyeti goOsteren hat operatorleri bolgedeki ticari faaliyetlerini askiya almis, alternatif rota
arayisina gitmislerdir.

Siiveys kanalinda gerceklesen saldirilar, kiiresel denizcilik piyasasinda, maliyetlerin
artmasi ve tedarik zincirlerinde kirilmalara yol agmigtir (Hizmetix, 2024). Tiim bunlar sonucunda
kiiresel konteyner hat operatorleri alternatif aktarma limanlari, yakit ikmal noktalar1 arayisina
gitmiglerdir. Degisen rota, tasima maliyetlerinde artisa sebep olmus, kiiresel enflasyon da bu
siiregten olumsuz yonde etkilenmigtir.

1.Kavramsal Cerceve

Puscaciu’ya (2018) goére modern deniz ticareti, tasinacak mallarin hacimleri ve maddi
degerleri bakimmdan tamamlayici ekonomik faaliyetlerden biridir. Diinya ticaretinin yaklasik %
80" denizyolu tagimaciligi ile yapilmaktadir (Ates, vd., 2010). Artan diinya niifusu buna oranla
insanlarin ihtiya¢ duyduklari {irlinlerin sevkiyatlarinin biiyiik bir kismi denizyolu tasimaciligr ile
yapilmaktadir. Bunun sebebi, deniz yolu ile tasimaciligin ¢ok miktarda ve hacimdeki yiiklerin
uzun mesafe taginmalarinda birim maliyetlerinin diger tasima yontemlerine gore diisiik olmasidir.
Diinya iizerinde denizyolu tasimacilik faaliyetlerinde zaman ve maliyet kaybini 6nlemek
amaciyla olusturulmus ¢ok sayida kanal vardir.
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Siiveys Kanali; 1869 yilinda kullanima agilmis, 193 kilometre uzunlugu, 205/225 metre
genisligi, 24 metre derinligi ile olduk¢a 6nemli bir yapay suyoludur. Asya ve Afrika’yi birbirine
baglayan, Asya ve Avrupa arasinda deniz ticaretinde énemli rol oynamaktadir. Gegis lcretleri
gemi tiplerine gore farklilik gostermekte olup, Kanal Idaresi raporuna gore, Siiveys Kanali’nin,
2022-2023 yillik gelirlerinin 9,4 milyar dolar oldugu agiklanmistir (AA, 2023). Degisen ve
gelisen Diinya tagimacilik faaliyetlerine paralel olarak kanal yillar igerisinde genisletilmis,
bekleme siireleri diisiiriilmiistiir.

2021 yilinda Evergreen firmasina ait M/V Ever Given gemisinin kanalda karaya oturmasi
ile kanal 6 giin kapali kalmis, bircok gemi kanala girememis, sevkiyatlarin gecikmesinden dolay1
¢ip krizi baglamustir. Kiiresel ticarete zararinin ise giinliik 10 milyar dolar oldugu tespit edilmistir
(AA, 2021).

Hamas- Israil Savasi; 7 Ekim 2023 tarihinde Hamas’in Gazze’den Israil’e karsi, Aksa
Tufam isimli operasyonu ile baslayan ve Israil’in karsilik vermesi ile devam eden ve saldirilar
neticesinde binlerce insanin 6liimiine sebep olan savastir.

Bu savas ile birlikte Sitiveys kanalim kullanan gemilere yonelik, Husiler, Gazze'deki
Filistinlilerle dayanisma amaciyla Israil baglantis1 olan veya Israil'e giden gemileri hedef
aldiklarini sylemis olsalar bile yapilan saldirilarda Israil baglantis1 olmayan birgok gemide hedef
alimmustir. Tiim bu gerginlikler ve giivenlik sorunlart sebebi ile tasimacilik firmalar1 gemilerini
farkli rotalara yonlendirmislerdir (BBC News, 2024).

Kiiresel konteyner firmalar1 Asya-Avrupa tasimalarinda, bolgede yasanan gerilim ve
saldirilar sebebi ile gemi rotalarmi Kizildeniz’den Afrika’min Giiney’indeki Umit Burnuna
yonlendirmistir (AA, 2024). Bunun sonucunda teslimat siirelerinin 10 ila 14 giin aras1 uzamasi,
yaklasik olarak 4.000 deniz mili fazla seyir yapilmasina, buna bagli olarak da artan yakit maliyeti,
yiikiin korunmast i¢in yapilan sigorta primlerinde artislar yagsanmstir.

Hat operatdrleri, yeni giizergéh i¢in alternatif aktarma limanlar1 ve yakit ikmal noktalar
arayisina gitmislerdir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) raporlarina gére, Siiveys Kanal’1 lizerinden
gercgeklesen ticaretin yiizde 50 oraninda azaldigi belirtilmistir (Ntv, 2024). Hamas’1n saldirilarina
misilleme olarak Gazze’ye saldiran Israil devleti ekonomisi 2023’iin son ceyreginde %19,4
gerilemistir (Euronews, 2024).

Degisen rota sebebi ile, maliyetlerde artis yasanmuis, kiiresel enflasyona negatif yonde etki
etmistir. Tasimacilik faaliyetleri ile birlikte ihracat¢1 ve ithalatgr firmalarin bu operasyonlarin
takibini yapacak firmalara ihtiyaglarn dogmustur (Lojiport, 2024).

1.1. Forwarder

Forwarder firmalari, miisterilerden almis olduklan yetkiler ile lojistik operasyonlari
planlayan, yiiklerin wulusal ve/veya uluslararas1 pazarlarda sevkiyatim gerceklestiren
organizasyonlardir. Forwarder firmalar miisterilerin nakliye ve lojistik operasyonlarini planlama,
¢esitlendirme, organizasyonunu yapma ve diizenleme yetkileri ile minimum maliyet ile
kaynaklarin daha verimli sekilde kullanilmasini saglamaktadir. Bu 6zellikleri ile hizmet verdikleri
isletmeler dogal bir garanti siireglerine sahip olmaktadirlar (Eski ve Kaya, 2018).

Forwarder isletmeleri tasiyicilar ve yiik sahipleri arasinda koprii gorevi gérmektedir.
Hem ihracat¢i hemde ithalatgilar adina islem yapmaktadirlar. Forwarderlarin faaliyet alanlar
arasinda; tasima belgelerinin hazirlanmasi, ellegleme faaliyetlerinin organize edilmesi, depolama
faaliyetleri, sigorta islemlerinin yapilmasi, lojistik maliyet hesaplanmasi gibi operasyonel
islemler bulunur (Halvorsen, 2000).

1.2. Konteyner Hat Operatorleri

Daha 6nceden belirlenmis ve ilan edilen yiikleme ve tahliye limanimin arasinda gemiler
ile konteynerlarda yiik tasinmasi hizmetini veren kisi veya kuruluslardir.
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Konteyner hat operatorleri, armatorlerin kendi konteynerleri ile hizmet verebildigi gibi,
farkli hatlarin konteynerleri iginde tasima isleri organize edebilir. Ihracat veya ithalat
miisterilerine lojistik faaliyetler i¢erisinden en uygun rota ve en uygun fiyat saglayarak, teslimat
stirecinde miisterilere gerekli bilgilendirmelerin yapilmasindan sorumludur. Sefer siirecinde,
teslimat stirelerinin bildirilmesi, olusacak masraflar ile ilgili miisterilerin bilgilendirilmesi
konteyner hat operatorlerinin faaliyetleri arasinda yer almaktadir. Konteyner hat operatorleri,
miisteri memnuniyetini ve kar marjim arttirmak icin kiiresel rekabet pazarinda farkli stratejiler
gelistirebilir (Ece, 2006).

Ihracatg1 ve/veya ithalatci miisteriler forwarder firmalardan hizmet almak yerine direkt
olarak konteyner hat operatorleri ile de calisabilmektedirler. Miisterinin direkt hat ile ¢alistigt
durumlarda forwarder aradan ¢ikartilmakta bu sayede miisteri daha uygun fiyat ile tasimacilik
faaliyetlerini gergeklestirebilmektedir.

1.3. Siiveys Kanah

Denizyolu tagimaciliginda zaman ve maliyet tasarrufu saglamak amaci ile Diinya’da
yapay ve dogal olusum kanallar ve bogazlar mevcuttur. Siiveys Kanali bu kanallardan en
onemlileri arasinda yer almaktadir. ilk olarak Kizildeniz ile Akdeniz’in baglanmas: diisiincesi
Ilk¢agda Firavunlar dénemine dayanmaktadir. Daha sonrasi 16.yiizy1lda Osmanli daha sonrasinda
1804 yilinda Napolyon Kanalin ingast ile ilgili girisimlerde bulunmus olsa da basarisiz
olmuslardir. Kanali hayata gecirecek insa Osmanli Devleti'nin Misir Valisi Said Pasa doneminde
olmustur. Kanalin insas1 Fransiz sirketi tarafindan yapilmistir ve Misir valisi Ismail Pasa
zamaninda 1869 yilinda tamamlanmustir. 1882 yilinda Ingiltere’nin Misir’1 isgalinden sonra kanal
yonetimi Ingilizlere gegmistir ( Akbulut, 2015).

Siiveys Kanali kullanima a¢ildig1 1869 yilindan beri yaklagik 155 yildir Akdeniz ile
Kizildeniz’i baglayan insan yapimi bir suyoludur. Siiveys Kanali Asya ve Afrika kitalarmin ayrim
noktas1 olmakla birlikte bu bolgelerde yapilan tasimacilik faaliyetleri i¢in en kisa rotadir.

Kanal idaresi Misir Arap Cumhuriyeti’ne aittir. Misir i¢in kanaldan gecen gemilerin
6demis olduklar1 ticretler iilke ekonomisinin énemli bir gelir kaynagidir.

Israil-Filistin savas1 sebebi ile Siiveys Kanali'ndan gergeklesen toplam deniz ticaret hacmi
bir dnceki yil verilerine gore %50 diisiis gosterirken, Umit Burnu'nu kullanan gemiler, bu
bolgenin ticaret hacmini %74 oraninda arttirmustir (Tiirkdeniz, 2024).

Stiveys Kanali gecisleri gecen yi1l Misir'a 10,25 milyar dolar gelir getirirken, Siiveys
Kanali idaresi bu y1l yaklagik 5 milyar dolar bir kayip oldugunu belirtmistir (AA, 2024).

1.4. Umit Burnu

Giiney Afrika Cumhuriyetinin Cape Yarimadasmin en ug noktast olan Umit Burnu 1488
yilinda Bartolomeu Dias tarafindan kesfedilmistir (Karakurt, 2024). Umit Burnu rotas: Siiveys
Kanal’1 faaliyete gegmeden dnce Avrupa’dan Uzak Dogu’ya giden gemilerin kullanmakta oldugu
rota iken glinlimiizde bu rotanin uzak olmasi ve bdlgede goriilen sert hava kosullar1 ve yiiksek
akintidan dolayi tercih edilmemektedir.

Israil-Filistin savasi ile Siiveys Kanalinda gergeklesen gemi saldirilari neticesinde Umit
Burnu rotasi tekrar kullanilmaya baglanmustir.

Kasim 2023’te Umit Burnu’nu kullanan gemi sayist 1682 iken, 2024 Ocakta 2699,
Subatta 2728’e yilikselmistir. Mart ayinda 2992, Nisan ayinda 2873 olarak kayda ge¢mistir. Kasim
2023 -Nisan 2024 aras1 Umit Burnu kullanimi1 %125 artnustir (Marinedealnews, 2024).
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2. Arastirma Metodolojisi
2.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Siiveys Kanali'ndaki gilivenlik problemleri nedeniyle tedarik
zinciri rotalarinda yasanan degisiklikleri incelemek, ticari gemilerin Umit Burnu rotasini tercih
etmeye baslamasini ve bu degisikligin konteyner hatti operatorleri ile forwarderlar lizerindeki
etkilerini degerlendirmektir. Bu baglamda literatiirde daha 6nce yapilmis olan bir ¢alisma mevcut
olmayip, arastirma ilk olma niteligi tasimaktadir.

Akkartal (2021) Uluslararasi Denizyolu Tasimaciliginda Yasanan Tehditler Ve Coziim
Onerileri adli ¢alismasinda; “Uluslararas1 denizyolu ulastirmasinda yasanan baslica sorunlar
arasinda kazalar literatiirde yer almasina karsin, korsanlik, dogal afetler, ihracatta yasanan
konteyner sikintilarina ¢6ziim Onerileri literatiirde yeterince yer almamaktadir” diyerek bu
durumu agiklamaktadir (Akkartal, 2021).

Arastirma kapsaminda agagidaki sorulara yanit aranmaktadir:

e Siiveys kanalinda yasanan giivenlik sorunlar1 nedeni ile degisen tedarik zinciri
rotalarinin olusturdugu maliyetler nelerdir?

e Siiveys kanalinda yasanan giivenlik sorunlari nedeni ile degisen tedarik zinciri
rotalarinin ihracat¢i ve ithalatci firmalara etkileri nelerdir?

e Siiveys kanalinda yasanan giivenlik sorunlari nedeni ile degisen tedarik zinciri
rotalarimin konteyner hat operatorleri ve forwarderlarin kar marjlarindaki etkileri
nelerdir?

e Siiveys kanalinda yasanan giivenlik sorunlari nedeni ile degisen tedarik zinciri
rotalarimin sebep oldugu sorunlar nelerdir?

e Siiveys kanalinda yasanan giivenlik sorunlari nedeni ile degisen tedarik zinciri
rotalarimin, alternatif tasimacilik faaliyetlerine etkisi nedir?

e Siiveys kanalinda yasanan giivenlik sorunlar1 nedeni ile degisen tedarik zinciri
rotalarinin Tiirkiye’ye etkileri nelerdir?

2.2. Arastirmamn Orneklemi

Arastirmada amaclhi 6rneklem yontemi kullanilmistir. Amaclh 6rnekleme, olasilik temelli
olmayan bir érmekleme yaklagimidir. Aragtirmanin amacina bagl olarak bilgi agisindan zengin
durumlarin segilerek derinlemesine arastirma yapilmasina imkan saglayan amacgli 6rnekleme,
belirli kriterleri karsilayan veya belirli 6zelliklere sahip olan bir veya daha fazla 6zel durumlarda
calisilmak istendiginde tercih edilmektedir (Basaran, 2017). Amagli 6rneklemenin amaci,
arastirmada caligilan problemleri aydinliga kavusturacak zengin bilgi iceren durumlar1 se¢gmektir.
Bu anlamda, amach 6rnekleme yontemleri pek ¢ok durumda, olgu ve olaylarin kesfedilmesinde
ve agiklanmasinda yararli olmaktadir (Tarhan, 2015).

Amagli Orneklem yontemine gore; arastirma amacina katki saglamasi beklenen
katilimcilar 6rneklem olarak se¢ilmigtir.

Bu kapsamda katilimeilar, calismaya katilmay1 kabul eden Istanbul ve Bursa ilinde 6zel
sektorde faaliyet gosteren 16 konteyner hat operatorii ve forwarderdan olusmaktadir. Veriler yari-
yapilandirilmig goriisme teknigi ile ve yliz yilize goriisme yontemiyle toplanmistir. Katilimcilara
iligkin detaylar Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilara ait bilgiler

Demografik Ozellikler Kategori Frekans

Bursa 7

Bolge Istanbul 9
Toplam 16

Kadin 6
Cinsiyet Erkek 10
Toplam 16

18-22 5

26-33 6

Yas 34-41 3
42-49 2
Toplam 16

Onlisans 0

Lisans 11

Egitim Diizeyi

Lisansiistii 5
Toplam 16

Ihracat Sorumlusu 1

Operasyon Sefi 2

Ithalat-Thracat Sorumlusu 5

Satis Miidiirii 2

Meslek D1s Hatlar Yetkilisi 1
Operasyon Personeli 2

Finans Yardimcisi 1

Finans Miidiirii 1

Is Gelistirme Miidiirii 1
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Toplam 16

0-5 6

6-10 5

11-15 2

Meslekteki Kidem

16-20 2

21 ve lizeri 1
Toplam 16

Evli 7

Bekar 9

Medeni Durum

Diger 0

Toplam 16

Yok 9

1 4

Cocuk Sayisi 2 2

2 ve lizeri 1

Toplam 16

2.3. Veri Toplama Teknigi

Aragtirma kapsaminda veriler yari-yapilandirilmig goriisme teknigi ile yiiz yiize
goriigmeler yapilarak elde edilmistir. Sorularin hazirlanmasinda bu alanda yapilan sektorel
isimlerin konusmalari, dergi yayinlari, sektor toplantilarindan yararlanilmistir. Bu konudaki
dergi yayinlari, sektorle ilgili uzmanlarin demeg ve goriiglerini iceren yaymlar kaynakc¢anin
sonunda gosterilmistir (Ek-1). Uzman goriisiine bagvurularak goriisme formunun gegerliligi
saglanmustir.

Goriisme formu Siiveys Kanalindaki giivenlik sorunlar1 nedeni ile tedarik zinciri
rotalarinin degisiminin konteyner hat operatorlerine ve forwarderlara yansimalar ile ilgili 20
acik uclu soru ile cinsiyet, yas, egitim diizeyi, meslek, meslekteki kidem, medeni durum ve
cocuk sayis1 olmak iizere 7 demografik sorudan olusmaktadir. Katilimcilar ile gériismeler
Mart-Nisan 2024 tarihleri arasinda 30-45 dakika arasi siirede yapilmis ve kayit altina alinmasi
yazil1 olarak yapilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde MAXQDA 2020 nitel analiz programindan yararlanilmistir.
Program, nitel verilerden ortaya g¢ikartilan farkli kategorileri ve alt alanlar (subdomain)
belirlemeyi ve adlandirmay1 saglamustir. Nitel arastirmalarda kodlama, toplanan verilerin bir
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araya getirilmesine, kategorilere ayrilmasina ve tematik olarak siralanmasina olanak saglayan
ve anlamin ingasi i¢in organize bir platform saglayan siire¢lerden olusmaktadir. Kodlama,
arastirmaci tarafindan yorumlanan konularin, sorunlarim, benzerliklerin ve farkliliklarin
belirlenmesini ifade etmekte; tema olusturma ise nitel aragtirma bulgularini tutarli ve anlamlh
bir sekilde sunmak i¢in bir veya daha fazla kodun bir araya getirilmesi anlamia gelmektedir
(Y1lmaz vd., 2022).

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler, MAXQDA 24 analiz programi ve igerik
analizi yontemi ile analiz edilmistir. I¢erik analizinde arastirma sonucunda toplanan verilerin
kavramsallastirilmasi ve bu kavramsallastirmaya uygun temalarin belirlenmesi ve bulgularin
ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Arastirma siirecinde elde edilen veriler incelenmis ve amaca
uygun olarak kodlamalar yapilmistir. Kodlamalarin ardindan ana ve alt kategoriler tespit
edilmis, birbiri ile iligkili olan kodlar birlestirilmistir. Alt kodlarin ana kategoriye uyumlu
olacak sekilde daraltmasi yapilmustir. Olusturulan kod listesi MAXQDA 24 nitel analiz
programina aktarilmstir.

MAXQDA 24, kalitatif ve karma yontem arastirmalar i¢in kullanilan bir yazilim
programidir. MAXQDA 24 paket programi, metin belgesi, pdf dosyasi, resim, web site, ses ve
kay1t videolari, SPSS veri dosyasi, odak grup tartismasi, YouTube yorumlar: ve Twitter gibi
sosyal medya platformlarindan verileri toplama imkani saglayan ve bu veriler ilizerinde
gorsellestirme gibi farkli analiz yapma imkani saglayan bir programdir (Sahin ve Bastopuz,
2021).

Son olarak, arastirmada elde edilen bulgular yorumlanmig ve sonuglar belirtilmistir.

3. Bulgular

Arastirma neticesinde saglanan verilerden, Siiveys kanalindaki giivenlik sorunlari
nedeni ile tedarik zinciri rotalarinin degisiminin konteyner hat operatorlerine ve forwarderlara
yansimalari ile ilgili kodlar olusturulmustur. Verilerin analizi sonucunda, kodlar arasindaki
iligkilerin olusturdugu yapi igerisinde 9 adet kategori belirlenmistir.

Stiveys kanal kullanimi gilivenlik onlemleri, tedarik zinciri rotasinin degisiminin
ticarete yansimasi, gemi saldirilarinin forwarderlara ve konteyner hat operatorlerine etkileri,
{imit burnu rotas1 sorunlari, Israil Ben Gurion kanal, Cin'in batisindan Dogu Avrupa'ya
demiryolu gilizergahimin agilmasi, toparlanma siireci, resesyon, Tiirkiye'de deniz ticaretinin
arttirilmasi i¢in yapilmasi gerekenler olmak iizere 542 agik kod belirlenmistir.

3.1. Umit Burnu Rotasi Sorunlarina iliskin Bulgular

Calismanin ilk asamasinda Umit Burnu rotasi sorunlari belirlenmeye ¢alisiinstir. Elde
edilen veriler Umit Burnu rotasi sorunlarinin 9 farkl sekilde ortaya koymustur.

Buna gére, Umit Burnu rotasi sorunlarmin en yiiksek diizeyde (%43,75) iimit burnu
rotasinda ikmal merkezi sorunu, bunu sirasiyla iimit burnu bélgesi limanlarin kapasite
yetersizligi (%37,5), timit burnu rotasinda aktarma limam1 sorunu (%31,25), iimit burnu
rotasinda demirleme bolgesi yetersizligi (%25), yakit ikmali sebebi ile bekleme siirelerinin
uzunlugu (%12,5), timit burnu bdlgesindeki hava kosullart (%12,5), iimit burnu bdlgesi altyapi
yetersizligi (%12,5), iimit burnu rotasindaki deniz korsanlig: tehditti (%6,25) rotay1 kullanan
gemilerden kaynakli karbon saliniminin artmasi (%6,25) kodlarinin izledigi goriilmektedir.

Tablo 2’de Umit Burnu rotasi sorunlarma iliskin ifadelerin frekans ve yiizde
dagilimlar1 verilmektedir.
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Tablo 2. Umit Burnu rotas1 sorunlarina iliskin ifadeler

Umit Burnu Rotas1 Sorunlari Frekans Yiizde (%)

Rotayi1 kullanan gemilerden kaynakli karbon saliniminin artmasi 1 6,25
Yakit ikmali sebebi ile bekleme siirelerinin uzunlugu 2 12,50
Umit burnu bélgesindeki hava kosullari 2 12,50

Umit burnu rotasindaki deniz korsanligi tehdidi 1 6,25
Umit burnu rotasinda aktarma limani sorunu 5 31,25
Umit burnu bélgesi altyap: yetersizligi 2 12,50
Umit burnu bélgesi limanlarin kapasite yetersizligi 6 37,50
Umit burnu rotasinda ikmal merkezi sorunu 7 4375
Umit burnu rotasinda demirleme bélgesi yetersizligi 4 25,00

TOPLAM 30 Ifade

Umit Burnu rotasinda en yiiksek diizeyde sorun ikmal merkezi gdziikmektedir. Bu
bolgenin yakit, kumanya, fresh water ikmallerinde kapasite yetersizligi gemilerin ikmal i¢in
demirleme ve bekleme siirelerini uzatacak, bu durumda teslimatlarda gecikmelere sebep olacaktir.

3.2. Cin'in Batisindan Dogu Avrupa'ya Demiryolu Giizergahinin Ag¢ilmasma fliskin
Bulgular

Sekil 1°’de Cin'in batisindan dogu Avrupa'ya demiryolu giizergahinin agilmasina
iligkin yiizde dagilimi c¢ubuk grafigi ile verilmistir. Buna gore, en yiiksek seviyede is
hacimlerinin artmasidir (%88,0) bunu sirasiyla (%63,0) daha cesitli tasima segenegi, (%50,0)
rekabetci fiyatlar sunmak i¢in yeni stratejiler gelistirilmesi, (%38,0) yeni is olanaklart, (%25,0)
farkli pazarlara erisim, (%13,0) operasyonel risklerin azalmasi, (%13,0) rotasyon
degisiklikleri, (%13,0) esneklik ve secenegin, takip ettigi goriilmektedir.

Sekil 1. Cin'in batisindan dogu Avrupa'ya demiryolu giizergahinin agilmasina iliskin yilizde
dagihim
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Cin’in batisindan Dogu Avrupa’ya demiryolu baglanti giizergahinin agilmasi, lojistik
faaliyetlere alternatif olacagi i¢in lojistik saglayicilarin is hacimlerinde artislara sebep olacaktir.
Ozellikle kap1 teslimatlarda demiryolu kullanilmasi ithalatcilar ve ihracateilar icin pozitif ve
olumlu bir alternatif olacaktir.

3.3. Tiirkiye’de Deniz Ticaretinin Arttirllmasi i¢in Yapilmasi Gerekenlere fliskin Bulgular

Tablo 3’te katilimeilarin Tiirkiye’de deniz ticaretinin arttirilmasi i¢in yapilmasi
gerekenlere iliskin ifadelerine yer verilmektedir.

Tablo 3.Tiirkiye’de deniz ticaretinin arttirilmasi i¢in yapilmasi gerekenlere iligkin kod

yogunluk tablosu
Kod Sistemi Sivey.. | Sivey...| Sivey... | Sivey... | Sivey...| Sivey... | Sivey...| Sivey... | Sivey... | Sivey... Sivey...| Sivey...| Sivey.. | Sivey...| Sivey... | Sivey.
o turkaye'de deniz ticaretinin artbnlmas Kin yapiimas: gerekenler u
o yatinm ve dizenlemeler ! 1
o Jeostratejik faktdrlenn dikkate alinmasi [ ]
o Ulkeler arasi hwrlikden saglanmas: gereklidir u L]
o tcaret diplomasisi ve uluskararass isbirliklen ] ]
o lojistk altyapdann gglendinimesi [} [} L}
o tirk denizcibgine dnem venlmesi u u ] ]
o turkye'de Gretimin arttinimasi L] u ]
o gerekli altyapi ve Ustyapi caligmalan u L] ]
o tirkiye'de liman yatinmlannin arttinlmas: [} [} " ]
o tirkiye'de liman altyapilannin modemize edilmesi u u L] L]
o tirkiye'de liman altyapil giilend: " L ] L}
o istanbul bogaz ve ¢anakkale bogaznin onemi u
o segiti politika ve tegvikler ] [ ]
¢ kallinma yolu projesinin hayata geginimes: u
o lojistik altematiflerin gelistirilmesi | L] (]
o bolgesel aktorlerle isbirigini arttinlmas: " ]
o gemi inga endUstnsinin desteklenmesi u [ ]

Tablo 3’te goriildiigl iizere Tiirkiye’de deniz ticaretinin arttirilmasi i¢in yapilmasi
gerekenlere iliskin en yiiksek diizeyde “lojistik alternatiflerin gelistirilmesi” ifadesine yer
verildigi goriilmektedir.

Lojistik alternatiflerin gelistirilmesi i¢in, liman ve sanayi tesislerinin demiryolu
baglantilarinin yapilmasi, lojistik koridorlarin olugturulmasi i¢in uluslararasr igbirlikleri strateji
ve planlarm yapilmasi, liman altyap1 ve {ist yapilarinin gelistirilmesi, depolama faaliyetlerinin
gelistirilmesi, mevcut karayolu aglarinin gelistirilmesi ile miimkiin olabilir.

3.4. Resesyon Verilerine Iliskin Bulgular
Tablo 4’te katilimcilarin resesyon verilerine iliskin ifadelerine yer verilmektedir.

Tablo 4. Resesyon verilerine iliskin kod yogunluk tablosu

od St S, Sivey. Sivey.. Sivey., Sivey.. v, Sivey. Sy, Sivey. Sivey.. Sve.. Sivey., Sive.. Sivey. Sivey.. Sivey.,
ES I I
1 i5qict kesntlen I
o lep st I
o {lepvear dengesi i I
o sokbinkmesi I I
o Urtim fahs i i

IVIUTTUAY U TIVTIL AU T VUV WUIVTIVUUO T WU VIV, £VEeT; UL ), YU 11V
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Tablo 4’te goriildiigii lizere resesyon verilerine iligkin en yliksek diizeyde “talep ve arz

bt

dengesizligi” sonrasinda ise, “lretim fazlas1” ifadelerine yer verildigi goriilmektedir.

Pandemi etkisi, Ukrayna-Rusya savasi, Ortadogudaki olaylar Diinya’da genel olarak
talep arz dengesizligi yaratmistir. Talep diistikliigii tiretim fazlas1 meydana getirmistir.

3.5. Gemi Saldirilarinin Konteyner Hat Operatorlerine ve Forwarderlara Etkilerine Iliskin
Bulgular

Gemi saldinlarinin konteyner hat operatdrlerine forwarderlara etkilerine iliskin kodlar
“maliyetlerde artig” ve “zaman kayiplar1” olmak iizere iki ana tema ¢ercevesinde ele alinarak alt
faktorleri igeren iliski haritas1 olusturulmustur. Maliyetlerde artis temasi altinda “navlun

fiyatlarinda artig”, “yakit maliyetlerinde artis”, “ek savas primi”, “sigorta maliyetlerinde artis”
yer almaktadir.

9 Cc

Zaman kayiplarinda ise, “teslimatlarda gecikmeler”, “gemi programlarinda gecikmeler”,

9% «<c T3

“transit siire belirsizligi”, “sefer siirelerinin uzamasi1”, “yiikleme ve tahliye limanlarinda yasanan
gecikmeler”, “lojistik operasyonlarda aksamalar” yer almaktadir.

LR I3 CE N3

Diger alt kodlar ise, “jeopolitik gerilim”, “ekipman sorunu yasanmiyor”, “alternatif

9% ¢ 9% ¢ 199 <c

¢Oziimler”, “tahsilatlarda gecikmeler”, “sevkiyat iptalleri”, “sefer siiresi uzunlugundan kaynakli
liman isletmecilerinin is hacimlerinin azalmas1”, “isi kaybetmemek adma diisiik kar marj1 ile
calisilmas1”, “lojistik planlama ve koordinasyon”, “bolgedeki istikrarsizlik ve giivenlik

9 ¢ 99 ¢ EE N9

endiselerinin artmas1”, “kar marjinda artis”, “iletisimin artmas1”, “is yiikii artis1”, “tedarik zinciri

2 (13

rotalarmin degismesi”, “operasyon siireci boyunca risk endisesi”, “miisterilere mahcubiyet”,

9 <

“farkh tagimacilik ¢esitlerinin tercihi (demiryolu, karayolu, havayolu) ”, “ithalat¢1 ve ihracatei
miisterilerinin kaybedilmesi”, “sevkiyatlarm durmasi”, “alternatif rota se¢imi”, “biiylik hatlarin
bolgeden ¢ekilmeleri” yer almaktadir. Buna gore Sekil 3’te gemi saldirilarinin konteyner hat
operatorlerine ve forwarderlara etkilerine iligkin ana unsurlar ve alt faktorler ¢ergevesinde

Ozetlenmeye caligilmustir.

Siiveys Kanal1 bypass edilerek, Umit Burnu rotasinin kullanilmasi, tasima maliyetlerini
yiikselterek, navlun fiyatlarinin artmasina neden olmustur.

Rotanin ve sefer siirelerinin uzamasi nedeni ile transit siirelerde belirsizlikler olusmus,
teslimatlarda gecikmeler meydana gelmistir. Umit Burnu rotasindaki yiikleme ve tahliye
limanlarinin kapasite yetersizligi, limanlarm altyapi-tistyap1 eksiklikleri ile bu gecikmeler
ithalat¢1 ve ihracatg1 firmalari olumsuz yonde etkilemistir.
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Sekil 3. Gemi saldirilarinin konteyner hat operatérlerine ve forwarderlara etkilerine iliskin kod-
teori model Onerisi

gemi saldinlannin forwarderlara ve konteyner hat
operatorlerine etkileri

ekipman sorunu lojistik pl‘anlama
yaganmiyor ve koordinasyon
jeopolitik gerilim biyiik hatiann
bélgeden
cekilmeleri
alternatif
¢dzimler alternatif rota
segimi
tahsilatiarda
gecikmeler sevkiyatlarin
durmasi

sefer stiresi isi farklitasmacilk  ithalatgive

sevkiyatiptalleri & sitlerinin ihracatg!
uzunludundan  kaybetmemek s %8s | G
kaynakliliman adina dugilkkar ~ bolgedeki kar r::mnda fleGsimin I e tercihi msterilerinin
isletmecilerinin marjiile istkrars ik ve 3 artmasi tedarik nciri ; yolu karay
is hacimlerinin  caligimast givenlik s rotalarmin operasyon  \mahcubiyet gl havayolu)
azalmasi endiselerinin I Wikl artgl  degismesi  siireci boyunca
artmasi risk endigesi
maliyetierde
artig
/‘an mmN
lojistik
naviun - operasyonlarda
fiyatlarinda artis transitsre aksamalar
belirsizigi
yakit
mah):glennde sigorta teslimatlarda
¥ ek savag primi maliye§erinde gecikmeler
ang yikieme vo se!e:;t:rr]eal;nmn
. tahliye gemi
limanlarinda programlarnnda
yaganan gecikmeler
gecikmeler

3.6. Israil Ben Gurion Kanalina iliskin Bulgular

Israil Ben Gurion Kanalma iliskin kodlar “Israil’in giiciiniin artmas1”, “gemi denetim
sorunlar1”, “cevresel etkiler”, “giivenlik ve jeopolitik endiseler”, “deniz ticaretinde yeni
giizergahlar” olmak {izere bes farkli ana temada ele alinarak alt faktorleri igeren iligski haritasi
olusturulmustur.

“Deniz yasami ve cevreye etkileri” cevresel etkiler temasi altinda, “siyasi ve askeri
gerilimler”, “savas kaynakli tepkiler”, “glivenlik ve jeopolitik endiseler temas1”, “Misir kanal
otoritesinin saldirilar1 6nleyememesi”, “Misir hiikiimetinin kanaldan sagladigi kazancin
diismesi”, “Misir hiikiimetinin bekleme siirelerini revize etmesi”, “Misir hiikiimetinin gegis
ticretlerini degistirmesi”, “Maisir hiikiimetine etkileri” temasi altinda , “rekabet ortami ve deniz
ticaretinde ¢esitlilik”, “ticarete tesvik”, “bolgesel ekonomik entegrasyon”, “Orta Dogu'daki
iilkeler igin daha kisa ve daha giivenli bir ticaret rotas1”, “deniz ticaretinde yeni giizergahlar”
temas1 altinda yer almaktadir.

Buna gore Sekil 4’te Israil Ben Gurion kanalma iliskin ana temalar ve alt faktorler
bulgular ¢ergevesinde gosterilmistir.
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Sekil 4. Israil ben gurion kanalina iligkin kod-teori model dnerisi

o
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Gelecekte Israil Ben Gurion kanalinin insa edilmesi halinde, Misir hiikiimetinin Siiveys
kanalindan sagladig: gelirlerin ciddi oranlarda azalacagi 6ngoriilmektedir. Bu yeni gilizergah ile
Mistr ile Israil devleti arasinda rekabet ortami olusacak, bu durum, lojistik hizmet saglayicilari
i¢in ticari rota ¢esitliligini de beraberinde getirecektir.

Bu proje kapsaminda yasanan siiregte ve dncesinde farkli anlagsmalar ve planlar yapilmis
olmasina ragmen heniiz resmi olarak projeye dair bir islem ger¢eklestirilememistir.

Sonug ve Degerlendirme

Aragtirma ve analiz bulgulari ¢ergevesinde Siiveys Kanalinda gergeklesen gemi saldirilart
sebebi ile tedarik zinciri rotastmin Umit Burnuna yonelmesi sonucunda, teslimat siirelerinin
uzamasi, navlun iicretlerinin, yakit ve sigorta giderlerinin artmasi konteyner ve hat operatorlerinin
yaninda ithalat¢1 ve ihracatgi firmalarin da bu durumdan fazlasiyla etkilendikleri belirlenmistir.

Thracatgilar ve ithalatgilar gogu zaman mal parasal degerinin {izerinde navlun fiyatlari ile
karsilasmiglardir, bu durum sonucunda iptal edilen sevkiyatlar, stok birikmeleri, anlasmalarin
karsilikl1 yada tek tarafli olarak feshi meydana gelmistir. Tiim bunlar neticesinde pandemi
doneminde benzeri yaganan arz-talep dengesizlikleri gézlemlenmistir.

Deniz tasimaciligl agisindan biiylik bir kriz olarak tanimlanan bu durum; konteyner
tastmacilig1 rotalarmin biiyiik 6lciide Kizildeniz’den Umit Burnuna g¢evrilmesine yol agmis,
rotanin uzamasi da tagima siirelerinin uzamasina ve buna bagli olarak navlun ticretleri, yakit ve
sigorta giderlerinde ciddi artiglara yol agmustir.
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Umit Burnu ¢evresindeki ikmal merkezlerinin bolgede olusan yogunlugu yanit
verilememesi karsilasilan diger sorunlarindandir. Bélgenin hava kosullarinin zorlugu, limanlarin
ve aktarma merkezlerinin yetersiz kalisi rotay1 kullanan gemilere olumsuz yansimustir.

Gemilerden kaynakli karbon salimimi azaltma konusunda karbon emisyon diizenleme
faaliyetleri devam ederken, Umit Burnu rotasinin kullanilmasi karbon salinimini arttirmis ve bu
durum ¢evreye olumsuz yansimustir. (7Deniz, 2024)

Stiveys Kanali, petrol ve sivilagtirilmis dogalgaz sevkiyatinin yanisira tiikketim mallart
icin de diinyanin en 6nemli rotalarindan biri konumundadir. Son dénemde Yemen’deki Husilerin
Kizildeniz’den gegen ticari gemilere yonelik saldirilarinin artmasi, diinyanin énde gelen kiiresel
nakliye firmalarinin rotalarini yeniden ¢izmek zorunda kalmalarina ve kiiresel deniz ticaretinin
de aksamasina yol agmustir.

Deniz tasimaciligmmin belirleyicileri olan biiylik hat operatorlerinin - bolgedeki
faaliyetlerini durdurmalar1 domino etkisi yaratmistir. Gergeklesen gemi saldirilar1 sebebi ile
armatorler can ve mal giivenliginin saglanabilmesi igin gemi rotalarim1 Umit Burnu’na
yonlendirmiglerdir. Stiveys Kanal’inda seyir yapmakta olan gemilerin saldirtya ugrama riskleri
devam etmektedir. Israil-Filistin savas1 bitmeden bolgedeki gerilimin son bulmasi miimkiin
goriilmemektedir.

Diinya ticaretinde pandemi ile birlikte yasanan arz-talep dengesizligi ve tedarik zinciri
sorunlarinin etkileri halen devam ederken, Israil-Filistin savas1 nedeniyle Siiveys Kanali’nin
giivenli olmamasi ve deniz ticareti rotasinin degismesi, teslimatlarda gecikmelere, maliyetlerin
artmasina ve kiiresel anlamda fiyatlarin ylikselmesine ve enflasyonun artmasima, kisacasi yeni bir
kiiresel krize neden olmustur.

Bolgede yasanan gerilim nedeni ile, Avrupa lilkelerinin Tiirkiye pazarindan iiriin ithalat
ve tedarik siireci, nearshoring uygulamalar ile gelistirilebilmek ile birlikte Tiirkiye bu asamada
iretim faaliyetlerine Onem vererek, Asya iilkeleri ile rekabette gliglii bir avantaja sahip
olabilecektir.

Tirkiye’nin altyapi-listyap1 yatirimlari, lojistik merkezlerin arttirilmasi ¢alismalar1 bu
donemde olduk¢a 6nem kazanacaktir. Tiirkiye nin cografi konum avantaji iyi degerlendirilmeli
ve llkeler arasi ticari anlagmalar saglanip, tesvik edici uygulamalara yer verilmesi gerekmektedir.

Bu c¢alismada, Siiveys Kanalmin gilivenlik sorunlari nedeniyle ortaya ¢ikan krizin
Tiirkiye’de faaliyet gosteren hat operatorleri ve forwarderlara yansimalart belirlenmeye
calisilmustir.

Calisma icerisinde internet kaynaklarina fazla yer verilmesi, literatiirde Israil-Filistin
savaginin ticarete etkileri ile yayinlanmig olan makale ya da tez calismasinin mevcut
olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu aragtirma Israil-Filistin savasi ile ilgili yapilmus ilk
arastirma olma 6zelligini tasimaktadir.

Analiz sonuglar1 ¢ergevesinde Siiveys Kanalinda gergeklesen gemi saldirilart sebebi ile
tedarik zinciri rotastnin Umit Burnuna yonelmesi sonucunda, teslimat siirelerinin uzamasi, navlun
icretlerinin, yakit ve sigorta giderlerinin artmasi konteyner ve hat operatorlerinin yaninda
ithalat¢1 ve ihracatgr firmalarin da bu durumdan fazlasiyla etkilendikleri belirlenmistir.

Bu ¢alisma nitel bir arastirma olup, nicel calismalar ile de desteklenebilir.
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