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Bu caligmamn amaci, blok zinciri teknolojisinin ticaretin doniisiimii iizerindeki etkilerini
tedarik zinciri yonetimi, dis ticaret ve dig ticaret 6deme yontemleri baglaminda incelemektir.
Yontem olarak, dncelikle blok zinciri teknolojisi ile dis ticaret arasindaki etkilesimi inceleyen
literatiir taramast yapunustir ve ardindan daha énce tecriibe edinilmis cesitli dis ticaret deme
yontemlerinin vaka analizi yapimistir. Calisma, dncelikle blok zinciri teknolojisinin tedarik
zinciri yonetimine entegrasyonunun seffaflik, islem hizi ve giivenilirlik agisindan onemli
faydalar sagladigini, ancak bu faydalarin tam olarak elde edilebilmesi icin paydaslar arast is
birligi ve hukuki diizenlemelerin gelistirilmesi gerektigini vurqulamaktadir. Ikinci olarak, blok
zincirin dig ticaretin dijitallesmesine katkisi ele alinnus, ozellikle grimriik islemlerinde kagitsiz
siireclere ve operasyonel risklerin azaltilmasina dikkat cekilmistir. Son olarak, blok zincirin dis
ticaret ddeme yontemi olarak kullamldigt uygulamalara deginilmis ve blok zinciri tabanl
akreditiflerin teknolojik katkilari ortaya konmustur.

Blockchain Technology and the Transformation of Foreign Trade Payment Methods
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The purpose of this study is to examine the impact of blockchain technology on trade
transformation in the context of supply chain management, foreign trade and international
trade payment methods. As a methodology, first, a literature review on the interaction
between blockchain technology and foreign trade is conducted, followed by a case study of
various foreign trade payment methods that have been previously experienced. The study first
emphasizes that the integration of blockchain technology into supply chain management
provides significant benefits in terms of transparency, transaction speed and reliability, but
that inter-stakeholder cooperation and legal regulations need to be improved in order to fully
realize these benefits. Secondly, the contribution of blockchain to the digitalization of foreign
trade is discussed, with particular attention drawn to paperless processes in customs
procedures and the reduction of operational risks. Finally, applications where blockchain is
used as a foreign trade payment method are discussed and the technological contributions of
blockchain-based letters of credit are revealed.
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Vasfi Akdeniz
1. GIRIS

Kiiresel ticaret hacminin artmasi modern uluslararast ekonomik dinamiklerini
sekillendiren kritik unsurlardan biridir. Artan kiiresel ticaret hacmi nedeniyle tilkeler arasi
ekonomik bagimmlilik ve entegrasyon gozlemlenir, smir otesi is birlikleri ve kiiltiirel
degisimler kacinilmaz hale gelir (Burri, 2011). Bu, ekonomik biiytimeyi kolaylastirir,
istihdam olanaklarmi harekete gecirir ve kaynaklarin adil dagilimina katkida bulunur
(Grieco, 1990). Bu bakimdan dis ticaret 6deme yontemleri cok 6nemi bir yere sahiptir. Ctinkii
bu yontemler ticaret ortaklari arasinda mal ve hizmetlerin diizgtin ve verimli bir sekilde
degisimini kolaylastirir (Chauffour & Malouche, 2011). Banka havaleleri ve akreditifler gibi
geleneksel yontemler uzun stiredir hakim rol oynamis olsa da dijitallesme sayesinde kripto
paralar ve elektronik 6deme platformlar: gibi yenilik¢i 6deme sistemlerinin ortaya ¢ikisi,
uluslararasi iglemlerde hiz, maliyet etkinligi ve giivenlik gibi avantajlar sunmaktadir. Odeme
yontemlerindeki bu gelismelerin benimsenmesi, isletmelerin kiiresel pazarda etkinligini
artirmanin yani sira isletmelerin canliligini ve rekabet giictinii artirir (Gunasekaran et al.,
2002). Ayrica, bu mekanizmalar ekonomik istikrar ve tilkeler aras1 politik iliskiler icin 6nemli
sonuglar dogurur, bariscil diplomasiyi giiglendirir ve karsilikli cikarlari tegvik eder. Ulkelerin
bu dontistimlere uyum saglamasi ve sunulan firsatlar1 degerlendirmesi kritik énem tasir,
ctnki etkili 6deme yontemlerini benimsemek, giderek artan bir sekilde birbirine bagli ve
rekabetci kiiresel arenada 6nemli faydalar saglayabilir.

Glintimtzde en ¢ok kullanilan dis ticaret 6deme yontemleri banka transferleri ve
akreditifler gibi geleneksel yontemlerdir, az da olsa dijital ddeme yontemleri kullanilmaya
baslanmustir. McKinsey'in Kiiresel Bankacilik Piyasalari raporuna gore, kiiresel ticaret finansi
pazar1 2020 yilinda yaklasik 5.2 trilyon dolarlik bir degeri kapsayarak kiiresel GSYTHnin
yaklasik %6'smna denk gelmistir. Banka transferleri kiiresel ticaret islemlerinin yaklasik
%54'tinti olustururken, akreditifler ise yaklasik %12'lik bir paya sahiptir (McKinsey, 2021). E-
clizdanlar ve mobil ddemeler gibi dijital 6deme yontemleri ise kiiresel ticaret 6demelerinin
neredeyse %18'ini olusturmustur. Her iki ddeme yonteminin bazi dezavantajlar1 vardir;
geleneksel odeme yontemleri birden cok aract bankanin kullanilmasi nedeniyle ytiksek
maliyetli ve islem stirelerinin uzun siirmesi agisindan dezavantajlidir. Dijital 6deme
platformlar1 ise gtivenilir internet altyapisi ihtiyaci ve veri gizliligi ile siber gtivenlik
acisindan riskler barindirmaktadir (Bhatia et al., 2023). Ayrica, doviz kurlarmin dalgal
olmasi, diizenleyici ve denetleyici kurumlarin aldig: tedbirler ve dis ticaret finansmanina
ulasmanin zorlugu, dis ticaret 6demelerini daha da karmasik hale getirmektedir. Bu
zorluklarin tstesinden gelmek icin yenilik¢i ¢oztimleri tesvik etmek gerekir. Diinya
ekonomilerindeki giderek artan kiiresellesme egiliminin saglikli ve giivenli bir sekilde
ilerleyebilmesi i¢in 6deme yontemlerinin dijitallesmesi {izerine uluslararasi is birliklerinin
gelistirilmesi 6nem arz eder.

Ticaretin dijitallesmesi ve buna bagh olarak 6deme sistemlerinin degisimi bugtinki
kiiresel ekonomide biiyiik 6neme sahiptir (Attaran, 2020). Isletmeler dijital teknolojilere
yonelerek ticari isleyis stireglerini optimize edebilir, verimliligi artirabilir ve pazar erisimini
genisletebilir. Dijitallesme, sevkiyatlarin anlik takibini miimkiin kilar, ticaret ortaklar:
arasmdaki iletisimi kolaylastirir ve yonetim yiiklerini azaltarak hizli ve diisiik maliyetli sinir
otesi islemlere olanak tanir (McDaniel & Norberg, 2019). Ayrica, dijital 6deme sistemleri,
uluslararasi islemleri giivenli ve pratik bir sekilde gerceklestirmeyi saglar. Bir baska acidan,
dijitallesme finansal kapsayiciligr artirir, kiiglik ve orta olgekli isletmelerin alternatif
finansman seceneklerine ve yenilik¢i 6deme platformlarina erisimini saglayarak kiiresel
ticarete katilimlarini kolaylastirir (Afion Higon & Bonvin, 2023; Md. M. Hasan et al., 2022).
Genel olarak, ticaret ve ddeme sistemlerinde dijital dontisimii benimsemek, isletmelerin
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rekabetci kalmalarmi ve miisteri taleplerine uygun ¢oztimler gelistirmelerini saglar. Bu da
kiiresel ticaret ekosistemine katkida bulunmalari i¢in hayati 5neme sahiptir.

Uluslararas: ticaret alaninda blok zincir tabanli teknoloji ve 6deme sistemlerinin artan
onemi biiytik dikkat cekmektedir (Ganne, 2018). Merkezi olmayan ve degistirilemez bir kayit
sistemi olan blok zincir, ticaret islemlerinde seffaflik, giivenlik ve izlenebilirlik sunmaktadir.
Das ticaret 6deme yontemleri blok zinciri teknolojisiyle birlikte 6nemli gelismeler yasamuistir,
ciinkii gercek zamanli belge dogrulamasma olanak tanir, islem siirelerini ve maliyetleri
azaltir. Asya Kalkinma Bankasi'min bir raporuna gore, blok zincirin ticaret finansinda
benimsenmesiyle kiiresel ticaret finansman agig1 yaklasik 1.5 trilyon dolarlik degerinden 700
milyar dolarlik bir azalmaya yol agabilir (Kim et al., 2021). Ayrica, blok zincir tabanli akilli
sozlesmeler, ticari anlasmalarmn otomatik ve giivenli bir sekilde ytiriitiilmesine imkan
saglayarak, sozlesmeye uymama riskini azaltir. Tedarik zinciri yonetiminde blok zincirin
drtinleri izleme ve kokenlerini dogrulama yetenegi, ozellikle gida ve ila¢ enddistrilerinde
onem kazanmustir. Walmart, IBM ile is birligi yaparak, tedarik zincirindeki mango kdkenini
izlemek igin blok zincir teknolojisini kullanarak, tirtintin yolculugunu yedi giinden sadece
2.2 saniyeye indirmistir (Kamath, 2018). Blok zincirin ticaret ve ddeme sistemlerindeki
alternatif tiretme potansiyeli hiikiimetler ve uluslararasi kuruluslar tarafinda dikkatle
incelenmelidir. Bu sayede simur otesi islemler daha verimli ve giivenli bir sekilde
gerceklestirilebilir.

Guntimtizde pek ¢ok blok zinciri tabanli ticaret ddeme yontemleri ve platformlar1 ortaya
cikmuistir, bu yeni teknolojiler ticari konjonktiiriin degismesinde énemli bir rol oynamaktadir.
Dikkate deger gelismeler arasinda IBM ve Maersk tarafindan birlikte gelistirilen "TradeLens"
platformunun ilerlemesi yer almaktadir, bu platform denizcilik ve lojistik endiistrisinde
biiytik bir ilgi gormiistiir. TradeLens, diinya genelinde 150'den fazla katilimci igin ticaret
sureglerini ve belgeleri kolaylastirarak tedarik zincirinin sonuna kadar izlenebilirligini
saglamaktadir (Ganne, 2018). Ayrica, Ripple'in "On-Demand Liquidity" (ODL) adli 6deme
protokolti, dijital varliklar1 kullanarak gercek zamanli ve dusiik maliyetli sinir otesi
odemeleri kolaylastirmada firsatlar sunmaktadir (X. Wang, 2022). Ripple'n ODL hizmeti,
para transferi hizmetlerini ve ©deme koridorlarmi iyilestirmek icin cgesitli finansal
kuruluslarla ortaklik kurarak erisimini genisletmistir. Ayrica, bir¢ok Avrupa bankasmin
isbirligiyle olusturulan "We.Trade," blok zinciri teknolojisini kullanarak ktigtik ve orta 6lcekli
isletmelerin ticaret finansmanini ve ©demelerini gelistirmede ©nemli adimlar atmustir
(Petersen, 2023). Bu blok zinciri tabanli dis ticaret 6deme yontemleri, uluslararas: ticaret
islemlerinde verimliligi, seffaflif1 ve maliyet etkinligini artirma konusunda 6nemli bir
ilerleme kaydetmistir.

Bu calismanin amaci, blok zinciri teknolojisinin ticaretin dontistimiine etkilerini tedarik
zinciri  yonetimi, dis ticaret ve dis ticaret Odeme sistemleri perspektifinden
degerlendirmektir. Calismada, blok zinciri teknolojisi ile ticaret arasindaki iliskiyi ele alan
literatiir incelemelerine dayali bir igerik analizi yontemi kullamilmistir. Arastirma, blok
zinciri teknolojisinin tedarik zinciri yonetimine entegrasyonunun seffaflik, islem hizi ve
glvenilirlik agisindan 6nemli faydalar sagladigini, ancak bu faydalarin tam anlamiyla
gerceklestirilebilmesi icin paydaslar arasinda is birliginin artirilmasi ve hukuki altyapimin
glclendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica, blok zincirin dis ticaretin
dijitallesmesine olan katkilar1 incelenmis; 6zellikle gtimriik islemlerinin kagitsiz hale gelmesi
ve operasyonel risklerin azaltilmas1 konular1 6ne ¢ikarilmistir. Son olarak, blok zincirin dis
ticaret 0deme sistemlerinde kullanimma deginilerek, blok zinciri tabanli akreditiflerin
teknolojik katkilar1 ele alinmustir.

Bu calisma literatiire birka¢ agidan onemli katkilarda bulunmaktadir. Blok zinciri
teknolojisinin ticaretin doniistimiine etkisini inceleyen galismalar oldukca smirlidir. Bu
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baglamda, bu calisma bu alandaki ¢ncii arastirmalardan biri olma ozelligi tasimaktadir.
Ayrica, blok zinciri ile ticaret arasindaki etkilesimi arastiran en giincel ¢alismalar: ele alarak
konuyu derinlemesine incelemektedir. Son olarak, blok zinciri tabanli dis ticaret 6deme
yontemlerini cgesitli vaka calismalar1 tizerinden degerlendirerek, bu teknolojinin ticaretteki
dontisiim iizerindeki etkilerini analiz etmektedir.

Makalenin diger boltimleri su sekilde ilerlemektedir: Ikinci boliim, blok zinciri
teknolojisinin tedarik zinciri yonetimi, dis ticaret ve 6deme yontemleri {izerindeki etkisini ele
alan teorik bir arka plan sunmaktadir. Ugiincii boliimde, calismamn yoéntemi
aciklanmaktadir. Dordiincti boliimde ise, yapilan vaka analizlerinden elde edilen bulgulara
yer verilmistir. Son bélim, sonuclar ve politika 6nerileri ile calismay1 tamamlamaktadir.

2. TEORIK ARKA PLAN

Bu boliimde blok zinciri teknolojisinin ticaretin dontistimiine sagladig: katkilarin teorik
arka plam ti¢c baslik altinda incelenmektedir. ilk olarak tedarik zinciri yonetimindeki
gelismelerle blok zinciri teknolojisi arasindaki iliski ele alinmaktadir. Ardindan dis ticaretin
genel olarak blok zinciri teknolojisiyle iliskisi 6zellikle gtimriik islemlerini kolaylastirmasi
stirecine deginilmektedir. Son olarak blok zincirinin dis ticaret ddeme yontemlerinde ne gibi
gelismelere sebep oldugu 6rneklerle desteklenerek aciklanmaktadir.

2.1. Blok Zincir ve Tedarik Zinciri Yonetimi

Blok zinciri teknolojisinin tedarik zinciri yonetimine en énemli katkilarindan biri ticarete
konu olan mallarin izlenirligini arttirmasidir. Bu baglamda blok zinciri tabanl tedarik
zincirleri alaninda yapilan arastirmalar, izlenebilirlik ve seffaflig1 artirmasi tizerine
yogunlasmistir (Yoo & Won, 2018). Provenance, Walmart ve Everledger gibi endiistriyel
pilot uygulamalar fiziksel hareketin ve varlik transferinin seffafligini artirma yetenegini
gostermistir. Blok zincirin nesnelerin interneti ve gelismis algilama teknolojisi gibi yeni
teknolojilerle entegrasyonu, lojistik faaliyetlerin gelismis gercek zamanli izlenmesini
kolaylastirmay1 amaclamaktadir (H. Hasan et al., 2019). Tedarik zinciri faaliyetlerinin daha
seffaf olmasi zincirin paydaslar1 arasindaki anlasmazliklar1 azaltma potansiyeline sahiptir.

Tedarik zinciri paydaslarmin blok zinciri tabanli tedarik zinciri uygulamalar1 gelistirme
stirecine dahil olmas1 ve aralarinda yapilan is birlikleri blok zinciri ekosisteminin genel
etkinligini artirabilir (Hald & Kinra, 2019; Kamble et al., 2020). Sistematik bir bakis agisindan
degerlendirildiginde, blok zinciri, paydaslar arasindaki is birlikleriyle taraflar arasindaki
dagmik baglantidan kaynaklanan tedarik zinciri zorluklarina ¢oziim getirebilir (Paliwal et
al., 2020). Ancak, blok zinciri teknolojisinin yayginlasmasini engelleyen bazi zorluklar ve
engeller bulunmaktadir (Galvez et al., 2018). ilk olarak, tedarik zinciri paydaglarinin istegi
blok zinciri tabanli mimarinin hala erken asamalarda olmasi tercih edilmeme sebeplerinden
biridir. Ikinci olarak, is siireglerinin yeniden tasarimi ve gegisi ile ilgili faaliyetlerin eksiksiz
bir sekilde planlanmadigiyla ilgili stipheler vardir. Blok zinciri tabanli bir is ortaminin
basarili bir sekilde kurulmasi, gesitli taraflarin eski veri tabanlar1 arasinda koordinasyon
gerektirir (Liu et al., 2019). Sirketler, uygun blok zinciri uygulama tiirlerini segmelidir, bu
kapsamda uzmanlar referans olarak birkag kriter belirlemistir. Ornegin, 6zel bir blok zinciri
daha yiiksek bir merkezilesme ve giivenlik diizeyine sahip oldugu icin kurum igi
kullanimlara daha uygundur. Halka agik blok zincirleri izin olmaksizin genel katilima
aciktir, bir konsorsiyum blok zinciri ise orta diizeyde merkezilesme saglamaktadir.

Tedarik zinciri yonetiminde bir blok zinciri ttirtintin tedarik zinciri is stiregleri ile
entegrasyonu kritik bir 6neme sahiptir. Blok zinciri, bilgi paylasiminda, mal transferinde ve
giiven saglamada belirleyici bir rol oynama teknik kapasitesine sahiptir (Imeri & Khadraoui,
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2018; Paliwal et al., 2020). Tedarik zinciri ortaklarmin blok zinciri teknolojisi araciligiyla is
hedeflerine ulasma sekli, is siireglerinin kullanilan blok zinciri tiirtiyle entegrasyonuna
dayanmaktadir. Deger yaratma perspektifinden bakildiginda, blok zinciri, yikici yenilik ve
aracisizlasma ile tasarlanan yeni bir is modeli ortaya koymaktadir (Rahmanzadeh et al.,
2020). Bu da daha iyi seffafik ve giivenlik saglayarak, birbirine giivenmeyen taraflar
arasinda is birligini saglar. Blok zinciri tabanli ticari uygulamalarin, yeniden tasarlanmis
stireclerle islem maliyetlerinde ciddi bir iyilestirme saglayabilecegi de kanitlanmistir
(Schmidt & Wagner, 2019).

Fiziksel ozelliklerin ve fikri haklarin dijitallestirilmesi, blok zinciri uygulamasindaki
gelismelerinin bir sonraki asamasini olusturmaktadir (Y. Wang et al., 2019). Dijitallestirme,
blok zincirinin veri buttinlugtinti koruma yetenegini kullanarak, dagimk defter sistemi
tizerinden deger transferine olanak tanimaktadir, kotii niyetli mitidahale ve siber saldirilara
kars1 dayaniklidir (Xu, Rahman, et al., 2019). Blok zinciri aglari, dijitallestirilmis varliklarmn
iletimini kolaylastirabilir ve belge dogruluguyla islem anlasmazliklarmi azaltabilir (Srai &
Lorentz, 2019). Akilli sozlesmeler, dijitallestirilmis protokoller olarak islev gorerek, tedarik
zinciri olaylarim1 ve belge akislarmi takip etme potansiyeline sahiptir, bu da is
operasyonlarmi diizenler. Sonu¢ olarak, tedarik =zincirinin dijitallestirilmesinin, ortak
hedeflere ulasmada paydas katilimini tesvik etmesi beklenmektedir.

Blok zinciri teknolojisi tabanli bir platformda, akilli sozlesmeler tedarik zinciri
faaliyetlerindeki siireglerin vyiiriitiilmesinde kilit bir role sahiptir. Ornegin, akill
sozlesmelerin iletisimi tasarlanirken, etkinlik odakli mekanizmalar genis bir sekilde
benimsenmistir (Li et al., 2017). Programlanabilir kodlar, tedarik zinciri faaliyetleri sirasinda
durum degisikliklerine tepki olarak tetikleyicileri etkinlestirmek icin kullamlir. Ornegin,
akilli s6zlesmeler, belirli 6n ayar kosullarinin karsilandig1 durumlarda, malin varisi, 6deme
alinmasi veya nakliye belgelerinin onaylanmasi gibi, tedarik zinciri paydaslarma ilgili
bildirimleri etkinlestirir. Ethereum, Hyperledger, R3 Corda, Ripple ve Wave gibi finansal
kuruluslar tarafindan yaygmn olarak benimsenen onde gelen platformlar arasinda
gerceklestirilen deneme uygulamalar1 mevcuttur. Bunlarin bir kismi tedarik zinciri
akislarinin performansini optimize etmeye yoneliktir. Blok zinciri tabanl sistemlerin mimari
tasarimlarmi cesitli mantiklar belirler ve tedarik zinciri faaliyetlerinde cesitli blok zinciri
uygulamalarmin etkili bir sekilde uygulanabilmesi icin katilimci aktorler arasinda is birligi
sarttir (Xu, Lu, et al., 2019).

Incelenen bulgular, blok zinciri sistemlerinin planlama ve tasariminin senaryo odakli
oldugunu gostermektedir (S. Wang et al., 2019). Uluslararasi ticarette tedarik zincirlerini
ornek alarak, blok zinciri tiirti ve platformu icin secim kriterleri belirlenir. Bilgiyi genel
kamuya agiklamaya yonelik senaryolar i¢in, izinsiz erisimle halka agik bir blok zinciri tercih
edilir. C)rnegin, Ethereum, tedarik zinciri miisterilerinin fiziksel varliklarin kokenini,
gercekligini ve lojistik durumunu takip etmeleri icin halka agik blok zinciri kullanmaktadir
(Longo et al., 2019). Tam tersine, i¢ suiregler, hizmetler ve islemleri iceren yerel ticaret, izinli
bir 6zel zincirin benimsenmesini gerektirebilir. Hyperledger, bu baglamda, ticaretle ilgili
hassas bilgilerin paylasimi ve degisimi igin bir kurumsal 6zel ag tizerinde kullanilabilir.
Uluslararasi ticaret ortaminda, kamu ve 6zel zincirler arasina yerlestirilmis bir konsorsiyum
zinciri, islem dogrulamasini kolaylastirmak ve gruplanmis paydaslarin yonetisim yapisini
kullanmak igin ara roliinti kullanabilir. Konsorsiyum zincirinde dominant aktorler belirli
rolleri oynar ve yar1 merkezi yapi, tercih edilen erisim kontrolii ve yetki yonetimi agisindan
is operasyonlarini kolaylastirabilir (Qiao et al., 2018). Finansal uygulamalara odaklanan R3
Corda, ticaret finansin1 destekleyebilir ve anlasmalar1 ve sozlesmeleri yonetme yetenegine
sahiptir, Ripple ise ticaret taraflar1 arasindaki para ve 6deme islemlerini kolaylastirmaya
odaklanmaktadir. Wave'in pilot uygulamasi, elektronik belge gonderiminde blok zincirinin
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potansiyel kullanimlarimi sergileyerek islem maliyetlerinde ve belge iletiminde biiytik bir
azalmaya neden olur. S6z konusu blok zinciri platformlari, gesitli tedarik zinciri kullanim
durumlarina uygun olup, arastirmacilar o6zelliklerinin tedarik zinciri hedeflerine nasil
katkida bulundugunu anlamak icin endiistrideki 6rnek uygulamalar: karsilastirabilirler.

Ortak bir cercevenin olusturulmasi, katilim seviyesini yonlendirebilir ve tedarik zinciri
oyuncularmin baslica endisesi olan cercevenin her varliga nasil deger dagittig1 ve isletmenin
blok zinciri ekosistemi iginde hangi degeri elde ettigi konusunu ele alabilir. Paydaslar
arasindaki etkilesimler ve blok zinciri aglarmin stirdiiriilebilirligi, gelecekteki blok zinciri
gelisimi icin esastir (Saberi et al., 2019). Ornegin, bir konsorsiyum blok zinciri gergevesi,
yonetimi 6nceden belirlenmis énde gelen bir grup kurulusa yonlendirebilir. Bu kuruluslar,
deger dagiticilar1 olarak hareket eder ve izin kontrolii, kredi degerlendirmesi ve diizenleme
operasyonlarmi yonlendirebilirler. Katilimcilar arasinda tedarikgiler, distribiitorler, kamu
sektorleri ve finansal hizmet saglayicilar1 bulunabilir. Bu sekilde etkin bir cerceve ve verimli
bir deger dagitim ekosistemine sahip olunabilir.

2.2.  Blok Zincir ve Dis Ticaret

Blok zincir tabanli uygulamalar uluslararasi ticarette maliyetleri onemli olctide
azaltabilir. Blok zincirin ekonomik etkilerini inceleyen Catalini ve Gans (2016)
calismalarinda, teknolojinin etkiledigi iki temel maliyeti belirler bunlar: dogrulama
maliyetleri ve ag maliyetleridir. Blok zincirin seffaf ve degistirilemez 6zellikleri, akilh
sozlesmeler kullanarak otomasyon potansiyeli ile birlestiinde dogrulama maliyetlerini
neredeyse sifira indirme potansiyeline sahiptir. Blok zincire eklenen bilgiler, akill
sozlesmede tanimlanan kosullara dayali olarak otomatik olarak taranabilir; bilgiler kolayca
izlenebilir ve denetlenebilir, teknolojinin degistirilemez yapist bireylerin kimliklerinin ve
sirketlerin mali kayitlarinin dogrulanmasmi kolaylastirir. Blok zinciri teknolojisinin ag
maliyetleri tizerindeki etkisi konusunda, OpenBazaar veya Hijro gibi Ugtan uca pazar
yerlerinin ortaya cikist bu egilimi gostermektedir. Bu platformlar, geleneksel aracilari
ortadan kaldirmak ve maliyetleri etkili bir sekilde diistirmek i¢in blok zincirin faydalarindan
yararlanir.

Gumrik stireci, basarili uluslararasi ticaret islemlerinin vazgecilmez bir unsuru olup,
malzemenin ulusal smirlar arasinda sevk edilmesiyle ilgili tiim kurallar1 ve diizenlemeleri
kapsar. Bu stireg, ithalat veya ihracat icin hazirlanmasi gereken mallarin gecmesi gereken
gesitli ayr1 adimlar1 igerir. Bunlar arasinda ithalat ve ihracat lisanslarini almak, giimriik
beyani ve yiik beyani belgelerini doldurmak yer alir. Bu islemler genellikle farkli kuruluslar
tarafindan onaylanip dogrulanmalidir. Ayrica, ticaret giivenligi prosediirleri uygulanmali ve
dogrulanmalidir (Giircan, 2022).

Gumriik stirecinin karmasikligy, sirketler icin zorluklar dogurur; ¢tinkii hem sanayilesmis
hem de gelismekte olan tilkelerdeki prosediirler, genellikle yiiksek uyumluluk
gereksinimleri, maliyetli gecikmeler, smr yolsuzlugu ve giivenlik ihlalleri nedeniyle
verimlilik eksikligi ile tammmir. Bu zorluklari ele almak igin gtimriik prosediirlerinin
basitlestirilmesi ve modernlestirilmesi, diinya ticaret sisteminin gelistirilmesi icin énemli bir
alan haline gelmistir. Neredeyse tiim modern serbest ticaret anlasmalari hem ikili hem de
bolgesel, bir ticaret kolaylagtirma béliimiinii igerir. Ayrica, Diinya Ticaret Orgiitii, ulusal
smirlardaki biirokratik engelleri ortadan kaldirmaya yonelik mal hareketini kolaylastirmaya
adanmis kapsamli bir Ticaret Kolaylastirma Anlasmasi olusturmustur (Sturmanis et al.,
2020).
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Uluslararas: nakliye sektorii, diinya ticaretinin %90'mdan sorumlu olup hala biiyiik
olctide kagit belgelere baghdir.1 Kagit islemlerini yirtitmek icin aracilar1 ise almak hem
maddi hem de zaman maliyeti gerektirir. Cogunlukla fiziksel belgeler araciligiyla yapilan
bilgi iletimini gerektiren gtimriik kurallari, stire¢ sirasinda kritik belgelerin sikga
kaybolmasima neden olur, bu da ek maliyetli gecikmelere yol agar. Nakliye konteynerleri
genellikle imza almak, finansman saglamak veya yiiklemek gibi temel gorevler icin uzun
stire bekleyebilir. Bu gecikmeler, isletmeler icin somut maliyetlere neden olup kaynaklarin
daha verimli bir sekilde baska bir yerde kullanilmasin engeller.

Blok zinciri ve akilli kontratlar araciligiyla gerceklestirilen islemlerin hukuki stattist,
bircok tilkede belirsizligini korumakta ve bu belirsizlik, blok zinciri teknolojisine dayali
ticaret finans enstriimanlarini da icermektedir. Bu sorunu ele almak icin, bu tiir islemlerin ve
stireclerin hukuki durumu hakkinda netlik saglamaya yonelik belirli uluslararasi ¢abalar
baslatilmistir. 13 Temmuz 2017 tarihinde UNCITRAL (Birlesmis Milletler Uluslararas:
Ticaret Hukuku Komisyonu), beklenen Model Elektronik Devir Edilebilir Belgeler
Kanunu'nu kabul etti (UNCITRAL, 2017). Bu Model Kanun, elektronik devredilebilir
belgelerin kullanimina izin vermekte ve bir elektronik belgenin bir devir belgesi olarak kabul
edilmesi icin saglanmasi gereken kosullar1 belirlemektedir. Bu devir belgeleri, belgede
belirtilen taahhtidiin yerine getirilmesini talep etme hakkini sahibine verir; bu belgeler
arasinda konsimento, police, emre muharrer senet ve depo makbuzu gibi belgeler yer
almaktadir. Model Kanun'un temel tarafsizlik ilkesi, dagitilmis defterler dahil olmak {izere
cesitli yontemlerin ve teknolojilerin benimsenmesine olanak tanimaktadir.

2.3. Blok Zincir ve Dis Ticaret Odeme Yontemi

Bircok uluslararasi finans kurulusu ticaret finansmani alaninda blok zinciri teknolojisinin
oneminin farkina varmistir. 2017 yilinda Barclays, ilk blok zinciri tabanli ticaret finansi
islemine imza atti. Ilgili taraflar, genellikle 10 giin siiren bir islemi dort saat icinde
gerceklestirmeyi basardi. Bu islem, Irlanda kooperatifi Ornua'dan Seychelles Ticaret
Sirketime 100.000 dolar degerinde tarim drtinlerinin ihracatiyla tamamlanmis oldu
(WEFORUM, 2017).

Temmuz 2018'de, Avrupa bankalarindan olusan bir konsorsiyum, en az dokuz biiytik
finans kurulusunun katilimiyla ticaret finansma yonelik bir blok zinciri olan We.Trade
platformunu baslatti. Bu platform Avrupa icindeki kiiciik ve orta oOlcekli isletmeler
arasindaki ticareti kolaylastirmay1 hedeflemektedir (CNBC, 2017). Eylil 2018'e gelindiginde,
Hong Kong Para Otoritesi, kendi ticaret finansi blok zinciri platformunu baslatma planlari
acikladi. HSBC ve Standard Chartered gibi biiyiik kuruluslarin da dahil oldugu 21 bankanin
katilimi ile eTradeCommerce’ti kurmus oldu (Fintech News Hong Kong, 2018).

Bogucharskov, Pokamestov, Adamova ve Tropina (2018), blok zinciri teknolojisinin
ticaret finansi siirecine entegrasyonunu savunmaktadir. Blok zinciri benimsemenin, ticaret
finansinda yer alan taraflar arasindaki etkilesim dinamiklerini, akilli sozlesmeler araciligiyla
olusturulan belgeleri devrim niteliginde degistirebilecegini iddia etmektedirler. Ag icindeki
akill1 sozlesmeler, muhasebe belgelerini, faturalar1 ve daha fazlasini alabilir. Bu ¢alisma her
mal teslimatinda kullanilacak bir formiil {iretim siirecini tamimlamakta; burada akill
sozlesmeler teslimatin formiiliinti, belgedeki belirtilen miktar1 ve ilgili tarihleri
kaydetmektedir. Formiilde basarili eslesme, belirtilen miktarin tedarikciye ©denmesini
saglamaktadir. Ayrica, calisma, yeni tiyelerin aga bir dugim olusturarak katilmalarmi
saglamak icin bir mekanizma Onermektedir. Ag biitiinlti§tinti saglamak icin, madencilik

IBM and Maersk, “The Paper Trail of a Shipping Container,” infographic, 2017, https://www-
01.ibm.com/common/ssi/cgi-bin/ssialias?htmIfid=X1912347USEN.
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faaliyetlerinin yalnizca ticaret ddeme yontemleri ile iliskilendirilmesini saglamaktadir.
Calismanin bulgular ticaret finansi stireci sirasinda ortaya g¢ikabilecek sorunlar: ele almak
icin platformda bir tahkim sistemini entegre etmenin faydali oldugunu gostermektedir.
Belge islemlerini kolaylastirmak ve seffafli$i artirmak i¢in 6nemli bir avantaj olmasina
ragmen, dikkat ceken bir dezavantaj, cesitli finansal ihtiyaclar icin bankalara olan
bagimliliktir. Bu bagimlilik, tim stirece bir dereceye kadar merkezilesme getirir ve
bankalarla ilgili diizenleyici veya isletme sorunlar1 dogrudan sistemi etkileyebilmektedir.

Halilbegovic, Arapovic, Celebic ve Atovic (2019), blok zinciri uygulamasinn ticaret
finansinda kullanmanin etkilerini incelemistir. Calisma, farkli sirketlerin karsilastig cesitli
zorluklara derinlemesine inerek blok zincirini donitistiiriici bir ¢6ziim olarak
vurgulamaktadir. Banka kredisi ve KOBI finansmani agisindan potansiyel faydalart
tartisirken, blok zincirinin piyasa katilimcilar1 arasinda giiven olusturmada ve islemlerde
maliyetleri ve riskleri azaltmada oynadig: rolti vurgulamaktadir. Arastirma, blok zincirinin
paylasilan bilgi, gtivensizlik veya dogrulama ihtiyacinin bulundugu ortamlar icin 6zellikle
uygun oldugunu gostermektedir. Makalenin ticaret finansindaki goz ardi edilen kuruluslari,
dagitim sirketleri ve cagr1 merkezleri gibi, blok zincirini is verimliligini artirmak icin gelismis
bir teknoloji olarak kullanmasinin olumlu etkilerini 6ne ¢ikarmaktadir.

Hellwig & Huchzermeier (2019) ticaret finansi tizerinde blok zincir teknolojisinin etkisi
tizerine kapsamli bir endiistri calismasi gergeklestirmistir. Arastirmalari, blok zinciri
teknolojisine asina olan ticaret finansi ekosistemi igindeki 147 endiistri uzmaniyla yari
yapilandirilmis miilakat gortismeleri icermektedir. Bu uzmanlardan, %44't blok zinciri
teknolojisi ile aktif is birligi yaptiklarin belirtirken, %80'i elde edilen faydalari teyit etmistir.
Yaklasik %401 blok zinciri teknolojisinin enddistrilerini zaten etkilemeye basladigimni
belirtmistir. Calisma ayni zamanda blok zinciri teknolojisinin uygulanmasidaki zorluklar:
ele alarak; %41'1 endiistride yetenek eksikligini onemli bir engel olarak gostermistir.
Operasyonlar agisindan katilimcilarin %61'i 6zel miilkiyet olmayan tirtinleri tercih ettiklerini
ifade etmistir. Onemli bir ¢ogunluk olan %82'si, blok zinciri teknolojisinin yaygin olarak
benimsenmesi icin eski teknolojinin modernizasyonunun ka¢milmaz oldugunun altmni
cizmistir. Ticaret finansi siirecleriyle ilgili olarak, katilimcilarin %41'i stire¢ zamanini azaltma
konusunda faydali bulmustur, %26's1 seffaflig1 artiracagini belirtmistir, en az %16.2'si ise
blok zinciri teknolojisinin genel riskleri azaltacagini ifade etmistir.

Jain ve Sedamkar (2020), dis ticaret ddeme yontemlerinde giivenlik ve giiveni artirmay1
amaclayan blok zinciri tabanli bir sistem sunmaktadir. Sistem alti ana katilimeci igerir:
ihracatgi, ithalatci, ihracat¢inin bankasi, ithalat¢inin bankasi, nakliyeci ve diizenleyici. Stireg,
alic1 ve satic1 arasinda bir sézlesmenin olusturulmas: ile baglar, ardindan ithalatg,
bankasindan 6demenin zamaninda yapilacagma dair bir Kredi Mektubu (LC) ¢ikarmasimi
ister. Bu, ithalatginin 6deme yukiimlilugiinii yerine getirmesini veya bankanin sorumlulugu
tstlenmesini saglar. Akilli sozlesmeler kullanilarak ihracat lisanslari, fatura adresleri ve para
talepleri de dahil olmak tizere tiim ana siirecler sorunsuz bir sekilde gergeklestirilebilir. Alt1
katilimcidan her biri, blok zinciri agiyla etkilesimde bulunur ve veri alimi ile defter
depolama igin ara katman islevlerini ¢agirmak icin bir 6n ytiz saglanir. Sistem, dort ana
kurulusa sahiptir: Thracatci, Ithalatc, Diizenleyici ve Tasiyici. Her kurulusun kendi yerel
tiyelik hizmet saglayicilar: ve ¢ikis noktalar: vardir. Cikis noktalari, blok zincirine baglanarak
yerel bir defteri stirdiiriir. Siparis veren kurulus, islem sirasin1 diizenler ve siparis hizmetleri
icin sorumluluk tstlenir. Onerilen sistem, varliklarm gorevlerini basitlestirmek icin
araytiizlerle farkli parcalara bolmek ve kagit isini azaltmak ile gitiven ve seffaflig1 artirmak
i¢cin akilli sozlesmeleri kullanir. Tum islemlerinde bankalara bagimlilig1 nedeniyle dikkate
deger bir dezavantaja sahiptir. Bu merkezilesme, blok zincirinin verim potansiyelini azaltir.
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Padia, Shah, Desai ve Kubde (2020) ticaret finansmani icin blok zincir teknolojisini igeren
bir model gelistirmistir. Onerilen sistemde, ithalatcilar ve ihracatgilar arasinda anlagmalar
kurmak icin akilli s6zlesmeler kullanmaktadir. Bir sertifika otoritesini ti¢iincii taraf olarak
tanitarak, model, mal dogrulamasi i¢in dijital imzalar1 kullanilmaktadir. Dogrulama
sonrasinda ihracatci ticareti onaylar, ithalatci ise ihracat¢inin bankasindan bir akreditif talep
ederken, diizenleyici otorite ihracat lisans1 talebi almaktadir. Daha sonra ihracatc ticareti
diizenleyici otorite ve tastyiciya saglar ve ihracat lisans1 dogrulandiktan sonra para degisimi,
ihracata ile ithalatcinin bankast arasinda gerceklesir. Odeme tamamlandiginda kalan fonlar
transfer edilir.

Chang, Luo ve Chen (2020), ticaret finansinda blok zinciri inovasyonunun
uygulanabilirligini degerlendirerek 6zellikle cagdas blok zinciri tabanli akreditif (L/C)
girisimlerine odaklanmaktadir. Calisma, lojistik takip acisindan blok zinciri uygulamalarini
ve bunlarn ticaret finans prosediirleriyle entegrasyonuna odaklanir. Birden ¢ok blok zinciri
tabanl akreditif projesinin vaka incelemeleri, uluslararas: ticaret ve finans kurumlarinin bu
gelisen alanlara verdikleri taahhtidi gosteren 6n kanitlar olarak sunulmustur. Calisma, bu
uygulamalarimn dis ticaret ddeme yontemlerinde yenilikci isletme paradigmalari, bilgi iletimi
ve onaylama ile ilgili zorluklar1 hafifletme araciligiyla finans uygulamalarini yeniden
sekillendirmeye potansiyel olarak sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Toorajipour, Oghazi, Sohrabpour, Patel, ve Mostaghel (2022), uluslararas: ticaret
baglaminda ti¢tincti taraf bagimli islemlerin simirlamalariyla basa ¢ikmak igin yenilikci bir
yaklasim sunmaktadir. Ayrica, ¢alisma, Business Process Model and Notation (BPMN) 2.0
standartlarina ve yonergelerine dayali olarak mekanizmanin islevselligini daha derin bir
perspektifle saglamak icin bir islem senaryosunda is stireci modelleme sunmaktadir. Blok
zincir rollerini ve ozelliklerini analiz ederek, arastirma, Blok Zinciri Teknolojisi Temelli
Akreditif (BTLC) olarak adlandirilan bir mekanizmay1 énermektedir. Tablo I'de gortilecegi
tizere bu onerilen mekanizma, blok zincirinin ve akilli kontratlarin avantajlarin igeren bir
akreditif stirecini gelistirmeyi amaclamaktadir.

Tablo I: Geleneksel akreditifin standart stireci, blok zincirinin katkis1 ve TLC'ye dair genel bakis

Geleneksel Akreditif Siireci Blok Zincir Teknolojisinin Katkis1 Blok Zincir Temelli Akreditif
Alic1 ve satic1 bir islem konusunda anlasir. | Neredeyse gercek zamanli Alicy, blok zinciri agindan bir islem
bildirimler talebi gonderir.
Alic1 bir Akreditif (LC) basvurusu yapar. Belgelerin, sozlesmelerin ve Satici talebi analiz eder ve kabul
sartlarin akisinin gorsellestirilmesi eder.
Akreditifi diizenleyen banka (alicinin Belgelerin ve sartlarin gercek Tim sartlar ve kosullar, blok
bankas1) Akreditifi ¢ikarir. zamanli dogrulanmasi zinciri aginin degistirilemez

ortaminda benzersiz bir akilli
sozlesmede belirlenir.

Bildirim bankasi (satictnin bankasi), Katilimcilara islem kayitlarma Alic1 6demeyi akilli sozlesmeye
Akreditif hakkinda saticiy1 bilgilendirir. erisim imkani saglama aktarir ve akilli sozlesme 6demeyi
bloke eder.

Satici, belgeleri (bildirim bankasi ve Sozlesmelerin olusturulmasi ve Satici, teslim edilebilir (mal) 6geyi

alictya) ve mali aliciya gonderir. yiriitiilmesinin merkezi olmayisi alictya transfer eder.

Diizenleyen banka, bildirim bankasina Belgelerin, sartlarin ve kosullarin Her iki taraf da karsilikli onayla

odemenin transferini diizenler. degistirilemez ve miidahale tim sartlar1 ve kosullar1 yerine
edilemez kayd: getirir.

Bildirim bankas1 6demeyi saticiya transfer | Dijital miilkiyetin kanitlanmasini Akill1 sozlesme 6demeyi serbest

eder. saglama birakir ve saticiya gonderir.

Bildirim bankast ilgili belgeleri Yonetim siireglerini sadelestirme Akall1 s6zlesme, her iki tarafin

diizenleyen bankaya gonderir. onayiyla islemi kapatir.

Alic1 6demeyi yapar ve diizenleyen banka, | Islemlerin ve miilkiyet transferinin

tilkelerin diizenlemeleri ve tagima tiiriine isbirlik¢i dogrulamasi

gore nihai diizenlemeleri yapar.

Kaynak: Toorajipour, Oghazi, Sohrabpour, Patel, & Mostaghel (2022)
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3. YONTEM

Arastirma sorularina yanit bulmak igin nitel arastirma metodolojisini benimsenmistir ve
ozellikle vaka calismalarinin derinlemesine analizini gerceklesmistir. Vaka calismasi bilgi
sistemleri arastirmalari alaninda nitel arastirmanin baskin formu olarak 6ne cikmaktadir.
Genis bir sekilde kabul goren bu yaklasim, diger yontemlerin yetisemeyecegi benzersiz
icgoriiler sunmaktadir (Rowley, 2002). Laboratuvar deneylerinin aksine, vaka calismasi,
gercek diinya olaylarina dair ampirik calismalar1 inceleyerek olaylar1 dogal ortamlarinda
degerlendirir (Recker, 2013; Rose et al., 2014). Temel avantaji, fenomenlerin dogal
ortamlarinda incelenmesi ve teorilerin uygulamadan tiiretilebilmesidir (Recker, 2013).
Arastirma bulgularimizin anlamliligini saglamak igin ¢oklu vaka calismasi tasarimini tercih
edilmistir. Bu tercih, vaka sayisinin artmasiyla daha gtiglii sonuclara katki sagladig ve teori
gelistirmek i¢in saglam bir temel olusturdugu anlayisiyla uyumludur (Yin, 2018).

Vaka calismasi arastirmasinda vaka se¢iminin dikkatli yapilmasi ¢alismanin akademik
niteligini ciddi olarak etkilemektedir (Eisenhardt & Graebner, 2007). Ancak, vaka se¢iminin
ayni zamanda pragmatik ve mantiksal hareket etmenin 6nemini de kabul etmek 6nemlidir
(Seawright & Gerring, 2008). Barclays PLC'nin 2016'da diinyanin ilk blok zinciri tabanli
akreditif kullanmasmin ardindan finans piyasasindaki kiiresel oyuncular blok zincirin
vaatlerini hayata gecirmek icin sayisiz projelere ve sektorel konsorsiyumlarma katildilar.
We.trade, Marco Polo Network, Contour, Komgo, Batavia ve CordaKYC gibi banka
isbirlikleri sektor genelinde platformlar olusturmay1 amaglarken, finansal teknoloji sirketleri
akreditif ve konsimento gibi cesitli alanlarda blok zinciri teknolojisini benimsediler ve
dolandiricilik tespiti, sinir 6tesi 6demeler, varlik dagitimi ve miisteri tanima hizmetleri gibi
amaclar icin kullandilar.

Rowley (2002) ¢oklu vaka galismalari igin tipik olarak 6-10 vakay1 cnermektedir. Secilen
vakalar hakkindaki ayrintili bilgiler Tablo II'de sunulmustur. En uzun stireyi kullanarak,
2016'dan 2023'e kadar olan dénemi kapsayan alt1 vaka calismas: sectik. Bu vakalar, bes farkl
blok zinciri tabanli ticaret finansi girisimi ve alt1 farkli tilkede bes farkli dagitilmis defter
teknolojisi platformunu igeren cesitli cografi konumlari ve teknolojileri temsil etmektedir.

Tablo II: Secilen Vakalar, Dig Ticaret Odeme Yontemi Sirketi ve Altyapt Teknolojisi

Vaka Yil Ulke Uygulama Sirketi Alyapi1 Teknolojisi | Uygulama Asamasi
Vaka A | 2016 Danimarka | IBM Hyperledge Fabric | Konsept Kanit1
VakaB | 2019 Vietnam Contour (Voltron) Corda Pilot 1

Vaka C | 2023 Hindistan Contour (Voltron) Corda Teri

VakaD | 2018 Hong Kong | eTradeConnect Hyperledge Fabric | Pilot 1

Vaka E | 2020 Turkiye Marco Polo Corda Pilot 2

VakaF | 2019 Iscivre Komgo Quorum Erken

4.
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5. BULGULAR
4.1. Vaka A: IBM ve Maersk

Danimarka'nin konteyner tasimaciigi devi olan Maersk, gemilerindeki kargo
envanterlerini dijitallestirmek i¢in Kopenhag Universitesi tarafindan gelistirilen bir blok
zinciri ¢oziimiini denemistir. Eyliil 2016'da Maersk, IBM ile is birligi yaparak, Mombasa
limanindan Hollanda'nin Rotterdam sehrine cicek igeren bir konteynerin izlenmesini
saglayan bir Konsept Kamit (PoC) gerceklestirmistir. Ttim konteyner nakliyat belgeleri
tamamen dijitallestirilerek konteynerler izlenebilir bir hale getirilmistir. Eyliil'deki Konsept
Kanit (PoC) calismasinda nakliye maliyeti 2,000 dolar olurken belgelerin maliyeti yaklasik
300 dolar olarak hesaplanmistir, bu da navlun degerinin yiizde 15'ine tekabtil etmektedir
(Forbes, 2017). Bu dijitallestirilmis stirec, sahtekarlig1 ve hatalar1 azaltmaysi, tirtinlerin transit
ve nakliye stireclerinde harcanan zamani azaltmayi, envanter yonetimini gelistirmeyi ve
nihayetinde atik ve maliyetleri azaltmay1 amaclamaktadir.

IBM, 2014 yilinda Maersk'in Dogu Afrika'dan Avrupa'ya basit bir sogutmali tirtin
gonderiminin neredeyse 30 kisiyi ve 200'den fazla farkh etkilesimi igerdigini ortaya
koymustur. Ticari belgeler, isleme ve idari islere iliskin maliyetlerin, gercek fiziksel tasima
maliyetlerinin beste birine kadar oldugu tahmin edilmektedir. Tek bir gemi binlerce
gonderiyi tasiyabilir ve kagit isleri ile ilgili belgeler gecikmelere, kayiplara veya yanlis
yerlestirmelere maruz kalabilir, bunun sonucunda daha fazla komplikasyon ortaya ¢ikabilir.

Blok zinciri tabanli yaklasim, her bir katilimciya izin seviyelerine dayali olarak ugtan uca
goruntrlik saglayan, degistirilemez, gtivenli, zengin ve seffaf bir paylasilan ag sunmaktadir.
Bir tedarik zinciri ekosisteminde her bir katilimci, bir konteynerin transit siirecinde nerede
oldugunu anlamak ic¢in mallarin ilerlemesini izleyebilir ve giimriik belgelerinin durumunu
veya diger verileri gorebilmektedir. Glimriik otoriteleri, risk analizi ve hedefleme icin daha
iyi bilgi saglamaktan yararlanir ve bu durum potansiyel olarak siir muayene izin
stireclerinde artan giivenlik, giivenlik ve daha biiytik verimlilige yol agabilir. Orijinal tedarik
zinciri olaylar1 ve belgelerinin gercek zamanli degis tokusu, konteynerin tedarik zinciri
boyunca ilerlemesinin detayl goriintirltigiint arttirir ve agdaki digerlerinden onay almadan
higbir taraf kayd1 degistiremez, silmez veya ekleyemez (MAERSK, 2022).

4.2, Vaka B: HSBC, Vietcombank, Kirby South East Asia ve Ton Dong A

HSBC Vietnam, Vietcombank ile is birligi icinde, Vietham'n ilk canli pilot blok zinciri
islemini 2009 yilinda basariyla gerceklestirmistir. Ticaret finansmin ugtan uca
dijitallestirilmesini saglayan Contour platformunu kullanarak, genellikle {i¢ ila bes is gtinii
siiren bir islem dikkat cekici bir sekilde 27 dakikada tamamlanmuistir. islem, Kirby South East
Asia Limited Sirketinin alic1 ve Ton Dong A Kurumunun satict olarak yer aldigi, énceden
boyanmis alasim galvaniz celik satin alma islemini icermektedir (HSBC, 2019).

Fiziksel belge tasima gerektiren geleneksel kagit tabanl stireclerin aksine, tiim dort taraf
belge sunumunu Contour {izerinde tamamlanmustir. Bu verimli ve giivenli alternatif, belge
sunum stiresini geleneksel on is guntinden yari yariya azaltmistir. Bu islemin avantajlar:
arasinda hizli, basit ve sorunsuz bir stireg, taraflarin tek bir platform {izerinde sadelestirilmis
bir is akisinda islem yapmast bulunmaktadir. Ayrica belgelerin manuel depolama isleminin
ortadan kaldirilmis olmasi kayitlar igin dijital depo gereksinimini ortadan kaldirmuistir.
Gercek zamanli veri paylasimi ve durum giincellemeleri, islem baslangicindan 6demeye
kadar gecen stireyi azaltarak isletme sermayesi verimliliklerini ilgili taraflar icin artirici rol
oynamaktadir. Bilgi seffafligi, islem durumunu izleme ve sonraki adimlar1 planlama imkani
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saglayan canli islem takibi taraflara stirecleri hizlandirmada fayda saglamaktadir (HSBC,
2020).

4.3. Vaka C: Citi ve Cummins

Citi India, musterisi Cummins India Limited Sirketine Contour platformu tizerinden ilk
blok zinciri destekli akreditif islemini 2023 yilinda basariyla gerceklestirmistir. Bu islem,
Cummins ve Citi India sirketlerinin dijitallesme ¢abalarinin gostergesi olmustur (Citibank,
2023). Contour'un merkezi olmayan kiiresel ticaret finans ag1, akreditif isleme stiresini %90'a
kadar diistirebilecegini gostermistir. Geleneksel akreditif belge sunumu genellikle 5-10 giin
stirerken, Cummins bu stireci sadece {i¢ saatte tamamlamistir. Ayrica, bu islem, Hindistan'da
Contour tizerinde gergeklestirilen ilk yerel ugtan uca blok zinciri destekli akreditif islemi
olarak kayitlara gegmistir.

Citi India, ticaret stireclerini basitlestirmek, islem stiresini azaltmak ve miisterilere dijital
platformlar araciligiyla ticaret finansmani ve isletme sermayesi ¢oztimlerine erisim saglamak
konularinin, kiiresel olarak ve Hindistan'da ticaret icin ¢ncelikli oldugunun altini gizmistir.
Contour gibi platformlar, ticaret islemine dahil olan cesitli ortaklar1 bir araya getirerek, kagit
israfina gerek olmadan isleme katkida bulunmakta ve ticaretin dijitallesmesinde kritik bir rol
oynamaktadir.

4.4. Vaka D: HSBC, Pricerite Home ve Pro Logic International

31 Ekim 2018'de HSBC, eTradeConnect blok zinciri platformunda ilk canl pilot ticaret
finansi islemlerini tamamlamistir. Canli pilot islemlerde basvuru onay stireleri dnemli Slgtide
hizlanarak 1,5 giin olan siire, 4 saate kadar dustirtilmistiir. Boylece ticaret finansi
islemlerinde artan verimlilik ve seffaflik saglanmistir. eTradeConnect platformu, yedi banka
tarafindan ortaklasa finanse edilen ve Hong Kong Para Otoritesi tarafindan desteklenen bir
yapiya sahiptir. Bu islemlerin basarisinda ¢nemli bir rol oynamuistir. Ticari belgelerin
dijitallestirilmesi ve blok zincirinin ¢zelliklerinden yararlanarak ticaret finansi stireglerini
otomatiklestirilmesi saglanmustir.

[k pilot islemlerden biri, mobilya ve ev esyalarinda uzmanlagmis bir perakendeci olan
Pricerite Home Limited Sirketinin tedarikgisi Pro Logic International Limited sirketinden
malzeme teminiyle gerceklesmistir. [slem, bir satin alma siparisi, fatura ve teslimat kanitin
icermektedir; hepsi eTradeConnect platformunda olusturulmustur. Pricerite, platforma
yiiklenen belgelere dayanarak HSBC'ye ticaret finansi talebinde bulunmustur. Ayrica, HSBC,
ayni sekilde ilk pilot ticaret finansi islem siirecini, giysi askilar1 ve ambalaj trtinleri
konusunda kiiresel bir tiretici olan Mainetti Limited Sirketi icin, islemin karsi ucunda yer
alan Standard Chartered Bank ile birlikte gerceklestirmistir (HSBC, 2018).

45.  Vaka E: Commerzbank, Is Bankasi, Sisecam ve Kuraray Europe GmbH

Commerzbank is birligiyle Isbank, bir dis ticaret finansi isleminde blok zinciri
teknolojisini uygulayan Tiirkiye'deki ilk banka olmustur. 27 Mayis 2020 tarihinde
gerceklestirilen bu islem, Isbank, Sisecam, Kuraray Europe GmbH ve Commerzbank AG
arasinda gerceklesmistir. Bu sayede Almanya'dan Tiirkiye'ye lamine cam ara katmanlarimin
ticaretine aracilik edilmistir (i§ Bankasi, 2020).

Isbank ve Commerzbank, dagitilmis defter teknolojisi kullanarak uluslararasi bir dis
ticaret finans1 igsleminde is birligi yapmustir. Odeme giivenligi, Corda blok zinciri teknolojisi
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kullanilarak Marco Polo ticaret finansi ag1 tizerinde ilgili veri transferlerinin dijital olarak
islenmesi ile saglandi. Daginik defter teknolojisine dayali ticaret verilerinin otomatik
eslestirilmesi, yalmizca risk azaltma araci olarak hizmet etmekle kalmayip ayni zamanda
finansman ¢6ziimleri sunmaktadir.

Bu blok zinciri teknolojisini iceren pilot islemle Isbank, dis ticarette daha guvenilir ve
akici bir donemi Tiirkiye’de baslatmistir. Banka ayrica amacin miisterilere kiiresel
teknolojik gelismelere aktif olarak katihm saglayarak ve blok zincir teknolojisini kullanarak
dis ticaret triinleri gelistirerek yenilik¢i deneyimler sunmak oldugunu belirtmektedir (Is
Bankasi, 2020). Marco Polo 2019'da gesitli 6deme taahhtittti pilot islemlerinin basarili bir
sekilde islenmesinin ardindan, Isbank ile is birligi icinde platformun gelismis 6n-canl
stirimiini basariyla gerceklestirdigini ilan etmistir.

4.6. VakaF: ING, Mercuria Energy Trading

16 Agustos 2019 tarihinde ING, giivenli emtia islemlerini kolaylastirmak amaciyla
tasarlanmis olan Komgo tizerinde ilk emtia islemini basariyla gerceklestirmistir. Islem,
Cenevre'deki Commodity Trade Finance subesinde gerceklestirilen bir petrol ticaret
anlasmasindan ibarettir. Bu islem Mercuria Energy Trading S.A. adina diizenlenen bir
akreditif metnini icermektedir. Komgo, emtia ticaret ekosistemine dontistimsel bir etki
sunarak isletmeler, tastyicilar, bankalar ve diger katihmcilar icin gtivenli islemleri etkili bir
sekilde miimkiin kilmaktadir. Bu, sektor genelinde operasyonel basitlestirmeye ve belgelerin
standartlastirilmasina yol agmistir (ING BANK, 2019).

Komgonun yolculugu, 2017 ve 2018 yillarinda INGTmin Easy Trading Connect
platformunda enerji ve yumusak emtia ticareti odakli olarak gerceklestirilen iki denemeyle
baslamistir. Su anda Komgo, kurumsal ve finansal oyuncularin gesitli karisimini iceren 15
pay sahibi bir girisime dontismiisttir.

5. SONUC

Sonug olarak, bu calisma blok zinciri teknolojisinin ticaret tizerindeki dontistuirticti
etkisini, tedarik zinciri yonetimi, uluslararasi ticaret ve dis ticarette ddeme yontemlerine
odaklanarak vurgulamaktadir. Blok zincirin tedarik zincirlerine entegrasyonu, seffaflik,
islem hiz1 ve giivenilirlikte 6nemli iyilesmeler saglamaktadir. Ancak bu faydalarin tam
anlamuyla gerceklestirilmesi, paydaslar arasinda daha fazla is birligi ve destekleyici bir yasal
gercevenin gelistirilmesini gerektirmektedir.

Ayrica, dis ticaretin dijitallesmesi, ozellikle giimriik islemlerinin hizlandirilmas: ve
operasyonel risklerin azaltilmasi agisindan, blok zincirin geleneksel ticaret uygulamalarini
devrim niteliginde degistirme potansiyelini ortaya koymaktadir. Calisma, blok zinciri
destekli akreditifler gibi blok zinciri tabanli ticaret 6deme yontemlerini de inceleyerek, bu
yontemlerin islem verimliligini ve giivenligini artirma yeteneklerini vurgulamaktadir.

Bu calismanin bulgulari, blok zincirin 6nemli avantajlar sundugunu, ancak ticarette
yaygin olarak benimsenmesinin diizenleyici, operasyonel ve teknolojik zorluklarin
asilmasmi gerektirdigini one siirmektedir. Politika Onerileri arasinda sektdr oyuncular
arasinda daha fazla is birliginin tesvik edilmesi, saglam yasal altyapilarin olusturulmas: ve
blok zinciri uygulamalar igin uluslararasi standartlarin gelistirilmesi yer almaktadir. Bu
cabalar, blok zincirin kiiresel ticaret dinamiklerini yeniden sekillendirme potansiyelinin tam
anlamiyla kullanilabilmesi icin hayati 6neme sahiptir.
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