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Oz

Bu c¢alismanin amaci, saglk yonetimi Ogrencilerinin yesil yonetim ve siirdiiriilebilirlik
kavramlarina iliskin ¢agrisimlarinin arastirilmasidir. Ayrica, &grencilerle yar1 yapilandiriimig
gorismeler yapilarak agik uglu sorular sorulmus bu sorularin cevaplari ana bagliklar altinda
birlestirilerek yorumlanmis ve metaforik incelemeler yapilmistir. Son olarak O6grencilerden
goriismelere gelirken ilgili ¢alismanin 6grencilerde uyandirdigy fikirlere yonelik fotograflamaya
dayali gorseller (fotograflar) getirilmesi istenerek bu fotograflar kapsamindaki oykiilemeler
(metinler) olusturulmustur. Ogrencilerin — siirdiiriilebilirlik konusunda degindikleri nemli tema
olan geri doniisiim faaliyetleriyle ilgili verdigi bilgiler incelenmis ve bu konudaki bilgi
diizeylerinin yeterli oldugu kanisina varilmistir.
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An Examination of Health Management Students’ Perception of Green Management and
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Abstract

The aim of this study is to investigate the associations of health management students with the
concepts of green management and sustainability. In this study, green management and
sustainability concepts were researched, semi-structured interviews were conducted with students,
and open-ended questions were asked. The answers to these questions were combined under main
headings and interpreted. Metaphorical examinations were conducted, and finally, students were
asked to bring visuals (photographs) based on the ideas that the relevant study aroused in them
while coming to the interviews, and stories (texts) related to these photographs were created. The
information provided by students on recycling activities, which is an important theme they touched
on in terms of sustainability, was examined, and it was concluded that their knowledge level on
this subject was sufficient.
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1. Giris

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikliklerinin giin gegtikce artan etkileri yonetimlerde
yesile donmenin ve siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin énemini ortaya koymaktadir.
Topluma ¢evre sorunlarina duyarli bireyler kazandirmanin yolu bireylerde yesil
yonetim ve siirdiiriilebilirlik  kavramlarinin  algilanmast  ve gelistirmesiyle
mimkiindiir. Niifus artig1, kentlesme ve i¢ go¢ gibi sebeplerden dolay1 ihtiyaclarin
yalnizca c¢esitlenmekle kalmayip arttigi; ancak kaynaklarin giderek azaldig,
kirlendigi ve hatta yok olmaya basladig1 giiniimiiz diinyasinda en ¢ok telaffuz
edilen kavramlardan biri “sirdiiriilebilirlik’tir (Sen, Kaya ve Alpaslan, 2018).
Siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma kavramlari, diinyamizda gevresel
diizensizliklerin ve bozulmalarin giderek arttig1 son yillarin en ¢ok tartigilan
konularinin basinda gelmektedir (Yeni, 2014). Siirdiriilebilirlik ancak onu tim
toplum icin kiiltlir doniistiiriicli, yaratic1 bir proje olarak gordiiglimiizde elde
edilebilir bu nedenle sanatin ve kiiltiiriin arzu edilir bir gelecegi sekillendirme
potansiyelini tartismak oOnemlidir (Packalén, 2010). Cevresel siirdiiriilebilirlik
programlari, fiziksel kaynaklarin kullanimini azaltma eylemlerini, 'her seyi geri
dontistiir/geri donlistliriilmiis satin al' yaklasiminin benimsenmesini, tiikkenebilir
kaynaklar yerine yenilenebilir kaynaklarin kullanilmasini, toksik maddelerin
iiretimini ortadan kaldirmak ic¢in iiretim siireclerinin ve {iriinlerinin yeniden
tasarlanmasin1 ve yasanabilirligi veya giizelligi i¢in deger verilen dogal yasam
alanlarinin ve ortamlarin korunmasini ve restore edilmesini igerir (Sutton, 2004).
Yesil yonetim: iiretimin, insan kaynaklar1 faaliyetlerinin, pazarlama, muhasebe ve
arge faaliyetlerin tiim isletme fonksiyonlarinda yesil diisiinceyle uygulamalari
olan bir yonetim tarzidir (Kurt, 2024).

Yesil yonetim son yillarda ilgi ¢ceken bir konu haline gelmistir. Cevresel zararlar,
hava kirliligi, su kirliligi, temiz suyun ulagiminin zorlasmasi, sagliksiz beslenme
ve daha bir¢ok sorun; toplumu saglikli yasamin 6nemine, yani ¢evre dostu {irlin ve
hizmetlere duyulan ihtiyaca yonlendirmistir (Raharjo, 2019). Bugiin, sadece
yoneticiler arasinda degil, isletme alanindaki ogrenciler arasinda da yesil
yonetime yonelik yeni bir motivasyonun var oldugu yadsinamaz. Ancak bu cosku
miifredatta, 6gretim materyallerinde ve fakiilte kariyerlerinde ve ilerlemesinde
daha resmi bir sekilde ortaya ¢ikmaya yeni baslamistir (Marcus ve Fremeth,
2009b). Saglik sektorii gibi kokli bir hizmet sektoriiniin yesile donmede payi
oldukca biiyiiktiir ve bu baglamda gelecegin saglik yoneticilerinin yesil yonetim
ve siirdiiriilebilirlik adina bilgi birikimine sahip olmalar1 ve gelecekte bu bilgi
birikimini is hayatinda uygulamalar1 gerekmektedir.

Bu galisma ile, saglik yonetiminde &zellikle hastanelerde yesil yonetimin ve
stirdiiriilebilirligin 6rneklerinin gelisebilmesi i¢in gelecegin saglik yoneticilerinin
algilarinin  incelenmesi amaglanmistir. Bu calismada, yesil yoOnetim ve
sirdiiriilebilirlik kavramlart literatiirde kapsamli taranacak, yesil yonetim ve
strdiiriilebilirlik ~ kavramlar1  arastirilacak  ve ayrica Ogrencilerle yari
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yapilandirilmig goriismeler yapilarak acik uglu sorular sorulacak bu sorularin
cevaplari ana bagliklar altinda birlestirilerek yorumlanacak, metaforik incelemeler
yapilacaktir. Son olarak, 6grencilerden goriismelere gelirken ilgili ¢alismanin
ogrencilerde uyandirdigi fikirlere yonelik fotograflamaya dayali gorseller
(fotograflar) getirilmesi istenecek ve bu fotograflar kapsamindaki oykiilemeler
(metinler) olusturulacaktir. Gorseller ve 6grencilerin gorsel yorumlamalari ve yari
yapilandirilmis agik uglu sorulara verdikleri yanitlar ile Ogrencilerin algilari
incelenecektir. Siirdiiriilebilirligin Tirkiye’de daha 6zel olarak hastanelerde
uygulamalan iizerinde durulacak ve siirdiriilebilirlik kavraminin 6grencilere ne
ifade ettigi, bu konuda olusan alginin gelecekte siirdiiriilebilirlige saglayabilecegi
faydalar lizerine diistliniilecektir.

2. Literatiir Taramasi
2.1 Surdurilebilirlik

Tiim insanlarin, insan yasaminin nihai olarak bagli oldugu, sinirlt miktarda dogal
kaynak ve kirilgan ekosistemlere sahip bir gezegende yasadigini kabul eden bir
dizi tanim vardir (Jones, Clarke-Hill, Comfort ve Hiller, 2008). Siirdiiriilebilirlik,
simdiki zamanimiz ve gelecegimiz hakkinda siirekli, devam eden bir arama ve 6z-
yansitma siireci olarak goriilebilir (Packalén, 2010). Siirdiiriilebilir teriminin 6zii,
zaman i¢inde siirdiiriilebilendir, bu ¢ikarimsal olarak, siirdiiriilemez olan herhangi
bir toplumun uzun siire siirdiiriilemeyecegi ve bir noktada islevini yitirecegi
anlamina gelir. Toplumsal siirdiiriilebilirlik genellikle ii¢ ortiisen, karsilikli olarak
bagimli hedeften olustugu diisiiniiliir: ¢evresel olarak siirdiiriilebilir veya ¢ok uzun
vadede uygulanabilir bir sekilde yasamak, ekonomik olarak siirdiiriilebilir bir
sekilde yasamak, uzun vadede yasam standartlarin1 korumak ve simdi ve
gelecekte sosyal olarak siirdiiriilebilir bir sekilde yasamak (Heinberg, 2010).

Stirdiiriilebilirlik kavrami 1970'lerdeki erken Birlesmis Milletler konferanslarina
dayanir ve siirdirilebilir kalkinmadan ayirmak giderek zorlagmis olup, bu iki
kavram birbiriyle karistirllmaktadir. “Siirdiiriilebilirlik" belirli bir faaliyete, siirece
veya dogal kaynaklarin kullanimina devam etme konusunda uzun vadeli yetenegi
ifade eder ve en genis kiiresel ekolojik idealler igin kapsayict bir ilke olarak
degerli olmaya devam eder. Burada giindeme gelen konu, gelecek nesillere
yasayan bir gezegen birakmak ve siirdiiriilebilirlik kavraminin bir ¢evre yonetimi
hedefi olarak belirlenmesidir (Benson ve Craig, 2014). Siirdiiriilebilirlik konusu,
enerji, ekonomi ve gevre liggeninin tam merkezindedir ve bu yilizden hiikiimetler
bunlara bagl orgiitlerin disinda sosyal, fen ve doga bilimcilerine, politikacilardan
yerel ve uluslararas1 ¢evre oOrgiitlerine kadar uzanan ¢ok genis bir yelpazede
tartisilir. Kavramin ¢ok boyutlu yapisi nedeniyle bu konu iizerinde ¢alisma yapan
farkli bilim dallar1 farkli yaklasimlar ve farkli tanimlar gelistirmislerdir (Yeni,
2014).
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Cogu insanin siirdiiriilebilirligin anlami1 hakkindaki diisiinceleri muhtemelen
basittir. Siirdiiriilebilirlik, insanin hayatta kalmasi1 ve ekolojik felaketten kaginmasi
ile ilgilidir, 6te yandan, profesyonel s0ylem karmasik ve tekniktir. Ancak her iki
sOylemin paylastig1 sey, antroposentrik bir bakis acisidir. Sonugta 6nemli olan
insanin hayatta kalmasi ve refahidir. Doga resme yalnizca bir arag olarak girer
(Jamieson, 1998). Siirdiirtlebilirlik kavraminda akademik ve ekonomik gevreler
tarafindan en c¢ok tartisilan kisim ekonomik amaglar ile c¢elisen cevresel
amaglarin, kavram konusunda bir belirsizlik yaratmasidir (Altuntas ve Tiirker,
2012).

Sivil toplum kurumlarindan 6zel sirketlere, c¢evreden ekonomiye, kamu
maliyesine, finansa ve hatta bunun biit¢e, bor¢clanma, sosyal giivenlik alan1 gibi alt
bilesenlerine kadar hemen hemen giindelik hayatin her alaninda ve agamasinda
karsimiza ¢ikan nadir kavramlardan biri siirdiiriilebilirlik olmustur. Bu kavramin
ilk kez tarim, ormancilik, balik¢ilik gibi yenilenebilir kaynaklar alaninda
kullanildig1 ve koklerinin 1713’lere kadar uzandig: yoniinde literatiirde yaygin bir
kan1 hakimdir (Sen, vd., 2018).

Dogal kaynaklarin hizla tiikendigi gilinlimiiz tiikketim caginda siirdiiriilebilirligi
devam ettirmek oldukca dénemlidir. Insanlarin yasamlarim siirdiirebilmeleri icin
cevreyi korumast siirdiiriilebilirligi saglamasi gerekmektedir. Cevre artik insan
ilerlemesi igin biiyiikk bir sinirlama haline gelmis ve sosyal siirdiiriilebilirlik
temelde onemli olsa da g¢evresel siirdiiriilebilirlik ve yasam destek sistemlerinin
bakimi sosyal siirdiiriilebilirligin  6n kosulu olmustur (Goodland, 1995).
Stirdiiriilebilirlilik kavrami {ilkelerin gelismelerine paralel olarak ortaya g¢ikan
cevre sorunlarinin onleyebilme ve ekosistemi koruma hususlarina odaklanmistir
(Karakurt Tosun, 2009). Siirdiiriilebilirlik sorunlari, insanlarin deger verdigi
seylerin veya c¢evrenin niteliklerinin zor veya geri dondiiriilemez bir sekilde
kaybolma riski oldugu her yerde ortaya cikar, bu tiir riskler oldugunda harekete
gecmek i¢in bir aciliyet derecesi vardir (Sutton, 2004).

2.2 Yesil Yonetim

Yesil yonetim, bugiiniin ihtiyaglarina yonelik kararlar1 ¢cevre dostu uygulamalar
kapsaminda almak ve siirdiiriilebilirlik i¢in gelecek nesillerin ihtiyaglarini gz
oniinde bulundurarak ¢evresel sorumlulukla gelecegi tasarlamak olarak
tanimlanmaktadir (Cakanel, Irmis ve Coban, 2022). Yesil yonetim bircok
nedenden dolayr dnemlidir, ¢iinkii insanlar yoneticilerden kaynaklari akillica ve
sorumlu bir sekilde kullanmalarini, ¢evreyi korumalarini, insanlarin tiikettigi son
mallarda bulunan hava, su, enerji, mineral ve diger malzemelerin miktarini en aza
indirmelerini, bu mallar1 yenilemek i¢in dogaya basvurmak yerine mimkiin
oldugunca geri doniistiirmelerini ve yeniden kullanmalarini, doganin sakinligine,
dinginligine ve giizelligine saygi gostermelerini, is yerinde ve topluluklarda
insanlara zarar veren toksinleri ortadan kaldirmalarini beklerler. Ahlaki veya
normatif bir bakis agisindan, yesil yonetim yiikiimliliigi mutlaktir ve yesil
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olmanin "karli" olup olmadigi yalnizca kismen 6nemlidir (Marcus ve Fremeth,
2009).

Cevresel unsurlara duyarhi isletmecilik, ¢evre dostu yoOnetim olarak da
adlandirilabilen yesil yoOnetim yaklasimi, isletmelerin faaliyetlerinde odaklar
cevre olarak hareket edilmesidir. Bu, isletmelerin ¢evreye zarar vermeyen ya da
olabildigince az zarar veren teknolojiler kullanmalari, operasyonel faaliyetlerinde
cevresel etkileri minimize etmeye ¢alismalari, tim gerceklestirdikleri faaliyetlerde
cevresel etkileri ve faktorleri dikkate almalari, calisanlarina ¢evre bilinci
konusunda egitimler vermeleri vb. faaliyetlerin biitiiniinii kapsayan anlayisi
gerektirir (Erdirengelebi ve Karakus, 2018). Yesil yonetim, iist diizey yonetimden
atolyeye kadar sirketin tiim {yelerinin bagliligin1 talep eden bir yoOnetim
konseptidir. Bdylece, yesil yonetim en iyi olmakla ilgilidir, en iyi olmak igin
cabalamayan cok az sirket vardir ve glinlimiizde ¢abalamak kiiresel olarak rekabet
etmek i¢in yeterli degildir (Taylor, 1992). Firmalarin yesil yonetimi benimsemek
icin gelistirebilecekleri kritik eylemleri analiz etmek i¢in dort bakis agis1 dikkate
almir: faaliyet sektorli, yesil yOnetim benimsemesinin itici giicleri, c¢evresel
eylemlerin stratejik ufku ve strateji diizeyi (Garzella ve Fiorentino, 2014). Insanlar
dogal kaynaklarin hizla tiikkendigine giin ve giin daha yakindan sahit oldugu igin
organizasyonlar yesil yonetimle ilgili daha gercekei kararlar almaya baslamis ve
bu kararlarin sonucunda sirketler hem ¢evreyi korumak hem rekabet avantaji
saglamak i¢in yesil yonetim ilkelerini benimsemeyi hedeflemistir.

3. Arastirma Metodolojisi

Bu caligmanin amaci, saglik yonetimi Ogrencilerinin yesil yoOnetim ve
sirdiiriilebilirlik ~ kavramlarma iligkin  ¢agrisimlarinin  neler  oldugunun
belirlenmesidir.

3.1 Orneklem Secimi ve Veri Toplama

Caligmanin amaci geregi, arastirmanin evreni Saglik YOnetimi Bolimii’nde
okuyan ogrenciler olup, orneklem olarak Ankara’da egitimini slirdiiren Saglik
Yonetimi Ogrencileri secilmistir. Arastirmada, amach Orneklemden hareketle,
katilimc1 olarak Saglik Yonetimi boliimii liniversite ogrencilerinden olusan 15
kisiden veri toplanmigtir. Arastirmaya katilan Ogrencilerden 12 tanesi kadin, 3
tanesi erkektir.

Nitel yontemle tasarlanmis arastirmalarda konuyla ilgili ayrintili kavrama stirecine
ulagsma c¢abas1t vardir ve bu yOniiyle arastirmaci gergekligin izini siirer ve
katilimcinin 6znel bakis agisina 6nem verir (Karatas, 2015). Nitel arastirmalarda
arastirmact konuyla ilgili genel ve kendi bakis acisiyla sinirlandirilmamis agik
uclu sorular sorarak konuyu aydinlatmaya caligir. Katilimcinin konuyla alakali
diisiinceleri, deneyimleri, yorumlar1 ve algisina ulasmak amaglanir. Bu ¢alismada
ilk olarak yar1 yapilandirilmis sorularla gériismelerden, ikinci olarak MAXQDA
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24.5.1 ile elde edilen kelime bulutlarindan ve son olarak da fotografa dayali
Oykiilemeler veri tekniklerinden yararlanilmistir. Arastirmada kullanilacak yari
yapilandirilmis sorular yazar tarafindan hazirlanmis olup, EK’ler kisminda
paylasilmistir. “Fotograflama, objelere, insanlara ve yapilara yonelik gorsel
kesiflerin s6z konusu oldugu bilimsel bir yaklasim olarak diisiiniilebilir bu
yaklagimla sosyal yap1 igerisindeki sakli biitliinclil gergekliklere yonelik
oznellikler temsil edilebilir” (Uygun, 2009). Boylece, arastirmada fotograflar
kullanarak, veri elde edilmistir.

3.2 Yontem

Arastirmada nitel arastirma yontemleri kullanilmistir. Nitel arastirma, disiplinler
arasi biitlinciil bir bakis, acisini esas alarak, aragtirma problemini yorumlayici bir
sekilde inceleyen bir yontemdir (Karatas, 2015).Nitel yontemler, ¢ogunlukla
katilimcinin bakis agisindan, deneyim, anlam ve perspektifleriyle ilgili sorular
yanitlamak i¢in kullanilir, nitel arastirma teknikleri arasinda, inanglari, tutumlar
ve kavramlari arastirmak i¢in odaklanilmis bir konu veya kurumsal bir bakis acisi
hakkinda goriis almak i¢in yar1 yapilandirilmis goriigmeler, metin ve belgelerin
analizi yer alir (Hammarberg, Kirkman ve de Lacey, 2016).

3.3 Veri Analizi

Arastirmanin  verileri 15 O6grenciyle yapilan iki asamali goriismelerden
olusmustur. flk asamada, elde edilen yar1 yapilandirilmis sorulara verilen cevaplar
kodlanmis ve temalar olusturulmustur. ikinci asama olan fotograf yorumlama
kisminda, Ogrencilere yanlarinda getirmeleri istenen fotograflarla ilgili neler
diistindiikleri sorulmus ve bu cevaplar bulgu haline donistlirilmistiir.
Ogrencilerle yapilan goriismeler dgrencilerden alman onamla ses kaydina alinmus,
ses kayitlart Word tizerinden yaziya doniistiirilmiistiir. Verilerin giivenilirliginin
saglanmasi i¢in bir uzman esliginde ¢apraz kontrol yapilmistir.

Kodlar miimkiin oldugunca katilimcilarin gercek kelimeleriyle ifade edilerek
yazilmistir. Tiim metin kodlandiktan sonra, her bir kodun karsilik geldigi daha iist
bir ifade olan temalar belirlenmistir. Arastirma sorulari, cevaplar ve arastirmanin
amac1 dikkate alinarak katilimci ifadelerinden kodlama ve temalara uygun sekilde
alintilar elde edilmis ve her katilimcinin verisi bulguya doniistiiriilmiisttir. 15
katilimcinin cevaplar1 ve yorumlarinin kodlanarak analiz edilmesiyle ortaya ¢ikan
bu temalar ayrintili olarak incelenerek bulgularda anlatilmistir. Sorular ise; ilgili
konu bagliklarina boliinmiistiir. Yesil Yonetimle ilgili olarak ilk baslik Yesil
Yénetim Cagrisimlary, ikinci baslik Ulkenin Genel Politikalar {igiincii baslik
Tirkiye’de Hastanelerde Yapilan Calismalar ve son olarak dordiincii baslik
Ogrencilerin Hastanelerde Yonetim Pozisyonlarinda Gelecekte Yapacaklari
Calismalar olarak toplanmustir. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili olarak ilk bashk
Siirdiiriilebilirlik Cagrisimlari, ikinci bashk Ulkenin Genel Politikalar1 iiciincii
baslik Tiirkiye’de Hastanelerde Yapilan Calismalar ve son olarak dordiincii baglik
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Ogrencilerin Hastanelerde Yonetim pozisyonlarinda gelecekte yapacaklari
caligsmalar olarak toplanmistir. Her basligin alt temalar1 bu boliimde incelenmis
Ogrencilerin ciimlelerine yer verilmistir. Ayrica ¢alismaya katilan 15 6grenciye
Yesil Yonetim ve Siirdirilebilirlik ile ilgili akillarmma gelen ilk ii¢ kelime
sorulmus ve bu cevaplar bir araya toplanarak MAXQDA veri analiz programiyla
tekrar eden kelimeleri gorsellestirme (kelime bulutu) analizi yapilmis bu analizin
sonucunda sirasiyla 2, 3, 4 ve 5 kez tekrarlanan sozciikler belirlenmistir. Yari
yapilandirilmis goriismelere ait bu soru ve cevaplar konu ile ilgili dnemli temalar
elde edilmesine katkida bulunmustur. Son olarak d6grencilerin yar1 yapilandirilmis
goriismelere getirdikleri fotograflar ve bu fotograflara yaptiklart yorumlara yer
verilmistir.

3.4 Arastirma Sorular1

Arastirmanin ana sorulari su konular baglaminda tasarlanmistir: yesil yonetimin
ne oldugu, Tiirkiye’de yesil yonetim uygulamalarinin mevcudiyeti, yesil yonetim
kavraminin 6grencilere neyi ifade ettigi, 6grencilerin yesil yonetim algilarinin ne
oldugu, ogrencilerin is hayatlarinda gelistirecekleri fikirlerinin olup olmadigi,
stirdiiriilebilirligin ne oldugu, 6grencilerin siirdiiriilebilirlik algilarinin ne oldugu,
sirdiiriilebilirligin Tiirkiye’de uygulama alanlarinin neler oldugu ve 6grencilerin
siirdiiriilebilirlik algilart ile is hayatlarinda gelistirebilecekleri fikirlerinin olup
olmadigi.

3.5 Arastirma Etigi

Bu arastirmanin etik izni, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Etik kurulundan alinmistir. Tiim katilimcilardan yazili ve sesli onam
alinmistir. Calismada katilimcilarin isimleri gizli tutulmus; 1.68renci, 2.68renci
seklinde ogrencilere numaralar verilmistir. Ogrencilerden alman resimlerin
kaynaklar1 c¢alismada belirtilmistir. Arastirma yazar ve uzman kontroliiyle
verilerin dogrulugu ve giivenilirligi saglanarak yiiriitiilmiistiir.

4. Bulgular

Bu boliimde yapilan goriismeler sonucunda ogrencilerin Yesil Yonetim ve
Siirdiiriilebilirlikle ilgili bakis agis1 incelenmistir. ilk olarak yar1 yapilandirilmis
goriisme sorulart incelenmistir. Sorular ilgili konu bagliklarina, o6grencilerin
sorulara verdigi cevaplar ise temalara boliinmiistiir. ikinci olarak 6grencilerin
yesil yonetim ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili yar1 yapilandirilmig goriismelere
getirdikleri fotograflar ve bu fotograflara yaptiklar1 yorumlara yer verilmistir.

4.1 Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Sorular1 Bulgulari

4.1.1 Yesil Yonetim Cagrisimlari
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Yesil yOnetim ¢agrisimlarina yonelik goriismeler ve bulgular Tablo 1°de

gosterilmistir.

Tablo 1. Yesil Yonetim Cagrisimlarina Yonelik Temalar ve ifadeler

TEMA

IFADELER

A-Geri doniigiim saglamak

Atiklarin geri doniisiimlerini saglayarak ¢evreyi
korumak...” (2.0grenci)

‘Geri doniistiiriilebilirlik ¢evreyi korumak ygsili
korumak ve gelecege zemin hazirlama.’ (8.Ogrenci)

B-Sirdirilebilirlik Politikalar:

“Yapilan politikalarin ve uygulamalarin
stirdiiriilebilirlik kapsaminda dogaya hizmet ederek
yapilan yénetim programlari projeler geliyor.’ (4.
Ogrenci)

‘Cevre dostu ¢evreye yakin politikalar ile
desteklemek.’(9. Ogrenci)

‘Daha dogal, dogalgaz petrol kullanimini azaltip
riizgar giines enerjisi daha siirdiiriilebilir enerjileri
kullanmak olabilir... '(13. Ogrenci)

C-Dogay1 korumak

“...Cevremize daha saygil bir sekilde, bilingli bir
sekilde davranmak yesil alanlara yesillige zarar
vermeden yasamak gevreyi yesillendirmeyi ¢evreyi
kirletmemeyi diizgiin kullanmay bilmek.’(3. Ogrenci)

‘Etrafimizi yesillendirmek ¢evreyi korumak...” (7.
Ogrenci)

‘Isletmelerin ¢evreyi koruyarak cevreyi korumayt baz
alarak yeni igletmeler iiretmesi.” (8. Ogrenci)

‘Yesil yonetim bir sirketin bir seyler yaparken mesela
bir faaliyette bulunurken ayni zamanda ¢evresini de
diigiinmesi yani ¢evresine yonelik, ¢evresine faydali
faaliyetlerde bulunmasit mesela bir proje yaparken
yesili korumasi.’(11. Ogrenci)

‘Ozellikle gelecek nesillere onlarin da kaynaklar
olan ¢evreyi korumak amac¢h yapilmis bazi
politikalar...’(2. Ogrenci)

D-Dogal kaynaklar1 korumak

‘Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan faaliyetler
olabilir.” (1.6grenci)

Yesil alanlarin kontrollii bir sekilde kullanilmasi.’
(6.0grenci)

Ormanlik alanlardan aldigimiz nefesler can geliyor
ve bunu igletmeler bazinda tiim firmalar sektorler
hatta diinya bazinda diisiiniirsek ¢evreyi kirletmeden
iklim kosullarina zarar vermeden iiretim tiiketim
hepsini bir arada ¢evre dostu sekilde yapmak yani
isletmelerin ¢evreyi ilk olarak baz almast gerekliligi.’
(10.6grenci)

Dogaya hak ettigi degeri vermek ...Cok fazla
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kullanwyoruz bence kaynaklarimizi ve bunlari daha
minimallestirerek dogru kullanima ulagmak gerekli.’
(13.6grenci)

‘Daha ¢ok agaglandirma, daha ¢ok oksijen, daha ¢ok
ekim yapmak, daha ¢ok tarim alani...” (10.6grenci)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1’de belirtilen soruya verilen yanitlar sonucunda 6grencilerin yesil yonetim
denildiginde aklina gelenlerden olusan basliklar: Geri doniisim saglamak,
stirdiiriilebilirlik ¢caligmalar1, dogay1 korumak ve dogal kaynaklar1 korumak olarak
listelenmistir. Geri doniisiim saglamak basligir altinda 6grenciler atiklarin geri
donligiimiinlin  yapilmasinin 6nemini vurgulamistir. Ayrica, geri doniisiimiin
cevreyi temiz tutmak ve korumak i¢in Onemli bir adim oldugundan
bahsetmislerdir. Siirdiiriilebilirlik politikalar1 baghigiyla devam edildiginde,
ogrenciler cevre dostu politikalarin, stirdiiriilebilir enerji kaynaklarini kullanmanin
petrol kullanimini azaltmanin 6nemi iizerinde durmuglardir. Dogay1 koruma
basliginda ise i¢inde bulundugumuz c¢evreye zarar vermeden yasamanin yollarini
aramanin ve agaclandirma faaliyetlerinin 6nemini vurgulamislardir. Isletmelerin
cevreyi koruyacak yonetim tekniklerine basvurmasinin iizerinde durmuslardir.
Son olarak, Dogal kaynaklar1 koruma bagligi altinda gereksiz kullanimlarin
azaltilmasi ve ¢evre dostu iiretimlerin yapilmasi konularina deginilmistir.

4.1.2 Ulkenin Genel Politikalar1 Bulgulart

Yesil yonetime iliskin tilkenin genel politikalaria yonelik goriismeler ve bulgular
Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Yesil Yonetime fliskin Ulkenin Genel Politikalarina Yonelik
Temalar ve ifadeler

TEMA IFADELER

‘Devlet politika baglatmist: politika neticesinde
binalar eger kendi giines panellerini takarlarsa
faturalandirma konusunda bir indirim
saglanacakti bu tarz politikalar var devlet bir
kismni destekliyor siirdiiriilebilirlik projeleri
icin devletin kendi arazilerinde ozel bir emlak
piyasas: var burada satisa tarim arazileri
sunuluyor ve sadece bu amaclar igin giines
enerji sistemlerinin kurulmasi icin alanlart ¢ok
daha ucuz fiyatlara satiyor.’ (4.6grenci)
‘Cevreyi aga¢landirma cevreyi agaglandirma
politikalari evet agaclart kesmemek bununla
ilgili yasalar var, ormanlarda mangal yasagi...’
(7.0grenci)

A-Devlet Politikalar1
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‘Tibbi atiklarin evsel atiklarin ayristirimast.
Isletmelerde zararli gazlar: salinimin
engellenmesi icin yapilan uygulamalar yine

fabrikalarin ¢evreye zarar vermemesi i¢in alinan

onlemler ya da caydwrici cezalar olabilir.”
(10.6grenci)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2’de belirtilen soruya verilen yanitlar sonucunda, dgrencilerin Ulkenin
politikalariyla ilgili biling diizeylerini 6l¢gmek i¢in sorulan sorunun cevaplarina
dayanarak atik yonetimi, agaglandirma politikalar1 ormanlarda ates yakma yasagi
tibb1 atiklarin ayristirilmasi fabrika atiklarinin zararimi engellemek cevaplari

alinmistir.

4.1.3 Tirkiye’de Hastanelerde Yapilan Calismalara Ait Bulgular

Yesil yonetime iliskin Tiirkiye’de hastanelerde yapilan calismalara yonelik

goriigmeler ve bulgular Tablo 3°te gosterilmistir.

Tablo 3. Yesil Yonetime Iliskin Tiirkiye'de Hastanelerde Yapilan
Calismalara Yonelik Temalar ve Ifadeler

TEMA

IFADELER

A- Agac Dikimi

‘Belediyelerin yiiriittiigii  aga¢landirma
faaliyetleri olabilir.” (9.6grenci)

Belediyelerin parklar1 agaglandirilmasi...’
(15.68renci)

B-Atik Yonetimi

‘Staj donemimde goyle bir satin almada
deneyim yasadim satin alinacak malzemenin
icerigine bakilyyor yesil yonetim adina hem de
insan saglhigina zarar vermemesi adina
icerigindeki maddelerin etkeni etken maddeleri
ya da yabanci maddeleri incelenip aliniyor
satin almada temin edilecek maddenin once
insan saglhigina daha sonra da hani bir atik
olarak degerlendirildigi icin ¢evreye zarar
vermemesi adina boyle iceriklerine bakilarak
alindigini soyleyebilirim.” (10.6grenci)

‘...atiklarin toplanmasi gibi geri doniistim
gibi...” (11.0grenci)

‘Hastanedeki atiklar ¢ok zararli oldugu icin
onlart dogru diizgiin toplayip imha etmek.’
(6.0grenci)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 3’te belirtilen soruya verilen yanitlar sonucunda, dgrencilerin hastanede
yapilan c¢alismalar ile ilgili sorulan soruya aga¢ dikimi ve atik yOnetimi
basliklariyla ilgili kullanilan malzemelerin zararl kimyasallar igerip icermedigi ve
belediyelerin yiiriittiigii agaclandirma faaliyetleri ile ilgili cevaplar gelmistir.

4.1.4 Ogrencilerin Hastanelerde Y&netim Pozisyonlarinda Gelecekte Yapacaklari
Calismalar

Yesil yonetime iliskin 6grencilerin hastanelerde yoOnetim pozisyonlarinda
gelecekte yapacaklar1 ¢aligmalara yonelik goriismeler ve bulgular Tablo 4’te
gosterilmistir.

Tablo 4. Yesil Yonetime Tliskin (")grencilerin Hastanelerde Yonetim
Pozisyonlarinda Gelecekte Yapacaklar1 Calismalara Yonelik Temalar ve
ifadeler

TEMA IFADELER

‘Egitimler verilebilir insanlar egitilebilir...en
azindan ¢evreye karsi duyarlliklarinin arttirer
genel olarak ¢evreyi korumakla ilgili verimliligi
arttiracak bilgilendirmeler yapilabilir, biraz
daha insanlarin bilingli olmast saglanabilir.’
(2.0grenci)

‘Hasta ve ¢calisanlara egitim vermek... bilingli
bir sekilde olmalart lazim ki bunlar daha sonra
gelecek kusaklara da aktardsin... Toplumumuzda
cok fazla bilgi var ama ne yazik ki dogru bilgi
degil o6nemli olan dogru bilgi bence bu sayede de
bilingli bir toplum olacak bu da sadece yonetim
yani yesil yonetim anlaminda da degil biitiin
alanda doga i¢in siirdiirebilirlik alanmina her geyi
etkileyecektir’ (12.6grenci)

B-Yenilenemez Kaynaklarin “...Enerji tasarrufuyla, giines panelleri
Dengeli Kullanimi hastanede elektrik tasarrufu saglamak igin...’

(1.6grenci)

‘Su kullanimiyla ilgili israf olmasini engellemek
adina ¢alismalar...’ (3.68renci)

‘Atiklart daha hizly geri doniistiirebilmek igin
yeni projeler.’ (8.0grenci)

Kullanilan yontemleri degistirerek ise geri
doniistimle ilgili daha biling¢li bir ¢calisan grubu
elde etmeye ¢calisarak...” (13.68renci)

‘Atiklarin ayristirilmasi...” (14.68renci)

A-Egitim

C- Geri Doniisiim
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D-Dogay1 Korumak ‘Hastane etrafinda yesil alanlarda insanlar i¢in

olusturmus yesil alanlarin temizligine dikkat
edilmesi..." (3.0grenci)

‘Urettigimiz y ada aldigimiz iiriiniin icerigini
bilirsek bilincli olursak bunu herkes bilirse cevre
agisindan da ¢ok faydali olur ¢iinkii gevreye
zarar vermemek adina yapilan ¢ok fazla ¢calisma
var iceriklerinin degistirilmesi gibi.’
(10.6grenci)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4’te belirtilen soruya verilen yanitlar sonucunda, 6grencilerin hastane
yonetim pozisyonlarina geldiginde yapmayi1 planladiklar1 ¢alismalar ile ilgili
egitim bagligi altinda hasta ve calisanlar1 ¢evreye duyarli ve bilingli olmalari igin
egitmek vardir. Yenilenemez kaynaklarin dengeli kullanimi bashginda ise su
israfin1 engellemek, giines panelleriyle elektrik enerjisinden tasarruf etmek
konularina deginilmistir. Geri doniisim ve Dogayr korumak basliklarinda ise
atiklar1 hizli doniistiirmek icin yeni projeler, geri doniistimle ilgili bilingli ¢alisan
grubu elde etmek yesil alanlarin temizligine dikkat etmek, cevreye zarar
vermemek ve tliketilen {irtinlerin igerigiyle ilgili bilin¢li olmak vardir.

4.1.5 Siirdiiriilebilirlik Cagrisimlar: Bulgular

Siirdiiriilebilirlik cagrisimlarima yonelik goriismeler ve bulgular Tablo 5’te
gosterilmistir.

Tablo 5. Siirdiiriilebilirlik Cagrisimlarina Yonelik Temalar ve ifadeler

TEMA IFADELER
‘Stirdiiriilebilirlik devamlilik
diyebilirim...cevremizi siirdiiriilebilir devaml
hale getirmemiz i¢in aym sekilde hani ¢evremize
A-Devamhihk sahip ¢ikmamiz lazim nemsememiz gerekiyor ki
mesela bizden sonraki nesillere de kalabilsin
aktariabilsin bunlar bir devamlilik siireklilik
oluyor... (5.6grenci)
‘Stirdiirebilirlik bir seyi siirdiirmek devami
olarak kullanmak devamini getirmek...”
(7.0grenci)
‘Stirdiiriilebilirlik devam etmesi olan bir seyin
stirekli devam etmesi diyebilirim.’ (10.6grenci)
B-Geri Doniisiim ‘Copleri geri doniistiirme onun igin ayristirimig
¢opler ya da siirdiiriilebilir elektrik...”
(3.68renci)
Geri doniisiim bir seyin siirdiiriilebilir siirekli
kullanimu... (8.0grenci)
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‘Geri doniigiim pet sise ve sokaklardaki geri
doniigiim kutulari...’ (12.6grenci)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 5’te belirtilen soruya verilen yanitlar sonucunda, siirdiiriilebilirlik denilince
Ogrencilerin aklina gelen kavramlar devamlilik ve geri doniisiim olmustur.

4.1.6 Ulkenin Genel Politikalarina Yénelik Bulgular

Strdiiriilebilirlik ile ilgili lilkenin genel politikalarina yonelik goriismeler ve
bulgular Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Siirdiiriilebilirlik ile Ilgili Ulkenin Genel Politikalarina Yénelik Temalar
ve ifadeler

TEMA IFADELER
‘Atiklarin  yeniden yapilanmasi diyebiliriz su
siseleri kagit doniistimleri...” *
Lzmir'de geri  doniisiim  elektrikle  ilgili
pervaneler...Ankara'da Biiyiiksehir
Belediyesinin yapmis oldugu c¢opleri toplama
geri doniigiim ile ilgili calismalar...” (1.6grenci)
‘Geri doniisiim programlart var ¢op geri
doniisiim programlart Istanbul'da pet siselere
bir getirdiginiz zaman odiil veren bir sistem...’
(4.0grenci)
“...atik yonetimi ve geri doniigiim.’ (11.0grenci)

A- Geri Doniisiim Calismalar:

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 6’da belirtilen soruya verilen yanitlar sonucunda, G&grencilerin
sirduriilebilirlikle ilgili tilkemizde yapilan c¢aligmalarla ilgili bilgi diizeyi
anlasilmak istenmis ve dgrenciler bu konuda geri doniisiim ¢alismalar1 hakkindaki
bilgilerini aktarmistir. Farkli sehirlerdeki calismalardan bahseden &grenciler
konuyla ilgili dogru yorumlar getirmistir.

4.1.7 Tirkiye’de Hastanelerde Yapilan Caligmalara Yonelik Bulgular

Stirdiirtilebilirlik ile ilgili Tirkiye’de hastanelerde yapilan galigmalara yonelik
goriismeler ve bulgular Tablo 7°de gdsterilmistir.

Tablo 7. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Tiirkiye’de Hastanelerde Yapilan
Calismalara Yonelik Temalar ve Ifadeler

TEMA IFADELER
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A-Atik Yonetimi

‘Tibbi malzemelerin ayristirilmast daha sonra
da geri doniistiiriilecek olan tibbi malzemelerin
geri doniigiimiiniin  farkli olmast kagitlarin
farkli olmasi siselerin farkli olmast bununla
ilgili calismalar...’(3.08renci)

‘Tibbi atiklarin ayrilmasi... (8.6grenci)

‘Atiklarin ayristirilmasi ve degerlendirilmesi
olabilir, pil atiklarinin ayri toplanmasu...’
(13.6grenci)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 7°de belirtilen soruya verilen yanitlar sonucunda, 6grencilerin iilkemizdeki
hastanelerde yapilan c¢aligmalar soruldugunda atik yonetimi disinda bir yorum
gelmemis ve konuyla ilgili fazla bilgilerinin olmadig1 goriilmiistiir.

4.1.8 Ogrencilerin Hastanelerde Yonetim Pozisyonlarida Gelecekte Yapacaklar

Calismalara Yonelik Bulgular

Stirdiiriilebilirlik ile ilgili 6grencilerin hastanelerde yonetim pozisyonlarinda
gelecekte yapacaklari caligmalara yonelik goriismeler ve bulgular Tablo 8’de

gosterilmistir.

Tablo 8. Siirdiiriilebilirlik ile Tlgili Ogrencilerin Hastanelerde Yonetim
Pozisyonlarinda Gelecekte Yapacaklar1 Calismalara Yonelik Temalar ve

ifadeler

TEMA

IFADELER

A-Geri doniisiim saglamak

‘Sadece su siselerini degil kagit ve camlari da
ayurmak... (1.0grenci)

‘Atik yonetimi ¢oplerin yonetimi... (5.0grenci)

‘Hastane  ¢alisanlarimin  giydigi  kiyafetler
doniistiiriilebilir  ve yemekhane deki atiklar
giibre olarak kullamlabilir.’ (8.0grenci)

B-Egitim

‘Insanlarin bilin¢lendirilmesi, egitim verilmesi
¢ok dnemli bir husus, bilinci sagladigimiz
zaman geriye kalan politikalar veya planlarumiz
sirasiyla ilerler.’ (2.0grenci)

‘Insanlart  bilingclendirmek  icin  tabelalar
koyulabilir...’(3.0grenci)

‘Insanlarin  dikkatini ~ cekecek afisler
kullanilabilir.’(5.6grenci)

C-Agaclandirma ‘Hastanenin gevresini genel olarak
agaclandirmaya yonelik

calismalar... (15.08renci)
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‘Gelecekteki  nesillere  yesil — bir  ¢evre
sunmak...’(11.6grenci)

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 8’de belirtilen soruya verilen yanitlar sonucunda, 6grencilerin hastanelerde
yonetim pozisyonlarina gelmesi durumunda siirdiiriilebilirlikle ilgili yapmak
istedikleri projeler 3 baslikta toplanmistir. Geri DOniisiim, Egitim ve
Agaclandirma. Geri doniisiim konusunda atiklarin daha fazla ayristirilmasi,
yemekhanedeki yemek ¢Oplerinin giibre olarak kullanilmasi gibi fikirler ortaya
atilmistir. Ogrenciler, egitim basliginda insanlar1 bilinglendirmek icin egitimlerin
diizenlenmesi, tabela ve afislerin hazirlanmasi konularina dikkat ¢ekmistir.

4.2 Bulut Analizi

4.2.1 Yesil Yonetim Kavrami Kelime Bulut Analizi

Ogrencilere yesil yonetim ve siirdiiriilebilirlik denildiginde akillarma gelen
kelimeler sorulmus bu cevaplarin 6grenciden ogrenciye tekrar1 benzerligi
saptamak i¢in siklik analizi (bulut analizi) yapilmis kelimeler sekillerle
imgelenmistir.

a04c

— >
sulloga

Sekil 1. Yesil Yonetimde 2 Kez Tekrarlanan Kelimeler
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Sekil 2. Yesil Yonetimde 3 Kez Tekrarlanan Kelimeler

doga
&> adgac

Sekil 3. Yesil Yonetimde 4 Kez Tekrarlanan Kelimeler

Sekil 4. Yesil Yonetimde 5 Kez Tekrarlanan Kelime

4.2.2 Surdurilebilirlik Kavrami Kelime Bulut Analizi

giines =

geruyleglnusum

“ﬂ

Sekil 5. Siirdiiriilebilirlikte 2 Kez Tekrarlanan Kelimeler

geridonusum

Sekil 6. Siirdiiriilebilirlikte 3 Kez Tekrarlanan Kelime
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4.3 Fotograflamaya Dayali Yorumlar

12 kadin ile 3 erkek Ogrencinin getirdigi 75 fotograf arasindan caligmada 9
fotografa ve 6grenci yorumlarina yer verilmistir.

4.3.1 Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Ogrenci Gérselleri

Gérsel 1. Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Gorsel

Kaynak: https://www.phode-animalcare.com/en/feeding-9-billion-people-in-2050-a-new-
challenge-for-animal-production/

1.0grenci

‘Dogal kaynaklar: ne kadar diizenli ve temiz kullamirsak gelecek nesillere de o
kadar temiz bir sekilde diinyayr birakmis oluruz onlarda aymi sekilde devam
ettirir, burada yas biiyiik olan birey elinde diinyay: tutuyor ve bir ¢ocuga veriyor
bu aslinda gelecek nesillere diinyayt aktaracagimizin bir imgesi.’

Gorsel 2. Dogal Kaynak Gorseli

Kaynak: https://www.linkedin.com/posts/fas-financial-audit-software-
ba%C4%9F%C4%B1ms%C4%B1z-denetim-program%C4%B1-77580blab_tsrs-2-
i%CC%87klimle-i%CC%87Igili-a%C3%A7%C4%B1klamalar-test-activity-
7239920799996903424-nHSx?utm_source=share&utm_medium=member_ios

2.0grenci
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‘Daire icerisinde diinyada bulunan daha ¢ok kullandigimiz yapay binalar
arabalar bunlart gériiyoruz hemen dairenin altinda 2 tane ok seklimiz var bunlar
aslinda geri doniigiimii simgeliyor, siirdiirebilirlige aslinda deginiyor. Diinyanin
tizerinde bir sehir kurulmus yine ayni sekilde binalari goriiyoruz ama burada
daha onemli bir seye deginmek istiyorum riizgar giilii fotografi var burada da
venilenebilir kaynaklarin verimli bir sekilde kullanmildigini gériiyoruz hani
venilenemeyen kaynaklardansa yenilenebilir kullanilan kaynaklar:t goriiyoruz
gorselde bu da en azindan atiklari ayristirmak c¢evreye zarar vermemek
venilenebilir kaynaklart kullanilarak daha verimli sonuglar saglamak...’

Géorsel 3. Yenilebilir Kaynaklara iliskin Gorsel

Kaynak: https://pin.it/1U15CCjQU

3.0grenci

‘Bu alan benim ¢ok dikkatimi ¢ekiyor siirdiiriilebilir mimarlik adi altinda bu alan
evlerimiz igerisinde daha ¢ok nasil siirdiiriilebilir bir hayat yasayabiliriz daha
saglikli daha bilin¢li bir sekilde bitkilerle canlilarla daha ¢ok i¢ ice olup daha
bilingli olmamizi saglar ve her evde ya da toplumumuzdaki mimari yapida bence
bu yapimali...Evin i¢inde balkonlarinda agacglar var cesitli bitkiler var bunlar
benim igin huzur demek daha ¢ok rahatlamayt daha temiz bir nefes alabilmeyi
cagristiriyor...’

Gorsel 4. Siirdiiriilebilir Mimarhk Gorseli
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Kaynak: https://youtu.be/\VGPphDcCZK0?si=BQUOOSUint9NJaaZ
9.0grenci

‘Kutup ayis1 var yakit tankerlerinin iizerinde insanlar yenilemeyen enerjileri
kullandigi i¢in kutuplara kadar ulagmig, yakit tankerleri devrilmis denizlere
ulagmis burada goziikiiyor zaten onlarin yasam alanlarmmin alinmast kutuplarin
eridigini yavags yavas da degil hizlica eridigini gosteriyor resmen ¢ol gibi bir alan
var burada fabrikalagsmanin oldugu fabrikalasmanin zararlarimi gosteriyor,
kacmaya ¢alistigimiz gercegi ammsatiyor...’

Ogrencilerin fotograflarla ilgili diisiincelerini 6zetleyecek olursak siirdiiriilebilirlik
i¢in fabrikalarin canlilarin yagam alanlarina verdigi zararlar, stirdiiriilebilir mimari
tasarimlar, dogal kaynaklarin dikkatli kullanimi, yenilenebilir alternatiflerin
degerlendirilmesi ve bu sekilde gelecek nesillere temiz bir diinya birakma
cabalarina deginilmistir.

4.3.2 Yesil Yonetim ile Tlgili Ogrenci Gorselleri
Géorsel 5. Yesil Yonetim ile ilgili Gorsel
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Kaynak: https://climateinsider.com/2024/09/16/electrification-startups-dominate-europes-climate-
tech-investments-a-deep-dive/

7.0grenci

‘Burada diinyanin fisi yesillenmis hani fisi ¢ekersek yesillikte gidecekmis
gibi...Riizgar santralleri var, bisiklet var ashinda bisiklet yesili yani dogayi
korumayr simgeliyor kisinin yesilligin iistiinde oldugunu soyliiyor fisi ¢cekersek
vesilliklerin tamamen gidecegine, bu fisin takili kalmasi igin insanlar buraya
elektrik santralleri koymuslar yesillendirmisler dogal bir yasam var...’

Gorsel 6. Dogal Kaynak Yasam Gorseli

Kaynak: https://pin.it/39uMFigfl

8.0grenci

‘Diinyanin yesillik ve su ve oksijen kaynaklarini maalesef bilingsiz bir sekilde
tiikettigimiz igin ileride ¢ok sikintilar yasayabilecegimizi gésteriyor ormanlara
zarar verilmesi maalesef diinyayt susuz ve oksijensiz birakiyor... Su anki bilingsiz
kullamim yiiziinden diinyanin ileriki nesillerin daha fazla oksijene ve suya ihtiyaci
olacak fakat maalesef bunu karsilayacak kaynaklar olmayacak Diinya
hastalanmis olarak resmedilmis, oksijene ve suya ihtiyacimin oldugunu evreye
dogaya zarar verilmemesi gerektigini gosteriyor zarar verildigi takdirde diinyanin
boyle tabiri caizse hastalanarak oksijensiz ve susuz kalacagini gdsteriyor o
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viizden hani daha fazla yesil alanlar iiretmemiz gerekiyor, yesil yonetim
isletmelerin yesil yonetime uygun bir sekilde yeni projeler yapmas: gerektigini
gosteriyor.’

Gorsel 7.Yesil Yonetisim Gorseli

Kaynak: https://www.polipar.com.tr/polipar-cevre-yonetim-sistemi-blog-330

11.0grenci

‘Fabrikalar var, temiz su var hayvan figiirii var insanlar var tarim var riizgdar
enerjisi, giines var insanlar kendi ihtiyaglarini karsilarken ¢evreyi koruyor bunu
goriiyorum mesela su gayet temiz, orada bir hayvan var saghkl, bacalardaki
yaprak ¢evre dostu oldugunu yani ¢evreye fazla zarar vermedigini gosteriyor.
Genel olarak aslinda insanlarin ihtiyaglarini karsilarken hani riizgar enerjisini
kullanmasinmin  ¢evreye yararli olabilecegini kendi ihtiyaclarini karsilarken
aslinda yine ¢evreyi koruyabileceklerini goriiyoruz mesela tarim yaparken enerji
tiretirken hani iiretim yaparken yine gevreyi diisiinebileceklerini goriiyoruz.’

Gorsel 8. Siirdiiriilebilir Uretim Gorseli

Kaynak: https://www.teenvogue.com/story/how-to-start-living-low-or-no-waste

14.0grenci
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‘...Fotografta muz kalintilar1 var iste sogan kalintilart yani yemek artiklar:
kalintilart var ve bunlart biz genelde ¢ope atiyoruz ama bunlar aslinda ¢ope
atmayip ayristirip iste giibre yapilabiliv siirdiiriilebilir olur yemek yapiyoruz bir
surii sey atik ¢ikiyor ve hepsi ¢ope gidiyor aslinda ¢ope gitmemesi gerektigini
bildigim ve diisiindiigiim igin bu fotografi sectim. Her evde bu atiklar ayrilsa daha
surdiiriilebilir olur hayatimiz...’

Gorsel 9. Cevresel Atik Gorseli

UAAK)

J.‘ °o°o DOOOC

Kaynak: https://www.riskeducation.org/environmental-strategist/ces-spinning-pollution-graphic/

4.0grenci

‘Bu fotograf diinyamn iki farkli yanmini temsil ediyor aslinda bir yani gergekten
¢ok kaotik bir ortam inanilmaz hir¢in kullanilmis doga ama en azindan bir tarafi
boyle daha ¢evreci yart yariya betimlenmis , iyi yiiziiyle kotii yiiziinii gosteriyor
aslinda...Sistemin ne kadar kotii ¢alistigini imgeliyor su anda fotografin bir
olumlu bir de olumsuz kismi var yani olumlu kismi gercekten siirdiirebilirlik
calismalarimin dogru yapuldigi ¢cok daha yesil ¢cok daha giizel ¢cok daha barisgil
bir diinya gosteriyor bize ama diger kismi ¢ok daha karamsar ¢ok daha kirli ve
kaotik bir diinyaya gosteriyor.’
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Ogrencilerin  yesil yonetim konusundaki fotograflarla ilgili diisiincelerini
Ozetlendiginde; dogay1 korumanin 6nemine, yesili siirdiirmenin gerekliligine, atik
yOnetiminin saglanmasina ve diinyaya iyi bakilmaz ise kaotik karanlik bir
diinyanin bekledigine, tam tersi durumda ise siirdiirtilebilirlik ¢alismalarinin dogru
yapilmasinin  yesil yOnetimin dogru uygulanmasinin diinyayr ne kadar
giizellestirecegine deginmislerdir.

5. Tartisma

“Stirdiiriilebilir kentlesme yaklasimi, kentin gelecegine iligkin kararlarin ilgili tim
yerel gruplarin katilimi ile alinmasin1 ve uygulanmasini 6ngérmektedir” (Karakurt
Tosun, 2009). Saglik yonetimi Ggrencilerinden alinan cevaplardan elde edilen
bulgularda bunu destekler niteliktedir. Siirdiiriilebilir mimari, dogal kaynaklarin
dikkatli kullanimi ve yenilenebilir alternatiflerin arastirilmasi yonetime iliskin
kararlar icin dnem arz etmektedir. Cevre yonetimi alanindaki temel bir soru, yesil
yonetimin neden 6nemli oldugudur. Genel olarak, is etigi ve sosyal sorumluluk ve
ozellikle cevre yonetimi, karar vericiler tarafindan dikkate alinmalidir. Dogal
cevreye baglilik, mevcut rekabet senaryolari iginde stratejik bir konu haline
gelmis olup firmalar, sorumlu ve daha yesil olmak icin artan bir baskiyla karsi
karsiyadir (Molina-Azorin, Claver-Cartes, Lopez-Gamero ve Tari, 2009).

Elde edilen bulgular dogayr korumanin Oneminden yesil yoOnetimin dogru
uygulanmasinin 6neminden bahsetmistir. Ulagilan sonuglara gore, kaotik ve kirli
bir diinyada yasamak istemeyen gen¢ neslin bu konuyu yonetimler igin stratejik
bir hale getirdigi cikarilabilir. Yesil yonetim bircok nedenle onemlidir. Ancak
temel olarak, insanlar yoneticilerin kaynaklar1 akillica ve sorumlu bir sekilde
kullanmasini, ¢evreyi korumasini, insanlarin tiikettigi nihai {riinlerde bulunan
hava, su, enerji, mineral ve diger malzemelerin miktarin1 en aza indirmesini, bu
tirtinleri miimkiin oldugunca geri doniistiirmesini ve yeniden kullanmasini, dogayi
yenilemek i¢in dogadan yararlanmaktansa bu iiriinleri yeniden kullanmasini,
doganin sakinligine, huzuruna ve giizelligine saygi gdstermesini, is yerinde ve
topluluklarda insanlara zarar veren toksinleri ortadan kaldirmasini bekledikleri
icin 6nemlidir (Marcus ve Fremeth, 2009). Arastirmanin bulgular1 bu climleyi
desteklemektedir. Yenilenebilir kaynaklarin maksimum kullanimmna ragmen,
elektrik enerjisinin dagitim1 ve tedariki icin sistemde barindirilabilecek gomiilii ve
muhtemel olarak kesintili iiretimin orani iizerine devam eden bir tartisma
bulunmaktadir (Clift, 2007). Ogrenciler ¢evre dostu politikalarin, siirdiiriilebilir
enerji kaynaklarmi kullanmanin petrol kullanimini azaltmanin 6nemi {izerinde
durmuslardir.

6. Sonuc
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Siirdiiriilebilirlik ve yesil yonetim alanlarinda biling diizeyinin dnemi 6nceki
kisimlarda bahsedilmis olup, bu alanda biiyiik yeri olan hastanelerin dogal olarak
gelecegin hastane yoneticilerinin konuyla ilgili diislinceleri aktarilmis ve bilgi
diizeyi hakkinda cikarimlar yapilmistir. Ilk olarak, siirdiiriilebilirlik konusunda
saglik yonetimi Ogrencilerinin hastanelerde yapilan calismalar hakkinda fazla
bilgileri olmadigr saptanmistir. Buna karsin, Ogrencilerin siirdiiriilebilirlik
denildiginde atik yonetimi ve bunlarin geri doniisiimii konusundaki diistinceleri
literatiirle uyum saglar niteliktedir. Ayrica, 6grencilerin tilkemizde yapilan geri
dontisiim faaliyetleriyle ilgili verdigi bilgiler incelenmis ve bu konudaki bilgi
diizeylerinin yeterli oldugu kanisina varilmistir. Ogrencilerin yesil ydnetim
denildiginde hastanelerde yapilan ¢alismalarla ilgili bilgi diizeyi yeterli bulunup
bulgularda ispatlanmistir. Ogrenciler yesil ydnetim konusunda organizasyonun
cevreyi koruyacak yonetim tekniklerine bagvurmasinin Onemini vurgulamis,
devlet ve organizasyonlarin ayrica organizasyonlarin en kiigiik yapi tas1 olan
insanlarin  dogayr korumasmin ve dogal kaynaklarin kullanimiyla ilgili
tasarruflarinin 6nemine dikkat ¢ekmislerdir.

7.Smirhliklar

Her bilimsel arastirmada oldugu gibi bu aragtirmaninda bazi smirhiliklari
mevceuttur. Aragtirma tek yonli bir bakisi incelediginden evren ve Orneklemi
kisithdir. Gelecek arastirmalar farkli branglardaki Ogrenci veya ¢alisanlarin
verilerini inceleyebilir. Ayrica, yesil yonetim ve siirdiiriilebilirlik {izerinde yeni
durulmaya baslanmis konular oldugundan alanyazin smirlidir. Arastirma konuyla
ilgili rapor ve makaleleri incelemistir. Gelecek arastirmalar konuyla ilgili tez ve
projeleri de inceleyebilir.
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Ekler

EK1- Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Sirasinda Kullanmilan Acik Uclu Sorular
1-Yesil Yonetim ne demek?

2-Yesil Yonetim size neler cagristirtyor?

3-Yesil yonetim denildiginde akliniza gelen ilk 3 kelime nedir?
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4-Ulkemizde Yesil Yonetim’e 6rnek ne olabilir?

5-Tiirkiyede hastanelerde Yesil Yonetim icin yapilan caligmalardan haberdar
misimniz?

6-Bir hastanede satin alma, kalite veya diger hastane yonetim alanlarindan
birinde calismaya basladiginizi varsayin yesil yonetim uygulamalarina nasil katki
saglayabilirsiniz? Bu katkinin topluma faydalari neler olur?

7-Siirdirilebilirlik ne demek?

8- Siirdiiriilebilirlik kelimesi size neler ¢agristiriyor?

9- Siirdiiriilebilirlik denildiginde akliniza gelen ilk 3 kelime nedir?
10-Ulkemizde Siirdiiriilebilirlige 6rnek ne olabilir?

11-Tirkiyede hastanelerde Siirdiiriilebilirlik i¢in yapilan ¢aligmalardan haberdar
misiniz?

12-Bir hastanede satin alma, kalite veya diger hastane yOnetim alanlarindan
birinde calismaya basladiginizi varsayin Siirdiiriilebilirlik uygulamalaria nasil
katki saglayabilirsiniz? Bu katkinin topluma faydalar1 neler olur?

Etik Beyani: Yazar, bu ¢alismanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara
uyuldugunu beyan etmektedir. Calisma projesi i¢in, Ankara Yildirnm Beyazit
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu tarafindan 22.05.2024 tarihli
toplantida onay verilmistir. Bilimsel etik konular ile ilgili aksi bir durumun tespiti
halinde tiim sorumluluk c¢alismanin yazarlarina ait olup, Cankir1 Karatekin
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi’nin higbir sorumlulugu
bulunmamaktadir.
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An Examination of Health Management Students’ Perception of
Green Management and Sustainability

Extended Abstract

1. Introduction

Green management is a management style that has applications in all business functions, such as
green production, green human resources activities, green marketing activities, green accounting
activities, and green R&D activities. There are different studies in the literature on the sub-units of
green business and their analyses using the bibliometric analysis method (Kurt, 2024). Green
management is a management approach that requires the commitment of all members of the
organization from top management to the production level (Taylor, 1992).

The green management approach means that a business operates with environmental
responsibility. Green management methods are based on long-term evaluations of environmental
protection and economic growth. Sustainability includes a series of measures such as effective and
efficient use of natural resources, reducing waste, protecting the environment, and increasing
global welfare. The sustainable development approach of the modern world does not only include
environmental issues; it is also an approach that covers a wide range of sectors such as business,
energy, agriculture, transportation, construction, education and health. Sustainable development
encourages innovation while guiding future decisions of the society; it offers innovative solutions
in the transformation process. This is a subject that requires not only corporate responsibility but
also individual and national responsibility. In every field where this approach is adopted, it is
aimed to support economic growth, environmental development, social welfare, and efficient use
of resources. In this way, it will be possible to leave a more livable world for future generations.

2. Method

This study is based on 15 interviews with undergraduate students for Health Management
undergraduate students in Ankara. In this study, interviews were conducted with students in the
health management department, open-ended questions were asked, and the answers to these
questions were combined under main headings and interpreted, and metaphorical examinations
were made. In addition, students were asked to bring visuals (photographs) based on photography
regarding the ideas that the relevant study aroused in the students, and narratives (texts) within the
scope of these photographs were created.

3. Findings

According to Karakurt Tosun (2009), the sustainable urbanization approach foresees those
decisions regarding the future of the city should be taken and implemented with the participation
of all relevant local groups. The findings obtained from the answers received from the health
management department students support this.

A fundamental question in the field of environmental management is why green management is
important; in general, business ethics and social responsibility, and especially environmental
management, should be taken into consideration by decision makers (Molina-Azorin et al., 2009).
The findings obtained from our sample mentioned the importance of protecting nature and the
importance of the correct implementation of green management. According to the results we
obtained, it can be concluded that the young generation, who do not want to live in a chaotic and
polluted world, has made this issue a strategic issue for managements.
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4. Conclusion and Discussion

Although there is a large body of knowledge about interorganizational networks and green
management, less is known about interorganizational networks targeting green innovations, hence
the need to systematize the scientific literature on them.

The importance of awareness in the areas of sustainability and green management has been
mentioned in previous studies, and the thoughts of future hospital managers on the subject, which
have a significant place in this field, have been conveyed and inferences have been made about the
level of knowledge.

The increasing effects of global warming and climate change reveal the importance of going green
and sustainability studies in management. A well-established service sector such as the health
sector has a significant share in going green. In this context, it is essential for future healthcare
managers to have knowledge about green management and sustainability and to apply this
knowledge in their future professional lives.

Green management is important because it is expected from managers to use resources wisely and
responsibly; to protect the environment; to minimize the amount of air, water, energy, minerals,
and other materials found in the final products consumed by people; and to recycle and reuse these
products as much as possible (Marcus and Fremeth, 2009). Our results from the research support
the findings of Marcus and Fremeth (2009).

According to Clift (2007), despite the maximum use of renewable resources, there is an ongoing
debate on the proportion of embedded and potentially intermittent generation that can be
accommodated in the system for the distribution and supply of electrical energy. In this context,
health management students have emphasized the importance of environmentally friendly policies,
used sustainable energy sources, and reduced oil use.
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