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OZET

Sanat Yonetmenligi dersi; Giizel Sanatlar ve iletisim
Fakiilteleri’'nde; Sinema, Grafik, Iletisim Tasarim, Gorsel
fletisim ve Tasarim béliimlerinde yiiriitilen teorik ve
uygulamali bir derstir. Bu derste 6grenciler, resim, grafik,
sinema, fotograf, edebiyat, mimari, tiyatro gibi sanat
disiplinleri ile iliski kurabilmektedir. Sanat Yonetmenligi
dersi senaryo ve metinsel bir calisma ile baslayip; eskizler,
taslaklar, storyboardlar, gorsel tasarimlarla siire¢ devam
etmektedir. Mimari mekanlarin sinemasal mekéana
doéniismesi, fotograf ve film ¢ekimlerinin yapilmasi, kurgu,
post-prodiiksiyon ve filmlerin gosterim siiregleriyle
tamamlanmaktadir.

Arastirma problemlerinden biri, mimari mekanlarin nasil
sinematik mekanlara dénistiiriildiigii ve bu doéniisiimiin
ders iceriginin nasil bir parcasi haline geldigidir. Bir diger
sorgulama ise ders igeriginin hem o6grencileri hem de
egitmenleri nasil doniistiirebildigidir. Pandemi doneminde
aktif hale gelen ve ilk 6grencilerini alan Grafik Sanatlar
Bolimiine tahsis edilen, farkli bir amagla insa edilmis
binanin  atdlyelere  uygun olarak  donistiiriilme
slireclerinin olumsuz etkilerinin nasil yaratici bir siirecle
yasama ve liretme alanlarina gevrilebilecegi ise ¢alismanin
ana sorgulamalarindan bir digeridir.

Tiim bu sorgulamalar i¢in uygun bir alan sagladigina
inanilan Sanat yOnetmenligi dersinde gercgeklesen yeni
sorgulama, yaratim ve uygulama siirecglerinin dgrenciler ve
ders yiriitiiclileri agisindan nasil  gercgeklestiginin
A/r/tografi yontemi kullanilarak arastirilmasi bu
calismanin igerigini olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sanat Yonetmenligi, Film Tasarimyi,
A/r/tografi, Sanat Egitimi.

ABSTRACT

In the Art Direction course, students connect with various
art disciplines, including painting, graphic design, cinema,
photography, literature, architecture, and theater. The
course begins with script and textual work, progressing
through sketches, drafts, and storyboards to visual
designs. As part of the course, architectural spaces are
converted into cinematic environments through
photography and film shoots, followed by editing, post-
production, and film screenings. A key research question
explores the process of transforming architectural spaces
into cinematic ones and integrating this transformation
into the course content. Another inquiry examines the
impact of the course on both students and instructors,
focusing on how it fosters growth and adaptation. During
the pandemic, the newly established Graphic Arts
Department was allocated a building initially designed for
a different purpose. This study investigates how the
challenges of converting this building into functional
workshop spaces were creatively addressed to establish
dynamic and productive environments. Using the
A/r/tography method, this research examines the
processes of creation, inquiry, and application in the Art
Direction course from the perspectives of both students
and instructors.

Keywords: Art Direction, Film Design, A/r/tography, Art
Education.
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1. GIRiS

Sanat Yonetmenligi, sinema, mimarlik, resim, grafik, heykel gibi pek cok sanat disiplinini i¢ine
alan; fikirlerin gelisiminden metinlerin ve senaryolarin tasarima doéniismesine, gorsel diinyanin
yaratilmasindan ¢ekim ve kurgu asamalarina kadar uzanan uzun bir siireci kapsar. Bu siireg,
ozgin fikirlerin gelistirilip uygulanmasini saglarken, o6grencilerin film tasarim siireglerini
kavramasini da hedefler. Glizel Sanatlar Fakiiltelerinde, sektordeki gelismelere yonelik derslerin
miifredata dahil edilmesi ve etkin bir sekilde ylriitiilmesi biiyiik bir gereksinimdir. Sanat
Yonetmenligi dersi, bir filmin 6n yapim, tasarim ve ¢ekim asamalarina odaklanarak, dgrencilere
hem teorik hem de pratik acidan kapsaml bir deneyim kazandirmayi amaclar.

Bu dersin odak noktasi, bir filmin ¢ekim asamasina kadar olan dn tasarim siirecidir. Bu siireg,
storyboard ve moodboard hazirlig), filmin diinyasina uygun i¢ mekan tasarimlari, konsept
olusturma gibi teorik ve uygulamali ¢alismalar1 kapsar. Disiplinlerarasi yapiya sahip olan bu
ders, sorgulamaya dayaly, isbirlikli ve uygulamali yapisiyla Balikesir Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiiltesi Grafik Sanatlar Boliimii miifredatina eklenmis ve bolime onemli katkilar sagladig
gozlemlenmistir. Bu dogrultuda dersin 6ne ¢ikan sorgulamalar1 asagidaki gibi belirlenmistir:

e Bir sanat¢1 ve akademisyen olarak, uzmanhk alanimizi 6grencilerle paylasirken
gorevimiz yalnizca "teknik 6gretmek” midir?

e Bir ders, hem siire¢ hem de ¢iktilar acisindan yaratici bir eyleme dontisebilir mi?
e Egitmen ve 6grenci birlikte tiretebilir mi?

e Egitim siirecinde egitmen ve 6grenci arasinda bir esitlik kurulabilir mi? Eger bu esitlik
kurulabilirse, bu durum sonuglara nasil yansir?

1.1. A/r/tografi ve Yasayan Sorgulama Siireci

Sanat YoOnetmenligi dersinde, a/r/tografi yaklasimiyla, yasayan sorgulama siireci
benimsenmistir. Bu stire¢ genellikle bir ana soruyla baslar ve zamanla yeni sorular dogurarak
ilerler. 2020 yilinda, Balikesir Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi'nin tarihi binasindan, uzun
stiredir bos duran Cagis Kampiisii'ndeki eski bir otel binasina tasinmasi, yeni mekanla 6grenciler
arasinda nasil bir bag kurulacagina dair sorulara zemin hazirlamistir.

Yeni bina; otel binasinin soguk hava depolar1 ve hazirlik mutfaklarinin doéniistiirilmesiyle
atolyelere ev sahipligi yaparken, pencere, 1sitma ve havalandirma gibi temel gereksinimlerden
yoksun olan bes biiylik depo alami atil durumda kalmistir. Ayrica, eski bir arastirma
hastanesinden c¢ikarilan esyalarin depolandigl alanlar da binanin bir parcasidir. Grafik Sanatlar
Boliimii, pandemi nedeniyle egitime cevrimici olarak basladig: icin 6grenciler ilk defa ikinci
sinifta sehre ve kampiise gelmistir. Bu kosullarda, 6grencilerin bag kurabilecegi, yasayabilecegi
ve Uretebilecegi alanlarin nasil yaratilacagi énemli bir mesele haline gelmistir.

Bu sorgulamalar dogrultusunda, Sanat Yonetmenligi dersinde 6grencilerle yapilan calismalar,
sanatsal bir projeye evrilmistir. “Okula giristeki hastane hepimizi tedavi etsin. Biz arinalim.
Anilarimiz, 6zlemlerimiz yerini tedaviye biraksin.” diisiincesinden yola c¢ikarak, bos odalardan
biri, hastane atiklarinin kullanildig1 bir film setine doniistiiriilmistiir. ‘Yasayan Sorgulama’
stireci "Mimari bir mekdn, sinema ve film mekdnina nasil doniistir?” gibi yeni sorularin ortaya
¢ikmasina neden olmustur.

Bu dontisiim, ayn1 zamanda dersin icerigi lizerine su sorulari da glindeme getirmistir:
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e Bu doniisiim, dersin icerigi haline nasil entegre edilebilir?

e Gergekligin yeniden iiretilmesi, ortaya cikarilan yeni gerceklikle bir 6grenim ve tliretim
slirecine dontsebilir mi?

“A/r/tografik arastirma projeleri bir yada daha fazla arastirma sorusu ile baslayabilir ancak
siirec icerisinde yasayan bir sorgulama yaklasimi ile arastirma sorusu gelisecektir” (Irwin,
Barney & Golparian, 2021: 192). Bu a/r/tografik ¢alisma ile diger bircok arastirma bicimi
arasindaki 6nemli bir ayrimdir. Geleneksel arastirma bicimleri yanitlamasi gereken belirli
sorular1 formiile ederken a/r/tografik sorgulama, siireci vurgular (Irwin, Beer, Springgay,
Grauer, Xiong & Bickel, 2006: 75).

2. YONTEM

Bu ¢alisma sanat tabanl arastirma yontemlerinden “a/r/tografi” ile desenlenmistir. A/r/tografi,
sanat ve egitime dayali bir uygulama temelli arastirma tiridiir. Diger sanat temelli, sanat
bilgilendirmeli ve estetik olarak tanimlanmis yontemlerin yani sira, a/r/tografi, diinyay1 yeniden
arastirarak (re-search) anlamay gelistirmek i¢in sanata basvuran bircok ortaya ¢ikan arastirma
bigiminden biridir. Ancak bu yéntem daha da ileri giderek, 6gretme ve 6grenme eylemlerini bir
arastirma bi¢imi olarak kabul ederek egitici potansiyeli tanir (Irwin v.d., 2006: 70). Arastirmaci
aynl zamanda sanatgl1 ya da sanatsal uygulama siirecini yapilandirabilen bireydir ya da pedagojik
yolla hem 6znel hem de etkilesimde bulundugu arastirma bilegenlerinin gelisimsel siire¢lerini
sorgulayandir. Arastirmada canlandirma, dykiileme, diisleme, dogaclama, kimlik ortaya koyma,
yasantilara dayali sorgulama, deneyimin birlikte yasandig1 egitsel siireg, bakis acilarinin
birlikteligi ya da farkliligina dayali ortaklasmaci (kolektif) iretim, 6znel dinamiklerin sinirlarinin
zorlandig1 yaratici ifade bicimleri gibi ¢esitlendirilebilecek birgok yol olasidir (San & Bedir Eristi,
2022 :3).

Bu calismada da 6grenciler ile sorgulama ve liretme deneyimi icerisinde dersin yiiriitiiclisii
O0gretmen, sanatgl ve arastirmaci rollerini Ustlenmis; dersi yapilandirmis ve 06grencileri
yonlendirmis, 6grencilerle beraber sanatsal iiretim gerceklestirmis; 6grencilerin bu stireci nasil
deneyimledikleri, nasil 6grendikleri, nasil trettikleri ve stirec iizerine goriislerini arastirmistir.
Bu dogrultuda gerekli verileri elde edebilmek icin; gozlem (siire¢ fotograf ve videolarla kayit
altina alinmis), yar1 yapilandirilmis miilakat (ses ve yazi tabanh olarak gerceklestirilmis),
dokiliman incelemesi (katilimcilarin eskizleri, storyboardlari ve filmleri), arastirmaci giinliigii ve
katilimc1  gilinliiklerinden faydalanilmistir. Katiimcilar ile yapilan yar1 yapilandirilmis
goriismelerin sonuclar1 tematik analize tabi tutulmus ve gerekli yerlerde dogrudan alintilarla
desteklenmistir. Ogrencilere arastirmacilar tarafindan kod isimler atanmis ve arastirmanin
raporlastirilmasinda gercek isimleri kullanilmamistir.

3. BULGULAR ve TARTISMA
3.1. Dersin Uygulanmasina iliskin Bulgular

Ikinci siifa gecen o6grencilerin Sanat Yonetmenligi dersi icin mekan bakildiginda; okulda
kullanilmayan odalar, depolar oldugu goriilmiistiir. Hastane atiklarinin saklandigi biyiik bir
depoda geri doniistiiriilebilecek esyalar (kirilmis hastane yataklari, islevini yitirmis disgi
koltugu, eski ve yipranmis lobi ve koridor esyalar1 gibi) oldugu goriilmiistiir. Bos tutulan ¢ok
biiylik iki deponun, ders i¢in iyi bir film platosuna dontiserek ders icerisinde olusturulacak
storyboardlarin ¢ekebilecegi alanlar olduguna karar verilmistir.
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Hastane kavrami ile ilgili yaptigimiz goriismelerde 6grenciler, hastanenin pek cok olumsuz
duyguyu hissettiren bir yer oldugunu, zorunlu olmadikca gitmek istemediklerini ifade
etmislerdir. Bunun tzerine islevsiz hale gelmis hastane atiklar1 ve malzemeleri film seti olan
hastane dekoruna donistiiriilmistiir. Tasarlayacagimiz hastane mekanlarinin, gercek bir
hastaneden ziyade kurgusal bir diinyaya sahip olabilecegi konusulmustur. Bu fikir pek cogumuz
acisindan reel (gercek) mekin ve tasarlanmis sinemasal (kurmaca) mekan arasindaki
farkliliklar diisiinmemize olanak tanimistir.

3.1.1. Teknik Ogretimden Yaraticihiga Gegis

Sanat Yonetmenligi dersi, salt teknik bilgi aktarimiyla sinirhi degildir. Egitmen, 6grencilere
storyboard, moodboard, mekan tasarimi ve konsept gelistirme gibi temel araglar1 6gretirken, bu
tekniklerin yaratici siirecte nasil kullanilacagini  birlikte kesfetmeyi tesvik eder.
Ornek Siireg:

e Proje: “Hastane Mekanindan Film Setine Dontlisim”

Ders sirasinda Ogrencilerle birlikte, kullanilmayan bir deponun, atik hastane
malzemeleriyle film setine doniistiiriilmesi planlanmistir. Egitmen yalnizca teknik bilgi
saglayarak siireci yonetmekle kalmamis; ayni zamanda Ogrencilerle birlikte kararlar
alarak set tasarimi yapmistir (Gorsel 1).

Katilhim Sekli:

o Mekanin estetik ve islevsel ihtiyaclar1 egitmen ve 6grenciler arasinda
tartisilmigtir.

o Egitmen, teknik sinirlamalari ve estetik dnerileri 6grencilere aktardi, ancak nihai
tasarim kararlari ortaklasa alinmistir.

Bu siirecte, 68renciler yalnizca teknik bilgi edinmekle kalmamislar; ayni zamanda yaratici karar
alma mekanizmasini da deneyimlemislerdir. Boylece ders, teknik bir aktarim alanindan yaratici
bir laboratuvara doniigmiistiir. ilk haftadan itibaren dersin teori ve pratik iliskisi géz éniinde
tutulmustur. Ogrenciler, sanat yonetmenligi nedir, sanat yonetmeni hangi ekiplerle ¢algir, tiim
ekiplerin is tanimlar nelerdir, is akis1 nasil gerceklesir gibi sorulara yanitlar aramistir. Farkh
donemlerde iiretilmis cok etkili filmlerin sanat yonetmenligi 6rneklerle islenmistir.

Gorsel 1. Ogrenciler ve Egitmen Atélye Calismasi
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3.1.2. Yaratma Eylemi Olarak Ders

Tasarim; en genel sozliikk tanimi olarak bir tasarlama eylemi sonucunda beliren ve asil yapitin
gerceklesmesi sirasinda yonlendirici olan proje, ¢izim, maket v.s. gibi iriinlerin tiimiddr.
Tasarlama eylemi sanatsal bir eylem, eser, lirtin ortaya koymak icin yapilan biitiin siireci kapsar.
Bu siireci; problem belirleme, problem ¢6zme, yaratma, karar verme, yontem, organizasyon ve
teknikleri olusturmaktadir (S6zen & Tanyeli, 2005: 231). Tasarim slirecinde, senaryo ve
metinlerden yola c¢ikarak Storyboardlarin, Moodboardlarin ve Konsept Cizimlerinin
hazirlanmasi filmin gorsel tasarim asamasi gergeklesir. Filmin en basta metin olarak baslayan
diinyas! tasarim siirecinde goriilmeye, algilanmaya baslar (Katz, 1991: 4). Tasarim eyleminin
zaman ve mekan dualitesinin icerisindeki anlamlanma siirecini Pallasma “her olay kendi 6zel
anlamini, yasandigl giiniin zamanina, mekadnina, havaya, ortamdaki seslere gore icinde farkl
anlamlar barindirmaktadir” seklinde aciklar. Senaryonun realizasyonu olan ¢ekimler ve sonucta
ortaya cikan film, mimari mekadndan, yerden ve zamandan ayrilamaz (Zengel, 2008: 28).
Pallasma, bu ylizden her yonetmenin senaryoya iliskin 6zgiin bir mekdn yaratmak zorunda
oldugunu ve bunun bazen hi¢c deneyimlenmemis bir mekén olabildigini belirtmektedir (2001:
85). Film icin hazirlanmis mekan; 151k, golge, hareket, zaman, ses, miizik, karakterler ve
aksesuarlarla birlikte hikdyenin algilanmasi icin sinirlarimi belirler. Mimari mekan; gorme,
duyma, koklama, dokunma ve hatta tatma olmak iizere bes duyuya hitap etmektedir. Kamera bu
duyularin yalnmzca ikisi olan goriintiileri ve sesleri kaydedebilmektedir. Degisen acilar, filmin
zamanini ve karakterlerin hareketlerini belirler. Diger sanatlarin 6tesinde, sinema filmlerinde
mekan, gercek hayatta oldugu gibi zamanin icinde de degisiklik gostererek algilanir ve zaman-
mekan birlikteligi ile mekanin dordiincii boyutu yakalanmis olur. Filmin ¢ekim asamasinda
kullanilan kadraj, 151k ve ¢ekim 0lcegi gibi pek cok karar ve tercih ile zaten filme dair mekanin
sinirlari belirlenmis olmaktadir (Bardwell & Thompson, 2012: 7-8).

Sanat Yonetmenligi dersinde siireg, bir 6grenim yolculugu olarak tasarlanir. Teorik bilgi,
uygulama alanina dogrudan entegre edilir ve bu entegrasyon, 6grencilerin filmin tamamina
iliskin vizyon gelistirmesini saglar.

Ornek Siireg:
e Storyboard ve Konsept Gelistirme:

Ogrenciler, bir film fikri iizerinde calisirken egitmenle birlikte senaryo analizinden
gorsel tasarima uzanan bir yol izlenmistir.
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o Teorik Boliim: Hikidye anlatimi ve atmosfer olusturma iizerine yapilan kisa
dersler.

o Uygulama Béliimii: Ogrenciler, hikdyelerine uygun storyboardlar gelistirdi ve
egitmen siire¢ boyunca oneriler sunarak katilim saglanmistir.

Ogrencilere birinci sinifta isledikleri ‘kompozisyonu olusturan unsurlar’ ve ‘tasarim ilkeleri’
tekrar hatirlatilarak ders kaynaklar1 ve materyalleri iizerinde tartisilmistir. Fakiilte binasinin
depolar1 gezilerek dersin nasil islenebilegi tartisarak birlikte karar verilmistir. Sonrasinda
diinyada yapilmis ¢cok 6nemli sanat yonetmenligi 6rneklerinin yer aldig1 bir sunum yapilmistir.
Ogrencilere gorsel hafizanin islevi, iyi 6rneklerin ne kadar emek gerektirdigi ve yaraticihikta ekip
calismasinin 6neminden de bahsedilmistir.

Ikinci hafta 6grenciler beraberinde getirdikleri cizimlere bakarak ve yan yana koyarak kisa
hikayeler olusturmuslardirlar. Her 6grencinin olusturdugu sinopsislere bir sonraki hafta
karakterler de ilave edilerek gelistirilmistir (Gorsel 2). Ogrenciler ilk basta yaptiklar1 konsept
cizimlerini storyboardlara dontistiirmiislerdir (Gorsel 3).

Gorsel 2. Ogrencinin Senaryo Calismasi

TEK BIR EASTANE BINLERCE HAVAT
Sevi Kadm Nahs

Birinci Ana Kanakter: Fuat

Tkmei Ana karzkeer Relgm

Tkwci Aza Karakeerm Kasdese Caga
Doktor 1 Erkek: Ergm:

Doktor 2 Kadm: Smem

Sahze 1 f¢. hestane odast gin bamm. o

n camdan gelen san sk aydrkecr. kamers genel
hr odaya hakwsa <abpre

Uyamr marme7 yamnds oran Naln'a diner yavazea. 177 man sessiee hakgrhr

kafeterya ve ode anasnda gder. g, akey:
kafetervann kapsadae komsuharker gininz. Komsnkhn duvalmamaktads aoizk

Salue 2: Kamera kadon anhimklan izsrine

cslnde

O srada bimz hesubg okknde komsabinuslerdy Nobre kafateryede onwen adesmm odava
ol zyaretinden beheemerir, ksa ve anlmerz gegen kommabr bu sekide devan:

edgordwr arabrmds.

Sahze #: Kamera kapsa dogrv déeer doktonn gt e, odew ank odenn swvansi sl

ayinlatmakrzde. Doktor hastz e izlenmeye baskdidmda kamers sheienir
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Gorsel 3. Ogrencinin Senaryo ve Storyboard Calismasi

Gordugu her
goruntlinun
kafasinin iginde fark
edemiyor.
Goruntdler, hisler
tim bu kargasa
icinden kagmaya
¢alistyordu. Ama ne
15181 ne cikisi
bulunuyordu. Artan
kan kokusu onu
daha ¢ok
hapsediyor. O
kactikca sanki gozler
onu izliyor, oyunun
icindeymis gibi alay
ediyorlardi. Yalniz
olmadigini ¢ok iyi
biliyordu ve tuhaf
bir sekilde bu onu
daha ¢ok
korkutuyordu.

Farkli sanat disiplinleri ile ilgili; deneysel sinema, ¢evre sanati, yoksul sanat, sanatin progresive
giicii, body art lizerine kitaplar esinlenebilmeleri i¢in 6grenciler ile paylasilmis ve sonrasinda
Ogrencilerin hikdye kartlar1 cizmeleri istenmistir (Goérsel 4). Bu hikaye kartlarinda gecen
sahnelerin tamamen abstract ya da disavurumcu da olabilecegi 6grencilere ifade edilmistir.
Herkes 3 renk se¢cmis ve sadece bu renkleri kullanarak en az 5’er ¢izim yapmislardir. Bu derste
egitmenin de 6grencilerle birlikte ders boyunca tiretim siirecini deneyimlemesi birlikte 6grenme
pratigi acisindan 6nemlidir.

Gorsel 4. Sanat Yonetmenligi Dersi Sinif Ortami
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Gorsel 5. Tasarim Siireci

Film yapim ve tasarim siirec¢lerinde ikinci tasarlanma siireci ¢ekim o6ncesi on-hazirliktir. Bu
siirecte senaryoda gecen ic ve dis mekanlar tasarlanir (Gorsel 5). Filmde gegen onemli
sahnelerin storyboardlar1 c¢izilir. Bazen bu cizimler bizim icin bu sahneyi ne biiyiikliikte
tasarlamamiz gerektigini gosterir. Tavan goriiliiyor mu, bu sahnede kullanilan objektifler neler,
sahnede kamera hareketi var mi, sahnenin karsi agis1 var mi gibi sorular stroryboard
cizimlerinde ¢6zlimlenmis olur. Bazi durumlarda storyboard ¢izimlerinden sonra fotoboardlar
da hazirlanmaktadir. Bu c¢alismalarda da her sahnenin kag¢ farkli objektifle ve ne olgekler
kullanarak cekilecegi cekilen fotograflarla gosterilir (Dmytryk & Dmytryk, 2011: 22-25).
Storyboardlarda o6grencilerin c¢ekecekleri sahnelerin nasil gorsel olarak hayal kurduklari
gorlinir kilimir. Bu siirec filmin, gorsel altyapisini olusturan mekéan, aksesuar, kostiim, 1s1k
tasarimini, kamera deviniminin kurgulandigi, yaratildigi siirectir. Filmin i¢ mekan tasarimi,
kamera agisina gore ¢izimler (iki boyutly, li¢ boyutlu), mobilya tasarimi bu siirecte hazirlanir.
Yonetmen, goriintii yonetmeni, yapim tasarimcist ve sanat yonetmeni birlikte, iki boyutlu
taslaklar ve li¢ boyutlu maketler lizerinden karar verirler (Halligan, 1998: 8).

Moodboardlar (Gorsel 6) filmin kompozisyon 6gelerinin ayr1 ayr tasarlandigy, filmin evreninin,
diinyasinin olusturulma siirecidir. Filmin dokusu, 15181, rengi, hareketi, boslugu, dolulugu,
mekani, Olgegi, perspektifi kisacasi filmin tiim atmosferi hazirlanmis olan moodboardlarda
goriiniir olmaya baslar (Rudolf, 1971: 2-4). Moodboardlarda renk Kkartelasi, giindiiz-gece
sahnelerindeki 151k ve renk skalalar1 da hazirlanir. Bu 6n ¢alisma i¢ mekan uygulamasina
gecilmeden 6nce yapilir. Uygulama yapilacak tasarimlar netlestikten sonra biitce, hazirlik-cekim
takvimi netlesir.
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Gorsel 6. Moodboard Calismalar:

Sanat Yonetmenligi dersinde her 68rencinin kendi 6zgiin fikirlerini gelistirebilmesi i¢in farkl
gorsel ve metinsel tasarim uygulamalar1 yapilir. Ogrenciler kendi projelerinin moodboardlarini
hazirlar. Moodboard, 6grencinin hazirlayacag sahne tasariminin goérsel diinyasina, renklerine,
dokusuna, dekoruna, kostiimlerine, 1s18ina yonelik mood c¢alismalaridir. Bazen bir resim,
fotograf ya da bir gorsel tiim tasarimi etkileyebilir (Gorsel 7). Moodboardlar1 hazirlarken kolaj
teknigi 6grenilir ve bireysel uygulamalarla bu teknik gelistirilir (Unal & Saglam, 2016: 322).

Gorsel 7. Storyboard Calismalan

On hazirhik dénemi aslinda biitiin sanat ekibinde yaraticihgin en yogun oldugu dénemdir. Filmin
gececegi ic mekanlar on-hazirlikta yapilan ve yonetmenle iizerinde netlesilen tasarimlar
olmadan uygulanmaya gegildiginde ¢ok istenmeyen dekor uygulamasi ¢ikabilir. Ogrencilerin
sahneyi storyboardda tasarlamasi, cekimde ve sonrasinda kurguda hayal edilen diinyanin
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gerceklesebilmesi acisindan etkili olacaktir; bu hem zaman hem de emek ve para kaybini
engelleyebilecektir (Gorsel 8).

Gorsel 8. Storyboard ve Cekim

Ca ( o |
71 s |
[ B\
% (4 \ k) /I A
5 2/ d \
? Y X
% N X
N / \
Doktorun kurtarma cabesing hazrlans:  toplu mucadele

Sanat Yonetmenligi dersi pek cok farkli bakis acisiyla islenmeye miisaittir. Ders siiresince
ogrencideki yaratici diisinme, 0grendigi pek c¢ok bilgiyi uygulama becerisi, kavramlarla

diistinmeyi deneyimlemesi dersin islenmesi agisindan en oénem verilen husus olmustur. Bu
sayede Ogrenci film yapim siirecinin tek basina kendi liretimine degil, diger ekip arkadaslarinin
da yaraticiligina ve 6zverisine bagl oldugunu deneyimlemistir.

3.1.3. Sahnelerin Anlam ve Duygusuna Gore Cekim Asamasi

Sanat Yonetmenligi dersi 14 hafta boyunca teoriden uygulamalara devam eden ve gercek
hayattaki bir film setinin simtlasyonu gibi diisiiniilebilecek bir yapida kurgulanmis bir derstir.
Bu baglamda dersin her asamasinda 6grenilen bilgilerin pratige dokiilmesi ve deneyim
edinilmesi 6nemsenmektedir. Dolayisiyla, 6grencilerin ¢ekim asamasina gelmeden Once;
filmlerinin ¢ekim senaryolarini, film ekiplerini (simif arkadaslarindan se¢meleri
onemsenmekteydi), oyuncularini, biitlin sahnelerin breakdownlarini, ¢ekimden o6nce
hazirlamalar1 ve dosya olarak sunmalar1 gerekmektedir.

Ogrenciler kendi hikayelerini ¢ekerken hikayenin senaristi ve yonetmeni olarak gérev almigtir.
Ayn1 zamanda bir arkadasinin projesinde goriintii yonetmeni olurken bir baska arkadasinin
projesinde ise 151k sefi, yapimci, kostiim sefi ya da sanat yonetmeni gibi rolleri iistlenmistir
(Gorsel 9). Bu sayede cekim asamasinda profesyonel bir anlayista herkes birbirinin filminde
gorev almis, boylece arkadasliklarini giiclendirmenin yaninda birlikte iiretebilme deneyimini de
yasayabilmislerdir.
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Gorsel 9. Film Cekimleri

3.1.4. Esitlenme ve Ortak Uretim Siireci

Bu dersin 0zgiin yapisi, egitmen ve ogrenciyi birer ortak iiretici haline getirmistir. Egitmen,
sadece bilgi aktaricis1 olarak degil, ayn1 zamanda yaratici bir katiimci olarak projeye dahil
olmustur. Bu siirecte:

e Egitmen ve 6grenciler bir ekip gibi ¢calismis, mekanin dramatik ve islevsel ihtiyaclari
birlikte tartisiimistir.

e Set tasarimi, 6grencilerin yaratic fikirleriyle egitmenin rehberligini birlestirerek ortaya
¢cikmistir.

e Kullanilmayan hastane ekipmanlarinin sanatsal bir dontisiimle film setine entegrasyonu,
ogrencilerin hem teorik hem de pratik becerilerini gelistirmistir.

Esitlik, egitmenin yalnzca bir bilgi kaynag degil, ayn1 zamanda bir tiretim ortagi olmasiyla
saglanir. Bu, egitmenin o6grencilerle birlikte ayni hedefe ydnelmesini ve siirece katkida
bulunmasini igerir.
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Ornek Siireg:
e Hastane Seti Doniisiim Projesi:

Mekanin soguk atmosferinin hikdyeye uygun sekilde bir film setine doniismesi icin atik
malzemelerden 151k diizenlemeleri, dramatik ac¢ilar1 destekleyen mobilya yerlesimleri
ogrencilerle birlikte uygulanmistir.

Bu siirecte, egitmen ve 6grenciler arasindaki esitlik duygusu, projeye duyulan sahiplik hissini
giiclendirmistir. Herkes, yaratici siirecin bir parcasi olmus ve sonugta ortaya ¢ikan {iriin, ortak
bir emegin Uriinii olarak degerlendirilmistir. Bu siirecte, egitmen ve dgrenciler bir liretim ekibi
gibi calismistir. Egitmen, sonuctan c¢ok siirece odaklanarak 6grencilerin 6zgiin fikirlerini
desteklemistir.

Egitmen ve 6grenci arasinda esitlik saglandiginda:

o Ogrenciler, daha 6zgiin ve yaratici projeler ortaya koyar.

e Siire¢ boyunca alinan kararlar daha katihmc ve dolayisiyla daha zengin olur.

o Ogrenciler, egitmenle ayn seviyede ¢alisgmanin getirdigi sorumluluk bilinciyle projelere
daha fazla odaklanir.

o (iktilar, daha giiclii bir ekip calismasi ruhuyla sekillenir.

Sonug olarak, Sanat Yonetmenligi dersinin disiplinler arasi niteligi, 6grencilerin hem teorik hem
de pratik olarak iiretim siireclerine aktif katihmimi saglamis, sanat ve tasarim egitiminde
dontstiriici bir etki yaratmistir. Bu siireg, yalnizca mekanlarin degil, ayn1 zamanda egitim ve
Ogretim siireclerinin de yaratici bir sorgulama zeminine doniisebilecegini gostermistir.

3.2. Ogrencilerin Goriislerine iliskin Bulgular

Katilmcilara bu proje c¢alismasindan o6nce hastane mekanlarinin onlarda ne tarz hisler
uyandirdig1 soruldugunda karsilasilan kavramlar; samimiyetsiz, korkung, soguk, iiziinti verici,
urkitiicii, gerilimli ve korkulu bekleyis gibi kavramlar olmustur. Bir 6grencinin ise hastane
binalarina girmekle ilgili ciddi anksiyeteler yasadigini ifade etmesi oldukca dikkat ¢ekmistir.
Genellikle, hastanelerin bembeyaz olmasina karsin inanilmaz kasvetli geldigini belirten
Ogrenciler ayn1 zamanda hastane kokusunun tiksindirici ve rahatsiz edici oldugundan
bahsetmislerdir. Proje kapsaminda olusturduklari hastane mekaninin onlarda nasil bir his
olusturdugu ile ilgili soruya verilen yanitlar ise bu a¢idan biiyiik bir zitlik géstermektedir; sicak,
eglenceli, neseli, gurur verici, ev gibi huzurlu... Ayn1 zamanda bir 6grenci, eskiden kendilerine
cok kasvetli goriinen bir mekédnin bu proje iizerinde c¢alismaya basladiktan sonra ne kadar
yasam dolu oldugunu kesfettigini ifade etmistir. Ayrica bazi 6grenciler mekdna merakla
yaklagsmaktadir, bu da onlarin kesif ve 6grenme istegini yansitmaktadir. Bununla birlikte, bazi
ogrenciler mekanin beklenmedik veya garip oldugunu belirtmistir. "Garip" hissi, mekanin
alisiimadik veya beklenmedik bir sekilde algilandigini; bu da farkli bireysel algilarin projeye
yansidigini gostermektedir.

Bos bir depodan sinemasal bir mekan yaratmak sizin icin nasil bir deneyimdi sorusuna verilen

yanitlarda Ogrencilerin biiylik ¢ogunlugu, bos bir depodan sinemasal bir mekan olusturma

slirecini olumlu ve 6gretici bir deneyim olarak degerlendirmistir. “Sadece esyalarin yerini ya da
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15181 degistirdiginde bile atmosferin tamamen degismesini” olduk¢a heyecan verici bulan
Ogrencilerin yaninda, bir 68renci “herkesin bu deneyime sahip olmadigini bilme”nin bunu daha
degerli kildigini ifade ederken bir diger 6grenci ise 6zellikle zaman yonetimi ile ilgili cok sey
6grendigini belirtmistir. Bir 6grenci ise “farkliliklara acik olup, stirecin her adiminda var olmay1”
giizel deneyimlere sahip olmanin anahtari olarak gérmiistiir. Baslangic zorluklar1 ve birlik
saglanamamasi gibi bazi1 olumsuzluklar da belirtilmis, ancak genel olarak siire¢ olumlu ve degerli
bir deneyim olarak goriilmistiir.

“Hastane mekam1 ve kavramimi bir c¢alismaya doOniistirme sizin icin nasil bir
deneyimdi?” sorusuna ise biitiin 6grenciler oOzellikle ilk basta c¢ok zorlandiklarini ve
yorulduklarin1 belirtmislerdir. Ancak bu zorlanma fiziksel olmaktan ziyade zihinsel bir
yorgunluktur ve 6zellikle fikir asamasinda 6grencilerin bu durumu yogun bir sekilde yasadiklari
verilen cevaplardan anlasilmaktadir. Ancak 68renciler “fikirler ortaya ¢iktikca daha ¢ok projeye
baglanma istedigi duyduklarim” dile getirmis bir 6grenci ise “Hayal giiclimii somut olarak ortaya
cikarmak ve bu mekanin i¢inde film ¢ekiliyor olmasi1 kendimi ve hayal giicimiin 6nemli ve
kendimin degerli oldugunu gosteren bir deneyimdi” sozleri ile yasadig1 deneyimi ifade etmistir.

Ogrencilerin bu siiregte en ¢ok zorlandiklar1 kisim ile ilgili cevaplar ise bes tema altinda
toplanmistir. Bu soru altinda karsilasilan ilk tema “ekip ¢alismasi”dir. Ogrenciler ¢ekimleri grup
olarak gerceklestirmek zorunda olduklari icin bununla iliskili olarak farkli zorluklarla
karsilasmislardir. Daha iyi koordinasyon ve iletisim, bu zorluklarin iistesinden gelinmesini
saglamistir. Kirkdort kisilik kalabalik bir sinif mevcudu olamasi her ¢ekimin birbiri ile
cakismamasi igin titizlikle planlanmasi gibi bir zorunluluk dogurmustur. Ancak uzayan/sarkan
cekimler, birbiri ile cakisan koridor - i¢c mekan cekimleri, ders saatleri birbirinden farkl
ogrencilerin ortak zaman ayarlama cabalar1 6ne c¢ikan durumlardan olmustur. Bu zorluk,
calisma plani olusturma ve plana sadik kalma ile asilmistir.

Ortaya c¢ikan ikinci tema ise “tecriibe”dir. Bu tema da; 6grencilerin “oyuncu ya da kameraman
gibi rolleri listlenme konusundaki tecriibesizlikleri” ve daha dnce hi¢ kullanmadiklar1 “kamera,
151k, ses ekipmanlarini kullanmadaki tecriibesizlikleri” olmak iizere kendi icinde iki kategoriye
ayrilmaktadir. Bu tecriibesizliklerden kaynaklanan durumlar; 68rencilerin arastirma yapmasini
ve deneme-yanilma ydntemi ile sorunlari ¢6zmesini gerektirmistir.

Ugiincii kategori “diisiinme agamasi”dir. Bir égrenci bu zorlugu su sézlerle ifade etmistir: “Bir
anda ¢ok fazla fikrin olusmasi, yerlerini belirleyip siraya koymak insanin kafasini hayli
karistiriyor.” Bu sorun; ekip olarak beyin firtinasi yapma ve farklh bakis acilari ile yaklasma
sayesinde asilmistir.

Dordiincli tema “uygulama” esnasinda karsilasilan zorluklardir. Bazi 6grencilerin “fantastik”
tiirde yazdiklar1 metinlerin/karakterlerin ¢ekimler icin “gercek” materyaller ile yaratilmasi ile
ilgili yasadiklari sorunlari icermektedir. Gerekli malzeme ve ekipmanlarin eksikligi, 6grencilerin
yaratici ¢oziimler liretmesini gerektirmistir. Geri doniisiim ve alternatif malzeme kullanimi, bu
sorunlarin ¢oziimiinde etkili olmustur.

Son tema ise “psikolojik ve fiziksel” zorluklardir. Tiim tagima, yerlestirme islerinin fiziksel olarak
yorucu olmasi yaninda siireg¢ igerisinde zaman zaman yasanabilen stres ve moral bozuklugu da
Ogrencilerin yasadiklar1 zorluklar arasindadir. Yorgunluk, dizenli molalar ve motivasyon
konusmalari ile azaltilirken; psikolojik zorluklarun listesinden ekip calismasi ve moral destegi
ile gelinmistir.
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Ogrencilerin siiregle ilgili en ¢ok sevdikleri seyler analiz edildiginde ii¢c tema ortaya ¢ikmustir.
Ogrencilerin bir kism1 soruyu teknik acidan degerlendirmis; hazirhk siireci, cekim sonrasi
kurgu/montaj ve renkli 151k ¢cekimi olarak soruyu yanitlamislardir. Baz1 6grenciler; ekip
calismasi ve is birligi acisindan ele alarak; “arkadaslarinin projelerinde yer almanin” ve “hayalini
kurduklar1 mekanlar1 kendi ¢abalar ile gercege doniistiirmenin” en cok sevdikleri sey oldugunu
dile getirmislerdir (Gorsel 10). Uciincii kategori ise projelerinin uygulanma siirecinde
deneyimledikleri yaraticlik ve 6zgiirliik ile ilgilidir. Bir 6grenci serbest ¢alisma seklinden ¢ok
mutlu oldugunu ifade ederken bir diger 6grenci ise projenin her asamasinda yer almalarinin
onun icin giizel bir deneyim oldugunu; “Emegi gecen herkesin yerinde bulunarak her ana
taniklik etmek. Bir giin kameraman olup bir giin 1s1kta ¢alismak gibi her giin farkli konumlarda
bulundum. Benim icin farkli ve giizel bir deneyim oldu diyebilirim.” soézleri ile ifade
etmistir. Yine baska bir 6grenci kamera arkasinda bulunmanin en ¢ok sevdigi seylerden biri
oldugunu c¢ilinkii kimliksiz bir sekilde olaylarin ¢oguna disaridan hakim olabildigini,
gozlemleyebildigini, sessizce diisiinebildigini beyan etmistir.

Gorsel 10. Proje Ekipleri

Gorisme formundaki son li¢ soru Ogrencilerin sanat yonetmenligi dersi ile ilgili goriislerine
odaklanmistir. Bu dersin uygulanis acisindan diger derslerden farkhiliklarinin bulunup
bulunmadig1 sorusuna sadece bir 6grenci fark bulunmadigi yanitin1 vermistir. Diger yanitlar ise
dort tema altinda toplanmistir. Bunlardan ilki ekip calismasi olarak karsimiza c¢ikmistir;
ogrenciler diger proje derslerinde cogunlukla bireysel olarak ¢alistiklarini, bu derste ise bir ekip
olarak calismak durumunda olduklarini ifade etmislerdir. Bir diger vurgulunan farklhilik
normalde genellikle grafik tasarimci roliini Ustlenirken bu ders kapsaminda oyuncu, 1sikel,
kameraman, kurgucu, yonetmen, yazar, sanat yonetmeni gibi pek cok farkli rolde aktif olarak
gorev almalar1 olmustur. Calisma sekli agisindan diger derslerde genellikle bilgisayar basinda
calisirken bu derste yogunluklu olarak fiziksel gérev almalar1 ve proje tabanli 6grenme siirecinin
belirli projeleri bastan sona yonetme deneyimi saglayarak sorumluk hissetmeleri dikkat
cektikleri diger farkliliklar olmustur.

Bu derste edindiginiz deneyimler diger derslerdeki diisiinme ve liretim yontemlerinize ya da
stireclerinize etki etti mi sorusuna verilen yamitlar alti tema altinda toplanmistir. ilk tema
yaraticilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogrenciler bu ders sonunda daha yaratici diisiinmeye
basladiklarini ve diger derslerde de yaratici ¢oziimler liretmeye calistiklarini ifade etmislerdir.
Ayrica fikirlerini daha o6zglirce ifade edebilme ve yaratici projeler gelistirme cesareti
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kazandiklarin1 da beyan etmislerdir. Ikinci tema proje yonetimi ve planlamadir. Ogrenciler proje
planlama ve yOnetme becerilerinin gelistigini, daha iyi bir zaman yonetimi ve organizasyon
becerisi kazandiklarini belirtmis, bu becerileri diger ders projelerinde de uyguladiklarini
eklemislerdir. Dordiincii tema ekip calismasi ve iletisimdir. Ekip ¢alismasi, is birligi ve grup
icerisinde iletisim kurabilme becerileri kazandiklarini ve bu deneyimlerin diger derslerdeki grup
projelerinde de faydal oldugunu sdylemislerdir. Ogrencilerin bu siirecte edindikleri ve diger
derslere uyguladiklarini ifade ettikleri baska bir kazanim ise deneyimsel 6grenme ile teorik
bilgileri pratik uygulamalarla birlestirme becerisidir. Ayrica 6grenciler elestirel diisiinme ve
problem ¢6zme becerilerinin arttigini, bu sayede diger derslerde daha iyi analizler
yapabildiklerini ve farkli c¢oziimler fretebildiklerini ifade etmislerdir. Son olarak gorsel
detaylara olan dikkatlerinin arttigini, diger derslerde de daha dikkatli ve 6zenli calisarak estetik
detaylara odaklandiklarini belirtmislerdir.

3. SONUC

A/r/tografi arastirmalar i¢in gercek yasam uzantilari 6nemli bir ¢ikis noktasi olarak karsimiza
cikmaktadir. Irvin ve Bedir Eristi’nin, Kirikkale Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesinde
gerceklestirmis olduklar1 ¢alismada; 0Ogrencilerin 6grenim gordiikleri ortami, ortama
aidiyetlerini, sanatsal gelisimlerini, etkilesimlerini ve siireci gerceklestirdikleri sanatsal
uygulamalar araciligiyla sorgulamislardir. S6z konusu fakiilte binasinin ilk olarak bir hapishane
olarak insa edilmis olmas1 ve fakiilteye tahsis edildiginde hapishane yapis1 ve cevresindeki
ozelliklerine hi¢ dokunulmamis olmasi uygulama siirecinin temelini olusturmugtur. Ilk bagta
normal okullardan ¢ok farkli olana egitim ortami 6grencileri rahatsiz etse de aktif katilimci
olduklar1 sorgulama siireci; sanatsal ifade bicimlerini disa vurmalarinda daha olumlu bir etki
koymalarina yénelik daha fazla caba gostermeye zemin hazirlamistir. Ogrenciler mekam
sorgularken kendileri ile ilgili bir durumu da kesfetmislerdir. Bu sanatsal gelisim ve 6gretim
stireci kendi sinirlarini asmanin bir yolu olarak kendilerine yeni kapilar agmis ve bu ¢ercevede
kisisel gelisimlerine katki saglamistir (Bedir Eristi, 2022 :26-29). Benzer sekilde giizel sanatlar
fakiiltesine devredilmeden 6nce aslinda bir otel olarak insa edilmis ve isletilmedigi stirede
hastanenin atik deposuna déniismiis olan yapinin, egitim ve 6grenim siirecini nasil etkileyecegi
sorusu ile yola ¢ikilmistir. Bu hastane atiklarinin ve bos otel depolarinin bir tasarim stiidyosuna
doniisme ihtimali; 6grencilerin hastane kavramini bir sanatsal liretime doékmeleri; bu tliretim
esnasinda kendilerinin akillarindaki hastane kavrami ile kendi kurguladiklari hastane mekani ile
kurduklan iligki; iiretim siirecinde yeni okullar, birbirleri ve kendileri ile kurduklar1 bag; bu
iretim ve sorgulama siirecinin bir ders icerigi olarak yapilandirilip yapilandirilamayacagi
yasayan sorgulama siirecinde ortaya cikan diger sorular olmustur. Yapilan goézlemler ve
goriismeler sonucunda 6grencilerin uygulama stlirecinde bazi psikolojik ve fiziksel zorluklar
yasamalarina karsin kendileri ile gurur duyduklari calismalar ¢ikardiklari; zaman ydnetimi;
iletisim; grup calismasi gibi pek ¢ok becerileri kazandiklarini diistindiikleri goriilmiistiir. Yaratici
ve 0zglr bir siire¢ olarak olarak ifade ettikleri bu deneyim sonunda hem eskiden var olan
hastane mekanina ait duygular1 dontismiis hem de kurgulanmis mekan olan hastane odalari
sayesinde okul binasina karsi hissettikleri duygular olumlu anlamda farklilasmistir. Bir der
icerigi olarak yapilandirilmasina iliskin gorisler incelendiginde ise sorgulama siirecini tesvik
etmesinin yaninda; uygulama ve pratik odakli bir yaklasim sunabilmesi 6nemlidir. Dersin
yaratict ve elestirel diisiinmeyi tesvik eden, proje tabanli 6grenmeyi merkeze alan ve
profesyonel hayata hazirlayan yapisi grafik tasarim egitimi acisindan ¢ok 6nemli beceri ve
kazanimlar1 biinyesinde barindirmaktadir. Sanat yonetmenligi dersi, Ogrencilerin diger
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derslerdeki diisiinme ve iiretim yontemlerini olumlu yonde etkileyerek daha yaratici, organize,
isbirlikci ve elestirel diistinme yeteneklerine sahip olmalarini saglayabilmektedir. Bu
dogrultuda; oOgrencileri profesyonel hayata hazirlayan, sektor ile isbirlikleri saglayan,
uygulamali, disiplinler arasi, proje tabanli, isbirlikli bir ders olan sanat yonetmenligi dersinin
tasarim egitim programlarina dahil edilmesi olduk¢a degerli goriilmektedir. Ayrica ¢ok yonlii
sorgulamalari tesvik eden, isbirlikli, 68rencilerin aktif katilimini saglayan a/r/tografi ydonteminin
bu tarz derslere adapte edilmesi, gelenek yontemlerle islenen bir derste elde edilemeyecek
kazanimlari ortaya ¢ikartma potansiyelini saglamaktadir.

Sanat Yonetmenligi dersindeki bu uygulamalar, egitmenin rehberliginden ziyade ortak bir
yaratim siirecini 6nceleyen bir 6grenim modeli sunar. Bu model:

o Ogrencilerin yaratici kapasitelerini ortaya ¢ikarmalarini saglar.

e Egitmenin yalnizca bir bilgi kaynag1 degil, siirecin aktif bir katilimcis1 olmasinm tesvik
eder.

e Esitlik temelinde hem siireci hem de ¢iktilar1 zenginlestirir.

Bu deneyim, yalnizca dersin degil, genel olarak egitim-6gretim anlayisinin dontisiimiine de 151k
tutar. Egitmen ve 6grencinin birlikte lrettigi bu siireg, gelecegin egitim modelleri i¢in bir
referans niteligindedir.
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Catisma Beyani: Makalenin yazarlari, bu ¢alisma ile ilgili taraf olabilecek herhangi bir kisi,
kurum veya kurulusun finansal iligkileri bulunmadigin1 dolayisiyla herhangi bir ¢ikar
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