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Giintimiizde taraflarin arabuluculuk ve tahkim usullerini sentezleyerek tahkim yargilamasini
iceren basamakli uyusmazlik ¢oziim sartlar1 kaleme aldiklar1 goriillmektedir. Hem arabuluculuk
hem de tahkim klozlarmin yer aldig1 med-arb tahkim klozlar1 mevcut oldugu gibi bu klozlara
benzeyen baska alternatif karma ¢6zlim yollar1 da vardir. Esasen bu sistem, arabuluculuk ve
tahkim yollarim1 ayni1 siire¢ icinde barindiran karma bir yap1 olusturmaktadir. Ozellikle ticari
nitelikteki uyugsmazliklarda avantaj saglayan bu uyusmazlik ¢éziim sartlari, milletlerarast usul
hukuku bakimindan mevcut yontemlerin disinda baska bir usul olusturmaktadir. Calismada
tahkim yargilamasini igeren basamakli ¢oziim sartlari incelenecek olup bu sartlarin olumlu ve

olumsuz yanlar tartisilacak ve ililkemizde bu sartlarin goriiniisii ve dogurdugu hukuki sonuglar
incelenecektir.

Abstract

Nowadays, the parties are attended to synthesize mediation and arbitration procedures and added
dispute resolution terms that include arbitration proceedings. While there are med-arb arbitration
clauses that include both mediation and arbitration clauses, there are also other alternative mixed
resolution methods similar to these clauses. Essentially, this system creates a mixed structure that
includes mediation and arbitration in the same proceeding. These dispute resolution terms,
provide advantages especially in commercial disputes and constitute a different procedure apart
from the existing methods in terms of international procedural law. In this study, the stepwise
solution conditions involving arbitration proceedings will be examined, the positive and negative
aspects of these conditions will be discussed and the legal consequences in terms of Turkish law
will be examined.
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GIRIS

Dostane ¢oziimler, devlet yargisina gore daha hizli, daha az maliyetli, daha esnek ve daha uyusmazliga
0zel profesyonel ¢oziimler oldugundan taraflarca tercih edilmektedir. Taraflar irade serbestisi prensibine
uygun olarak arabuluculuk ile tahkim prosediirlerini sentezleyerek birlestirebilmekte ve yeni hibrit hiikiim-
ler 6ngdrebilmektedir. Giin gegtikce artan ticari iligkiler taraflarin ayn1 zamanda gizlilik bakimindan hassa-
siyet gostermesine ve gizlilige 6nem veren alternatif usuller kaleme almasina yol agmustir. Bu kapsamda
alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollar1 ve bu ¢oziim yollar igerisinde olusan hibrid klozlar diinya ¢apinda
gelisme gostermektedir. Uluslararasi literatiirde uyusmazlik ¢dziim metotlarmm en yaygm tiirii olarak
“med-arb” olarak bilinen alternatif uyusmazlik ¢6ziim yolunun son dénemde yaygimlastigi goriilmektedir.
Toplumun ihtiyaclarina gore sekillenen yeni usul yontemleri, diinya uygulamasindan uygulamalar ile cesit-
lenmekte ve gelismektedir. Icerisinde hem arabuluculuk hem de tahkim usuliinii barmdiran bu yol, son
zamanlarda ISTAC ve diger alternatif uyusmazlik ¢6zim merkezleri tarafindan gerceklestirilen faaliyetler
ve bu merkezlerin is birligi sayesinde yayginlasmaya baslamistir.

Calismamizda tahkim yargilamasini igeren basamakli uyusmazlik ¢6ziim sartlarinin gecerliligi
tartisilacaktir. Sonrasinda bu sartlarin goriiniis sekilleri ve ¢esitleri ayrintili olarak agiklanacaktir. Bu
sartlar agiklandiktan sonra tahkim yargilamasini iceren basamakli uyusmazlik ¢6ziim sartlarmin olum-
lu ve olumsuz yonleri ile meydana gelebilecek muhtemel sorunlar degerlendirilecektir.

I. GENEL OLARAK

Arabuluculuk siireci, taraflar arasindaki uyusmazligin ¢6ziimlenmesi i¢in “arabulucu” adi verilen
uzmanlik egitimi almis tarafsiz ve bagimsiz bir kisinin uyusmazlig1 ¢ézdiigii ve siirece dahil oldugu bir
¢6ziim yontemini ifade etmektedir'. Tahkim ise taraflar arasinda dogmus veya dogabilecek uyusmaz-
liklarin devlet yargisi yerine hakem adi verilen kigiler araciligi ile kesin ve baglayici olarak ¢ozliim-
lenmesi ve taraflarin bu konuda anlagsmalaridir’. Baska bir anlatimla, sézlesme serbestisi ilkesi 151Z1nda
taraflarin ortaya koyduklar1 irade beyani ile bir hak iizerinde ortaya ¢ikan veya ¢ikacak uyusmazligin
¢Oziimiinde karar verme yetkisinin, devlet mahkemeleri yerine bir veya birden fazla hakeme biraktigi
ozel bir yargilama usuliidiir’.

Tahkim anlagmasinin kaleme alinig sekli bakimindan irade beyaninin agik ve anlasilir olmasi ge-
reklidir. Taraflarin tahkim yolu yam sira diger alternatif anlagmazlik ¢6ziim yontemlerini de iceren
anlagmalar kaleme almasi, karma usul (hybrid process) olarak adlandirilmaktadir*. Tahkim yargilama-
sin1 igeren basamakli uyusmazlik ¢6ziim sartlart yolu ile taraflar uzun siireli ticari iliskilerinde sozles-
menin uygulanmaya devam etmesini de saglamaktadirlar.

Arabuluculuk tahkim prosediiriine gore Oncelikle arabuluculuk asamas: tiiketilmeli; daha sonra
tahkim yoluna bagvurulmalidir. Baska bir deyisle arabuluculuk yolu ile problem ¢6ziimlenemez ise
tahkim prosediiriine bagvurulacaktir’.

GREGER, Reinhard / UNBERATH, Hannes / STEFFEK, Felix: Recht der alternativen Konfliktlosung Mediationsgesetz, Verbraucherst-
reitbeilegungsgesetz, 2. Baski, Verlag C.H. Beck, Miinchen, 2016, s. 26; FRITZ, Roland / PIELSTICKER, Dietrich: Handbuch Media-
tionsrecht, 2. Baski, Hermann Luchterhand Verlag, Miinchen, 2020, s. 48; ERKAN, Mustafa: Arabuluculuk ve Singapur Sézlesmesi, On
Iki Levha Yaymcilik, Istanbul, 2020, s. 1 vd; YILDIRIM, Ferhat: Arabulucu Mesleki Sorumluluk Sigortast, On iki Levha Yayimnlari, Is-
tanbul, 2024, s. 12. Arabuluculuk faaliyetinin en 6nemli siijesi arabulucudur. Arabulucu, miizakere ortamini koruyup gelistiren, siirdiiren
ve en sonunda sonuglandiran kisidir. EKMEKCI, Omer / OZEKES, Muhammet / ATALI, Murat: Hukuk Uyusmazliklarinda Arabulucu-
luk, 2. Baski, On Iki Levha Yaymcilik, istanbul, 2019, s. 62.

AKINCI, Ziya: Milletlerarast Tahkim, 6. Baski, Vedat Kitapeilik, Istanbul, 2021 (Milletlerarast Tahkim), s. 5. Doktrinde Ansay, tarafla-
rin anlasarak uyusmazliklarin ¢oziimiinii kendi istekleriyle bir veya birkag kimseye birakmasi olarak ifade etmistir. Bkz. ANSAY, Sabri
Sakir: Hukuk Yargilama Usulleri, 6. Baski, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Yayinlari, Ankara, 1960, s. 404.

OZEL, Sibel / ERKAN, Mustafa / PURSELIM, Hatice Selin / KARACA, Hiiseyin Akif: Milletlerarast Ozel Hukuk, 3. Baski, On Iki
Levha Yaymcilik, Istanbul, 2024, s. 786.

ROSS, William / CONLON, Donald: “Hybrid of Third-Party Dispute Resolution: Theoretical Implications of Combining Mediation and
Arbitration”, The Academy of Management Review, 2000, Cilt 25, Say1 2, s. 417; SENSOZ MALKOC, Ebru / DEGIRMENCIOGLU,
Miige: “Milletlerarasi Ticari Tahkimde Hibrit Tahkim Klozlarinin Gegerliligi”, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastir-
malari Dergisi, 2021, Cilt 27, Say1 1, s. 610.

RUBINO-SAMMARTANO, Mauro: International Arbitration Law and Practice, 3. Baski, Juris Publishing, Boston, 2014, s. 19.
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Doktrinde basamakli tahkim klozlarimin, taraflara aralarindaki iliskinin uzun siireli devam etmesi,
tahkime gidilecek biiylik bir uyusmazlik olmamasi durumunda zaman ve maliyetten dolay1 tasarruf
edilmesi gibi nedenlerle avantaj sagladigi one siiriilmektedir’. Dezavantajlari olarak ise uyusmazlik ¢6-
zlim yolu siirecinin arabuluculuga basvuruldugu i¢in tahkim anlagmasinin kaleme alinig bigimine dikkat
edilmemesi durumunda siirecin uzadig1 gosterilmektedir’. Ogretideki bir baska goriise gore ise arabulu-
cularin otomatik olarak hakem olmasi durumunda zaman ve usul bakimindan kolaylik saglanacak olup
hakemler her kosulda onyargisiz olacaktir®. Ancak aksi goriise gore ise hakemlerin arabulucu olmamasi
gerekir’. Bu hususta bir adim ileri gidilerek elestirilerin ortadan kalkmasi igin med-arb-opt-out yontemi
onerilmistir'’. Buna gére med-arb-opt-out sistemi, arabulucu siirecinden sonra tahkim sistemine ge¢ildi-
ginde, taraflara yargilamay1 veto yetkisi vermektedir''. Bu agidan diistiniildigiinde, Model Kanun" ile
ISTAC biinyesinde yayinlanan Med Arb Kurallar1” arabulucunun aksi kararlastirilmadik¢a ayni zamanda
hakem olarak gdrev yapmasini yasaklamistir. Tiirkiye Arabulucular Etik Kurallari’nda ise siirh bir
imkan taninmgtir'®. Buna gore, arabulucu ancak taraflarin agik rizalari yazili olarak mevcut ise tahkim
stirecinde hakem olabilecektir”. Kanaatimizce arabuluculuk miiessesinin tarafsizligi ve bagimsizligi
bakimindan arabulucunun ayni uyusmazlik i¢in hakem olmasi sakincali sonuglar dogurabilecektir.

UNCITRAL Model Kanun ve ISTAC Tahkim Kurallari’nin bu diizenlemelere paralel olarak yerin-
de oldugu kanaatindeyiz. Nitekim hakem sozlesmesi, giiven iligkisinin karakteristik unsur oldugu bir is
gorme sozlesmesidir ve s6zlesmenin her iki tarafi da kural olarak bu sézlesmeyi tek tarafli olarak sona
erdirmeye yetkilidir'. Bu kapsamda giiven iliskisine dayanan bu iliskide ayn1 kiginin hem arabulucu hem
de hakem olarak yer almasinin iliskiyi zedeleyecegi, bu noktada tahkim yargilamasini iceren basamakli
uyusmazlik ¢6ziim sartlar uygulanirken bu hususun dikkate alinmasi gerektigi goriisiindeyiz.

II. TAHKIM YARGILAMASINI ICEREN BASAMAKLI UYUSMAZLIK COZUM
SARTLARI TURLERI

Ilk tiir olarak med-arb prosediiriinde, arabuluculuga basvurmadan tahkim yoluna basvurulamaz.
Med-arb-med prosediiriinde ise taraflar tahkim yargilamasindan 6nce veya sonra arabulucuya bagvur-
ma konusunda karar verebilirler'.

Takim halinde yiiriitiilen co-med-arb modeline gore ise arabulucu ile hakemin takim halinde
uyusmazlig yliriitmesi esastir. Bu sisteme gore arabulucu ile hakem farkli kisiler ise bu durum med-
arb siirecini boliinebilir hale getirecektir ve arabuluculuk stirecindeki gizlilik korumasinin tahkim sii-

KAYALI Didem: “Enforceability of Multi-Tiered Dispute Resolution Clauses”, Journal of International Arbitration, 2010, Cilt 27,
Say1 6, s. 552.

BLACKABY, Nigel / PARTASIDES, Constantine / REDFERN, Alan: Redfern and Hunter on International Arbitration, 6. Baski,
Oxford University Press, Oxford, 2015, s. 101.

DEMIRKOL, Berk / AKUZUM, Ural: Tiirkiye'de Med-Arb Yapist Mevzuati & Uygulamast, On 1ki Levha Yayincilik, Istanbul, 2020, s.
68.

AKINCI, Milletleraras: Tahkim, s. 22.
SENSOZ MALKOC / DEGIRMENCIOGLU, s. 610.
SENSOZ MALKOC / DEGIRMENCIOGLU, s. 610.

UNCITRAL Model Law on International Commercial Mediation and International Settlement Agreements Resulting from Mediation
with Guide to Enactment and Use igin bkz. https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-documents/uncitral/en/22-
01363_mediation_guide e_ebook rev.pdf (ET: 18.08.2023).

Istanbul Tahkim Merkezi Arabulucuk-Tahkim Kurallar1 igin bkz. https://istac.org.tr/wp-content/uploads/2019/11/ISTAC-Arabuluculuk-
Tahkim-Kurallar%C4%B1-Med-Arb.pdf (ET: 18.08.2023).

Tiirkiye Arabulucular Etik Kurallarn igin bkz. https://adb.adalet.gov.tr/Resimler/SayfaDokuman/1512021075717T%C3%B  Crki-
ye%20%20Arabulucular%20%20Etik%20Kurallar%C4%B1.pdf (ET: 18.08.2023).

SENSOZ MALKOC / DEGIRMENCIOGLU, s. 610.

ISIK, Asli Han: “Hakemlerin Ozel Hukuk Sorumlulugu”, (Ed.) ERKAN, Mustafa / TEPETAS, Candan / YONEY, Can / OZTURK,
Aysenur / ERCETINGOZ, Secil: Tahkim Yargilamas: Ikinci Béliim, On Iki Levha Yaymeilik, Istanbul, 2023, s. 205.

DEMIR GOKYAYLA, Cemile: “Arabuluculuk ve Tahkimi Bir Arada iceren Uyusmazlik Coziim Yolu”, Istanbul Hukuk Mecmuast,
2019, Cilt 77, Say1 2, s. 591; DEMIRKOL / AKUZUM, s. 58.
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recinde de devam etmesini saglamasi bu yolla miimkiin olacaktir’®. Bu modelde taraflar ile birlikte
hakem ile arabulucu yer alarak bir sunum yapmakta; bu sunumda taraflar ve hakem arabulucu birlikte
yer almaktadir. Bu siirecin temel ilkesi, med-arb siirecinin bir kisminin gizli, diger kisminin ise gizli
olmayan boliimler olarak ayrilabilmesidir. Gizli olmayan oturumlara arabulucu ve hakem katilabilir-
ken, gizli oturumlara sadece arabulucu katilabilmektedir. Bu model, arabulucu ile hakemin farkl: kisi-
ler olmast halinde basamakli uyusmazlik ¢6ziim sartlarinin seriliginin ve akiciliginin saglanabilmesi
icin “Harvard Miizakere Projesi” kapsaminda ortaya atilmistir”.

Bir diger model olarak, tavsiye edici med-arb modeline gore ise arabulucu ile hakem farkli kisi-
lerden segilir ve arabulucu bazi onerilerde bulunur®. Bu model Kaliforniya’da uygulanmaktadir. Ara-
bulucunun 6nermis oldugu model uyarinca, arabulucu ve hakemler farkli kisilerdir. Arabuluculuk
asamasinda taraflar goniillii olarak bir anlagsmaya varamazlar ise, arabulucu hakeme uyusmazligin
¢oziilmesi i¢in bir tavsiye sunar?'.

“Paralel arabuluculuk” modelinde ise devam eden tahkim yargilamasina ayni anda arabuluculuk
goriismesi de dahil olur ve med-arb prosediirii meydana getirilir. Bir diger ifade ile arabuluculuk ile
tahkim siireci birlikte yiritiliir”. Ancak bu modelde, hakem arabulucu kisinin karar1 kesin degildir,
gecici nitelik tagir. Bu modele, Amerika Tahkim Birligi tarafindan yayimlanan Ticari Tahkim Kuralla-
r1 ve Arabuluculuk Usulii’inde yer verilmistir”. Kurallar’in 9. maddesi uyarinca, belirli bir parasal
sinir1 asan tahkim yargilamasinda, taraflarin veya hakemlerin talebi {izerine, tahkim siireci ile es za-
manli olarak arabuluculuk siireci baglatabilir. Bu model sayesinde, tahkim yargilamasinda taraflarin
rizalarina dayal ve dostane ¢6ziime ulasilmayacagina dair elestirilerin de Oniine ge¢ilmis olmaktadir™.

MEDALOA (Mediation After Last Offer Arbitration) olarak bilinen bagka bir model ise, tahkim
ile arabuluculuk usullerinin karma prosediir olarak birlestirilmesinin bir sonucudur®. Bu siirece gore;
arabuluculuk siireci sonuglanamaz ise taraflar birer son teklifte bulunabilir ve hakem karar verirken bu
iki tekliften birini segcmek zorundadir. Arabuluculuk asamasinin hicbir sekilde ¢dziime ulasamamasi
durumunda taraflar tahkim yoluna bagvurmaktadir. Bu nedenle hakemin takdirinin yiiksek oldugu bir
stire¢ olarak degerlendirilmektedir. Ancak taraflarin yazili teklifinde yer alan bilgileri hakemler degis-
tiremeyecektir®. Ogretidle MEDALOA nun arabulucu kararinda sunulan nihai teklif ile smirli oldugu
ve bu kararm kapsaminin disina ¢gtkamadigi i¢in kat1 oldugunu savunan goriisler de mevcuttur”’. Ancak
kanaatimizce -yukarida agiklandigi iizere- MEDALOA’da, taraflarin arabuluculukta anlasamazlarsa
arabulucunun degerlendirici konuma gegecegini uyusmazhigin baginda bilmesi gereklidir®. Bu usuliin

ELLIOT, David: “Med/Arb: Fraught with Danger or Ripe with Opportunity?”, Alberta Law Review, 1995, Cilt 35, Say1 1, s. 178; CA-
NATAN, Betiil: “Med-Arb Yonteminin Getirdigi Olumsuzluklar ve Gizlilik Sorununa Yonelik Bazi Med-Arb Modelleri”, Anadolu Uni-
versitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2023, Cilt 9, Say1 1, s. 87.

ELLIOT, s. 178.

LANDRY, Sherry: “Med-Arb: Mediation Wit!‘l a Bite and an Effective ADR Model”, Defense Counsel Journal, 1996, Cilt 3, Say1 2, s.
266; SENSOZ MALKOC / DEGIRMENCIOGLU, s. 610.

LANDRY, s. 267.

SAYGIN, Beyza: Tiirkiye'de Alternatif Uyusmaziik Coziimiine Yeni Bir Yol: Med-Arb (Arabuluculuk-Tahkim), Yiksek Lisans Tezi,
Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bursa, 2023, s. 11.

20

21

22

American Arbitration Association Commercial Arbitration Rules Including Procedures for Large, Complex Commercial Disputes i¢in

bkz. https://www.adr.org/sites/default/files’'CommercialRules Web-Final.pdf (ET: 26.01.25).

OZBEK, Serdar: “Arabuluculuk ile Tahkim Yéntemlerinin Kesisme Bolgesi Arabuluculuk Tahkim”, Yargitay Dergisi, 2017, Cilt 43,
Say1 1 (Arabuluculuk ile Tahkim Yontemlerinin Kesigsme Bolgesi), s. 63; CANATAN, s. 88.

BLANKLEY, Kristen: “Keeping a Secret From Yourself? Confidentiality When the Same Neutral Serves Both as Mediator and as
Arbitrator in the Same Case”, Baylor Law Review, 2011, Cilt 63, Say1 317, s. 323; DENFONDER, Renate / LACK, Jeremy: “The Inte-
raction between Arbitration and Mediation: Vision v Reality”, Dispute Resolution International Journal, 2001, Cilt 1, Say1 1, s. 92.

OZBEK, Arabuluculuk ile Tahkim Yontemlerinin Kesisme Bolgesi, s. 68; CANATAN, s. 89.
BLANKLEY, s. 347; SAYGIN, s. 11.

SAYGIN, s. 11; LACK, Jeremy: “Appropriate Dispute Resolution: The Spectrum of Hybrid Techniques Available for the Parties”, (Ed.)
GOLDSMITH, Jean-Claude / INGEN-HOUSZ, Arnold / POINTON, Gerald H.: ADR in Business Practice and Issues Across Countries
and Cultures, Kluwer Law International, Netherlands, 2011, s. 368.

24
25
2

27
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altinda yatan goriise gore, standart tahkim prosediiriindekinden farkli olarak, hakemler genel olarak
prosediirii bélmeye yetkilidir ve bu konuda hakemlere takdir hakki tanmmustir. Ogretide bu duruma
ilam sonucunun boliinmesini ifade etmesi nedeni ile “bebegi bolme (split the baby)” nitelendirmesi
yapilmistir”. Bu modele gore hakemin gorevi, taraflarin talepleri dogrultusunda hem arabulucu hem
de hakem gibi davranarak asgari birlesenlerde onlar1 birlestirmektir.

MEDALOA, modelinin bir varyasyonu olarak doktrinde “karanlik beyzbol tahkimi (dark baseball
arbitration)” karsimiza ¢ikmaktadir. Bu modelde, taraflar tekliflerini kapali zarf usulii ile hakeme
sunmaktadirlar. Hakem ise teklifi gormeden, takdiri olarak karar vermektedir. Daha sonrasinda teklif-
ler incelenerek, hakemlerin kararina paralel olarak verilen karar hakem karar1 olarak ilan edilmekte-
dir’'. Ogretide ilgili yontemin, uyusmazhigin ¢oziimiinde ideal bir yontem oldugu ifade edilmistir. Bu-
na gore, tahkim yargilamasi i¢in fazla siire harcanacak, taraflarin sundugu tekliflerden bir tanesinin
direkt olarak hakem karar1 varsayilmasinin sakincali sonuglar doguracagi ifade edilmistir®.

Baglayici olmayan klozlar ve modeller bakimindan med-arb klozlar1 incelendiginde ise “baglayict
olmayan med-arb modeli” karsimiza ¢ikacaktir. Bu kloz uyarinca, arabuluculuk asamasindan olumlu
sonu¢ alinmamasi durumunda hakem, danisman olarak istisari nitelikte yargilamayi sonuglandirir®.
Hakemlerin baglayici olmayarak verdigi bu istisari kararlarin baglayici olmasinin istenmesi durumun-
da, ticiincii bir kisi hakem olarak atanabilir. Bu durumda yargilama baglayici nitelik kazanir. Taraflar
bu siirecte arabulucunun baglayici bir karar vermeyecegine giivenerek siireci suiistimal edebilir. Bu
durum, tahkim yargilamasini i¢ceren basamakli uyusmazlik ¢6ziim sartlarindan beklenen pek ¢ok ola-
nagin oniine gegmesi bakimindan 6gretide elestirilmigtir™.

Bir bagka varyasyon olarak gblge arabuluculuk modeli (shadow mediation) mevcuttur. Golge ara-
buluculuk modeli de ¢ok tarafli uyusmazliklarin ¢6ziimii i¢in 6ngdriilmiis bir modeldir®. Bu modele
gore arabulucu ile hakemlerin farkli kisiler olmasi gerekir. Arabulucu ile hakemler farkli kisiler oldu-
gundan, arabulucunun tahkim yargilamasina miidahil olmamasi kuraldir. Bu model, hakem ile arabu-
lucunun farkl kisi olmasi sebebiyle mali agidan farkli sorumluluklar dogurabilecektir®. Yontem, dgre-
tide, hakemlerin anlagsmaya varamadiklar1 hususlarda arabuluculardan yardim isteyebilecek olmalari
sonucunda zaman kaybedilecegi nedeniyle elestirilmistir’’ ve kanaatimizce de sakincalidir.

Ayr1 bir varyasyon olarak “sebep gosterilen med-arb (show cause med-arb)” modelinde ayni kisi ta-
rafsiz tiglincti kisi sifati ile arabulucu ve hakem olmaktadir’®. Bu modele gore taraflar kararda hata tespit
ederse karar taraflarin iradesine gore tekrar gozden gegirilecektir. Usuliin olumsuz yonii ise zor ve mug-
lak uyusmazliklar i¢in uygun olmamasi, 6n karar siirecinin ¢ok kompleks bir yap1 olusturacak olmasi ve
bu nedenle kesin bir kararin verilmesindeki zorluktur®. Kanaatimizce, karmasik uyusmazliklar bakimin-
dan hakem arabulucu kararinin kesin nitelik tagimamasi ve bu tiir kararlarin ¢6ziimiinde kompleks bir
yap1 olusturmasi sebebi ile sebep gosterilen med-arb klozlar1 sakincali sonuglar dogurabilecektir.

¥ SAYGIN,s. 11.

“Karanlik” olarak nitelendirilmesinin yapilmasimin nedeni, tekliflerin kapali zarf usulii hakemlere sunulmasidir. Hakemler, kapali zarf
usulii baglamadan higbir sekilde tekliflerden haberdar olmamaktadir.

DENFONDER / LACK, s. 91-92.

DENFONDER / LACK, s. 91-92.

OZBEK, Arabuluculuk ile Tahkim Yontemlerinin Kesisme Bolgesi, s. 65-66; CANATAN, s. 89-90.

Ayn1 yonde bkz. OZBEK, Arabuluculuk ile Tahkim Yontemlerinin Kesisme Bolgesi, s. 66; CANATAN, s. 89-90.
DENFONDER / LACK, s. 100.

CANATAN, s. 90; FLAKE, Richard: MED/ARB -A viable ADR vehicle? Nuances of Med/ Arb-A Neutral’s Perspective
(http://cedires.com/index_files’/FLAKE http-www.cbylaw.com-filebin_files flake rpf~AAA Med-Arb.pdf, ET: 23.08.2023).

CANATAN, s. 90.
OZBEK, Arabuluculuk ile Tahkim Yontemlerinin Kesisme Bolgesi, s. 67.

Bu kararm kesin karar olmamasi nedeni ile hakli neden ortaya konulmasi kisaca “to show cause” olarak nitelendirilmistir. ALECU, loan
Niculae / CIOCAN, Felix-Dimitrie / CIOCAN, Horia Nicolae / MIHUT, Miki: Med-arb and Arb-med Procedures in Conflicts Among
Professionals in Agriculture, 2015 (https://mpra.ub.uni-muenchen.de/69333/1/MPRA_paper 69333.pdf, ET: 25.08.2023).
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Med-arb diff sistemine gore ise arabuluculuk ve tahkim prosediirii ayr1 kisiler tarafindan yiiriitiil-
mektedir”. Buna gore arabuluculuk sonucunda elde edilen gizli bilgiler hakem ile paylasilmayacaktir.
Ayrica bu siirecte hakemler arabulucu toplantilarina katilim saglayabileceklerdir fakat taraflara ait
gizli bilgilerin paylasilmamasi konusunda hassasiyet gosterilecektir. Arabulucu ile hakem ayr1 kisiler
oldugundan, tarafsiz tigiincii kisi i¢in ayrica atama yapilacaktir. Bu durum ise zaman kaybina yol aga-
bilir ¢iinkii taraflar arabuluculuk agamasinda gerceklestirilen siiregleri bastan yasayarak uyusmazligi
tarafsiz Ugtinct kisi hakeme tekrar anlatmak zorunda kalmaktadirlar*'. Arabuluculuk siireci sonunda
kanaate varilan hususlar zapt edilerek tahkim siireci éncesinde hakemlere bildirilir. Ancak bu siireg,
farkli kisilerin atanmas1 ve taraf iradelerinin 6zgiir birakilamamasi nedeni ile birtakim elestirilere ug-
ramustir”. Ancak tarafsiz ve bagimsizligin saglanmasi, iki ayr siirecin farkh kisilerce goriilmesi ve bu
iki asamanin ayr1 fakat karma bir prosediirle incelendigi bu sistemin basamakli tahkim klozlar1 baki-
mindan pek ¢ok problemi giderdigi kanaatindeyiz.

III. TAHKIM YARGILAMASINI iCEREN BASAMAKLI UYUSMAZLIK COZUM
SARTLARININ DEGERLENDIRMESI

Med-Arb yontemi ile uyusmazliklar kisa stirede taraf iradesi gozetilerek sonuglandirilir ve verilen
karar taraflar agisindan baglayici niteliktedir. irade muhtariyeti ilkesi 15181nda arabuluculuk yolu basari-
s1z olursa taraflarin tahkim yolunun segilecegi yoniindeki iradesinin agik ve anlagilir sekilde ortaya ko-
yulmasi gereklidir. Uyusmazliklarin tahkim yoluna gidilmesine iliskin irade agiklamasi, tahkim sozles-
mesinin temel kurucu unsurudur. Ticari tahkim yargilamasinda esitler arasinda bir iligki vardir ve 6nemli
olan 6zel hukuk kisisi sifati ile devlet, sirket veya gercek kisi arasindaki tahkim anlagmasinin mevcudi-
yetidir®. Agik ve kesin irade agiklamasi ise, tahkim anlagmasi ister bagimsiz bir tahkim s6zlesmesi sek-
linde isterse bir tahkim sart1 seklinde yapilsin, akdin gegerliligi i¢in aranan unsurlardandir®.

Med-arb yolunun tercih edilmesi i¢in her durumda klasik bir klozun mevcut olmasi zorunlu degil-
dir. Ornegin uyusmazlik ¢iktiktan sonra da tahkim usuliine basvurulabilir ve fiili olarak med-arb pro-
sediirii gerceklesmis olur.

A. Bazi Tahkim Kurallar1 Bakimindan Diizenlenis Bicimi

Istanbul Tahkim Merkezi ISTAC Tahkim Kurallari’'na gore®, taraflar sézlesmeden kaynaklanan
uyusmazliklar1 konusunda med-arb usuliine basvurulacagi konusunda anlasabilirler. ISTAC Med-Arb
Kurallari’na gore;

“Bu Arabuluculuk-Tahkim Kurallari’min amaci, arabuluculuk ve tahkime konu
olabilecek uyusmaziiklarin Istanbul Tahkim Merkezi nezdinde ¢éziimiinde, uyus-
mazlik ¢oziim yolu olarak arabuluculuk ve tahkime beraber yer verilmesi duru-
munda, takip edilecek usul ve uygulama kurallarimin belirlenmesidir.”.

Istanbul Ticaret Odas1 Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi Kurallari’nda* taraflarin dilerlerse tah-
kim-arabuluculuk kurallarina bagvurabilecekleri diizenlenmistir. Milletleraras1 Ticaret Odas1 Tahkim

40 BLAKENSHIP, John: “Developing your ADR Attitude Med-Arb, a Template for Adaptive Alternative Dispute Resolution”, Tennessee

Bar Journal, 2006, Cilt 42, Say1 28, s. 5.
CANATAN, s. 86-87.
OZBEK, Arabuluculuk ile Tahkim Yéntemlerinin Kesisme Bélgesi, s. 61.

TIRYAKIOGLU, Bilgin: “Yatirim Tahkiminde Asamah Uyusmazlik Coziimiine liskin Hikiimler”, (Ed.) GUMUSLU TUNCAGIL,
Giilce / ERTEM OZER, Burcu / AYAYDIN, Dilhun / BAYTEMIR TARHAN, Setenay / KORKMAZ, Miiberra / ISTEMI, Zeynep /
KILIC BASOGLU, Cansu / ERDEM, Burak/ AYDIN, Arda Anil: Ceren Damar IV. Bilim Insanlar: Sempozyumu, Yetkin Yayinlari, An-
kara, 2024, s. 45.

AKINCI, Milletlerarast Tahkim, s. 152.

Istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC), Arabuluculuk Tahkim Kurallari igin bkz. https:/istac.org.tr/wp-content/uploads/2019/11/ISTAC-
Arabuluculuk-Tahkim-Kurallar%C4%B1-Med-Arb.pdf (ET: 26.08.2023).
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Kurallari’na®’ gore ise 45 giinliik siire igerisinde tahkim siirecinin basinda arabuluculuk prosediiriine
bagvurabilirler. Milletleraras1 Ticaret Odas1 Tahkim Kurallari’ndaki ilgili kurallar Amerikan Tahkim
Dernegi Kurallari’na® paralel diizenlemeler icermektedir.

B. Olumlu ve Olumsuz Yonlerinin Degerlendirilmesi

Med-arb prosediiriinde uyusmazlik siirecin kontrolii kaybedilmeksizin ¢oziimlenirken taraflara gliven
saglanmaktadir. Arabuluculukta gecen siire sayesinde, taraflarin bilgi sahibi olunmasi saglanir; bu vesile ile
arabuluculuk siirecinde gegen siire bosa gegmemis olur®. Med-arb siireci ile maliyetler ve siire¢ kontrol
altina almabilmektedir. Bu siire¢ alternatif uyusmazlik ¢6ziim siirecleri arasinda en kolay uyarlanabilen
stirectir. Nitekim tahkim yargilamast siirecinde bile taraflarin arabuluculuga geri donme sansi bulunmak-
tadir. Bir adim ileri gidilecek olursa taraflar uyusmazliklarmn bir kisrm bakimmdan arabuluculuk prosedii-
riiniin bir kismu bakimindan tahkim prosediiriiniin gegerli olmasi gerektigini kararlagtirabilirler™. Med-arb
yolu, uyusmazlik kiilliyen arabuluculuk yontemi ile ¢oziildiigli taktirde ya da uzlagmaya varilmayan az
sayidaki konular tahkim asamasi ile ¢oziildiigii ol¢lide amacim gergeklestirmis olmaktadir™. Diger yandan,
med-arb yontemi pek ¢ok agidan elestirilmistir. Bu elestiriler ayr bagliklarla asagida incelenecektir.

1. Tarafsizhik ve Bagimsizhik

Birinci sakinca, arabulucunun hakem olarak gorev yapmasidir. ileride hakemlik yapacak arabulu-
cunun bu siire¢ esnasinda gozlemledikleri ve kanaati onun tarafsizligim zedeleyebilir®. Taraflar, gele-
cekte kendilerini etkilemesinden ¢ekindikleri igin tiim bilgileri arabulucu ile paylagsmaktan imtina ede-
bilirler ve bu nedenle yeterince agik olamayabilirler*. Arabuluculuk siireci olumlu sonug¢lanmadiginda
bir yargilama faaliyeti olan tahkim yargilamasi baslayacaktir. Tahkim yargilamasi sonucunda esas
itibartyla beklenen, hakemlerin taraflarin nezdinde baglayici bir karar vermeleri ve uyusmazligin esas-
tan ¢oziilmesidir®”. Bu siiregte bir taraf kazanirken diger taraf kaybedecektir; bu durum, taraflar lize-
rinde arabuluculuk siirecinde her kosulda anlasmaya varmalar1 konusunda bir baski olusturabilecek-
tir’. Arabuluculuk miiessesesinin temelini olusturan iradilik unsuru bu kapsamda zarar gorebilecek-
tir”. Ancak bir diger yandan, her ne kadar tarafsizlik ve bagimsizliga iliskin yukarida bahsi gecen so-
runlar yasanabilse de hakemler her durumda milletlerarasi tahkim yargilamasinda tarafsiz davranmak
zorundadir. Uluslararas1 Barolar Birliginin Uluslararasi Ticari Tahkimde Cikar Catismalarma Iliskin
Kilavuz flkeleri’nin 2. maddesi uyarinca hakemler, menfaat ¢atismasi olusturacak bir durum s6z konu-
su olur ise yargilamadan ¢ekilmek zorundadir®. Menfaat ¢atigmasi oldugunu iddia eden taraf otuz giin

" istanbul Ticaret Odast Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi (ITOTAM) Med Arb Kurallari igin bkz. https://www.itotam.com/Dosyalar/
2021/YENI_BASLIK_MED-ARB%20KURALLARILpdf (ET: 27.08.2023).

ICC Arbitration and Mediation Rules i¢in bkz. https://iccwbo.org/news-publications/arbitration-adr-rules-and-tools/arbitration-rules-and-
mediation-rules/ (ET: 27.08.2023).

American Bar Association Arbitration Rules and Mediation Procedures igin bkz. https://www.adr.org/sites/default/files/Commercial-
Rules Web.pdf (ET: 27.08.2023).

BARIL, William / DICKEY, Scott: Med-Arb: The Best of Both Worlds or Just a Limited ADR Option? (https://www2.mediate.com/
pdf/V2%20MED-ARB%20The%20Best%200f%20Both%20Worlds%200r%20Just%20a%20Limited%20ADR %200ption.pdf, ET:
02.07.2025).

BLAKENSIP, s. 12.

DENFONDER / LACK, s. 83.

OZBEK, Arabuluculuk ile Tahkim Yontemlerinin Kesisme Bolgesi, s. 21.

DEMIR GOKYAYLA, s. 595.

OZBEK, Serdar: Alternatif Uyusmazlik Coziimii, 5. Bask1, Yetkin Yayinlari, Istanbul, 2022 (Alternatif Uyusmazlik Coziimii), s. 30.

CANYAS BAYATA, Asli: “Milletleraras1 Tahkim Kanunu Uyarinca Tahkim Yargilamasinin Sona Ermesi”, Ankara Barosu Dergisi,
2022, Cilt 80, Say1 3, s. 417.

YILDIRIM, Ferhat: Arabuluculuk ve Ombudsmanlik, 2. Baski, Seckin Yayincilik, Ankara, 2023 (Ombudsmanlik), s. 42-43.
YILDIRIM, Ombudsmanlik, s. 43.

Milletleraras1 Tahkimde Menfaat Catigmasina iliskin IBA Kilavuz ilkeleri igin bkz. https://www.ibanet.org/MediaHandler?id=c3bc124c-
52c8-4e2e-8145-07f7aca7b135 (ET: 28.06.2023). ilke kurallari, soft law nitelikte olup baglayic1 degildir. Kurallar ancak taraflarm an-
lagmas: ile baglayici hale gelecektir. Ayrica bkz. KARACA, Akif: “Milletleraras1 Tahkimde Hakemin Reddi Sebebi Olarak Hakemin

47

48

49

E ANADOLU UNIVERSITES | HUKUK FAKULTES| DERGISI Cllt 11 . Sayl: 2 e Temmuz 2025

ANADOLU UNIVERSITY | LAW JOURNAL


https://hukuk.anadolu.edu.tr

658 Ekin Deniz ILHAN

icinde hakem aleyhinde itiraz etmemesi durumunda itiraz hakkindan feragat etmis sayilacaktir. Bu
kapsamda hakem arabulucunun bu kurallara uygun olarak tarafsizlig1 zedeleyecek bir davranigtan ka-
¢inacag kanaatindeyiz.

2. Siire ve Maliyet

Ayrica Med-arb klozlar ile ilgili olarak, siirecin yiiriitiilmesi bakimindan siire sorunu tartisilmistir.
Bu goriislerin temelinde, arabulucu ve hakemin farkli kisilerden seg¢ilmesi siirecinin usul ekonomisi ba-
kimindan ve zaman agisindan pek ¢ok soruna yol agabilme olasilig1 yatmaktadir. Nitekim arabuluculuk
stirecini gecirmis olan taraflar ayn siireci tekrar yasamak zorunda kalacaklardir ve bu siiregte siiphesiz
zaman harcanacaktir. Oysa tahkim yargilamasinin en biiyiik avantajinin, yargilamanin devlet mahkeme-
lerine gore daha hizli sonuglanmasi oldugu unutulmamalidir”. Devlet mahkemelerinde is yiikiiniin art-
masl, yargilamanin uzun siirelerde sonucglanmasi, devlet mahkemesine gore tahkim yargilamasinin en
biiyiik avantajlarindan biridir. Milletlerarasi tahkimde hakem kararlar taraflara teblig edildigi anda kesin
ve baglayici olur. Ayrica uyusmazligi ¢6zen hakemler, mahkemelere nazaran ¢ok daha az davaya bak-
maktadirlar®. Bu sebeple, uyusmazliklar mahkemelere kiyasla tahkimde daha hizh ¢oziimlenecektir.

Taraflar arasindaki uyusmazhigin ¢6ztimii icin meydana gelecek olan maliyetlerin azaltilmas1 bakimin-
dan basamakli uyusmazlik ¢oziim sartlarmim ek masraf ve siire kaybina sebep olmasi s6z konusu olabil-
mektedir. SOyle ki taraflar dogrudan tahkim yargilamasina bagvurma konusunda kararli iseler ve tahkim
sartt ongoriilmiis ise bir uyusmazlik ¢iktiginda, arabuluculuk sonucunda sulh olma ihtimalleri olmadigi
icin, bu durum yargilama agisindan ek masraf ve siireye neden olur. Bu kapsamda, taraflarin basamakli
uyusmazlik ¢ézliim sart1 klozuna bagvurmak yerine tahkim sart1 6ngormesi, ancak uyusmazlik ¢iktigi za-
man ihtiyari olarak arabuluculuk yontemine bagvurmak istemesi daha stratejik bir tercih olabilir®'.

3. Gizlilik ve Baglayiciik Unsuru

Bu siirecin olumlu yanlarindan biri hakemlerin yargilamay1 arabuluculuk siirecine katildiktan son-
ra uyusmazliga hakim bir sekilde, taraf beklentilerini de gozeterek yiiriitebilmesidir. Bununla birlikte
arabuluculuk agamasinda arabulucu gizlilik arz eden hususlar1 da 6grenebilecektir. Bu kapsamda tah-
kim yargilamasinda hakem, s6z konusu gizli bilgilerden bagimsiz sekilde karar vermelidir. Ancak
arabulucu ve hakemin farkli tarafsiz ii¢lincii kisi olmasi da pek ¢ok sorunu beraberinde getirecektir.
Tahkim ve arabuluculuk prosediiriiniin taraf iradesinden kaynaklandig: diisiiniilecek olursa, giiven
duyulan tarafsiz iiglincii kisi arabulucu ile med-arb s6zlesmesinin dogru kaleme alinmasiyla bir¢ok
sorun ¢oziilecektir”. Bu siire¢ sonucunda verilen hakem karari, arabuluculuk kararina gore daha ko-
layca tanima ve tenfiz prosediiriine tabi olacaktir.

Son olarak bir diger problem ise sulh konusunda ve yargilama sonucundaki verilen kararin bagla-
yicili@i konusunda yasanabilecektir. Saf arabuluculukta taraflar, istedikleri gibi uyusmazligi sonlandi-
rabileceklerdir. Oysa med-arb prosediiriinde taraflar anlasamazsa arabulucu-hakem uyusmazlig1 ha-
kem olarak gorerek sonlandiracagina inanmis durumdadir. Goriildiigli lizere med-arb prosediiriine
kars1 getirilen elestirilerin ¢ogu bir kisinin iki farkli rolii {istlenmis olmasindan gelmektedir. Belirtil-
melidir ki irade muhtariyetine ve taraf iradesine dayali olan bu prosediiriin, getirilen elestiriler karsi-
sinda sakincali olmadig1 kanaatindeyiz. Bunun yani sira med-arb sart1 olan sdzlesmelerde arabulucu-
luk asamasinin zorunlu olup olmadig1 6gretide tartisilan bir husustur. Calismamizin bir sonraki bolii-
miinde bu konu iizerinde durulacaktir.

Tarafsizligini ve Bagimsizhigini Ortadan Kaldiran Haller”, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirma Dergisi, 2015, Cilt
21, Say1 1, s. 223.

AKINCI, Milletlerarasi Tahkim, s. 11; OZEL, Sibel: Milletleraras: Ticari Tahkimde Kanunlar Ihtilafi Meseleleri, 2. Baski, Legal Ya-
yincilik, Istanbul, 2024, s. 16.

AKINCI, Milletlerarast Tahkim, s. 11.
DEMIRKOL / AKUZUM, s. 74.
DEMIR GOKYAYLA, s. 597.
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C. Degerlendirme

Med-arb sozlesmeleri bakimindan arabuluculuk siirecinin tiiketilmesi i¢in temel olarak iki goriis
yer almaktadir. Bu goriisler arabuluculuk agamasinin zorunlu ya da ihtiyari olmasi konusunda ikili bir
ayrim yapmaktadir®. Zira basamakli tahkim klozlar1 bakimindan geligki veya agiklik olmamasi duru-
munda, tahkim klozu patolojik olabilecektir®.

Doktrinde yer alan birinci goriise gore, med-arb klozlar1 bakimindan arabuluculuk agamasi zorun-
lu olmalidir. Bu goriisii savunan yazarlara gore, arabuluculuga gidilmesi zorunluluktur ve arabulucu-
luk siireci bu siire¢ bakimindan faydali bir prosediirdiir. Amac tahkim yargilamasinin baglatilmasi ise
tahkim yargilamasina gecikmeksizin baglanmali; taraflarin tahkim anlagmasina tahkim 6ncesi asama
tilketilmeden davaya gegilmeyecegi yoniinde agik hiikiim eklemesi gereklidir®. Nitekim zorunlu bir
asama olan arabuluculuk agsamasina bagvurulmamas: durumunda hakem veya hakem heyetinin yetkisi
zorunlu olan arabuluculuk yolu tiiketilmeden dogmayacaktir. Hakem heyeti, zorunlu asamalarin tiike-
tilmemesi sebebiyle arabuluculuk miizakereleri sonlanana kadar yargilamayi durdurabilecektir®. Ha-
kem heyetinin arabuluculuk agsamasinin 6n sart olmadigina karar vermesi durumunda ise itiraz redde-
dilecek ve uyusmazligin esasina gegilecektir®’.

Ikinci goriis ise arabuluculuk safhasimi baglayici bir siireg olarak gormektedir. Ogretide tahkim
Oncesi agsamanin zorunlu ya da ihtiyari olmasi tartigmasindan 6te, bu yolun tiiketilmemesinin tek istis-
nasinin taraflardan biri ¢aba sarf etmesine ragmen, diger tarafin bu siirece katilmamasi oldugunu belir-
tilmistir”. Uyusmazlik sonucu hukuki yollara bagvurmak isteyen taraf arabuluculugun etkin bir usul
olmayacagini ve sadece baglayici bir karar1 geciktirebilecegini diisiinlip dogrudan tahkim yoluna bas-
vurmak isteyebilecektir”. Unutulmamalidir ki milletlerarasi ticari tahkimde en Onemli faktor taraf
iradesi ve kontroliiniin yargilamada oynadig: roldiir”.

Yesilirmak ise arabuluculuk safthasimin taraf iradesinden dogdugunu ve taraflarin bu ¢dziim yoluna
bagvurmakta zorlanmamasi gerektigini ifade etmektedir. Ancak bu degerlendirme yapilirken tahkim
yeri hukuku kurallarinin dikkate alinmasi gerektigini belirtmistir”. Doktrinde genel olarak kabul edi-
len goriise gore, tahkim Oncesi asama zorunlu oldugundan, bu agamanin tiiketilmesi gereklidir™. Mil-
letleraras1 hakem kararlarina bakildiginda, basamakli ¢6ziim sartlari bakimindan arabuluculuk usulii-
niin atlanarak tahkim yargilamasia gecilmesi, hakem heyetlerince kabul edilebilirlik bakimindan in-
celenmistir. Buradaki engel, Avrupa insan Haklar1 Mahkemesine basvurmadan énce i¢ hukuk yollari-
nin tiiketilmesi usuliine benzetilebilir”. Bu sartin yerine getirilmemesi, Mahkemeye bagvuruda dava-
nin “kabul edilebilirligi (admissibility)” ile ilgili bir sorundur. Ote yandan hakem heyeti, bu meseleyi
kabul edilebilirlik kriterleri bakimindan degerlendirse bile, taraflara tahkim yargilamasi oncesi yiikiim-
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lilliiklerini yerine getirmeleri igin zaman tanimak amaciyla yargilamay1 askiya alabilir; bu da siireci
uzatabilir®. UNCITRAL Model Kanunu’nun 14. maddesinde, taraflarin med-arb klozu 6ngérdiigi
durumlarda, tahkim davasi agilmadan 6nce arabuluculuga bagvurulmamigsa, hakem heyetinin tarafla-
rin arabuluculuk sartin1 yerine getirmelerine iliskin yiikiimliiliiklerine etki tanimasi gerektigini belir-
tilmistir”.

Yargitay ise tahkim Oncesi agamalar ongoriilmiis ise bu asamalarin tiiketilmesi gerektigi kanaatinde-
dir™. Yargitaya gore uyusmazligin arabuluculuktan sonra tahkim yargilamasi ile ¢oziimlenecegi konusunda
taraf iradelerinin net sekilde kaleme alinmasi gerekmektedir”’. Kanaatimizce med-arb prosediiriiniin yapi-
sindan kaynakli olarak, taraf iradesinin iistiin tutulmasi prensibi geregi taraflarin arabuluculuk konusundaki
iradelerine ve bu klozu s6zlesmelerine der¢ etmelerine yonelik kararlart distiin tutulmalidir. Ancak bu ko-
nuda bir zorunluluk olmamalidir. Kanaatimizce bu prosediir ihtiyari olarak degerlendirilmelidir.

SONUC

Caligmada tahkim yargilamasini igeren basamakli ¢oziim sartlar1 incelenmistir. Med-arb igerisin-
de Once arabuluculuk sonrasinda tahkim prosediirlerini barindiran karma bir prosediirdiir. Tahkim
yargilamasi oncesinde bagka alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarina gidilmesini ongdren basamakl
¢Oziim sartlar1 konusunda tartigmali olan husus, tahkim oncesi basvurulmasi 6ngériilen agama tiiketil-
meden tahkim yargilamasina gidilip gidilmeyecegi ilizerinde toplanmustir.

Tahkim yargilamasi 6ncesi bagvurulmasi 6ngoriilen asama tiiketilmeden tahkim yoluna bagvurulmasi
gerekip gerekmedigi tartismali olmakla birlikte, med-arb klozu igerisinde arabuluculuk yontemine bagvur-
madan tahkim yargilamasina bagvurulmasi yetki bakimindan degerlendirilmistir. Bu durumda taraflar ara-
sindaki tahkim iradesi ortadan kalkmamakta ancak arabuluculugun zorunlu olarak basgvurulmasi gereken
bir mekanizma olarak 6ngériilmesi nedeniyle, taraflarin tahkim yargilamasina bagvurmasi engellenmekte-
dir. Bu durum ise tamamen iradi olan arabuluculuk ve tahkim yargilamalarinin 6ziine aykiridir. Oysa tah-
kim yargilamasinin temelini taraf iradeleri olusturdugundan ve arabuluculuk siirecinin dogasi uyusmazligin
¢coziimiindeki iradi bir siire¢ olarak yer almasi, dnceki asamanin tiiketilmemesi agisindan bir ihlal dogur-
mayacag kanaatindeyiz. Bu asama baglayici bir siire¢ dngdrmemektedir. Nitekim hem tahkim hem de
arabuluculuk miiessesi temelinde iradilik unsuruna dayanmaktadir. Med-arb sartina ve arabuluculugun
zorunlu olarak basvurulmasi gereken bir mekanizma olarak 6ngoriilmesine ragmen bir taraf arabuluculuga
bagvurmadan, dogrudan tahkimde dava agmay1 tercih ederse, bu konunun yetki bakimindan degil kabul
edilebilirlik bakimidan degerlendirilmesi gerekmektedir. Ancak ayni kisinin hem hakem hem de arabulu-
cu oldugu bir yargilamada tarafsizlik ve bagimsizlik zedelenebileceginden, yukarida incelenen med-arb diff
modeli pek cok agidan problemlerin giderilmesinde yardimci olacaktir.

Caligmamizin konusu olan basamakli uyusmazlik ¢6ziim sartlar1 kapsaminda, Tiirkiye ve diinyada
yasanan gelismeler sayesinde med-arb klozlar1 gelismektedir. Siiphesiz, arabuluculuk miiessesesinin
yayginlagmasi ile bu klozlara da pratikte daha ¢ok rastlanacaktir. Tahkim yargilamasini iceren basa-
makli ¢6zliim sartlari, Tiirk hukukunda Hukuk Muhakemeleri Kanunu veya Milletlerarasi Tahkim Ka-
nunu hiikiimleri ¢ercevesinde bu sart1 engelleyen bir diizenleme olmadigindan, tahkim iradesinin taraf-
larca agik olmasi sebebine dayanarak gecerli olacaktir.

*ocw D, [2021] HKCFI 1474 (https://jusmundi.com/fr/document/decision/en-company-d-v-company-c-judgment-of-the-hong-kong-court-

of-first-instance-monday-24th-may-2021?utm_source=chatgpt.com, ET: 04.07.2025). Ayrica bkz. HARRISON, Douglas: Multi-Tiered
Dispute Resolution Clauses: Jurisdictional Issue? (https://adric.ca/multi-tiered-dispute-resolution-clauses-jurisdictional-issue/, ET:
29.01.2025).

UNCITRAL Model Law on International Commercial Arbitration igin bkz. https://uncitral.un.org/sites/uncitral.un.org/files/media-
documents/uncitral/en/19-09955 e ebook.pdf (ET: 29.01.2025).

Yargitay, 11 HD, T. 25.05.2009, E. 2008/ 2157, K. 2009/6343 (Lexpera).

Yargitay, 15. HD, T. 13, 11.2017, E. 2016/5313 K. 2017/3922; Yargitay, 23. HD, T. 26.05.2014, E. 2014/887, K. 2014/4043; Yargitay,
15. HD, T. 09.02.2017, E. 2016/5600, K. 2017/512 (Yargitay Karar Arama). Ayrica bkz. DEMIR GOKYAYLA, s. 584.

75

76

77

'S ANADOLU

N UNIVERSITESI


https://www.anadolu.edu.tr/

Tahkim Yargilamasini Igeren Basamakli Uyusmazlik Coziim Sartlari 661

KAYNAKCA
AKINCI, Ziya: Milletlerarasi Ozel Hukukta Insaat Sézlesmeleri, On iki Levha Yayncilik, Istanbul, 2023.
AKINCI, Ziya: Milletlerarasi Tahkim, 6. Baski, Vedat Kitapgilik, Istanbul, 2021 (Milletleraras1 Tahkim).

ALECU, Ioan Niculae / CIOCAN, Felix-Dimitrie / CIOCAN, Horia Nicolae / MIHUT, Miki: Med-arb and Arb-
med Procedures in Conflicts Among Professionals in Agriculture, 2015 (https://mpra.ub.uni-
muenchen.de/69333/1/MPRA_paper 69333.pdf, ET: 25.08.2023).

ANSAY, Sabri Sakir: Hukuk Yargilama Usulleri, 6. Baski, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Yayinlari,
Ankara, 1960.

BARIL, William / DICKEY, Scott: Med-Arb: The Best of Both Worlds or Just a Limited ADR Option?
(https://www2.mediate.com/pdf/V2%20MED-ARB%20The%20Best%200f%20Both%20W orlds%200r%20
Just%20a%20Limited%20ADR%200ption.pdf, ET: 2.07.2025).

BLACKABY, Nigel / PARTASIDES, Constantine / REDFERN, Alan: Redfern and Hunter on International
Arbitration, 6. Baski, Oxford University Press, Oxford, 2015.

BLAKENSHIP, John: “Developing your ADR Attitude Med-Arb, a Template for Adaptive Alternative Dispute
Resolution”, Tennessee Bar Journal, 2006, Cilt 42, Say1 28, s. 28-41.

BLANKLEY, Kristen: “Keeping a Secret from Yourself? Confidentiality When the Same Neutral Serves Both as
Mediator and as Arbitrator in the Same Case”, Baylor Law Review, 2011, Cilt 63, Say1 317, s. 317-366.

BORN, Gary / SCEKIC, Marija: “Pre-Arbitration Prosediirel Requirements: A Dismal Swamp”, (Ed.) CARON,
David / SCHILL, Stephan / SMUTNY, Abby / TRIANTAFILOU, Epaminontas: Practising Virtue Inside In-
ternational Arbitration, Oxford University Press, Oxford, 2015, s. 227-263.

CANATAN, Betiil: “Med-Arb Yonteminin Getirdigi Olumsuzluklar ve Gizlilik Sorununa Yonelik Bazi Med-
Arb Modelleri”, Anadolu Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2023, Cilt 9, Say1 1, s. 81-92.

CANYAS BAYATA, Asli: “Milletlerarast Tahkim Kanunu Uyarinca Tahkim Yargilamasinin Sona Ermesi”,
Ankara Barosu Dergisi, 2022, Cilt 80, Say1 3, s. 395-422.

CARTER, James: “Issues Arising from the Integrated Dispute Resolution Clauses: Part I”, (Ed.) VAN DEN
BERG, Albert Yan: New Horizons in International Commercial Arbitration and Beyond (ICCA Congress Se-
ries 2004), Kluwer Law International, 2005, s. 446-457.

DEMIR GOKYAYLA, Cemile: “Arabuluculuk ve Tahkimi Bir Arada Iceren Uyusmazlik Coziim Yolu”, Istan-
bul Hukuk Mecmuast, 2019, Cilt 77, Say1 2, s. 575-616.

DEMIRKOL, Berk / AKUZUM, Ural: Tiirkiye'de Med-Arb Yapisi Mevzuati & Uygulamast, On 1ki Levha Ya-
ymcilik, Istanbul, 2020.

DENFONDER, Renate / LACK, Jeremy: “The Interaction between Arbitration and Mediation: Vision v Rea-
lity”, Dispute Resolution International Journal, 2001, Cilt 1, Say1 1, s. 73-98.

EKMEKCI, Omer / OZEKES, Muhammet / ATALIL, Murat: Hukuk Uyusmazhiklarinda Arabuluculuk, 2. Baski,
On Iki Levha Yayincilik, Istanbul, 2019.

ELLIOT, David: “Med/Arb: Fraught with Danger or Ripe with Opportunity?”, Alberta Law Review, 1995, Cilt
35, Say1 1, s. 163-179.

ERKAN, Mustafa: Arabuluculuk ve Singapur Sozlesmesi, On Iki Levha Yaymcilik, Istanbul, 2020.

FLAKE, Richard: MED/ARB -A viable ADR vehicle? Nuances of Med/ Arb-A Neutral’s Perspective
(http://cedires.com/index_files/FLAKE http-www.cbylaw.com-filebin_files flake rpf-AAA Med-Arb.pdf,
ET: 23.08.2023).

FRITZ, Roland / PIELSTICKER, Dietrich: Handbuch Mediationsrecht, 2. Baski, Hermann Luchterhand Verlag,
Miinchen, 2020.

GREGER, Reinhard / UNBERATH, Hannes / STEFFEK, Felix: Recht der alternativen Konfliktlosung Media-
tionsgesetz, Verbraucherstreitbeilegungsgesetz, 2. Baski, Verlag C.H. Beck, Miinchen, 2016.

HARRISON, Douglas: Multi-Tiered Dispute Resolution Clauses: Jurisdictional Issue? (https://adric.ca/multi-
tiered-dispute-resolution-clauses-jurisdictional-issue/, ET: 29.01.25).

E ANADOLU UNIVERSITES | HUKUK FAKULTES| DERGISI Cllt 11 . Sayl: 2 e Temmuz 2025

ANADOLU UNIVERSITY | LAW JOURNAL


https://hukuk.anadolu.edu.tr

662 Ekin Deniz ILHAN

ISIK, Ashi Han: “Hakemlerin Ozel Hukuk Sorumlulugu”, (Ed.) ERKAN, Mustafa / TEPETAS, Candan / YO-
NEY, Can / OZTURK, Aysenur / ERCETINGOZ, Secil: Tahkim Yargilamas: Ikinci Béliim, On iki Levha
Yayincilik, Istanbul, 2023, s. 199-222.

KARACA, Akif: “Milletleraras1 Tahkimde Hakemin Reddi Sebebi Olarak Hakemin Tarafsizligin1 ve Bagimsiz-
ligim Ortadan Kaldiran Haller”, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirma Dergisi, 2015, Cilt
21, Say1 1, s. 205-238.

KAYALI, Didem: “Enforceability of Multi-Tiered Dispute Resolution Clauses”, Journal of International Arbit-
ration, 2010, Cilt 27, Say1 6, s. 551-577.

LACK, Jeremy: “Appropriate Dispute Resolution: The Spectrum of Hybrid Techniques Available for the Par-
ties”, (Ed.) GOLDSMITH, Jean-Claude / INGEN-HOUSZ, Arnold / POINTON, Gerald H.: ADR in Business
Practice and Issues Across Countries and Cultures, Kluwer Law International, Netherlands, 2011, s. 339-
379.

LANDRY, Sherry: “Med-Arb: Mediation with a Bite and an Effective ADR Model”, Defense Counsel Journal,
1996, Cilt 3, Say1 2, s. 263-269.

OZBEK, Serdar: “Arabuluculuk ile Tahkim Y&ntemlerinin Kesisme Bélgesi Arabuluculuk Tahkim”, Yargitay
Dergisi, 2017, Cilt 43, Say1 1, s. 15-106 (Arabuluculuk ile Tahkim Yontemlerinin Kesisme Bolgesi).

OZBEK, Serdar: Alternatif Uyusmazltk Coziimii, 5. Baski, Yetkin Yayinlari, Istanbul, 2022 (Alternatif Uyusmaz-
lik Cozimii).

OZEL, Sibel / ERKAN, Mustafa / PURSELIM, Hatice Selin / KARACA, Hiiseyin Akif: Milletleraras: Ozel
Hukuk, 3. Baski, On Iki Levha Yaymcilik, Istanbul, 2024.

OZEL, Sibel: Milletleraras: Ticari Tahkimde Kanunlar Ihtilafi Meseleleri, 2. Baski, Legal Yayincilik, Istanbul,
2024.

ROSS, William / CONLON, Donald: “Hybrid of Third-Party Dispute Resolution: Theoretical Implications of
Combining Mediation and Arbitration”, The Academy of Management Review, 2000, Cilt 25, Say1 2, s. 416-
427.

RUBINO-SAMMARTANO, Mauro: International Arbitration Law and Practice, 3. Baski, Juris Publishing,
Boston, 2014.

SAYGIN, Beyza: Tiirkiye’'de Alternatif Uyusmazlik Coziimiine Yeni Bir Yol: Med-Arb (Arabuluculuk-Tahkim),
Yiiksek Lisans Tezi, Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bursa, 2023.

SANLI, Cemal: Uluslararasi Ticari Akitlerin Hazirlanmas: ve Uyusmazliklarin Coziim Yollari, 8. Baski, Beta
Yaymcilik, Istanbul, 2023.

SENSOZ MALKOC, Ebru / DEGIRMENCIOGLU, Miige: “Milletleraras1 Ticari Tahkimde Hibrit Tahkim Kloz-
larmin Gegerliligi”, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalar: Dergisi, 2021, Cilt 27, Say1
1,s.593-641.

TAN DEHMEN, Mine: “Tahkim Oncesi Miizakere ya da Uzlastirma Yollarinin Tiiketilmis Olmasinin Tahkim
Yargilamasima Etkisi”, Milletlerarasi Hukuk ve Milletlerarasi Ozel Hukuk Biilteni, 2011, Cilt 25, Say1 1, s.
451-472.

TIRYAKIOGLU, Bilgin: “Yatirim Tahkiminde Asamali Uyusmazlik Coziimiine iliskin Hiikiimler”, (Ed.) GU-
MUSLU TUNCAGIL, Giilce / ERTEM OZER, Burcu / AYAYDIN, Dilhun / BAYTEMIR TARHAN, Sete-
nay / KORKMAZ, Miiberra / ISTEMI, Zeynep / KILIC BASOGLU, Cansu / ERDEM, Burak / AYDIN, Ar-
da Anil: Ceren Damar IV. Bilim Insanlar Sempozyumu, Yetkin Yayinlari, Ankara, 2024, s. 41-61.

YESILIRMAK, Ali: ICC Tahkim Kurallar: ve Uygulamasi, On iki Levha Yayncilik, Istanbul, 2018.
YILDIRIM, Ferhat: Arabulucu Mesleki Sorumluluk Sigortast, On iki Levha Yayinlari, Istanbul, 2024.
YILDIRIM, Ferhat: Arabuluculuk ve Ombudsmanlik, 2. Baski, Seckin Yayincilik, Ankara, 2023 (Ombudsmanlik).

YUDISTIANA, Febie: The Extent to Which Hybrid Arbitration Clauses Apply to Advance Investor-State Arbit-
ration in the International Centre for Settlement of Investment Disputes (ICSID), Yiiksek Lisans Tezi, Kings-
ton University, UK, 2015.

'S ANADOLU

N UNIVERSITESI


https://www.anadolu.edu.tr/

	Danışma Kurulu0F(*)
	Yayın Kurulu1F(*)
	Sunuş
	İçindekiler
	GİRİŞ
	I. AKADEMİK TEŞVİK BAŞVURULARINA İLİŞKİN DÜZENLEME
	A. Genel Olarak Akademik Teşvik Uygulaması
	B. Akademik Teşvik Sürecinde Görevli İdari Birimler
	C. Akademik Teşvik Uygulamasına İlişkin Bakışlar

	II. ÜNİVERSİTELERİN AKADEMİK TEŞVİK KONUSUNDAKİ TAKDİR YETKİSİ VE BU YETKİNİN SINIRI
	A. Üniversitelerin Takdir Yetkisi
	B. Üniversitelerin Takdir Yetkisinin Sınırı

	III. ÜNİVERSİTELERİN TAKDİR YETKİSİNİN DENETİMİ
	A. Sayıştay Denetimi
	B. İdari Yargı Denetimi
	1. İptal Davası
	2. Tam Yargı Davası


	SONUÇ
	KAYNAKÇA
	GİRİŞ
	I. GENEL OLARAK NAFAKA VE ÇOCUK NAFAKASI
	A. Genel Olarak Nafaka
	B. Çocuk Nafakası
	C. Çocuğun Üstün Yararı
	D. Milletlerarası Nafaka Hukukunda Çocuğun Üstün Yararının Gözetilmesi
	1. Nafakaya Uygulanacak Hukuka İlişkin Milletlerarası Sözleşmelerde Çocuğun Üstün Yararının Gözetilmesi
	a. 1956 Tarihli Çocuklara Karşı Nafaka Mükellefiyetine Uygulanacak Kanuna Dair La Haye Sözleşmesi
	b. 1973 Tarihli Nafaka Yükümlülüğüne Uygulanacak Kanuna Dair La Haye Sözleşmesi
	c. 2007 Tarihli Nafaka Yükümlülüğüne Uygulanacak Hukuka İlişkin La Haye Protokolü

	2. Nafaka Kararlarının Tanınması ve Tenfizine İlişkin Milletlerarası Sözleşmelerde Çocuğun Üstün Yararının Gözetilmesi
	3. Nafakanın Tahsiline İlişkin Milletlerarası Sözleşmelerde Çocuğun Üstün Yararının Gözetilmesi
	a. 1956 Tarihli Nafaka Alacaklarının Yabancı Memleketlerde Tahsili ile İlgili Birleşmiş Milletler Sözleşmesi
	b. 2007 Tarihli Çocuk Nafakası ve Diğer Nafaka Türlerinin Uluslararası Tahsiline İlişkin La Haye Sözleşmesi



	II. RUS HUKUKUNDA ÇOCUK NAFAKASI
	A. Genel Olarak
	B. RF Aile Kanunu’nda Çocuk Nafakasına İlişkin Esaslar
	1. Ebeveynlerin Küçük Çocuklarına Bakma Yükümlülüğü
	2. Çocuk Nafakasının Miktarı
	3. Nafaka Anlaşması

	C. Çocuk Nafakasına İlişkin Usuli Konular
	D. Nafaka Yükümlülüğünün İhlâli ve Alınan Tedbirler
	E. Nafaka Fonu
	F. Rusya Federasyonu’nda Yabancı Nafaka Kararlarının Tanınması ve Tenfizi
	1. Genel Olarak
	2. Tanıma ve Tenfize İlişkin Esaslar


	SONUÇ
	KAYNAKÇA
	GİRİŞ
	I. KAVRAMSAL ÇERÇEVE
	A. Çocuk ve Genç İşçi
	B. Çırak ve Stajyer
	C. İşveren ve İşveren Vekili

	II. ÇOCUK VE GENÇ ÇALIŞANLARI KORUYUCU HÜKÜMLER
	III. ÇOCUK VE GENÇLERİ ÇALIŞTIRAMAYACAK İŞVERENLERİN VE İŞVEREN VEKİLLERİNİN BELİRLENMESİ
	A. Çalıştırması Yasak Olan Kişiler
	B. Çalıştırma Kavramının Sınırlarının Belirlenmesi
	C. Yasağa Sebep Olan İşveren ve İşveren Vekili Davranışlarının Belirlenmesi
	1. Genel Olarak
	2. Belirli Suçlardan Hüküm Giyilmesi


	IV. SUÇ TÜRLERİNİN BELİRLENMESİ
	A. Çocuğa Karşı İşlenmiş Suç Kavramı
	B. Yüz Kızartıcı Suç Kavramı
	C. Ceza Hükmünün Kesinleşmesi ve İnfazı

	V. SÖZLEŞMENİN KURULMASI AŞAMASINDA ALINMASI GEREKEN TEDBİRLER
	VI. ÇALIŞTIRMA YASAĞINA AYKIRILIĞIN SONUÇLARI
	A. Yasağa Aykırı Olarak Yapılan Sözleşmenin Geçerliliği Sorunu
	B. Sözleşmeyi Fesih Hakkı Vermesi
	C. Fesih Dışı Önlemler

	SONUÇ
	KAYNAKÇA
	I. INTRODUCTION
	I. PURPOSES OF PUNISHMENT
	II. PENALIZING AND RESPONDING TO ENVIRONMENTAL HARM: CURRENT INTERNATIONAL LAW
	A. International Environmental Law: Responses or Consequences
	B. Penalizing Environmental Crime Under International Criminal Law

	III. THE ICC SYSTEM: MERITS AND LIMITS
	A. ICC System-specific Limits
	B. Limits Related to Penalizing

	IV. ALTERNATIVE PROPOSALS & RECOMMENDATIONS
	A. Alternative Proposals: Draft Conventions
	B. Recommendations

	V. CONCLUSION
	REFERENCES
	GİRİŞ
	I. ELVERİŞLİLİK SUÇLARININ TEORİK ÇERÇEVESİ
	A. Somut ve Soyut Tehlike Suçları
	B. Elverişlilik Suçu Kavramı

	II. ELVERİŞLİLİK SUÇU KAVRAMININ TÜRK HUKUKU AÇISINDAN İNCELENMESİ
	A. Türk Ceza Hukuku Öğretisinde Elverişlilik Suçuna Dair Görüşler
	B. Türk Ceza Hukukunda Elverişlilik Suçu Niteliğindeki Suç Tiplerinin İncelenmesi
	1. Hakaret Suçu
	2. Şirket veya Kooperatifler Hakkında Yanlış Bilgi Suçu
	3. Genel Tehlike Yaratan Suçlar
	4. Çevreye Karşı Suçlar
	5. Kamunun Sağlığına Karşı Suçlar
	6. Kamu Barışına Karşı Suçlar
	7. Gizliliğin İhlali Suçu (TCK m. 285/1-b).
	8. Yabancı Devlet Aleyhine Asker Toplama Suçu


	SONUÇ
	KAYNAKÇA
	GİRİŞ
	I. KORUNAN HUKUKSAL DEĞER
	II. SUÇUN UNSURLARI
	A. Maddi Unsurlar
	1. Suçun Konusu ve Mağduru
	2. Fiil
	a. Genel Olarak
	b. Bir Kamu Görevini, Kanun ve Nizamlara Aykırı Olarak Yerine Getirmeye Teşebbüs Etme
	aa. Teşebbüs Suçu
	bb. Kanun ve Nizamlara Aykırılık
	cc. Kamu Görevlilerinin Yetkisindeki İşlemleri Gerçekleştirmeye Teşebbüs Etme

	c. Terk Emri Kendisine Bildirilmiş Olduğu Halde Görevi Sürdürme
	aa. Genel Olarak
	bb. Terk Emrinin Bildirilmesi
	cc. Görevin Sürdürülmesi


	3. Fail

	B. Manevi Unsur
	C. Hukuka Aykırılık

	III. KUSURLULUK
	IV. SUÇUN ÖZEL GÖRÜNÜŞ BİÇİMLERİ
	A. Teşebbüs
	B. İştirak
	C. İçtima

	V. MUHAKEME VE YAPTIRIM
	SONUÇ
	KAYNAKÇA
	GİRİŞ
	I. AVRUPA BİRLİĞİ’NİN 2023/970 SAYILI ÜCRET ŞEFAFLIĞI DİREKTİFİ
	A. Genel Olarak
	B. Direktif’in Kapsamı ve Kavramsal Çerçeve

	II. CİNSİYETE DAYALI ÜCRET FARKININ ÖNLENMESİ BAKIMINDAN DİREKTİF’TE GETİRİLEN YÜKÜMLÜLÜKLER
	III. DİREKTİF’İN CİNSİYETE DAYALI ÜCRET FARKINI ÖNLEME AMACININ TÜRK TOPLU İŞ HUKUKU BAKIMINDAN DEĞERLENDİRİLMESİ
	A. Genel Olarak
	B. Toplu Pazarlık Süreci ve Sendikaların Rolü Bakımından
	C. Eşitlik Kurumları ile Sendikalar Arasındaki İlişki Bakımından

	SONUÇ
	KAYNAKÇA
	GİRİŞ
	I. GÖNÜLLÜ VAZGEÇMEYE İLİŞKİN GENEL ESASLAR
	A. Genel Olarak
	B. Gönüllü Vazgeçmenin Cezalandırılmamasına İlişkin Teoriler
	1. Vazgeçme ile Teşebbüs Ortadan Kalkmaktadır
	2. Suç Politikaları Gereğince Cezalandırılması Uygun Değildir

	C. Koşulları
	1. Objektif Koşul: Failin Suçun İcra Hareketlerinden Vazgeçmesi yahut Kendi Çabalarıyla Suçun Tamamlanmasını veya Neticenin Gerçekleşmesini Önlemesi
	2. Sübjektif Koşul: Gönüllülük
	a. Kavram
	b. “Gönüllülüğün” Tespitine İlişkin Teorik Esaslar
	aa. Psikolojik Teori
	bb. Frank Formülü
	cc. Normatif Teori
	dd. Ara Değerlendirme




	II. YARGI KARARLARI IŞIĞINDA “GÖNÜLLÜLÜĞÜN” TESPİTİNE İLİŞKİN ESASLAR
	SONUÇ
	KAYNAKÇA
	GİRİŞ
	I. GENEL OLARAK
	II. TAHKİM YARGILAMASINI İÇEREN BASAMAKLI UYUŞMAZLIK ÇÖZÜM ŞARTLARI TÜRLERİ
	III. TAHKİM YARGILAMASINI İÇEREN BASAMAKLI UYUŞMAZLIK ÇÖZÜM ŞARTLARININ DEĞERLENDİRMESİ
	A. Bazı Tahkim Kuralları Bakımından Düzenleniş Biçimi
	B. Olumlu ve Olumsuz Yönlerinin Değerlendirilmesi
	1. Tarafsızlık ve Bağımsızlık
	2. Süre ve Maliyet
	3. Gizlilik ve Bağlayıcılık Unsuru

	C. Değerlendirme

	SONUÇ
	KAYNAKÇA
	GİRİŞ
	I. NİTELİKLİ HAL OLARAK TASARLAMA KAVRAMI
	A. Tasarlamanın Temeline ve Niteliğine İlişkin Teoriler
	1. Soğukkanlılık Ölçüsü (Psikolojik Görüş)
	2. Teemmül Ölçüsü (İdeolojik Görüş)
	3. Zaman Ölçüsü (Kronolojik Görüş)
	4. Plan Kurma Görüşü
	5. Görüşlerin Değerlendirilmesi ve Tasarlamanın Tespiti

	B. Yargıtay Uygulamasının Tasarlamaya Bakışı

	II. HAKSIZ TAHRİK
	A. Haksız Tahrik Kavramının Hukuki Esası
	1. Şartları
	a. Tahrik Edici Bir Fiilin Bulunması
	b. Fiil Haksız Olmalıdır
	c. Haksız Fiilin Öfke ve Şiddetli Üzüntüye Neden Olması
	d. Haksız Tahriki Oluşturan Fiil ile Öfke veya Şiddetli Üzüntü Arasında Nedensellik Bağının Bulunması


	B. Tasarlayarak İnsan Öldürme Açısından Haksız Tahrik Hükümlerinin Uygulanması

	SONUÇ
	KAYNAKÇA
	GİRİŞ
	I. CEZA MUHAKEMESİNDE DURUŞMANIN İKİYE BÖLÜNMESİ SİSTEMİNİN MAHİYETİ
	II. KITA AVRUPASI’NDA DURUŞMAYI İKİYE BÖLME FİKRİNİN TARİHİ GELİŞİMİ
	III. SİSTEMİN KITA AVRUPASI’NDA UYGULANAN VE UYGULANMASI ÖNERİLEN ÇEŞİTLERİ
	A. Bölümlerde İncelenecek Hususlar Bakımından (Schuldinterlokut-Tatinterlokut)
	B. Bölünmenin Kanuni Dayanağının Mevcudiyeti Bakımından (formelles-informelles Schuldinterlokut)
	1. Duruşmanın Resmî Olarak Bölünmesi (formelles Schuldinterlokut)
	a. İlk Bölüm Sonunda Verilen Kararın Mutlak Bağlayıcı Etkiye Sahip Olması
	b. İlk Bölüm Sonunda Verilen Kararın Nispi Bağlayıcı Etkiye Sahip Olması
	c. İlk Bölüm Sonunda Verilen Kararın Bağlayıcı Etkisinin Bulunmaması

	2. Duruşmanın Gayriresmî Olarak Bölünmesi (informelles Schuldinterlokut)


	IV. KITA AVRUPASI’NDA POZİTİF HUKUKTAKİ YANSIMALAR- İSVİÇRE VE AVUSTURYA ÖRNEKLERİ
	A. Genel Olarak
	B. İsviçre
	C. Avusturya

	V. DURUŞMANIN İKİYE BÖLÜNMESİ LEHİNDE VE ALEYHİNDE GÖRÜŞLER
	A. Lehe Görüşler
	1. Cezanın Belirlenmesi ve Bireyselleştirilmesi Yargısal Faaliyeti Üzerinde Gerekli Yoğunlaşmanın Sağlanması
	2. Sanığın Kişilik Haklarının Korunması
	3. Mahkemenin Tarafsızlığının Sağlanması
	4. Savunmada Ortaya Çıkan İkilemin Önlenmesi
	5. Usul Ekonomisi İlkesinin Gereklerine Hizmet Etmesi
	6. Cezaî Sonuçların Tespitinde Tarafların Etkin Katılımının Sağlanması

	B. Aleyhe Görüşler
	1. Suç, Suçluluk ve Ceza Sorunlarının Ayrılmazlığı
	2. Yargılamaların Uzamasına Sebebiyet Vermesi


	SONUÇ
	KAYNAKÇA
	GİRİŞ
	I. ADLİ YARDIMIN ADİL YARGILANMA HAKKI İLE İLİŞKİSİ
	A. Genel Olarak
	B. Hak Arama Hürriyeti ve Mahkemeye Erişim Hakkı
	C. Etkili Başvuru Hakkı
	D. Hukuki Dinlenilme Hakkı
	1. Silahların Eşitliği ve Çelişmeli Yargılama İlkesi
	2. Açıklama ve İspat Hakkı


	II. ADLİ YARDIMIN KAPSAMI VE UYGULAMA ALANI
	A. Adli Yardımın Kapsamı
	1. Avukatla Temsil ve Hukuki Danışmanlık Hizmeti
	2. Yargılama ve Takip Giderlerinden Muafiyet

	B. Adli Yardımın Uygulama Alanı

	III. SİGORTA TAHKİM KOMİSYONU BAŞVURULARINDA ADLİ YARDIMIN GEREKLİLİĞİ VE UYGULANMASI
	A. Sigorta Tahkim Komisyonu Başvurularında Adli Yardımın Gerekliliği
	1. Sigorta Tahkim Başvuru ve Yargılama Sürecinin Karmaşık Olması
	2. Zayıf Tarafı Koruma İlkesi
	3. Hasar Danışmanlık Şirketlerinin Olumsuz Etkilerinin Giderilmesi
	4. Adil Yargılanma Hakkını Dava Yoluna Göre Daha Çok Temin Etmesi
	a. Sürecin Daha Kısa Sürmesi
	b. Uzmanlık Barındırdığı İçin Daha Tatmin Edici Olması
	c. Maliyetinin Dava Yoluna Göre Daha Az Olması


	B. Sigorta Tahkim Komisyonu Başvurularında Adli Yardımın Uygulanması

	SONUÇ
	KAYNAKÇA
	GİRİŞ
	I. TOPLU SINIR DIŞI ETME KAVRAMI VE TOPLU SINIR DIŞI ETME YASAĞI
	II. TOPLU SINIR DIŞI ETME YASAĞINI İÇEREN DİĞER ULUSLARARASI DÜZENLEMELER
	III. TOPLU SINIR DIŞI ETME YASAĞI İLE DEVLETİN ÜLKESEL EGEMENLİĞİ ARASINDAKİ İLİŞKİ
	IV. GERİ GÖNDERME YASAĞI İLE TOPLU SINIR DIŞI ETME YASAĞI ARASINDAKİ İLİŞKİ: FARKLAR VE BENZERLİKLER
	V. TOPLU SINIR DIŞI ETME YASAĞININ KONU OLDUĞU AİHM KARARLARINDAN GÜNCEL ÖRNEKLER
	VI. SUÇLAYICI DAVRANIŞ TESTİ VE UNSURLARI
	VII. TÜRK HUKUKUNDA TOPLU SINIR DIŞI ETME YASAĞININ DURUMU
	SONUÇ
	KAYNAKÇA
	GİRİŞ
	I. ÜLKENİN TARİHİ
	II. ANAYASAL ORGANLAR
	A. Yasama Organı
	1. Çift Meclisli Yapı: Temsilciler Meclisi ve Senato
	2. Meclisin Görev ve Yetkileri

	B. Yürütme Organı
	1. Cumhurbaşkanı
	a. Seçimi
	b. Yetkileri
	c. Çek Cumhuriyeti Siyasetinde Cumhurbaşkanının Rolü

	2. Bakanlar Kurulu


	III. YASAMA VE YÜRÜTME ORGANLARI ARASINDAKİ İLİŞKİLER BAĞLAMINDA ÇEK CUMHURİYETİ HÜKÜMET SİSTEMİNİN NİTELENDİRİLMESİ
	A. Yarı-Başkanlık Sisteminin Kavramsal Çerçevesi
	B. 2012 Yılında Gerçekleştirilen Anayasa Değişikliği Sonrası Çek Cumhuriyeti Hükümet Sisteminde Yaşanan Kırılma

	SONUÇ
	KAYNAKÇA
	GİRİŞ
	I. ZARARLA KARŞILIK KAVRAMI
	A. Hukuka Aykırılık
	B. İhlâlin Devam Etmesi
	C. Orantılı Karşılık
	D. Üçüncü Taraflara Zarar Verilmemesi

	II. RUSYA FEDERASYONU-UKRAYNA SAVAŞI VE UKRAYNA’NIN KURSK HAREKÂTI
	III. KURSK HAREKÂTI’NIN DEĞERLENDİRİLMESİ
	SONUÇ
	KAYNAKÇA
	GİRİŞ
	I. DİJİTAL PLATFORM ÇALIŞMASI ARACILIĞIYLA ÇALIŞMANIN YENİDEN YAPILANDIRILMASI
	A. Görünmez Emek
	1. Genel Olarak
	2. İş Hukukunda Dijitalleşme ve Görünmez Emek İlişkisi

	B. Görünmez Emeğin Sonucu: Çalışma Hayatında Mekanik İnsandışılaştırma
	1. Genel Olarak İnsandışılaştırma Kavramı
	a. Tarihsel Gelişim Süreci İçerisinde İnsandışılaştırma
	b. İnsandışılaştırmanın Tanımı

	2. Mekanik İnsandışılaştırma
	3. Dijital Platform Çalışması Aracılığı ile Mekanik İnsandışılaştırma: Amazon Mechanical Turk Örneği
	a. Genel Olarak
	b. Amazon Mechanical Turk’ün Çalışma Biçimi ve İşçilerin Mekanik İnsandışılaştırılması



	II. DİJİTAL PLATFORM ÇALIŞANLARININ HUKUKİ STATÜSÜNÜN BELİRLENMESİ
	A. Genel Olarak
	B. İş Hukukunda İstihdamın Sınıflandırılması: Tipolojik Yöntem
	1. Genel Olarak
	2. Türk Hukukunda

	C. Dijital Platform Çalışmalarında Bağımlılık Unsurunun İncelenmesi
	1. Ekonomik Bağımlılık Aracılığı ile İşçi ve Bağımsız Çalışan Arasında Ara Kategori Yaratılması
	2. Bağımlı Çalışmayı Bağımsız Çalışmadan Ayırmada En Önemli Gösterge: İşletme Riskinin Üstlenilmesi Ölçütü
	a. İşletme Riskinin Üstlenilmesinin Bağımsız Çalışmaya İşaret Ettiğinin Kabulü
	b. İşletme Riskinin Üstlenilmesi Ölçütünün Ortaya Çıkışı: Rolf Wank’ın İkili Çalışma Modeli
	c. Türk Hukukunda İşletme Riskinin Üstlenilmesi Ölçütüne Yaklaşım
	d. Dijital Platform Çalışmalarında İşletme Riskinin Üstlenilmesi Ölçütü
	aa. Genel Olarak
	bb. İşletme Riskinin Üstlenilmesi Ölçütünün Dijital Platform Çalışmalarında Görünümü


	3. Dijital Platform Çalışmalarında İşletme Riskinin Üstlenilmesinde “Gönüllülük” Unsurunun Eksikliği


	SONUÇ
	KAYNAKÇA
	GİRİŞ
	I. MOBBİNG
	A. Mobbing Kavramı
	B. Mobbingin Nedenleri ve Sonuçları Üzerine
	C. Karşılaştırmalı Hukukta Mobbing Düzenlemeleri
	D. Türk Hukukunda Mobbing

	II. MOBBİNG VE GÖREVİ KÖTÜYE KULLANMA SUÇU İLİŞKİSİ
	A. Suça İlişkin Genel Açıklamalar
	1. 765 Sayılı TCK
	2. 5237 Sayılı TCK

	B. Suçun Maddi Unsurlarına İlişkin Bazı Tespitler
	1. Mobbing İçeren Davranışların Suçun Hareketi Olarak Değerlendirilebilmesi
	a. TCK m. 257/1 Görevin Gereklerine Aykırı Hareket Etme
	b. TCK m. 257/2 Görevinin Gereklerini İhmal veya Geciktirme

	2. Suçun Neticesi Olarak Kişilerin Mağduriyetine Neden Olma

	C. Suçun Manevi Unsuru Olarak Kastın Mobbing Yönünden Değerlendirilmesi
	D. Mobbingin Sistematik ve Sürekli Olması Gerekliliğinin İçtima ve Zincirleme Suç Hükümleri Bakımından Değerlendirilmesi

	SONUÇ
	KAYNAKÇA
	GİRİŞ
	I. SANAL VARLIKLAR İÇİN FİNANSAL SİSTEM
	II. SİSTEMİN GÜVENLİK RİSKLERİ
	III. JAPONYA KRİPTO ENDÜSTRİSİNİN GELİŞİMİ
	IV. MT.GOX BORSASI VE BORSAYA SALDIRI
	V. MT.GOX SONRASI JAPONYA’NIN DÜZENLEYİCİ TEPKİSİ
	A. Sanal Varlıkların Tanımlanması
	B. Sanal Varlık Borsa Hizmeti Sağlayıcıları (Virtual Asset Service Providers - VASPs)
	C. Suç Gelirlerinin Aktarılmasının Önlenmesi

	VI. COINCHECK SOYGUNU
	VII. COINCHECK SONRASI DÜZENLEYİCİ REFORMLAR
	A. Sektör İçi Düzenleyici Bir Kuruluşun Oluşturulması
	B. Kişileri Koruma ve Şeffaflık
	C. Kaldıraç Oranın Düzenlenmesi
	D. AML/CFT Düzenlemeleri

	SONUÇ
	KAYNAKÇA
	GİRİŞ
	I. ALMAN CEZA KANUNU’NDA KULLANMA HIRSIZLIĞI
	A. Kanuni Tanım ve Korunan Hukuki Değer
	B. Suçun Maddi Unsurları
	1. Fail ve Mağdur
	2. Konu
	3. Hareket

	C. Suçun Manevi Unsuru
	D. Hukuka Aykırılık Unsuru
	E. Suçun Özel Görünüş Şekilleri
	1. Teşebbüs
	2. İştirak
	3. İçtima

	F. Yaptırım ve Muhakeme

	II. 765 SAYILI TÜRK CEZA KANUNU’NDA KULLANMA HIRSIZLIĞI
	III. 5237 SAYILI TÜRK CEZA KANUNU’NDA KULLANMA HIRSIZLIĞI
	SONUÇ
	KAYNAKÇA
	GİRİŞ
	I. KAVRAMSAL VE HUKUKİ ÇERÇEVE
	A. Profesyonel Futbolcu Transferi Sözleşmesi Kavramı
	B. Sözleşmenin Hukuki Niteliği
	C. Sözleşmenin Uluslararası Niteliği

	II. ULUSLARARASI PROFESYONEL FUTBOLCU TRANSFER SÖZLEŞMELERİNDEN KAYNAKLANAN UYUŞMAZLIKLARIN ÇÖZÜM YOLLARI
	A. Genel Olarak
	B. TFF UÇK’nın Yargılama Yetkisi
	C. FIFA’nın İç Yargı Organlarının Yargılama Yetkisi
	D. CAS’ın Yargılama Yetkisi
	E. Türk Mahkemelerinin Milletlerarası Yetkisi

	III. ULUSLARARASI PROFESYONEL FUTBOLCU TRANSFER SÖZLEŞMELERİNDEN KAYNAKLANAN UYUŞMAZLIKLARDA UYGULANACAK HUKUKUN TESPİTİ
	A. Genel Olarak
	B. Lex Sportiva’nın Uygulanacak Hukukun Tespitindeki Rolü
	C. Uyuşmazlığın TFF ve FIFA’nın Yargılama Organlarının Önünde Görülmesi Halinde Uygulanacak Hukukun Tespiti
	D. Uyuşmazlığın CAS Önünde Görülmesi Halinde Uygulanacak Hukukun Tespiti
	E. Uyuşmazlığın Türk Mahkemeleri Önünde Görülmesi Halinde Uygulanacak Hukukun Tespiti
	1. Genel Olarak Türk Kanunlar İhtilafı Kurallarının Uygulanması
	2. MÖHUK m. 24 Kapsamında Sözleşmeye Uygulanacak Hukukun Tespiti
	3. MÖHUK m. 27 Kapsamında Uygulanacak Hukukun Tespiti
	4. Tespit Edilen Yabancı Hukukun Uygulanmadığı Haller


	SONUÇ
	KAYNAKÇA
	GİRİŞ
	I. ACI
	A. İlk İnsan, İlk Günah ve İlk Ceza
	B. Hapishaneler ve Islahevleri
	C. İletişimsel Ceza Kuramı

	II. MODERN CEZALANDIRMA ÇERÇEVESİNDE ACININ SINIFLANDIRILMASI
	A. Doğrudan Amaçlanan Acılar
	B. Dolaylı Acılar
	C. Bağlamsal Acılar
	D. İlgisiz Acılar

	III. ACININ BİREYSEL DENEYİMİNDEKİ FARKLILIKLAR
	A. Mazoşizm
	B. Sosyal, Dini veya Siyasi İnanıştaki Farklılıklar
	C. Beklenen Cezalandırma
	D. Cezalandırmada Tüm Yaşamın Dikkate Alınması

	SONUÇ
	KAYNAKÇA
	I. SUÇ İŞLEME KARARINDA BİRLİK KAVRAMI
	II. SUÇ İŞLEME KARARINDA BİRLİĞİ AÇIKLAYAN GÖRÜŞLER
	A. Mülga 765 Sayılı Türk Ceza Kanunu Döneminde
	B. 5237 Sayılı Türk Ceza Kanunu Döneminde
	C. Karşılaştırmalı Hukukta
	1. İtalya
	2. Almanya

	D. Görüşlerden Çıkan Sonuçlar

	III. SUÇ İŞLEME KARARINDA BİRLİĞİN TARTIŞILDIĞI HALLER
	A. Taksirle İşlenen Suçlar
	B. Olası Kastla İşlenen Suçlar
	C. İştirak Hâlinde İşlenen Suçlar

	IV. SUÇ İŞLEME KARARINDA BİRLİĞİN TESPİTİNDE KULLANILAN KRİTERLER
	A. Suçların Konusu ve İşleniş Şekilleri
	B. Suçların İşlendikleri Yer
	C. Suçların İşlendikleri Zaman

	V. SONUÇ
	KAYNAKÇA
	GİRİŞ
	I. TCK’DA YER ALAN KİŞİSEL VERİLERİN KORUNMASINA İLİŞKİN SUÇLAR HAKKINDA GENEL BİLGİLER
	A. Korunan Hukuki Değer
	B. Kişisel Verilerin Kaydedilmesi Suçu (TCK m. 135)
	C. Verileri Hukuka Aykırı Olarak Verme veya Ele Geçirme Suçu (TCK m. 136)
	D. Verileri Yok Etmeme Suçu (TCK m. 138)

	II. KİŞİSEL VERİLERİN KORUNMASINA İLİŞKİN SUÇLAR BAKIMINDAN HUKUKA UYGUNLUK SEBEPLERİ
	A. Genel Açıklamalar
	B. Kişisel Verilerin İşlenmesinde Genel İlkeler
	C. İlgilinin Açık Rızası
	1. Açık Rıza
	2. Açık Rızanın Unsurları
	a. Belirli Bir Konuya İlişkin Olması
	b. Bilgilendirmeye Dayanması
	c. Özgür İradeyle Açıklanması
	d. Açık Bir İrade Beyanının Bulunması

	3. Açık Rızanın Verilme Zamanı ve Geri Alınması

	D. Kanunun Öngördüğü Hâller
	1. Genel Açıklamalar
	2. KVKK’da Öngörülen Hâller
	a. Fiili İmkânsızlık Nedeniyle Rızasını Açıklayamayacak Durumda Bulunan veya Rızasına Hukuki Geçerlilik Tanınmayan Kişinin Kendisinin ya da Başkasının Hayatı veya Beden Bütünlüğünün Korunması İçin Zorunlu Olması (KVKK m. 5/2-b)
	b. Bir Sözleşmenin Kurulması veya İfasıyla Doğrudan Doğruya İlgili Olması Kaydıyla, Sözleşmenin Taraflarına Ait Kişisel Verilerin İşlenmesinin Gerekli Olması (KVKK m. 5/2-c)
	c. Veri Sorumlusunun Hukuki Yükümlülüğünü Yerine Getirebilmesi İçin Zorunlu Olması (KVKK m. 5/2-ç)
	d. İlgili Kişinin Kendisi Tarafından Alenileştirilmiş Olması (KVKK m. 5/2-d)
	e. Bir Hakkın Tesisi, Kullanılması veya Korunması İçin Veri İşlemenin Zorunlu Olması (KVKK m. 5/2-e)
	f. İlgili Kişinin Temel Hak ve Özgürlüklerine Zarar Vermemek Kaydıyla Veri Sorumlusunun Meşru Menfaatleri İçin Veri İşlenmesinin Zorunlu Olması (KVKK m. 5/2-f)
	g. Özel Nitelikli Kişisel Verilerin İşlenme Şartları

	3. KVKK Dışındaki Kanunlarda Öngörülen Hâller
	a. 5271 sayılı CMK Kapsamında Kişisel Verilerin İşlenmesi
	b. 2559 sayılı PVSK Kapsamında Kişisel Verilerin İşlenmesi
	c. 5275 sayılı CGTİK Kapsamında Kişisel Verilerin İşlenmesi
	d. Diğer Kanunlar



	SONUÇ
	KAYNAKÇA
	GİRİŞ
	I. İSTİNAF KAVRAMI
	II. TÜRK CEZA MUHAKEMESİ HUKUKUNDA İSTİNAF KANUN YOLU
	A. Genel Olarak
	B. İstinaf Kanun Yoluna Tabi Olan Hükümler
	1. İlgililerin Talebi Üzerine İstinaf
	2. Re’sen İstinafa Tabi Olan Kararlar
	3. İstinafa Tabi Olmayan Kararlar

	C. İstinaf İncelemesi Aşamaları
	1. İlk İnceleme Aşaması
	2. İstinaf Başvurusunun Esastan İncelenmesi


	III. İSTİNAF MAHKEMELERİ TARAFINDAN VERİLEBİLECEK KARARLAR
	A. İstinaf Mahkemesince Dosya Üzerinden Verilen İstinaf Başvurusunun Esastan Reddi Kararı
	B. Dosya Üzerinden Verilen Hukuka Aykırılık Giderilerek İstinaf Başvurusunun Esastan Reddi Kararı
	C. İstinaf Mahkemesince Verilen Dosyanın Yeniden Görülmesi ve Duruşma Kararı
	D. İstinaf Mahkemesince Dosya Üzerinden Verilen Bozma Kararı

	IV. BÖLGE ADLİYE MAHKEMELERİNİN BOZMA KARARLARININ YOKLUK KAVRAMI İLE DEĞERLENDİRİLMESİ
	SONUÇ
	KAYNAKÇA
	KAYNAKÇA

