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ARTICLEINFO

Bu calismayla, 10 Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD) iiyesi iilke i¢in (Kolombiya,
Yunanistan, Kore, Portekiz, Tiirkiye, Danimarka, Finlandiya, Amerika Birlesik Devletleri, Hollanda,
Isvigre) isgiicii verimliligi ile kisi basma gayri safi yurt i¢i hasila degiskenleri arasndaki iliskiler
incelenerek iilkelerin ekonomik performansi hakkinda giincel kanitlar sunulmasi amaglanmistir. Farklt
iilkeler 6zelinde olusturulan modele iligkin degigkenlerin mevcut durumu ge¢mis donem verileriyle
karsilastirmali olarak grafikler, regresyon analizi ve korelasyon matrisi vasitasiyla incelenmistir.
Uygulanan analizler neticesinde isgiicii verimliligi diisiik olan ilk bes iilkenin kisi basina gayri safi yurt
i¢i hasilalarinin da diger bes iilkeden daha diisiik oldugu saptanmustir. Ayrica saat basina ¢ikti ile kisi
basina gayri safi yurt i¢i hasila arasinda anlamli, pozitif ve giiclii bir iliski bulunmustur. Calisma
saatlerinin azaltilarak ayni ya da daha fazla {retimin yapilmasinm, yani isgiici verimliliginin
arttirllmasinin, ¢aliganin hem saat bagina kazancint hem de giinliik tiretim miktarmi arttiracagi sonucuna
ulagilmustir.
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This study aims to provide fresh evidence on the economic performance of 10 Organisation for Economic
Co-operation and Development (OECD) member countries (Colombia, Greece, Korea, Portugal, Turkiye,
Denmark, Finland, United States, Netherlands, and Switzerland) by examining the relationships between
labor productivity and per capita gross domestic product variables. The current status of the variables
related to the model created for different countries is compared to past period data through graphs,
regression analysis, and correlation matrix. As a result of the applied analysis, the gross domestic product
per capita of the first five countries with low labor productivity is also lower than the other five countries.
In addition, a significant, positive, and robust relationship exists between output per hour and gross
domestic product per capita. It is concluded that reducing working hours and producing the same or more,
that is, increasing labor productivity, will increase both the hourly earnings of the employee and the daily
production amount.
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GIRiS

Uluslararas: barisin tesisi ve siirdiiriilebilirligi, kiiresel ekonomik sistemin varlig1 ve devamlilig1 ile yakindan ilgilidir. Benzer
sekilde, bir iilkenin ekonomik ve siyasi istikrarim1 devam ettirebilmesi, is barisinin saglanmasina baghdir. {s barigi, yalnizca
ekonomik biiyiimeyi desteklemekle kalmaz; ayn1 zamanda toplumsal huzurun insasina da Snemli katkilar sunar. Is yasamindaki
calisma kosullarinin iyilestirilmesi, adil ticret politikalarinin uygulanmasi ve ¢aligsanlarin haklarmin giivence altina alinmast is
giiciiniin motivasyonunu artirarak verimliligi arttiracaktir. Dolayisiyla is yasaminda yasanacak verimlilik artisi, siirdiiriilebilir
ekonomik bilyiime ve kalkinmanin (Géksu vd., 2023) temel taslarindan biri haline gelecektir. Ayrica, is barist yalnizea is
diinyasi i¢in degil, toplumsal diizenin ve uluslararasi iliskilerin istikrari agisindan da kritik bir 6neme sahiptir. Sonug olarak, is
bariginin korunmasi ekonomik hedeflerin gergeklestirilmesinin yan1 sira toplumsal ve kiiresel baris i¢in de vazgecilmez bir
unsur olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu noktadan hareketle calismanin temel amact, is giicii verimliligindeki artigin refah
seviyesi lizerindeki etkilerini ve sonuglarini degerlendirmektir. Ayrica ¢aligmanin is giicli verimliligine iligkin motivasyonunda
iilkeler arasindaki farkliliklari karsilastirmali bir sekilde ele almasi, ¢aligmanin 6zgiin degerini olusturmaktadir.

Tarihsel siiregte {iretim siirecinde ve isgiicii verimliliginde énemli degisiklikler meydana gelmistir. Ozellikle 19. yy.’in ilk
yarisinda egemen olan sanayi devrimi, tiretim teknolojisindeki gelisme, seri liretim, ucuz mallar, ticarette biiyiime ve daha fazla
kar1 beraberinde getirmesine karsilik; caliganlart son derece diisiik iicretlerle sagliksiz ve c¢ogunlukla tehlikeli ¢alisma
alanlarinda uzun saatler boyunca calismak zorunda birakmustir. Ustelik hizla ¢ogalan fabrikalar, sanayi dncesinin vasifli olarak
nitelendirilebilecek iggiicii ya diisiik licretlerle ¢aligmak zorunda kalmis ya da islerini tamamen kaybetmistir (Baggeci, 2020:
355). Is yapim siirecinde kullamlan arag-gereclerin modernizasyonu, iiretimde gesitli yazilimlarm kullamlmaya baslanmas,
teknolojideki gelismeler, ¢alisanin gérevlerini daha da kisa siirelerde tamamlamasini saglamaktadir (Yilmaz, 2010: 16). Elli y1l
onceki calisma sartlari ile giiniimiiziin ¢alisma sartlari arasinda elbette biiyiik farkliliklar vardir. Teknoloji transferi (ikamesi)
ile calisanlarin issiz kalacagina iliskin genel bir diisiince vardir. Isveren kesiminin emek talebini azaltan bu gelisme teknoloji
kaynakli igsizligin artmasina sebep olmaktadir (Cetin, 2016: 161-162). Goériiniirde, kotii gibi goriinen bu geligsim, aslinda
calisanlarin daha az calisarak, daha ¢ok ve nitelikli {irlin iiretebilmelerine; artan zamanlarini kendileri ve aileleri igin
degerlendirebilmelerine imkan saglayabilmektedir.

Calisma, 10 Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) iiyesi iilkeyle smirlidir. Uluslararasi ekonominin gelismesine
ve dolayl olarak da uluslararasi barisa katk: saglayan kiiresel organizasyonlarin baginda OECD gelmektedir. OECD'nin bugiin
itibariyle mevcut olan 38 iiye iilkesi!, Kuzey ve Giiney Amerika'dan Avrupa ve Asya-Pasifik'e kadar tiim diinyaya
yayilmaktadir. Ekonomik biiylime, kalkinama, mali istikrar, uluslararas: ticaret ve yatirim, teknoloji, inovasyon, girisimeilik
gibi alanlarda refah artisinin saglanmasina katki sunan orgiit, calisma hayatina iliskin politikalar tiretebilmek i¢in ayrintili
arastirmalar yapmaktadir. Caligmanin, OECD iilkeleriyle sinirli olmasinin nedeni, 6rgiite iiye iilkelerin uluslararasi ticaretin
gelisimine katkida bulunan, isgiicii verimliligine 6nem veren hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerden olugmasidir.

Calismada oncelikli olarak caligmanin teorik altyapisi ve kavramsal ¢ergevesi sunulmus olup ardindan literatiir taramasina yer
verilmistir. Daha sonraki béliimde ise farkli iilkeler 6zelinde olusturulan modele iliskin degigkenlerin mevcut durumu gegmis
donem verileriyle karsilagtirmali olarak grafikler, regresyon analizi ve korelasyon matrisi vasitasiyla incelenmistir. Son olarak,
analizlerden elde edilen bulgular tartisilip, yorumlanmis ve ¢esitli politika 6nerileri sunulmustur.

1. TEORIK ARKA PLAN VE KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Isgiicii Verimliligi

Verimlilik, bir sirket veya organizasyon icinde mevcut malzemelerin ve isgiicii kaynaklarinin temel mal ve hizmetlere
doniisiimiinii gdsteren bir performans paradigmasidir. Is diinyasinda daha yiiksek verimlilik diizeyine ulasilmastyla, {iretimin
canlandirilmasi sonucunda ekonomik kalkimma giiglii bir sekilde gergeklestirilebilir. Verimlilik, iiretilen ¢iktinin harcanan
kaynaklara oranidir. Esdeger ¢ikt1, nispeten daha kiiciik girdilerle elde edildiginde verimlilik artmaktadir. Genel verimlilik,
gerekli ¢iktiy1 hazirlamada ihtiyag duyulan tiim katkilarm birlestirilmis etkisini yansitmaktadir (Satbir ve Sandeep, 2018:1-2).

! 38 iiye iilke; Avustralya, Avusturya, Belgika, Kanada, Sili, Kolombiya, Kostarika, Cekya, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Almanya,
Yunanistan, Macaristan, izlanda, Irlanda, Israil, italya, Japonya, Kore, Letonya, Litvanya, Liiksemburg, Meksika, Hollanda, Yeni Zelanda,
Norveg, Polonya, Portekiz, Slovak Cumhuriyeti, Slovenya, Ispanya, Isveg, Isvigre, Tiirkiye, Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri’dir
(OECD members, 2024).
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Toplam faktdr verimliligi, genellikle toplam ¢iktinin toplam girdiye orani olarak tanimlanmakta; toplam i¢in miktar endeksleri
kullanilmaktadir. Ancak, verimlilik 6l¢limiinde c¢esitli endeks ve gostergelerin kullanimi konusunda bir fikir birligi
bulunmamaktadir. Arastirmacilar, her iilkedeki iiretkenlik dlgiimlerinin arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine bagl
oldugunun altini ¢izmektedir (Sapolaite ve Balezentis, 2019: 2).

Bazi aragtirmacilar, isgiicli verimliligini gdsteren saat basina ¢iktiy1 (SBC), yasam standardinin bir gostergesi olarak kabul
etmektedirler. Baldwin, Maynard ve Wong (2005), onerdikleri esitliklerle, saat basina ¢iktinin kisi basina gayri safi yurt ici
hasila tizerindeki etkisini gostermislerdir (1 ve 2 numarali denklemler).

GSYIH / Niifus = (GSYIH / Calisilan Saat) x (Calisilan Saat / Istihdam) x (Istihdam / Niifus) (1)

Yani, KBGSYIH, verimlilik (GSYIH/Saat), caba (is basina (veya calisan basma) ¢alisilan saat) ve kisi bagina diisen istihdam
orani (¢alisan sayisinin (veya islerin) toplam niifusa orani) ¢arpimina esittir. Kisaca asagidaki 2 numarali denklem yazilabilir.

KBGSYIH = Isgiicii Verimliligi x Caba x Istihdam (2)

Yukaridaki 2 numarali denklemden su sonug ¢ikarilabilir: Bir iilkede, kisi bagina gayri safi yurt i¢i hasila; verimlilik (saat
basina ¢ikt1) daha yiiksek oldugunda, ¢alisanlar daha uzun saatler ¢alistiginda (¢aba) ve niifusun daha biiyiik bir kismi istihdam
edildiginde (istihdam) daha yiiksek olacaktir. Verimlilik sabit tutuldugunda, ¢alisan basina calisilan saatteki (¢aba) veya
istihdam edilen niifus oramindaki (istihdam) artislar, KBGSYIH'yi artiracaktir (Baldwin, Maynard ve Wong, 2005: 3-4).

1.2. Gayri Safi Yurt i¢i Hasila

Gayri safi yurt i¢i hasila (GSYTH), bir ekonomide bir yilda iiretilen tamamlanmis mal ve hizmetlerin briit kiymetleri toplamidir
(Unay, 2001: 22). Baska bir ifadeyle, GSYTH, bir iilkede belirli bir dénemde iiretilen nihai mal ve hizmetlerin piyasa fiyatlari
tizerinden toplam degeridir (Argandoiia, 2016: 1).

“Gayri safi, ya da briit”, Ingilizce kargilig1 “gross”, iiretimde kullanilan makine, bina ve diger sermaye iiriinlerinin amortismani
igin higbir indirim yapilmadigin1 ifade etmektedir. “Yurtigi”, Ingilizce karsihig1 “domestic”, iilkenin yerlesik kurumsal birimleri
tarafindan yapilan iiretim anlamina gelmektedir. “Uriinler”, Ingilizce karsihig1 “products”, nihai mal ve hizmetleri, sabit
varliklari, ihracati (eksi ithalat) ifade etmektedir (OECD, National Accounts at a Glance, 2009: 16).

GSYTH, iiretimde elde edilen faktor gelirlerinin (yani sermaye ve emek geliri) ve diger iiretim maliyetlerinin toplamini ifade
etmektedir. ABD’de, GSYIH, Ticaret Bakanligi’na baglh Ekonomik Analiz Biirosu (BEA) tarafindan ulusal tiiketici fiyat
endeksi (CPI) kullanilarak hesaplanmaktadir (Sabia, 2015: 591).

Asagida yer alan 3 numarali denklemle GSYTH su sekilde hesaplanabilir (OECD, National Accounts at a Glance, 2009: 12).

Piyasa Fiyatlart Uzerinden Gayri Safi Yurti¢i Hasila = Nihai Tiiketim Harcamalar: + Briit Sermaye Olusumu + Mal ve
Hizmet Thracati — Mal ve Hizmet Ithalati = Temel Fiyatlarla Briit Katma Deger + Vergiler — Siibvansiyonlar 3)

Faktor fiyatlariyla gayri safi yurt i¢i hasila ise agagida 4 numarali denklemle hesaplanabilir (Kalin, 1983: 483).
Ucret + Faiz + Kira + Kar = Safi Milli Hasila + Amortismanlar 4)

Sadece GSYIH artis rakamlarina bakarak iilkelerin ekonomik olarak biiyiidiigiinii sdylemek yaniltict sonuglar verebilmektedir.
Ciinkii GSYIH biiyiikliigiindeki artis fiyat artisindan kaynaklaniyorsa bu nominal bir artis anlamima gelmekte olup; miktardan
kaynaklanan bir artig (reel bir artis) ise firetimin artti1 anlamina gelmektedir.

1.3. Kisi Basina Gayri Safi Yurt i¢i Hasila (KBGSYiH)

Gayri safi yurtigi hasila (GSYIH), bir iilke tarafindan bir donemde iiretilen nihai mal ve hizmetlerin degerinden ithalat degeri
cikarilarak elde edilen degerdir (OECD, National Accounts at a Glance, 2009: 20). Bunun toplam niifusa béliinmesiyle kisi
basina gayri safi yurt i¢i hasila elde edilmektedir (Amana, Liu ve Alariqi, 2023: 27).

Kisi basmna diisen gayri safi yurti¢i hasila (KBGSYIH), ekonomik performansin temel bir gostergesidir ve bazi bilinen
eksikliklere ragmen, genel olarak ortalama yasam standartlarinin veya ekonomik refahin genis bir Olgiisii olarak
kullanilmaktadir. Ornegin, kisi basmna diisen ortalama GSYIH, GSYIH'in vatandaslar arasinda nasil dagitildigina dair higbir
gosterge vermemektedir. Kisi basma diisen ortalama GSYTH artabilir, ancak gelir esitsizlikleri de artarsa daha fazla insan daha
kotii durumda olabilir. Ayni sekilde, bazi tilkelerde, 6nemli sayida yerlesik olmayan sinir veya mevsimlik is¢i veya miilk geliri
giris ve ¢ikislari olabilir ve her iki olgu da iiretim degerinin yerlesiklerin gelirinden farkli oldugu anlamina gelir; dolayisiyla
yasam standartlarinin fazla veya az gdsterilmesi anlamina gelir (OECD, National Accounts at a Glance, 2009: 24). Calismada
bagiml degisken olarak ele aliman KBGSYIH nin egitim, gevre, saglik, temel hak ve &zgiirliikler gibi parasal olmayan
gostergeleri igermemesi ¢alismanin dnemli bir sinirliligimi olusturdugu sdylenebilir.
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1.4. Calisma Siiresi

Cogu gelismis iilkede haftalik caligma saatleri haftada 35-44 saat arasinda standartlagtirilmistir ve Pazartesi’den Cuma’ya
cogunlukla sabah 7 ile aksam 5 arasinda ¢aligilmaktadir. Standart bir ¢alisma haftasi, s6zlesmeye bagl saatler i¢in emegin
iicretinin 6denmesini, is¢ilerin tutarl bir gelir elde etmesini ve ¢alisanlarin sinirsiz siire ¢aligmaktan korunmasini saglamaktadir.
Ayrica standart ¢aligma saatleri ve giinleri, 6ngoriilebilirlik saglayarak hem is hem de 6zel yasamin giivenilir bir sekilde
planlanmasina imkan tanimaktadir (Berg, Bosch, ve Charest, 2014: 807).

Caligma siiresi, “is¢inin i gérmek amaciyla is giiciinii igverenin emrine tahsis ettigi siire” olarak tanimlanabilir (Kasdemir,
2009: 4). Standart ¢alisma siiresi, ayn1 zamanda tatiller, hastalik giinleri veya resmi tatiller gibi 6denen, ancak ¢alisilmayan
saatlerle de karakterize edilmektedir (Berg, Bosch, ve Charest, 2014: 808).

Bununla beraber, caligma siiresi i¢inde yer alan fiili ¢aligma siiresi ve farazi caligma siiresinden de bahsedilebilir. Fiili calisma
stiresi, ¢alisanin herhangi bir ara vermeksizin isini gerceklestirdigi siireyi ifade eder. Farazi (hiikkmi) ¢alisma siireleri, fiili
caligma siiresi kavrami diginda kalan fakat; ¢alisma siiresinin hesabinda dikkate alinacak olan siirelerdir (Sahin, 2020: 4). Bagta
insan kaynaklari olmak iizere, tim kaynaklarin etkin ve verimli istthdami, ¢alisma barisinin ve sosyal giivenligin saglanmasi
ve bunun uluslararasi normlara, ¢aligma hayatinin gereklerine ve degisen sartlara uygun olmasi 6nemlidir (Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi, 2011:3).

Haftada 45 saati ve giinliik 11 saati asmamak suretiyle, is¢i ve igveren haftanin ¢alisma giinlerini ve saatlerini aralarinda
kararlastirabilmektedirler (Y1lmaz, 2017: 9). Buna gore, 6rnegin, cumartesi giinii 5 saatlik bir ¢aligma siiresi 6ng6riilmiis ise,
bu siire 45 saatlik siireden ¢ikarildiktan sonra bulunan 40 saat haftanin diger giin sayisina boliinerek 8 saat giinliik calisma
siiresinin st siirt bulunmus olacaktir (Kasdemir, 2009: 37).

1.5. Esnek Calisma

Tiim diinyada ¢alisma hayatinn zamanla degisimi, esnek caligmayi da gerektirmistir. Ornegin, asagida Tablo 1°de goriildiigii
tizere, ¢aliganlarin yiikselen degerlere bagl olarak nitelikleri ve caligma sartlar1 degismeyi gerektirmektedir. Birinci sanayi
devrimini gérmiis, 1800°lerde diinyaya gelen bir bireyden beklenen 6zelliklerle ve galisma siireleriyle 2000°1i yillarda dogan
bir bireyinki ayn1 olmayacaktir. Hukuki diizenlemelerin de buna bagl olarak gerek ¢alisanlarin gerekse igverenlerin haklarini
koruyarak yeniden yapilmasi ve bunun dinamizm iginde siirekli giincellenmesi bir zorunluluktur.

Caligma iliskilerinde esneklik ihtiyacini ortaya cikaran nedenler dért grupta toplanabilir: (1) Isletmelerin rekabet giiciiniin ve
verimliliginin artirilmasi, (2) teknolojide gelisim ve hizmet {iretiminin ¢esitlenmesi, (3) issizlikle miicadele ve (4) isciye ¢alisma
ve dinlenme zamani iizerinde se¢im/kontrol hakki verilmesi (Sahin, 2020: 18).

Ekonomideki daralma ya da genigleme, ¢alisma siirelerinde ve sekillerinde esnekligi zorunlu kilmis; bunun sonucunda is¢i

sayilarinda ve galigma siirelerinde giincelleme yapilmasini beraberinde getirmistir. Oyle ise, ¢alisanlarin daha kisa veya daha
uzun siire ¢alismalari, ¢evresel degisimlerden dolay: kagmilmaz olabilmektedir (Kasdemir, 2009: 3).

Tablo 1. Sanayi Devrimleri ve Yiikselen Degerler

Sanayi devrimi Dénem arahg Yiikselen deger

Birinci 1760-1840 Demir yollari ile buhar makinesinin kullanimi sonucunda mekanik iiretim artigt

ikinei 19. ylizy1ilin sonu ile Elektrik enerjisi ve montaj hattinin kullanilmaya baslanmasi ile kitle {iretiminin ortaya
20.ylizy1lin basi ¢tkmast

Ugiincii 1960-2000 Bilgisayar ve internet

P 21. yiizyilin bagindan Nanoteknoloji, kuantum bilgisayarlar, yapay zeka gibi teknolojik gelismeler ¢ergevesinde

Dordiincii °. . - . o .

bugiine ortaya ¢tkan yeni teknoloji ve alanlar ile bunlarin etkilesimleri

Kaynak: (Toktas, 2020: 7).

Esnek calismay1 gerektiren birtakim nedenler arasinda; igsizlik, bir isletmenin rekabet kapasitesini gii¢lendirme, bilim ve
teknolojide olusan gelismeler, uygulama alanlarinda olusan yapisal degisimler ve ¢aligma vakitlerinin miisait olmasi sayilabilir
(Celikkoparan, 2018: 5).

Calisma hayatindaki ve teknolojideki gelismeler, ¢aligma siiresinin yeniden diizenlenmesini ve degisen durum ve sartlara uyum
saglamay1 gerektirmistir. Esnek calisma, isin baslangic ve bitis saatlerinin degisebilmesine, is¢inin iste gecirecegi siire
bakimindan bagimliligini azaltmasina, giinliik ¢aligma siirelerinin haftanin ¢alisilan giinlerine dagitilmasina ve is¢inin
calismadigi is giinlerinin devam eden haftalar i¢inde telafi edilmesine imkan saglayan bir ¢aligma tiirii olarak ¢alisma hayatina
girmistir (Erel, 2017: 7).

Kurumlart ve isletmeleri galisma siirelerinde esneklige yonelten daha farkli nedenler de olabilir. Bu nedenlere isletmenin
rekabet giiclinii koruma istegi, teknolojik gelismeler, is¢iye zamanmi diledigi sekilde diizenleme olanagmin tanmmasi,
istihdamin tesvik edilmesi ve igsizligin azaltilmasi rnek olarak verilebilir (Erel, 2017: 7).
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1.6. Kismi Siireli Calisma

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), kismi zamanli ¢alismay1 “calisma saatleri benzer tam zamanl iscilerden daha az olan
calisan kisi” olarak tanimlarken, Tiirkiye'de 4857 sayih Is Kanunu, kismi siireli galisanlar icin giinde bes saat sinirmi
belirlemistir. Her AB iilkesinin yar1 zamanli ¢aligmaya iliskin farkli yasal diizenlemeleri bulunmaktadir. Ayrica birgok AB
iilkesinin bu yonetmelige iliskin yasal cerceveleri, 15 Aralik 1997 tarihli 97/81/EC sayili AB Konseyi Direktifine
dayanmaktadir (Acar, 2014: 21-22).

12.05.2010 tarihli ve 27579 sayili Sosyal Sigorta Islemleri Yonetmeligi’nin 101. maddesinin birinci bendinde, “sigortalmm
normal haftalik ¢aligma siiresinin, tam siireli i s6zlesmesiyle ¢alisan emsal is¢iye gore {igte ikisi oranindan daha az belirlendigi
calismalar kismi siireli calismadir” denmektedir. Ay icinde giinde 2,5 saat ve 22 giin ¢alisan kismi siireli bir ¢alisanin prim
6deme giin say1st s0yle hesaplanabilir (5 ve 6 no’lu denklemler):

2,5x 22 =55 saat (5)
55saat/ 7,5 saat = 7,3 (6)
Dolayistyla bu kisinin prim ddeme giin sayis1 7°dir.

Avrupa Birligi’nde, 2022'nin {igiincii ¢eyreginde, 15-64 yas arasi toplam ¢alisanlar i¢inde yar1 zamanli kadin isgilerin orani
%28 ve yar1 zamanl erkek iscilerin oran1 %8’dir. Meslek kategorisi olarak, temel mesleklerde kadinlarin %48’1, erkeklerin
%19’u; yonetim mesleklerinde kadinlarm %10°u ve erkeklerin %3’{i; fabrika ve makine operatorliigiinde kadinlarin %13l ve
erkeklerin %5°1 yar1 zamanli calismaktadir (Eurostat, 2024).

2022 yil1 verilerine gore, kismi zamanli ¢aliganlarin toplam istihdam iginde en yiiksek orana sahip iilke Hollanda’dir (%34,1).
%23,6 orani ile Isvigre, % 21,3 oran1 ile Japonya ve % 20,8 ile Almanya dikkat cekmektedir. Hollanda’da kadmlarm %51,7’si
kismi zamanl ¢alismaktadir. Tiirkiye’de, toplam ¢alisanlarin sadece %8,4’, kadinlarin ise %14,5’1 kismi zamanli ¢aliganlardan
olugsmaktadir (OECD, 2024).

Tiirkiye’de kismi calisma ile ilgili yapilan bir arastirmada, ¢alisanlarin kismi calismayi, “higbir giivenceye sahip olmadan
calistirilma” seklinde algiladiklar1 goriilmistiir (Kog ve Goriicii, 2011:174). Bu da calisanlarin kismi ¢alismaya mesafeli
olduklart sonucunu dogurmaktadir. “Kismi siireli ¢aligsan is¢inin iicret ve paraya iligskin boliinebilir menfaatlerinin tam siireli
emsal isciye gore calistigi siireye orantili olarak ddenmesi” (Is K.m.13/2), ¢alisanlarin uygulamaya yénelik olumsuz tutum
geligtirmelerinde 6nemli bir sebep olarak goriilebilir.

Kismi stireli ¢alisanlarin verimliliklerinin yiiksek oldugu, ise gelmeme veya ge¢ gelme davranislarinin daha az goriildiigi
saptanmustir. Bunun yaninda, yillik izin gibi planlanan ve hastalik gibi planlanmayan durumlarda kismi siireli ¢alisanlar
kullanilarak iretim veya hizmet aksatilmadan yerine getirilebilir. Tam giin ¢alisanlara 6denen ekstra sosyal yardimlarin kismi
stireli caliganlara 6denmemesi, personel giderlerinde diisiis saglayabilir. Buna karsilik, yari zamanli calismalarin aidiyet
duygusunu azalttig1 ileri siiriilmektedir (Oztiirkoglu, 2013: 113-114).

1.7. Calisma Siiresinin Azaltilmasi

Tarimsal tiir ig ve igyerlerinin endiistriye ilk doniisiimiinde Amerika Birlesik Devletleri’ndeki birgok is¢i haftada 70 saat ve
izerinde caligmaktaydi. Saatlerdeki artigin biiyiik kismi, ¢aligma yilinin uzunlugundaki artis ve mevsimsel aksama siirelerinin
ortadan kalkmasiyla yillik bazda meydana gelmistir. 1830, giinliik ¢alisma siirelerinin en fazla oldugu y1l olmustur. Teknoloji
ve makinelesme ile giinliik ¢alisma siireleri kisalirken igverenlerin orijinal ¢ikti diizeylerini korumalart miimkiin olmustur.
Saatlerdeki azalma, 19. yiizyilin ikinci ¢eyreginde daha kisa ¢alisma saatleri hareketlerinin ortaya ¢ikmasiyla yayginlagmustir.
Caligma saatlerini sinirlamaya yonelik is¢i grevleri ABD'de 1791 gibi erken bir tarihte, Britanya'da ise daha da dnce baslamistir
(Golden, 2009: 217-218).

Oyle ise, giinliik ¢aligma saatlerinin sekiz saate indirilmesi, aslinda énemli bir gelisme olarak kabul edilebilir. Giiniimiizde,
bunun daha da azaltilabilmesinin miimkiin olup olmayacag tartisilmaktadir. Ornegin, bir yayimda, ergonomik teknolojilerdeki
gelismeler sayesinde israfin ve verimsizligin azaltilabilecegi iizerinde durulmaktadir (Dora, Krishna ve Reddy, 2022: 212).

Standart ¢alisma siiresi kavraminin yiikseligi ve hakimiyeti, sekiz saatlik iggiinii miicadelesi ve ardindan standart ¢alisma
haftasinin kurumsallagsmasiyla yakindan baglantilidir. Sekiz saatlik is gilinliniin normallesmesine katkida bulunan gesitli
faktorler sdyle 6zetlenebilir (Berg, Bosch, ve Charest, 2014: 808):

» Sendikalarin, diger toplumsal hareketler ve siyasi otoriteler, endiistriyel liretimde standartlasmanin arttig1 bir donemde, isverenlere sekiz
saatlik iggiinii uygulamasi yoniinde bask1 yapmalari

+  Uretimi artiran ve igverenleri sekiz saatlik is giiniinii kabul etmeye tesvik eden, bilimsel yénetim ilkelerine uygun sabit bir ¢aligma siiresi

* Caligma siiresinin sekiz saatlik bir is giinline indirilmesi
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»  Sekiz saatlik isgiiniiniin, {icretli erkek calisanlara yeterli gelir ve bos zaman saglamanin bir yolu olarak goriilmesi
* Kadinlar iicretli isten kurtararak ¢ocuklarina ve ailesine bakmalarina imkan saglanmasi.

e Toplu is s6zlesmeleri ile yasalasan ¢alisma siireleri

Caligma siiresinin azaltilmasi, is¢i sinifinin tarihsel iddiasi olarak diisiiniilebilir. Bu konu, farkli alanlarda yiiriitiilen ulusal ve
uluslararasi ¢aligmalarda, ekonomik ve sosyo-cevresel etkileri ile hem orgiitler hem de ¢alisanlar agisindan etkileri temel
alinarak gesitli teorik-metodolojik agilardan ele alinmistir (Junior ve Saltorato, 2022: 725).

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 50. maddesinde “kimse, yasina, cinsiyetine ve giiciine uymayan islerde calistirilamaz.
Kigiikler ve kadinlar ile bedeni ve ruhi yetersizligi olanlar ¢aligma sartlar1 bakimindan 6zel olarak korunurlar. Dinlenmek,
calhisanlarin hakkidir. Ucretli hafta ve bayram tatili ile iicretli yillik izin haklar1 ve sartlar1 kanunla diizenlenir” denmektedir.
Calisanlarin izin kullanmalari, onlarin beden ve ruh sagliklari igin gereklidir; ayn1 zamanda anayasal haklaridir.

Is Kanunu’na iliskin Calisma Siireleri Yo6netmeliginin 6. maddesinde, kismi siireli ¢alisma, tam siireli is sozlesmesi ile yapilan
emsal ¢caligmanin igte ikisi oranina kadar yapilan ¢aligma olarak agiklanmig olup, buna gore emsal is¢inin yasal haftalik ¢alisma
sinirt olan 45 saat calismasi halinde, 30 saat ve 30 saatin altinda yapilan g¢aligmalar kismi siireli ¢alisma olarak
degerlendirilebilecektir (Sahin, 2020: 27). Dolayistyla, giinde 5-6 saat, haftada 5 giin ¢alisan bir igsgérenin magduriyeti soz
konusudur. Halbuki, Isveg’te neredeyse ayni saat (38,9 saat/hafta) galigan isgdrenin herhangi bir gelir kayb1 olmamaktadir
(Y1ilmaz, 2017: 16). Bu durum, Tiirkiye’de isveren kesiminin kismi siireli istihdama olumlu bakmalarini saglamaktadir.

Calisanlarin caligma yasamlarinin kalitesinin yiiksek olmasi ¢ok dnemlidir. Nitekim, saglik ¢alisanlarinin ¢aligma yasamlarinin
kalitesi ile ilgili yapilan bir ¢alismada, diizenli mesai seklinde g¢alisan saglik personelinin memnuniyet-yasam kalitesi
diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmis ve istatistiksel acidan anlaml1 fark bulunmustur (Simsek, 2019: 8). Oyle ise,
calisanlarin ¢aligma yasamlarinin kalitesini arttirmak i¢in, kismi ¢alisma siireleri yerine, diizenli ve daha az ¢alisma giinii ve
stirelerini benimsemek daha dogru bir yaklagim olacaktir.

Belirtmek gerekir ki, 4857 sayil1 Is Kanunu’nda giinliik ve haftalik calisma siireleri bakimindan azami siireler belirtilmis olup
bu siirelerin altinda ¢alisma yapilabilmesi dniinde engel bulunmamaktadir (Sahin, 2020: 6). Haftalik giin ve ¢alisma saatlerinin
azalmasi diisiincesi, Is Kanunu’nun 62. maddesine goére, calisanin herhangi bir {icret kayb: yasamamasindan dolay1, bu
diislinceye sicak bakmasini saglayacaktir. Bunun yaninda, azaltilan ¢aligma siiresinin hizmet verilen siire i¢inde yer almast ile
calisanin kurumuna veya isletmesine olan katkisinin artmasi ile (emegin verimliliginin artmasi yaninda daha kaliteli bir
hizmetin verilmesi) isveren ve temsilcilerinin de bu yeni diisiinceye sicak bakmalarini saglayacaktir.

2013’te revize edilen kanunla haftalik normal calisma saatinin 40 saate indirildigi Isveg’te, 30 saate kadar indiren kurumlarda
olumlu tepkiler alinmistir (Yilmaz, 2017:11). Uzun ¢alisma saatlerinin is¢inin sagligini ve aile yasantisini olumsuz etkiledigi,
is kazalarina, hatali iiretime ve verimsizlige yol agtig1 ileri siiriilmektedir (Sen, 2013: 35-36). Bunun yaninda, is ve yasam
arasindaki dengenin kisilerin yasam kalitesine etki olusturdugunu gésteren bulgular vardir. Modern iilkelerde uygulanan
yontemler arasinda esnek ¢alisma zamanlari, is boliigiimii, ev ortaminda is gorme, is saatlerinde azaltma vb. yontemler
uygulanirken; bazi calisma yerlerinde ise bebek, hasta veya yasl aile bireylerinin bakimi yapilmakta, bazi isletmelerde de farkli
zamanlarda isin ge¢ baslamasi, erken bitmesi veya mola saatlerinin artirilmast vb. yontemler uygulanmaktadir. Boylece,
calisanlarin ihtiyaci olan esneklik saglanmaya calisilmaktadir (Celikkoparan, 2018: 12).

Calisma siiresinin azaltilmasina yonelik yaygin olarak dile getirilen arglimanlardan biri de bunun istihdamu artiracagidir.
Istihdann artirilmasima yonelik bir politika araci olarak galisma siiresinin azaltilmasinin etkinligi, biiyiik dlgiide iicretlerin
tepkisine baglidir. Mikro veriler iizerinde yapilan dnceki ampirik ¢aligmalar ¢alisma siiresindeki azalmalarin {icretleri artirma
egiliminde oldugunu ve bunun da istihdamin artmasi yerine azalmasina yol agacagini gostermektedir (Skans, 2004: 648).

Tiirkiye, Almanya ve Isvec’teki yasal yillik {icretli izinlerin karsilastirilmasi, Tablo 2’de verilmistir (Yillik Ucretli izin
Yonetmeligi: 2004). Almanya’da ve Isveg’te yillik izinlerini kullanan galisanlara ayrica tatil ddenegi de verilmektedir.

Tablo 2. Yasal Yillik Izinler

Ulke Yullik Izin Siireleri
-5yl 14 giin
Tirkiye Toplam calisma siiresine bagl (*) 6-14 yil 20 giin
15 yil ve iizeri 26 giin
- - 5 giin 20 giin
Almanya Haftalik ¢alisma giiniine bagli 6 giin 24 giin
Isveg 25 giin

(*) RG-18/8/2017-30158: Yer alt islerinde ¢calisan is¢ilerin yillik ticretli izin siireleri déorder giin arttirilarak uygulanir.
Ancak, 18 ve daha kiigiik yastaki iscilerle 50 ve daha yukar: yastaki iscilere verilecek yillik iicretli izin siiresi 20 giinden az
olamaz. Kaynak: (Yilmaz, 2017: 68).
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Yillik yasal iznin kullanimu ile bir taraftan ¢alisanlarin dinlenmesi, seyahat ihtiyaclarini karsilamasi saglanirken, diger taraftan
artan turizm ve seyahat talebi ile turizm sektorii canlanacaktir. Haftadaki ¢alisma giinliniin azalmasi, 6rnegin, dort giine
indirilmesi ile bu kez yakin mesafelere yonelik seyahat ve konaklama talebi muhtemelen artacaktir.

Ustelik, fiili ¢alisma saatleri disindaki zamanlarda, “bazi” calisanlarin dedikodu yaptiklari, internette vakit gegirdikleri,
dolayisiyla aslinda isletmelerine herhangi bir katki vermedikleri de igveren ve yoneticiler tarafindan siklikla dile
getirilmektedir. Oregin, calisanlarin is saatlerinde bilisim teknolojilerini is dis1 faaliyetler i¢in kullanmasinin (sanal kaytarma)
ayrntih olarak ele alindig1 bir caligmada, Srgiitlere bir dizi 6neriler sunulmustur (Unal ve Tekdemir, 2015:114-115). Halbuki,
calisma siirelerinin fiili ¢aligma siireleri kadar olmasi, aslinda kendiliginden sanal kaytarma ve benzeri olumsuzluklari
Onleyecektir.

“Yogunlastirilmis is haftas1” olarak ifade edilen, yani, caligma saatlerinin haftada bes giinden az is giiniine sikistirilmasi, bazi
giinler 8 saatten fazla caligmay1 gerektirdiginden ¢alisanlarda yorgunluk, stres ve is kazasi risklerini artirmaktadir (Karlidag,
2011: 21). Haftanin bes giinii toplam 40 saat ¢alismakta olan bir kisi, bu esneklik uygulamasi ile, 6rnegin dort giin 10’ar saat
¢aligmak durumunda kalmaktadir. Kalan {i¢ giinde kisisel ihtiyaglari i¢in daha ¢ok zaman kazanmakla beraber, dort ¢alisma
giinii agir1 yorgunluga yol agabilmektedir. Oyle ise, drnegin, haftadaki ¢alisma giiniinii dért giine indirmenin yaninda, giinliik
calisma saatlerinin de 6rnegin, alt1 saate indirilmesi (haftada toplam 24 saat), en azindan 8 saatten fazla olmamas: (32 saat),
calisanlarin asirt stres ve yorgunlugunu da dnleyecektir. Birgok is kolunda teknolojideki gelismelerden dolay: ¢aliganlarin
islerini kisa zaman dilimlerinde tamamladiklar: diisiiniildiiglinde, bunun iiretilen {iriin veya hizmetin niceligini ve niteligini
olumsuz etkilemeyecegi 6ngoriilebilir.

Haftadaki calisma giiniiniin azaltilmasi, 6rnegin dort giine indirilmesi, bunun yaninda giinliik calisma siiresinin azaltilmasi,
ornegin alt1 saate indirilmesi, ¢alisanlarin gerek hafta icinde gerekse giin icinde kendilerine ve ailelerine daha ¢ok zaman
ayirabilmesine imkan saglayacaktir. Haftalik ve giinliik calisma siirelerinin azalmasi, hiikiimetlerin issizlikle miicadeleleri i¢in
de bir ¢6ziim olarak goriilebilir. Hizmetin aksamamasi ve siirekliligi igin bazi is pozisyonlarinda ilave is¢iye ihtiyac
duyulacaktir. Dolayisiyla, yeni isler ve pozisyonlar iiretilmese bile, mevcut pozisyonlar icin ilave isgilerin istthdamimnin
gerekliligi, igsizlik oranlarini azaltacaktir.

Genis anlamiyla istihdam, iiretim faktorlerinin tiretimde kullanilmasini ifade ederken; dar anlamiyla istihdam denilince sadece
emek faktoriiniin tiretimde kullanilmasi anlasilmaktadir. Emegin istihdam edilememesi, yani issizlik, kaynaklarin israfi
anlamina gelmekte; sosyal-politik-psikolojik sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Korku, giivensizlik, nefret duygularini
olusturarak mevcut sisteme husumet dogurur. Ayni zamanda, kendini yararsiz, istenmeyen ve kabul edilmeyen kisi olarak
algilamasina sebep olur. Igsizligin yaygmlasmasi, biiyiik bir kitleyi gelirden yoksun birakacagindan ekonomik sistemi tehlikeye
sokacaktir (Unay, 2001: 341).

Issizlik oraninin yiiksek olmasi, sosyal giivenlik kurumlarinm siirdiiriilebilirligini zorlastirmakta, birgok ekonomik ve sosyal
sorunlar1 dogurmaktadir (Uniivar Altinay, 2024: 1). Hiikiimetlerin, bir taraftan prim gelirlerini arttirmada, diger taraftan
igsizlikle miicadelede yatirimlari, dolayisiyla istihdamu arttirict maliye politikalarini uygulamalart gereklidir. Teknolojideki
gelismelerle, calisma giin ve saatlerinin yeniden diizenlenmesi ile c¢alisanlarin daha etkin ve verimli ¢aligmalart miimkiin
olacaktir.

Calisma siirelerinin ve zamanlarinin kesin olarak belirlendigi uygulamayla beraber, haftalik ¢aligma giiniiniin ve giinliik ¢alisma
saatlerinin birlikte uygulanmasiyla bos zamanlarin en aza indirilmesi miimkiin olmaktadir. Bunu bir 6rmekle agiklamak
gerekirse; bir restoran igletmesinde ¢alisan bir garsonun, ilk olarak haftada bes giin ve giinde sekiz saat ¢alistig1; dolayisiyla
haftada toplam 40 saat calistigi saptanmaktadir. Is 6lglimii ile garsonun haftada 300 miisteriye hizmet verdigi tespit
edilmektedir. Haftalik ¢alisma giiniiniin dort giine ve giinliik ¢aligma saatinin alt1 saate indirilmesinden sonra (toplam 24 saat)
garsonun yine 300 miisteriye hizmet vermis oldugu goriilmektedir. Emegin verimliliginin hesaplanmasi ve karsilastiriimasi
asagida sunulmustur (7 ve 8 numarali denklemler):

Emegin Verimliligi ILK = 300 miisteri / 40 saat = 7,5 (7)
Emegin Verimliligi SON = 300 miisteri / 24 saat = 12,5 (8)

Haftalik caligma giiniiniin dort gline ve giinliik calisma saatinin alti saate indirilmesinden sonra garsonun verimliliginin arttig1
goriilmektedir. Yani, ilkin, bir garson bir saatte 7,5 miisteriye hizmet verirken (7 numarali denklem); daha sonra 12,5 miisteriye
hizmet vermektedir (8 numarali denklem). Bdylece, bir taraftan garsonun verimliligi artarken, diger taraftan ¢alisanin kendine
ve ailesine daha ¢ok zaman ayirabilmesine imkan saglanmaktadir.

Garsonun aylik iicretinin 40.000 TL oldugunu varsaydigimizda, haftada 40 saatten ayda 160 saat calisan garsonun ilk
durumdaki saat ticretinin 250 TL oldugu hesaplanmaktadir (9 numaral: denklem).

40.000 TL /160 sa = 250 TL )
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Haftada dort giin ve giinde alt1 saat ¢aligmaya baslayan, haftada 24 saatten ayda 96 saat ¢alisan garsonun bu kez iicretinin 416,6
TL oldugu hesaplanmaktadir (10 numarali denklem).

40.000 TL / 96 sa = 416,6 TL (10)

Oyle ise, caligma giinii ve saati azalan garsonun, saat basi kazanci artmaktadir. Dolayisiyla, bir taraftan garsonun isletmeye
olan katkisi artarken (bir saatte hizmet verdigi miisteri sayisi 7,5°ten 12,5’e ¢ikmaktadir); diger taraftan garsonun saatlik ticreti
250 TL’den 416,6 TL’ye yiikselmektedir. Bu uygulamanin taraflarin (isveren ve calisanlar) ¢ikarlarint koruyacagi agiktir.
Bundan dolayi, taraflarin ¢aligma giin ve saatlerinin azaltilmasina daha sicak bakmalar1 beklenmektedir.

Isgiicii verimliligi ile kisi basma gayri safi yurt ici hasila arasindaki olasi iliskiden yola ¢ikarak, isgiicii verimliligi artan
ekonomilerde kisi basina gayri safi yurt i¢i hasilanin da artacagi beklenir. Cok yiiksek saatler ¢aligmak yerine daha az galisarak
ayni nicelik ve nitelikteki @irin ve hizmetleri tiretmek mimkiindiir. Bunun i¢in, 6zellikle emegin verimliligini arttiran
teknolojilerin, yeni yontem ve tekniklerin tiretimde kullanilmasi 6nemlidir.

Daha az ¢alisarak daha az miktar ve nitelikte {iriiniin iretilmesi, elbette istenen bir durum degildir. Dolayisiyla, bir taraftan
calisma saatleri azaltilirken, diger taraftan emek-yogun yerine, teknoloji-yogun iiretimin tercih edilmesi gerekmektedir.

2. AMPIRIK LITERATUR

Caligmanin ana siijesini olusturan “verimlilik” kavrami genel olarak iiretim siirecine ilave edilen girdilerle iiretim siireci
sonucunda olusan ¢iktilar arasindaki fonksiyonel iligkiyi gostermektedir. Bir iilkenin refah seviyesinin artirilmasinda verimlik
artist kritik bir 6neme sahiptir. Verimlilik artisi, yalnizca ekonominin genel etkinligini iyilestirmekle kalmaz, ayn1 zamanda
ekonomik bilylimenin siirdiiriilebilirligi agisindan da 6nemlidir. Rasyonel birey davranisinin en 6nemli ¢iktist olarak kabul
edilen verimlilik, giiniimiizde ekonomik biiylime ve kalkinmanin, sosyal ilerlemenin ve gelir dagilimmndaki adaletin yan sira
bireylerin yasam kalitesini artiran en 6nemli unsurlardan biri olarak 6n plana ¢ikar (Aksu, 2013: 97).

Verimlilik artigi nedenlerine odaklanan ¢alismalar konuyu ¢ok farkli boyutlariyla ele almistir. Omegin Schultz (1961);
Becker (1975); Lucas (1988); Romer (1990); Mankiw, Romer ve Weil (1992) ve Kibritcioglu (1998) gibi arastirmacilar beseri
sermaye odaklanirken Acemoglu, Johnson ve Robinson, (2001); Rodrik, Subramanian ve Trebbi, (2004) gibi arastirmacilar
politik faktorler saglam kurumsal yapilarin 6nemine dikkat gekmislerdir. Ayrica son yillarda teknolojinin 6nemine dikkat geken
(Acemoglu ve Restrepo, 2018) caligmalar da vardir.

Bu 6nemine binaen uygulamali ekonomi alan yazminda da verimlilik konusu derinlemesine bir sekilde ele alinmigtir. Konuyla
ilgili ampirik literatiir incelendiginde, son yillarda yapilan ¢alismalarin agirlikli olarak panel veri analiz yontemiyle (Alam vd.,
2013; Mamun ve Wickremasinghe, 2014; Najarzadeh vd., 2014; Herzer ve Donaubauer, 2018; Samargandi, 2018; Tarancon
vd., 2018) yapildig1 goriilmektedir. Onceki yillarda yapilan calismalarda ise daha ¢cok zaman seri analiz yéntemi (Ramirez,
2002; Kurt ve Terzi, 2007; Upender ve Sujan, 2008; Ismihan ve Ozcan, 2009; Tang, 2014) kullanilmistir. Literatiirde nadir de
olsa nitel arastirmalara (Erol, 2001; Akyildiz ve Karabicak, 2002; Kanat ve Giiner, 2007; Istar, 2012) da rastlamak miimkiindiir.
Yapilan calismalarin biiyiik bir kisminda tamamlayici bir analiz yontemi olarak nedensellik testlerine siklikla bagvurulmustur.
Bu ¢aligmalardan Kurt ve Terzi (2007) ekonomik biiylime ile isgiicli verimliligi arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi tespit
etmislerdir. Ote yandan Alam vd. (2013) ise is giicii verimliliginden ekonomik biiyiimeye dogru tek yénlii nedensellik tespit
ederken, Korkmaz ve Korkmaz (2017) ise nedenselligin y6niinii ekonomik biiyiimeden isgiicii verimliligine dogru oldugu
sonucuna ulagmislardir.

Uygulamali ¢alismalar incelendiginde agirlikli olarak is giicii verimliliginin belirleyicilerine ve verimlilik artiginin ekonomi
tizerindeki etkilerine odaklandig1 sdylenebilinir. Bu ¢alismalardan Su ve Heshmati (2011) Cin ekonomisi iizerine EKK (En
Kiigiik Kareler) yontemi kullanarak gergeklestirdigi ¢alismasinda is giicii verimliligindeki %]1'lik bir artisin, ekonomik
biiylimede %0,23 oraninda bir yiikselmeye neden olacagini ortaya koymaktadir. Son yillarda yapilan ¢alismalardan Korkmaz
ve Korkmaz (2017) konuyu OECD iilkeleri 6zelinde ele almis olup, is giicii verimliligi ile ekonomik biiyliime arasindaki uzun
donemli bir denge iliskisi oldugunu bu iliskinin yoniiniin ise ekonomik bilyiimeden ig giicli verimliligine dogru oldugunu ifade
etmisglerdir. Es biitiinlesme agisindan benzer sonuglara Yenisu (2019)’un BRICS-T iilkeleri iizerine gerceklestirdigi
calismalarinda da rastlamak miimkiindiir. Calismada panel esbiitiinlesme, nedensellik ve panel veri analiz yontemlerinden
yararlanilmistir. Yazar yaptig1 analizler neticesinde Tiirkiye’nin isgiicii verimliligi agisindan ABD ve Avrupa Birligi {ilke
ortalamalarinin oldukga altinda oldugunu, BRICS iilkelerinin ise iizerinde oldugu sonucuna ulagmistir. Yazar, ayrica uzun
donemde ekonomik bilylime ile isgiicli verimliliginin birlikte hareket ettigini tespit etmis olup isgiici verimliliginden,
ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii nedensellik iligkisi oldugu sonucuna ulagmistir. Dolayisiyla nedensellik bulgular
acisindan ¢alisma Korkmaz ve Korkmaz (2017)’nin ¢aligmalarindan ayrismaktadir.

Literatiir 6zetinden de goriilebilecegi tizere isgiicli verimliligi konusu, farkli yonleriyle ¢esitli analiz yontemleri kullanilarak
ele alinmistir. Ancak, literatiirde isgiicii verimliligi agisindan giincel bir siralama yapilmasina ve bu siralamanin, toplumsal
refahin artirilmasinda politika yapicilar i¢in 6nemli bir referans noktasi olusturmasina ihtiyag oldugu tespit edilmistir. Sonug
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olarak, bu ¢aligsma ile isgiicii verimliliginin OECD iilkelerinde kisi bagina diisen gelirin artirilmasinda ne derece etkili oldugu
incelenerek ve iilkeler arasinda bir siralama yapilarak literatiire katk: saglamasi hedeflenmektedir.
3. METODOLOJi VE BULGULAR

Arastirmanin drnegini segmede, tesadiifi olmayan 6rnekleme yontemlerinden “kararsal drnekleme yontemi” kullanilmustir.
Orneklemin ana kiitle igindeki pay1 (10/38) %26,3 tiir.

Tablo 3. Kisi Basina Gayri Safi Yurt Ici Hisila (Bin $), Gayri Safi Yurtici Hésila (Milyar $) ve Saat Basina Cikti

Yillar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kolombiya
KBGSYIH g 168 6,229 5,936 6,450 6,782 6,437 5,308 6,183 6,657 6,980
GSYIH 381,24 293,49 282,72 311,87 3342 323,03 270,35 318,52 345,33 363,54
SBC 13,7 13,9 14,2 14,3 14,4 14,9 16,3 15,6 15,6 15,8
Yunanistan
KBGSYIH 21,617 18,084 17,924 18,582 19,757 19,144 17,617 20,311 20,867 22,990
GSYIH 235,46 195,68 193,15 199,84 212,05 205,25 188,48 214,67 217,58 23821
SBC 43 419 41,1 40,9 40,9 40,9 41,7 41,8 41,6 41,9
Kore
KBGSYIH 29253 28,737 29,280 31,601 33,447 31,902 31,721 35,126 32,395 33,121
GSYIH 1480 1470 1500 1620 1730 1650 1640 1820 1670 1710
SBC 32,3 32,9 34 34,8 36,8 38 39,8 41,2 41,7 42
Portekiz
KBGSYIH 22,104 19,250 19,992 21,490 23,563 23,331 22,242 24,661 24,515 27,275
GSYIH 229,900 199390 206,430 221,360 242,310 239,990 229,030 255,530 255200 287,080
SBC 38,8 38,9 39,9 39,9 40,2 40,9 42,1 42,7 43,5 43,7
Tiirkiye
KBGSYIH 12,165 11,050 10,970 10,696 9,569 9,215 8,639 9,743 10,675 12,986
GSYIH 938,930 864,310 869,680 858,990 778,970 761,010 720,340 819,870 907,120 1110
SBC 30,8 31,8 32,5 34 33,7 35,1 39,4 40,4 39,7 40,4
Danimarka
KBGSYIH 6,549 53,255 54,664 57,610 61,592 59,593 60,837 69,269 67,790 67,967
GSYIH 352,990 302,670 313,120 332,120 356,840 346,500 354,760 405,690 400,170 404,200
SBC 71,1 71,6 73,6 753 74,8 76 76 77,6 77,2 78,2
Finlandiya
KBGSYIH 50327 42,802 43,814 46,412 49,988 48,630 49,170 53,505 50,735 53,756
GSYIH 274,860 234,530 240,770 255,650 275,710 268,510 271,890 296,470 281,890 300,190
SBC 63,5 64,2 64,6 66,7 65,8 66,2 66,5 68,3 69 68,6
ABD
KBGSYIH 55304 57,040 58,207 60,322 63,201 65,548 64,317 71,056 77,247 81,695
GSYIH 17610 18300 18800 19610 20660 21520 21320 23590 25740 27360
SBC 63,3 64 63,8 64,3 64,8 65,2 69,2 69,6 69,2 69,7
Hollanda
KBGSYIH 53901 45,193 46,039 48,675 53,045 52,476 52,163 58,728 57,025 62,537
GSYIH 892,170 765,570 784,060 833,870 914,040 910,190 909,790 1030 1010 1120
SBC 73,5 74,6 74,4 75,1 75,9 75,6 75,1 78,5 80,3 79,8
Isvigre
KBGSYIH 88725 83,806 82,153 82,254 85,217 84,122 85,898 93,446 93,260 99,995
GSYIH 726,540 694,120 687,900 695200 725,570 721,370 742 813,410 818430 884,940
SBC 68,2 67,9 67,8 68,6 70,1 70,8 70,8 73,6 75,4 75,6

Kaynak: KBGSYIH ve GSYIH verileri World Bank veri tabanindan,; SBC verisi ise ILO veri tabanindan alinmistir. Ayrica
SBC Emek verimliligi veya saat basina ¢ikti, gercek ¢ikti endeksinin, ¢alisanlar, is sahipleri ve iicretsiz aile ig¢ileri dihil
olmak iizere tiim kisilerin ¢alistigr saat endeksine béliinmesiyle hesaplanmigtir.
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Isgiiciiniin verimliligi, dnemli bir gelismislik gdstergesi olarak kabul edilmektedir. Caligilan saat bagina elde edilen ¢ikt1, en
yaygmn kullanilan bir verimlilik degeridir. Bunun yaninda, bir ekonomide bir yilda iiretilen tamamlanmis mal ve hizmetlerin
briit kiymetleri toplamin1 veren gayri safi yurt ici hasila (GSYIH), ekonomik biiyiikliik hakkinda bir fikir verir. Ancak, bu
degerin yeterliligini, bir diger deyisle verimliligini, gayri safi yurt i¢i hasilanin niifusa bdliinmesiyle elde edilen kisi basina
gayri safi yurt ici hasila (KBGSYIH) gostermektedir. “Gayri safi, ya da briit”, iiretimde kullanilan makine, bina ve diger
sermaye lrlinlerinin amortismani i¢in higbir indirim yapilmadigini ifade eder. “Yurtici”, ilkenin yerlesik kurumsal birimleri
tarafindan yapilan iiretim anlanuina gelmektedir. “Uriinler”, nihai mal ve hizmetleri, sabit varliklari, ihracati (eksi ithalat) ifade
etmektedir (OECD, National Accounts at a Glance, 2009:16).

2014-2023 yillar1 arasinda, saat basma cikt1 (SBC) ve kisi basmna gayri safi yurt ici hasila (KBGSYIH) arasindaki iliskinin
varligini tespit etmek igin asagidaki hipotez gelistirilmis ve hipotezin testi regresyon ve korelasyon analizleri ile yapilmustir.
Bagimsiz degisken olarak, “saat bagina ¢ikt1”’; bagimli degisken olarak da “kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila” alinmustir.
Caligmanin temel hipotezi su sekildedir:

H1: Saat basina ¢ikt: ile kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir.

Tablo 3’te, 10 OECD iilkesine (Kolombiya, Yunanistan, Kore, Portekiz, Tiirkiye, Danimarka, Finlandiya, Amerika Birlesik
Devletleri, Hollanda ve Isvigre) ait kisi bagina gayri safi yurt i¢i hasila, gayri safi yurt igi hasila ve saat basina ¢ikti verileri
karsilastirmali olarak verilmistir.

Tablo 3’e gore iilkelerin isgiicii verimliligi (SBC) acisindan siralanist sdyledir:

Kolombiya < Tiirkiye < Yunanistan < Kore < Portekiz < Finlandiya < ABD < Isvi¢re < Danimarka < Hollanda
Kisi bagina gayri safi yurt i¢i hasila bakimindan iilkelerin siralanisi ise su sekildedir:

Kolombiya < Tiirkiye < Yunanistan < Portekiz < Kore < Finlandiya < Hollanda < Danimarka < ABD < Isvigre
Gayri safi yurt ici hasila bakimindan iilkelerin siralanigi s6yledir:

Finlandiya < Yunanistan < Danimarka < Portekiz < Isvi¢re < Kolombiya < Hollanda < Kore < Tiirkiye < ABD

Sekil 1°de 2023 yilina ait 10 OECD iilkesinin saat basina ¢ikt1 ve kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila grafigi goriilmektedir.
Genel olarak, SBC degerleri diisiik olan iilkelerin KBGSYIH degerlerinin de diisiik oldugu gdzden kagmamaktadir. Ancak,
Tiirkiye’de 2014 yihnda SBC 30,8 diizeyinden 2023 ’te 40,4 diizeyine yiikselmesine ragmen (%31 artis), KBGSYTH deki artis
orani sadece %7’dir.

Sekil 1. /0 OECD Ulkesinde Saat Basina Cikt: ve Kisi Basina Gayri Safi Yurt Ici Hasila Grafigi (2023)
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2014-2023 yillar1 arasindaki saat basina ¢ikt1 ve kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila degerleri regresyon ve korelasyon
analizlerine tabi tutulmus ve sonuglar Tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4. 2014-2023 Yillari Arast Regresyon ve Korelasyon Analizi Sonuglar

Yil KK** a b Uyumlu R? Regresyon Denklemi p anlam diizeyi
2014 0,880* -14,114 1,092 0,746 Y =-14,114+ 1,092 X 0,001(a)
2015 0,840%* -12,645 0,980 0,669 Y =-12,645+ 0,980 X 0,002(a)
2016 0,852%* -13,331 0,993 0,692 Y =-13,331+0,993 X 0,002(a)
2017 0,863* -13,219 1,005 0,713 Y =-13,219+ 1,005 X 0,001(a)
2018 0,888* -15,875 1,092 0,762 Y =-15,875+1,092 X 0,001(a)
2019 0,887* -17,387 1,097 0,760 Y =-17,387+ 1,097 X 0,001(a)
2020 0,886* -22,729 1,164 0,758 Y =-22,729 + 1,164 X 0,001(a)
2021 0,894* -23,397 1,231 0,773 Y =-23,397+1,231X 0,000(a)
2022 0,885* -22,702 1,208 0,756 Y =-22,702 + 1,208 X 0,001(a)
2023 0,888* -23,951 1,276 0,762 Y =-23951+1,276 X 0,001(a)

*Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamli; KK** Pearson Korelasyon Katsayist; (a)SBC bagimsiz degisken, KBGSYIH bagimli
degisken

Tablo 4’te goriildiigi gibi, 2014-2023 yillart arasinda 10 OECD fiilkesinin saat basina ¢ikt1 (SBC) ve kisi basina gayri safi yurt
i¢i hasila (KBGSYIH) degerlerinin regresyon ve korelasyon analizleri sonucunda, iki degisken arasinda oldukca yiiksek
diizeyde ve pozitif iliskinin varhg (KK>0,70); ayn1 zamanda SBC’nin KBGSYIH iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu
(p<0,05) goriilmektedir.

Dolayistyla, “saat bagina ikt (SBC) ile kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila (KBGSY1H) arasinda yiiksek diizeyde, pozitif ve
anlaml bir iliski vardir” olan H1 hipotezi kabul edilmistir. Regresyon denkleminde a ve b degerleri ve X degeri (SBC)
kondugunda, beklenen Y degeri (KBGSYIH) ile gergek Y degeri bazi iilkelerde farklilasmaktadir. Ornegin, 2023 yilinda
Tiirkiye’de SBC 40,4’tiir. Regresyon denkleminde (11 no’lu denklem), Y’nin 27,6 olmasi, yani kisi bagina gayri safi yurt ici
hasilanin 27.600 dolar olmas beklenir. Halbuki, 2023 yilinda Tiirkiye’de KBGSYIH sadece 12.986 dolardir.

Y =-23,951 + 1,276 X = -23,951 + (1,276 . 40,4) = -23,951 + 51,55 = 27,6 (11)

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve kalkinma olgusu yalnizca sermaye ve teknolojinin ilerlemesiyle degil, ayn1 zamanda yeni
mesleklerin ve nitelikli isglictiniin ilave edildigi emek piyasasinin doniistiiriilmesiyle de iliskilidir. Bu baglamda, emek
verimliliginin tespit edilmesinin 6nemi, bu gostergenin ulusal ve uluslararasi ekonomilerin etkinligini géstermesi, iiretimde
verimliligi yansitmasi, iiretim siirecine dahil olan emegin karakterize edilmesi ve nihayetinde yasam standartlarini arttirici bir
unsur olarak 6n plana ¢ikmasindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla isgiicii verimliliginin artirtlmasi yalnizca ulusal diizeyde
degil, ayn1 zamanda uluslararasi diizeyde de ele alinmas1 gereken hedeflerden biri haline gelmistir. Bu noktadan hareketle
arastirmada, 10 OECD fiilkesinde, 2014-2023 yillar1 arasinda iggiicii verimliligi (saat basina ¢ikt1), gayri safi yurt i¢i hasila ve
kisi bagina gayri safi yurt i¢i hasila verileri karsilastirmali olarak ele alinmustir.

2014-2023 yillar1 arasinda 10 OECD iilkesi iizerinde yapilan, isgiicii verimliligi (saat basina ¢ikt1), gayri safi yurt i¢i hasila ve
kisi basma gayri safi yurt ici hasila degerleri ile ilgili olarak su sonuglara ulagilmigtir: Saat bagina ¢ikt1 ile kisi basina gayri safi
yurt i¢i hasila arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir. Bir diger deyisle, saat bagina ¢iktt miktarini arttirabilen tilkelerde kisi
basina gayri safi yurt ici hasilanin da artmasi beklenmektedir. Orneklemde, 2023 yilinda, 99.995 dolar ile en yiiksek kisi basina
gayri safi yurt ici hasilaya sahip olan Isvigre nin, saat basina ¢ikt1 olarak Hollanda’nin ve Danimarka’nmn gerisinde oldugu
goriilmektedir. Bununla beraber, isgiicli verimliliginin en yiiksek oldugu Hollanda, kisi basina gayri safi yurt ici hasila olarak
ancak yedinci sirada yer bulabilmistir.

Kolombiya, Yunanistan, Kore, Portekiz ve Tiirkiye’de saat basina ¢ikt1 ve kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila degerlerinin diger
bes iilkeden, Danimarka, Finlandiya, ABD, Hollanda ve Isvigre’den daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Dolayistyla ikinci
grup iilkelerde teknolojinin iiretimde daha yogun kullanildig, isgiiciiniin daha nitelikli bir egitime sahip oldugu, tesvik edici
iicret sistemlerinin gelismis oldugu ileri siiriilebilir. Sebebi her ne olursa olsun iggiicii verimliliginin artmasi, kisi basina gayri
safi yurt i¢i hasila degerlerini ve dolayistyla iilkelerin refah seviyelerini arttirici bir unsur olarak dikkat cekmektedir.

Isgiicii verimliligi (saat bagina ¢ikt1) ile kisi bagina gayri safi yurt igi hasila arasindaki iliskinin pozitif, yiiksek ve anlaml
olmasi, makro ekonomik hedeflere, 6zellikle yiiksek bir kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila hedefine ulagsmak i¢in isgiicii
verimliliginin anahtar bir faktor oldugunu gostermektedir. Isgiicii verimliligini arttiran faktorlerin neler oldugunun irdelenmesi
ve bunlarin ig hayatina aktarilmasi ¢ok biiyiik nem tagimaktadir. Zira, emegin yerine ikame edilen teknolojiler kullanilmadik¢a
beklenen iiretim artisinin gergceklesmesi miimkiin olmayacaktir. Gliniimiizde ve muhtemelen gelecek giinlerde daha da fazla
olmak iizere emek kesiminin ¢aligma siirelerinin azaltilmasina yonelik talepleri artacaktir. Emek ikamesinde teknolojinin daha
yogun kullanimi sayesinde bu miimkiin gériinmektedir.

Politika yapicilar isgiicii verimliliginin 6nemli bir basar1 gdstergesi oldugundan yola ¢ikarak, uzun ¢alisma saatlerinden ziyade
etkin ve verimli ¢alismanin 6nemi {izerinde durmalidirlar. Calisanlarin daha az, ancak daha verimli ve etkin ¢aligmalari, onlarin
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memnuniyet diizeylerini arttiracaktir. Gerek giin i¢inde gerekse hafta iginde daha ¢ok zamani kendilerine ve ailelerine
ayirmalari, calisanlarin aile baglarini giiglendirecek, kisisel gelisimlerine imkén saglayacaktir. Konuya iilke 6zelinde bakilacak
olursa, Tiirkiye giiclii aile baglarma sahip bir {ilke olarak bilinmektedir; ancak son yillarda bu baglarin zayifladigina dair
kuvvetli isaretler gdzlemlenmektedir. Tek bagina olmasa da bu durumun temel nedenlerinden biri olarak, ¢alisma giin ve
saatlerinin fazla olmasi olarak ileri siiriilebilir. Calisan kisilerin arda kalan zamanlarmi seyahat ve turizm gibi etkinliklere
ayirmast, ¢alisanlarin yeni yerler gérmelerine, bilgilerini ve deneyimlerini arttirmalarina imkan saglayacaktir. Gerek ulusal
gerekse uluslararasi seyahatler, bireylerin farkl kiiltiirlerle tanigmalarina, hosgorii ile yaklagsmalarina vesile olacaktir. Siiphesiz,
yetersiz licretler de bunu kisitlayan 6nemli sebeplerdendir. Ancak, ¢alisanlarin gelir diizeyleri artsa bile, mevcut ¢aligma siireleri
ile seyahat etmeleri, 6zellikle uzun mesafelere, miimkiin géziikkmemektedir. Halbuki, 6rnegin, haftadaki ¢alisma giinii dort giin
oldugunda ve giinliik caligma saatleri de azaldiginda, ¢alisanlar haftanin tatil glinlerinde yakin ¢evrelerindeki yakinlarina daha
cok ziyaret edebilir; arzu edilen aile baglar1 da kuvvetlenebilir.

Ayrica iilke i¢i verimliligi arttiran teknolojilerin gelismesi ve/veya bu teknolojilerin iilkeye transferi, zaman iginde ¢alisma
siirelerinin gerek giinliik saatlerin gerekse haftadaki galisma giinlerinin azalmasi ile galisanlarin kendilerine ve ailelerine daha
fazla zaman ayirmalar1 potansiyel turizm ve seyahat talebini efektif talebe doniistiirmesi muhtemeldir. Caligma giin ve
saatlerinin azalmas: ile, basta turizm ve seyahat olmak iizere tiim sektdrleri dogrudan ve dolayli olarak etkileyecek;
sektorlerdeki kapasite kullanim oranlarini muhtemelen arttiracaktir. Bu gelisme, issizlikle miicadelede de olumlu katki
saglayacaktir. Mevcut isletmelerin tam kapasiteye yakin calismalart ve yenilerinin kurulmasi ile isletmelerdeki emek talebi
artacaktir. Turizm isletmeleri (konaklama, seyahat, yiyecek-icecek) diger sektorlerden gok ve gesitli girdi talep ettiklerinden
dolay1, tedarikgilerin ekonomilerine de biiyiik katkilar saglayacaktir. Kisaca, teknoloji kullanim ile, ¢alisma siirelerinin
azalmasi, lilke ekonomilerine olumlu katki saglayacak, ekonomik biiylimeyi hizlandiracaktir.

Saat basina ¢ikt1 ile kisi basina gayri safi yurt i¢i hasila arasinda yiiksek diizeyde pozitif bir iligkinin varligi; verimli caligmanin
kisi bagina diisen iiretimin de ¢cok olmasinin 6nemli bir sebebi oldugunu gostermektedir. “Cok™ calismak yerine “etkin” ve
“verimli” ¢aligmak 6nemlidir. Bu baglamda, arastirma-gelistirme, yeni teknoloji, yeni yontem ve tekniklerin kullanimi, daha
az siirede daha ¢ok is liretmenin yollarinin bulunmasi bugiiniin is diinyasinda 6ne ¢ikmaktadir. Ancak is diinyasinin dikkat
etmesi gereken baska unsurlar da vardir. Herzberg’in iki faktor teorisine gore, hijyen faktdrlerin motive edici etkisinin
olmadigini hatirlarsak, bir isi basart ile tamamlamanin verdigi mutluluk, isyerinde basarilariyla taninma, takdir edilme ve
odiillendirilme, arzularina ve yeteneklerine uygun bir iste ¢alisma, yeterli yetki ve sorumluluga sahip olma, terfi imkanlari,
isinde kendini gelistirip yeni seyler 6grenme, ¢evresine olumlu katkilarda bulunabilme gibi motivasyon faktorlerine de agirlik
verilmelidir (Yiiksel, 2000: 139-140). insanin ihtiyaglar1 sadece maddi degildir. Biyolojik ihtiyaclar1 yaninda sosyal ve
psikolojik ihtiyaglari da vardir.

Bunun yaninda, gelir dagiliminin da adil olmasi ¢ok 6nemlidir. Politika yapicilarin 6nemli gérevlerinden birisi de siniflar arasi
ugurumu gidermek ve kopriiler kurmak olmalidir. Sivil toplum kuruluslart da refahin toplumun tiim kesimine yayilmasinda
etkin rol oynamalidirlar. Siiphesiz, herkesin gelir diizeyinin birbirinin ayni olmast miimkiin degildir. Ancak, her bir bireyin
asgari gecim standartlarina sahip olmasi; saglik, egitim, barinma, iletisim ve ulagim imkanlarina sahip olmast miimkiindiir. En
degerli zenginligin, paylasilan zenginlik oldugu noktasindan hareketle gerek merkezi yonetimin gerek yerel yonetimlerin
gerekse de sivil toplum kuruluglarmin bu amaci gergeklestirebilmek igin daha fazla ¢aligmasi1 gerekmektedir. Sonug olarak
calisma hayatinin iki tarafi, igveren ve is¢i, siirdiiriilebilir bir ekonomi i¢in ¢ok dnemlidir. Hiikiimetler, bir tarafi digerine tercih
edemezler, etmemelidirler. Ekonomik refahin toplumun tiim kesimlerine yayilmas: énemlidir. Bu durumda, toplumda baris,
esenlik, is barisi ve sonug olarak istikrarli kalkinma gergeklesecektir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani: Bu ¢alisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Etik Kurul Onay:: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri kapsamadigindan etik kurul onay1 gerektirmemektedir.
Yazar Katkilari: Yazar ¢alismanin tamamini kendi yapmustir.

Cikar Catismasi: Yazar agisindan ya da liglincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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