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Is Hukuku uygulamalarinda isyerinde isciler arasinda yasanan kavga ve
satagsmalara sikca rastlanmaktadir. Bir iscinin isyerindeki diger iscilere
yahut da isveren ve/veya igveren vekillerine karsi kavga ve satasma fiilleri
de olabilmektedir. Yasanan bu gibi olaylar sonrasinda isverenin nasil
hareket ettigi ve nasil sonuglandirdig1 olasi is mahkemelerinde goriilecek
olan davalarda 6nem arz etmektedir.

Isyerinde yasanan kavga yahut satasmaya bagli fesihlerde isveren
tarafindan is¢iler arasi esitlik ilkesine uyulup uyulmadigi detayli bir sekilde
incelenmelidir. Ayrica yasanan olayin biyiikliigline gore is kazas1 sayilip
sayllmadig1 da zaman zaman tartisma konusu olmaktadir. Calismamizin
ilk bolimiinde ilgili konulara iligkin temel bilgilere deginilecek, ikinci
bolimde ise igyerinde kavga ve satasma konusunda uygulamada en ¢ok
karsilasilan durumlara iliskin fesih siirecine etkisi olabilecek kavramlar ile
Yargitay’in yaklasimlarina yer verilecektir.
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Yargitay Kararlar: Inginda Isyerinde Kavga ve Satagsma Neticesinde Fesih

In the Light of the Court of Cassation Decisions, Termination in Case
of Fighting and Taunting at the Workplace

Abstract

In labour law practices, fights and taunts between workers in the workplace
are frequently encountered. An employee may also fight and taunt against
other employees in the workplace or against the employer and/or employer’s
representatives. How the employer acts after such incidents and how it is
concluded is important in the cases to be seen in possible labour courts.

Whether the employer complies with the principle of equality between the
employees should be examined in detail in terminations due to fighting or
teasing in the workplace. In addition, it is sometimes a matter of debate
whether the incident is considered as an occupational accident or not,
depending on the size of the incident. In the first part of our study, basic
information on the relevant issues will be mentioned, and in the second part,
the concepts that may have an impact on the termination process regarding
the most common situations in practice regarding fighting and taunting in
the workplace, as well as the approaches of the Court of Cassation will be
given.

Keywords: Termination of Employment Contract, Fighting and Taunting at
Workplace, Equality Principle

GIRIS

I. Kavramlar ve Fesih Cesitleri

A. Fesih Kavrami

Fesih kavrami sozlesmeyi sona erdirmek isteyen tarafin sdzlesmeyi sona

erdirmeye yonelik tek yanli irade a¢iklamasidir' Taraflardan birisinin fesih
iradesini agiklamasiyla birlikte is s6zlesmesi gelecege yonelik olarak

' OGUZMAN, Kemal: Tiirk Borglar Kanunu ve Mevzuatina Gére Hizmet “Is” Akdinin Feshi, B.1, 1955, s.41-
42; ESENER, Turhan: s Hukuku, 1978, s. 222; GELIK, Nuri; CANIKLIOGLU Nursen; CANBOLAT, Talat,
OZKARACA Erciiment: I Hukuku, B.36, 2023, 5. 476; MOLLAMAHMUTOGLU, Hamdi; ASTARLI, Muhittin;
BAYSAL, Ulas: s Hukuku, B.7, 2022, s. 934; SUZEK, Sarper: s Hukuku, B.22, 2022, s. 538-539; SUMER, Haluk
Hadi: Is Hukuku Uygulamalari, B.7, 2019, 5.280; NARMANLIOGLU, Unal: fs Hukuku I Ferdi Ts fliskileri, B.5,
2014, 5. 259; EKONOMI, Miinir: is Hukuku Cilt 1 Ferdi Is Hukuku, B.3,1987 s. 166; KAPLAN TUNCAY, Emine:
Isverenin Fesih Hakki, Sinirlar1, Hitkiim ve Sonuglari, B.1, 1987, s.14; ALPAGUT, Giilsevil: ‘Is S6zlesmesini Hakli
Nedenle Fesheden Tarafin Tazminat Talep Hakkr, Galigma ve Toplum Dergisi, 3(74): 1733-1737; GUNAY, Cevdet
[lhan: Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dersleri, B.6, 2020, s.117; EYRENCI, Oner; TASKENT, Savag; ULUCAN,
Devrim ve BASKAN, Esra: Is Hukuku, B.10, 2020, 5.179; BASBUG,Aydin; YUCEL BODUR; Mehtap: Is Hukuku,
B.6, 2021, 5.185; YUREKLI, Sabahattin: Hizmet S6zlesmesinin Sona Ermesi, B.3, 2016, s. 103 vd.; KILICOGLU,
Mustafa; SENOCAK, Kemal: Is Giivencesi Hukuku, B.1, 2007, 5.17-23.
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ortadan kalkar. Feshe iliskin beyan kars1 tarafin kabuliine tabi degildir?.
Nitekim fesih bozucu yenilik doguran bir haktir®. Buna bagli olarak irade
aciklamasinin siipheye yer vermeyecek sekilde ve karsi tarafa ulagsmasi
gerekir®. Karsi tarafin himayesine girmeyen feshe yonelik irade agiklamalari
hiikiim ve sonuglarini dogurmaz’. Fesih iradesi net ve agik olmalidir®. Teklif
ve soru seklindeki aciklamalar fesih olarak degerlendirilemez’. Ancak
Yargitay kararlarinda feshin her zaman agik ve net olamayacagi bazen de
igeriginden fesih iradesinin anlasildigi durumlarin oldugu belirtilmistir®.
Fesih beyani, karsi tarafa ulastigi an itibariyla tiim sonuglarinit dogurur ve
bu beyandan geri donmek artik miimkiin degildir. Ancak, hentiz kars1 tarafa
ulagmamus olan fesih beyanindan doniilmesinde bir engel yoktur®.

B. Kavga ve Satasma Kavram

Is yerinde sosyal etkilesim, bireylerin is performansini ve genel isyeri
atmosferini derinden etkileyen bir faktordiir. Ancak, olumsuz sosyal
etkilesimler, is yerinde kavga ve satagsma gibi davranislart tetikleyebilir. Bu
kavramlar, ¢calisanlar arasindaki ¢atigmalart ve egilimleri anlamak agisindan
kritik 6neme sahiptir. Bu kapsamda,

1. Kavga Kavrami

Kavga, genellikle fiziksel bir ¢atisma olarak tanimlanir ve farkli bireyler
arasinda siddet iceren bir etkilesim olarak ortaya ¢ikar. Is yerinde kavga,
hem bireylerin fiziksel sagligini tehdit eder hem de is ortaminda giivenlik

2 BEDUK, Mehmet Nusret: ‘Is Sézlesmesinin Is¢ci Tarafindan Feshi ve Feshin Hukuki Sonuglarr’ Selguk
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 27 (2): 679; EREN, Fikret: Bor¢lar Hukuku Genel Hiikiimler, B.22, 2017, s.
66; OGUZMAN: 5. 41-42; KAPLAN: s. 15; ESENER: s. 541-543,

3 SUZEK, Sarper: Is Akdini Fesih Hakkinin Kétiiye Kullanilmasi, B.1, 1976, s.13; TUNCOMAG, Kenan;
CENTEL, Tankut: is Hukukunun Esaslari, B.7, 2015, s. 188; USAN, M. Fatih: Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, Cilt-
1, B.2, 2009, s. 100; AKYIGIT, Ercan : Is Hukuku, B.12, 2018, s. 245 vd.; MOLLAMAHMUTOGLU, ASTARLI,
BAYSAL: 5.935; Siizek (Is Hukuku): s. 538; EKONOMI (Is Hukuku): s.166-167; GELIK, CANIKLIOGLU,
CANBOLAT, OZKARACA: s. 476; NARMANLIOGLU : 5. 234; ESENER: 5. 223; OGUZMAN, s. 41; EYRENCI,
TASKENT, ULUCAN, BASKAN:s. 179 ; BASBUG, YUCEL BODUR: s. 185; BEDUK :s. 680; AYDIN, Devrim:
‘Is S6zlesmesinin Ahlak ve lyiniyet Kurallarina Aykirilik ve Benzeri Nedenlerle Feshinin (Is Kanunu m. 25/
1) Ceza Hukuku Bakimindan Degerlendirilmesi, Ankara Barosu Dergisi, 81 (2): 137-145; ERGIN, Hediye:
‘Is¢inin Isyerinde Caligan Diger Bir Igciye Satasmasi Nedeniyle Is S6zlesmesinin Igveren Tarafindan Feshi) Sicil
Is Hukuku Dergisi, (34): 71-85.

“ YHGK., 12.6.1991, 9-287/349, Isveren Dergisi, C.30, S.8, 1992, 5.17; SUZEK (I3 Hukuku): s. 542 ; GUNAY : s.
118 ; EYRENCI, TASKENT, ULUCAN, BASKAN :s. 179 ; BASBUG, YUCEL BODUR 5.185; BEDUK : 5. 683.

5 EKONOMI (Is Hukuku): s. 167; ESENER: s. 226; SUZEK (fs Hukuku): s. 544; NARMANLIOGLU: s. 268.
Fesih beyaninin karsi taraf tarafindan 6grenildigi anda hitkiim dogurdugunu savunanlar i¢in bkz. OGUZMAN:
s.OGUZMAN:ERCI, Mustafa : Is Kanunu Serhi, B.6, 1986, s. 229 ; ATABEK, Resat:Is Akdinin Feshi, B.1, 1938,
s.47 ; AYDIN :s. 145.

¢ GELIK, CANIKLIOGLU, CANBOLAT, OZKARACA: s. 477.

7 GELIK, CANIKLIOGLU, CANBOLAT, OZKARACA: s. 477.

® GUZEL, Ali: ‘Is S6zlesmesinin Eylemli Feshi ve Uygulama Sorunlart, Galigma ve Toplum Dergisi, 5(75): 2485.
® MOLLAMAHMUTOGLU, ASTARLI, BAYSAL: 5. 823 ; EKONOMI (I3 Hukuku) : s. 171 ; OGUZMAN : 5. 194
;ESENER:s. 226; GELIK, CANTKLIOGLU, CANBOLAT, OZKARACA: s. 480; GUNAY : 5. 118.
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aciklarma neden olur. Ornegin, bir ¢calisanin baska bir calisana kars1 fiziksel
saldirida bulunmasi, yalnizca saldirtya ugrayan bireyin degil, ayni zamanda
cevresindekilerin de psikolojik ve duygusal sagligini olumsuz etkileyebilir.
Kavga, genellikle stres, yogun rekabet, kotii yonetim veya iletisim eksikligi
gibi faktorlerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar'®. Ayrica, kavga, is yerinde
moral bozukluguna ve ekip ¢aligsmasinin sekteye ugramasina neden olabilir,
bu da is verimliligini olumsuz etkiler.

2. Satasma Kavrami

Satasma, daha c¢ok sozlii veya duygusal bir saldir1 seklinde ortaya cikar.
Bu, bireyler arasinda alay etme, kiiciimseme veya tehdit edici ifadelerle
kendini gosterir. Satagsma, genellikle ¢alisma ortaminda gii¢c dengesizlikleri,
ayrimcilik veya cinsiyet temelli ayrimceilik gibi sorunlarin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikar'!.

Satagmanin etkileri, bireyler iizerinde derin psikolojik etkilere yol acabilir.
Uzun vadeli satagsmalara maruz kalan bireylerde anksiyete, depresyon ve
diistik 6zsayg1 gibi sorunlar gelisebilir. Ayrica, satasma, ekip tiyeleri arasinda
giiven kaybina yol acabilir ve i yerindeki genel atmosferi bozabilir.

3. s Yerinde Kavga ve Satasmamin Yonetimi

Kavga ve satagma, is yerinde ciddi sorunlar yaratabilir. Bu nedenle,
yoneticilerin bu tiir davranislari 6nleyici stratejiler gelistirmeleri onemlidir.
Is yerinde pozitif bir atmosfer yaratmak, acik iletisimi tesvik etmek ve
catisma yonetimi egitimleri diizenlemek, bu tiir olumsuz davranislarin
Oniine gegebilir'?. Ayrica, is yerinde sifir tolerans politikalari uygulamak,
calisanlarin bu tir davraniglara maruz kalma olasiligini azaltabilir.
Calisanlarin haklarin1 korumak ve onlar1 desteklemek, saglikli bir isyeri
kiiltiirti olusturmada énemli bir adimdir.

Is yerinde kavga ve satagma, bireylerin psikolojik ve fiziksel saglig1 {izerinde
olumsuz etkiler yaratabilir. Bu nedenle, yoneticilerin bu tiir davranislari
onlemek i¢in etkili stratejiler gelistirmesi ve uygulamasi gerekmektedir.
Saglikl1 bir igyeri atmosferi yaratmak, ¢calisanlarin motivasyonunu artirabilir
ve genel is verimliligini olumlu yonde etkileyebilir.

'© BAKKER, Arnold B.; DEMEROUTI, Evangelia: The job demands-resources model: Challenges and future
directions., Journal of Industrial Psychology, 33(3): 1- 12, s.9.

"' EINARSEN, Stale; HOEL, Helge; ZAPF, Dieter; COOPER, Cary L.: Bullying and Harassment in the Workplace:
Developments in Theory, Research, and Practice, CRC Press, 2011, s. 9 vd.

2 ROBBINS, Stephen P; Judge Timothy A.: Organizational Behavior, Pearson, s. 65 vd.
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C. Fesih Cesitleri

1. Bildirimli Fesih

Is hukukunda bildirimli fesih, is¢i veya isverenin, yazili olarak kanunda
belirtilen asgari siireler yahut da taraflar arasinda belirlenen siireler
dogrultusunda belirli bir siire dncesinden diger tarafa haber vererek is
sozlesmesini sonlandirma hakkina sahip olmasidir’.

Ihbar siiresi sadece isverenin yahut da iscinin vermesi gereken bir siire
degildir. Herhangi bir hakli sebep ileri siirmeden is iligkisini sonlandirmak
isteyen taraf diger tarafa bu siire kapsaminda bildirim yapmalidir'®. Is
Kanunu geregince belirsiz siireli is sozlesmelerinin feshi dncesinde diger
tarafa bildirilmesi zorunludur.

Bildirim siirelerine riayet edilmeden gerceklestirilen fesihler, usulsiiz fesih
olarak adlandirilmaktadir'®. Usulsiiz fesih durumunda, bildirim siirelerine
riayet etmeyen tarafin, bu siirelerle ilgili licret tutar1 kadar tazminat 6demekle
ylikiimli oldugu karara baglanmistir'®. Doktrinde bu tazminat ihbar
tazminati olarak adlandiriimaktadir'”. Thbar tazminati gétiirii nitelikte bir
tazminat olup fesihte bulunan tarafin kusuru olmasa ve usulsiiz feshe maruz
kalan taraf zarara ugramasa dahi sozlesmesi feshedilen taraf, bu tazminati
almaya hak kazanmaktadir'®. Thbar tazminatinin hesabinda, iicretin yan1 sira
sO6zlesme veya kanun geregince is¢iye saglanan para ve para ile dl¢iilebilen
menfaatlerin briit tutar1 da hesaplanmaktadir'. Thbar tazminatiin miktar
is sozlesmesi ya da toplu is s6zlesmesi ile artirilabilir®. S6zlesme ile ihbar
stirelerinin artirilmast halinde, ihbar tazminatinin hesabinda da s6zlesmede
ongoriilmiis olan ihbar siireleri esas alinmaktadir?'. Is sozlesmesini fesheden

13 SUZEK (Is Hukuku): s. 540; BEDUK: s. 686.

4 BASBUG, YUCEL BODUR: S. 188; SUZEK (Is Hukuku): s. 541; BEDUK: 5.686; SUMER: s. 302.

15 SUZEK (Is Hukuku): s. 555; SUMER: s. 300-302; MOLLAMAHMUTOGLU, ASTARLI, BAYSAL: s. 955-956.
16 EYRENCI, TASKENT, ULUCAN, BASKAN: 5.186; BASBUG, YUCEL BODUR: 5.189.

7 Thbar tazminatinin hukuki niteligi hakkinda gériisler igin bkz. CENTEL: s. 190-191; NARMANLIOGLU: s.
298-300; GENBERCI: s. 334; SAYMEN, E. Hakk:: Tiirk Is Hukuku, B.1, 5.606; OGUZMAN: s. 276; EKONOMI:
5.183-184; KAPLAN: 5.65 vd.; SUZEK (Is Hukuku): 555; TUNCOMAG, CENTEL: s. 193; AKYIGIT, Ercan, Is
Kanunu Serhi, B.3, 2008, s. 620.

¥ MOLLAMAHMUTOGLU, ASTARLI, BAYSAL: S. 958; AKTAY, Nizamettin; ARICI, Kadir; TUNCAY
KAPLAN SENYEN, Emine: fs Hukuku, B.5, 2012, s. 177; SUZEK (Is Hukuku): s. 556; EKONOMI (is Hukuku):
184; EKONOMI, Miinir: ‘Hizmet Akdinin Feshi ve I Giivencesi, Cimento Isveren Dergisi Ozel Eki, 17 (2):

1- 8 TUNCOMAG, CENTEL: s. 193; NARMANLIOGLU: 5. 292; GUNAY: s. 123; EYRENCI, TASKENT,
ULUCAN, BASKAN: s. 186.

Y Y9HD., 1.11.1999, 16233/16478, Isveren, C.XXXIV, S.3, Aralik 1999, 5.17; YOHD., 30.11.1999, C, XXXVII,
S.7, Nisan 1999, 5.16; SUZEK (s Hukuku) s. 557; GUNAY: s. 124; BASBUG, YUCEL BODUR: s. 189.

20 SUZEK (Is Hukuku): s. 557; MOLLAMAHMUTOGLU, ASTARLI, BAYSAL: 5. 963; EKONOMI (I Hukuku):
s. 184; NARMANLIOGLU: s. 258. Kars1 goriis igin bkz. OGUZMAN: s. 277.

2 SUZEK (Is Hukuku): s. 557; EKONOMI (Hizmet Akdinin Feshi): s. 8; KAPLAN: s. 70.

Hukuk Fakiiltesi Dergisi Yil 10 Say1 2 - Aralik 2024 (159 - 189) 163



Yargitay Kararlar: Inginda Isyerinde Kavga ve Satagsma Neticesinde Fesih

taraf, ihbar tazminatina hak kazanamamaktadir?>. Burada 6zel olarak
belirtilmelidir ki, normal olan uygulamanin aksine mobbing® nedeniyle
fesihlerle is¢inin is s6zlesmesini feshetmesi yoniinde baski oldugu ileri
stiriilerek yargi kararlarinda kidem tazminatinin yani sira ihbar tazminatina
da hitkmedildigi goriilmektedir®*. Fesihlere iliskin kisa agiklamalar yapmak
gerektigi icin bildirimli fesih konusuna da deginilmistir. Bununla birlikte
belirtilmelidir ki, igsyerinde kavga ve satagma halinde genellikle bildirimli
fesihten ziyade hakli nedenle fesih yoluna gidilmektedir. Ancak hakli
nedenle yapildigi diisliniilen fesihler mahkemeler tarafindan haksiz olarak
degerlendirildiginde kavga eden yahut da satasma da bulunan is¢inin
ihbar tazminat1 almas1 da s6z konusu oldugu i¢in kavramin agiklanmasi
gerekliligi dogmustur.

2. Haklh Nedenle Bildirimsiz Fesih

Is Kanunu’nda is¢i agisindan hakli nedenle derhal fesih hakki ve isveren
tarafindan hakli nedenle derhal fesih hakki yer almaktadir. Belirtilen
maddelerde yer alan hakli nedenle fesih sebeplerine dayanmadan yahut
da gerekli prosediirii yerine getirmeden yapilan fesihlere haksiz fesih
denilmektedir®.

Haksiz fesih halinde is¢iye herhangi bir bildirim yapilmadigindan ayni
zamanda usulsiiz fesih hiikiimleri de uygulanacaktir. Is¢i, feshin gegerli
nedene dayali olarak yapilmasini gerektiren IsK.18’deki kosullara sahip ise,
IsK.18, 20 ve 21. madde hiikiimleri ¢er¢evesinde yargi yoluna bagvurarak
feshin gecersiz sayilmasini talep edebilir. Ancak is¢i is glivencesine tabi
degilse bildirim siirelerine riayet edilmedigi i¢in usulsiiz bir fesih giindeme

2 SUMER, Haluk Hadi; KAYIRGAN, Hasan: Iscilik Alacaklar1 ve Hesaplamalari, B:3, s. 509; EYRENCI,
TASKENT, ULUCAN, BASKAN: s. 186; MOLLAMAHMUTOGLU, ASTARLI, BAYSAL: s. 893.

2 Is hayatinda goriilen psikolojik taciz-mobbing, isyerindeki konumunu taciz eylemleri ile koruyan kisi veya
kisiler tarafindan, hedef bireye karsi sistematik olarak gergeklestirilen diigmanca ve ahlak digi hareketleri
icermektedir. Bu eylemlerin amaci, hedefi disglamak ve saf dig1 birakmaktir. Eylemler, istatistiksel olarak haftada
en az bir kez veya en az alt1 aylik bir siirede tekrarlanabilir. EKIN, Ali: Adil ve Makul Kosullarda Calisma Hakk1
Kapsaminda Is¢i Onurunun Korunmas, B.1, 2013, s. 75.

* Mobinge maruz kalan is¢i, is s6zlesmesini feshetmistir. Bu durumda, is¢inin kidem tazminatina hak kazandig:
agiktir. [hbar tazminati talebine gelindiginde, fesih isci tarafindan yapilmis olsa da isverenin uyguladigi mobbing
nedeniyle is¢inin iradesinin feshe yonlendirildigi kanitlandigindan, ihbar tazminatina da hak kazanilmigtir.
Mahkemenin, mobing kosullarinin olugsmadigina dair gerekgesi isabetsiz olsa da kidem ve ihbar tazminati
alacaklarinin hiikiim altina alinmasi dogru bir karar olarak degerlendirilmistir. Y22HD., E. 2015/11958, K.
2016/15623, 31.05.2016, (www.kazanci.com.tr)

» TULUKCU, N. Binnur: “Tiirk Is Hukukunda Hizmet Sozlesmesinin Haksiz Feshi ve Sonuglart, Galatasaray
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 1 (1): 555 vd.; GEREK, Niivit: ‘Igveren Tarafindan Gergeklestirilen Haks1z
Fesih - Usulsiiz Fesih - Kétiiniyetli Fesih’: Karatahta Is Yazilar1 Dergisi, (2): 1 vd.; SENYEN KAPLAN, Emine
Tuncay: ‘Belirli Siireli Is S6zlesmesinin Haks1iz Feshinin Hiikiim ve Sonuglarr’ Sicil Is Hukuku Dergisi (36): 17 vd.;
SUMER: s. 298; CENTEL: s¢ 195; KAPLAN: s. 168; SUZEK (is Hukuku): s. 726-727; MOLLAMAHMUTOGLU,
ASTARLI, BAYSAL,s. 893; USAN:s.125; EYRENCI, TASKENT, ULUCAN, BASKAN: 5. 249; NARMANLIOGLU:
s. 237-238; ESENER: s. 136-138; EKONOMI (Is Hukuku): s. 85-87.
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gelecek ve is¢i thbar tazminati, kosullart varsa kotiiniyet tazminati ve
kidem tazminati isteyebilecektir®®. Aymi sekilde is¢i tarafindan hakli
nedene dayanilmasina ragmen hakli nedenle yapilan fesih ispatlanamazsa
is¢i acisindan da fesih haksiz olacagindan is¢i kidem tazminatina hak
kazanamayacak, isveren ise is¢iden ihbar tazminati talep edebilecektir?’.

Calismamuz ile ilgili olarak hakli feshe konu olan "satagsma" kavrami
incelendiginde, isyerindeki calisanlarin birbirlerine yonelik kotii sozler,
hakaret veya tehdit iceren davranislari olarak ifade edilebilecektir. Satagsma,
calisanlarin birbirine kars1 saygili ve profesyonel bir sekilde davranma
ylkiimliiliigiinii ihlal ettigi durumlart da kapsar. Yargitay kararlarinda
da satagmanin tanimi yapilmasa da igerigine yonelik bilgi verildigi
goriilmektedir®®. Buna gore, 4857 sayili Is Kanunu’nun 25/11-b, d maddesi
geregince, is¢inin igverene veya ailesine karsi seref ve namusuna dokunan
sOzler sdylemesi veya davranislarda bulunmasi, ya da igveren hakkinda
seref ve haysiyet kirici asilsiz ihbar ve isnatlarda bulunmasi, is¢inin
igverene, aile liyelerinden birine veya isverenin diger bir is¢isine satagmast,
hakli fesih nedenidir. Satagma niteligindeki davranislar, tehdit ve hakaret
igeren sOzler sOyleme veya darp eylemi gibi durumlar seklinde ortaya
cikmaktadir. Satagsma niteligi tasimadigr siirece, diger is¢ilerle siirekli ve
gereksiz tartigmalara girmek ya da ciddi gecimsizlik sergilemek gegerli
fesih nedeni sayilmaktadir.?’.

26 EKONOMI (1@ Hukuku): s.195; TUNCOMAG, CENTEL: s. 193-194; NARMANLIOGLU: 5.383; ESENER: s.
243; KAPLAN: 5. 167; SAYMEN: 5. 610; MOLLAMAHMUTOGLU, ASTARLI, BAYSAL: s. 983; AKTAY, ARICI,
KAPLAN SENYEN: s. 213; AKYIGIT: 5. 215; EYRENCI, TASKENT, ULUCAN, BASKAN: 5. 249.

7 EYRENCI, TASKENT, ULUCAN VE BASKAN: 5. 249; SUZEK (Is Hukuku): s. 733-734.

3 AYDIN Ufuk/GUVEN Ercan, Bireysel Is Hukuku, B.6, 2020, 5.348 vd.

»¥Y22HD., E. 2016/22464, K. 2019/20223, 05.11.2019 (www.kazancihukuk.com); Ayni yonde YOHD., E.
2017/13713, K. 2020/666, 20.01.2020. (www.kazancihukuk.com).
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a. Isci Acisindan Hakh Nedenle Fesih

Is Kanunu m.24’e gére, isci belirtilen hallerde siiresi belirli olsun veya
olmasin is sézlesmesini siirenin bitiminden 6nce veya bildirim siiresini
beklemeksizin feshedebilir. Isci acisindan hakli nedenle fesihler ii¢ ana
baslik seklindedir. Bunlar, saglik sebepleri, ahlak ve iyi niyet kurallaria
uymayan haller ve benzerleri ile zorlayici sebeplerdir.

b. Isveren Acisindan Hakli Nedenle Fesih

Is Kanunu m.25’e gére, igveren, belirtilen hallerde, is sézlesmesinin siiresi
belirli olsun veya olmasin, silirenin sona ermesinden once veya bildirim
stiresini beklemeden fesihte bulunabilir. Hakli nedenle fesihler dort ana
baslik seklindedir. Bunlar saglik sebepleri, ahlak ve iyi niyet kurallarina
uymayan haller ve benzerleri, zorlayici sebepler ile gozalt1 ve tutukluluk
halleridir.

Is Kanunu 24 ve 25. maddelerinde gosterilen ahlak ve iyiniyet kurallarina
uymayan hallere dayanarak is¢i veya igveren i¢in taninmis olan sdzlesmeyi
fesih yetkisi, iki taraftan birinin bu ¢esit davraniglarda bulundugunu diger
tarafin 6grendigi glinden baslayarak alt1 is giinii gectikten ve her halde fiilin
gerceklesmesinden itibaren bir yil sonra kullanilamaz. Ancak is¢inin olayda
maddi ¢ikar saglamasi halinde bir y1llik siire uygulanmaz (isK. m.26/1).

6 giinliik ve 1 y1llik stireler, yalnizca ahlak ve iyiniyet kurallarina uymayan
hallere dayanilarak yapilacak fesihler agisindan 6ngoriilmiistiir. Dolayisiyla
saglik nedenleri veya zorlayici sebeplerle is s6zlesmesinin feshi halinde bir
stire sinirlamasi olmayacaktir®.

Fesih hakkinin kullanilabilecegi alt1 giinliik ve bir yillik stireler hak diistirticti
stireler oldugundan, bu siirelerin sona ermesinin ardindan bildirimsiz fesih
hakki1 kullanilamayacaktir®!. Bu siirelerin hak disiiriicii stireler oldugundan
hakim tarafindan re ‘sen goz oniinde bulundurulmasi gerekir. Siirelerin
durmasi veya kesilmesi s6z konusu olmayacaktir®2.

3. Gegerli Nedenle Bildirimli Fesih
Is glivencesine tabi bir is¢inin is sozlesmesini fesheden isveren, gecerli
nedene dayanmali ve bazi sekli sartlarini yerine getirmelidir®*. Konumuz

30 SUZEK (Is Hukuku): s. 717 ; EKONOMI (is Hukuku): s. 214 ; NARMANLIOGLU: s. 320 ; SAYMEN: s. 613;
OGUZMAN: s. 112 ; ERKUL, Thsan: Is Hukuku Uygulama Caligmalari, B.1, 1987, s.153.Aksi goriis igin bkz.
TUNCOMAG, CENTEL:s. 219.

' MOLLAMAHMUTOGLU, ASTARLI, BAYSAL: s. 808-809; EKONOMI (I3 Hukuku): s. 215; ESENER: s. 242;
NARMANLIOGLU: s. 320; CENTEL: 5.176; CENBERCI: s. 411; SAYMEN: 612; TUNCOMAG, CENTEL: 219;
OGUZMAN:114; KAPLAN: 170 vd.

2 EKONOMI (Is Hukuku): s. 215; SAYMEN: s. 612; OGUZMAN: s. 114; ESENER: s. 242; NARMANLIOGLU:
s. 321; ERGIN: s. 85.

33 AYDIN, GUVEN: 5.286 vd.; BASBUG, YUCEL BODUR: s. 190; MOLLAMAHMUTOGLU, ASTARLI,
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acisindan kavga yahut satagma nedeniyle is¢inin is s6zlesmesinin igveren
tarafindan hakli nedenle feshedilmesi halinde mahkemelerce fesih hakli
nedenle goriilmeyebilir. Bu nedenle iscinin is sozlesmesi hakli neden
ileri siiriilerek feshedilmis olsa dahi is¢iler tarafindan ise iade davasi
acilabilmektedir. Mahkeme tarafindan fesih haksiz goriiliirse kavga
eden yahut da satagma da bulunan is¢inin ige iadesi yoniinde hiikiim
kurulabilmektedir. Bu kapsamda ise iade davasi i¢in gerekli bilgilerin
kisaca belirtilmesinin konunun anlasilmasi agisindan 6nem arz edecegi
goriisiindeyiz. Ancak bu durumda ise 1ade davasi agmak isteyen is¢inin is
giivencesine sahip olmasi gerekmektedir.

Is giivencesine sahip iscinin neyi ifade ettigi Is Kanununda yer almustir.
Buna gore, otuz veya daha fazla is¢i ¢alistiran igyerlerinde en az alt1 aylik
kidemi olan is¢inin belirsiz siireli is sozlesmesini fesheden isveren, is¢inin
yeterliliginden veya davraniglarindan ya da isletmenin, igyerinin veya isin
gereklerinden kaynaklanan gegerli bir sebebe dayanmak zorundadir. (isK.
m.18).

Isveren, fesih bildirimini yazili bir bicimde yapmalidir. Ayrica fesih sebebi
acik ve kesin bir sekilde belirtilmelidir®*. Isveren bir is¢inin belirsiz siireli
1§ sozlesmesini, hakkindaki iddialara kars1 savunmasini almadan, is¢inin
davranisi veya verimi ile ilgili nedenlerle feshedemez. Ancak, isverenin
icerisinde ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan haller ve benzerlerine
uygun hakli nedenle fesih hakki saklidir®s (IsK. m.19).

Isci kesinlesen mahkeme veya dzel hakem kararinin tebliginden itibaren on
isglinii i¢inde ise baglamak i¢in igverene bagvuruda bulunmak zorundadir.
Isci bu siire igerisinde basvuruda bulunmazsa isverence yapilmis olan
fesih gegerli bir fesih sayilir ve igveren sadece bunun hukuki sonuglari
ile sorumlu olur (IK. m.21/6). Is¢inin ise iade yoniindeki basvurusu
samimi olmalidir. Is¢inin gergekte ise baslamak niyeti olmadig: halde, ise
iade davasinin sonuglarindan yararlanmak i¢in yapmis oldugu basvuru
gecerli bir ise iade basvurusu olarak degerlendirilemez. Iscinin siiresi
icinde ise iade yoniinde bagvurusunun ardindan, igverenin daveti iizerine ise
baslamamis olmasi halinde, is¢inin ger¢ek amacinin ise baglamak olmadigi
kabul edilmelidir?®.

BAYSAL: s. 1022; ERGIN: s. 79.

# SUZEK: s. 630-631; MOLLAMAHMUTOGLU, ASTARLI, BAYSAL: 5. 1070-1072; SUMER: s. 224.

5 DUMAN, Barig: ‘4857 Sayili I Kanunu Cergevesinde I Sézlesmesinin Feshinde Iscinin Savunmasinin
Alinmast, Inonii Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 11(1): 4-11; AYDIN: s.148.

36 SUZEK (Is Hukuku): s. 658-659; SUMER: s. 263-264; SAKAR, Miijdat: Is Hukuku Uygulamasi, C.13, 2022,
s. 200; EYRENCI, TASKENT, ULUCAN, BASKAN: s. 218; MOLLAMAHMUTOGLU, ASTARLI, BAYSAL:
$.1119-1120; OKTEM, Songu Sezgi: ‘Is Yargilamasinda Belirsiz Bir Hukuki Kavram: Samimiyet; i¢ Kiibra Dogan
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Isci ise baslatilirsa, dnceden pesin ddenen bildirim siiresi iicreti ile kidem
tazminati, yukarida belirtilen fikra hiikiimlerine gore yapilacak 6demeden
diisiiliir. Ise baslatilmayan is¢iye ise bildirim siiresi verilmemisse veya
bildirim siiresine ait iicret pesin olarak 6denmemisse, bu siireler i¢in ayrica
iicret 6denmesi gerekmektedir (IK. m.21/5).

Isveren, gecerli bir sebep gostermedigi veya mahkeme ya da 6zel hakem
tarafindan gosterilen sebebin gecerli olmadig: tespit edildiginde, feshin
gecersizligine karar verilirse, ig¢iyi bir ay i¢inde ise baslatmak zorundadir.
Eger igveren, is¢inin bagvurusu iizerine bir ay i¢inde ise baslatmazsa, is¢iye
en az dort aylik ve en fazla sekiz aylik iicret tutarinda tazminat 6demekle
yiikiimlii olur (IK. m.21/1). ise baslatmama tazminati, briit {icret {izerinden
hesaplanir®’. Yalnizca damga vergisine tabi olup gelir vergisinden ve SGK
kesintisinden muaftir.

D. Kavga, Satasma ve Fesihler Arasi1 Degerlendirme

Isyerinde kavga ve satasma, is iliskilerinin bozulmasina ve ¢alisma
ortaminin olumsuz etkilenmesine neden olabilir. Kavga ve satagmalar, isyeri
disiplinini bozarak verimliligi diisiirebilir. Iscilerin birbirlerine fiziksel veya
sozlii saldirida bulunmalar ¢aligma ortamini gergin hale getirir. Bu durum
hem diger ¢alisanlarin moralini bozar hem de genel is huzurunu zedeler.

Bu tiir durumlar, igverenin disiplin kurallarin1 uygulamasina ve hatta is
s0zlesmesinin feshine neden olabilir. Ancak, kavga, satasma ve fesih
arasindaki iliski, her durumda ayni1 degildir.

Kavga ve satasma, igyerinde tolerans gosterilemeyecek davranislardir.
Bu tiir davranislar, igverenin isyerindeki diizen ve disiplini korumak i¢in
gerekli onlemleri almasina neden olabilir. Ancak, kavga ve satagsma her
zaman fesihle sonuglanmayabilir. Nitekim kavga ve satasmanin fesihle
sonuclanabilmesi i¢in genellikle isyerinde ciddi bir diizen ve disiplin
bozukluguna neden olmalidir. Buna bagli olarak kavga veya satasma sonrasi
yapilacak degerlendirmelerde;

Kavganin veya satagsmanin ciddiyeti dikkate alinmali,
Kavgada yer alan tiim taraflarin katkis1 degerlendirilmeli,
Kavgay1 kimin baslattig1, kimin hangi 6l¢tide dahil oldugu belirlenmeli,

Isverenin bu tiir olaylar1 6nlemek igin gerekli tedbirleri alip almadig

Yenisey ve Seda Ergiines Emrag (ed), Is Hukukunda Yeni Yaklagimlar II, s. 158 vd.; SAVAS KUTSAL, Fatma
Burcu: ‘Gegersiz Feshin Yaptirimlart: Ige fade veya Tazminat’ i¢ Ender Demir ve Beste Gemici Filiz (ed) Prof. Dr.
Turhan Esener II. Is Hukuku Uluslararas: Kongresi, s. 293-294; KILICOGLU, SENOCAK: s. 1321-1322.

7 EYRENCI, TASKENT, ULUCAN, BASKAN, s. 221.
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incelenmeli ve ilgili is¢inin savunmasinin alinmasi gereklidir. Sonrasinda
yapilacak degerlendirme ile fesih asamasina gecilmelidir.

Fesih, is sozlesmesinin sona erdirilmesidir. Kavga ve satagma nedeniyle
fesih tiirleri, hakli-haksiz fesih ve gecerli nedenle fesih olmak iizere
gruplanabilir. Kavga ve satasma nedeniyle fesih, hakli fesih olarak
degerlendirilebilir. Ancak, feshin hakli olup olmadigi, her durumda
ayr1 ayr1 degerlendirilmelidir. Hakli nedenle fesih is¢inin ciddi anlamda
kusurlu bulundugu hallerde uygulanir. Ancak igverene yahut da is¢iye
gore hakli olarak goriilen bir fesih yargilama asamasinda haksiz olarak
degerlendirilebilecektir.

s iliskisinin siirdiiriilmesi beklenemeyecek durumlarda fesih, gegerli neden
ileri stiriilerek gergeklestirilir. Bu durumda da karsimiza gecerli nedenle
fesih kavrami ortaya ¢ikar. Ancak kavga ve satagsma nedeniyle feshin
ise iadeye konu olabilmesi i¢in genellikle yapilan feshin haksiz olmasi
gerekmektedir. Nitekim uygulama acisindan kavga ve satagsma nedeniyle
gecerli nedenle bildirimli fesih yoluna gidilmemektedir. Uygulama
acisindan en az rastlanan diger bir durum ise kavga ve satagsma sonrasi
igveren yahut isci tarafindan bildirimli fesih yoluna gidilmesidir. Nitekim
bildirimli fesih bu sekilde ani gelisen olaylardan ziyade isin akisina gore
taraflarin alacaklar1 kararlar sonrasi islemektedir.

II. Konuya fliskin Yargitay Uygulamalar

A. Esitlik Tlkesi Bakimindan

1. Genel Olarak

Isverenler tarafindan esit islem yapilmasi, hukukumuzda Anayasa’nin
10.maddesi ile hakkaniyet ilkesi ve diiriistliik kurali 6n planda tutularak
diizenlenmistir®®. Anayasa’nin 10.maddesinde “Herkes, dil, 1rk, renk,
cinsiyet, siyasi diislince, felsefl inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle
ayirim gdzetilmeksizin kanun 6niinde esittir. Hicbir kisiye, aileye, ziimreye
veya sinifa imtiyaz taninamaz. Devlet organlar1 ve idare makamlari biitiin
islemlerinde kanun 6niinde esitlik ilkesine uygun olarak hareket etmek
zorundadirlar*®” ifadelerine yer verilmistir.

3 EKIN: s. 158; DOGAN YENISEY, Kiibra: ‘Is Kanunu'nda Esitlik Ilkesi ve Ayrimcilik Yasagr, Calisma ve
Toplum Dergisi, 4 (11): 63- 64; TASKENT, Savas: Isverenin Yonetim Hakki, B.1, 1981, s. 82; INCEOGLU, Sibel:
‘Tiirk Anayasa Mahkemesi ve insan Haklar1 Avrupa Mahkemesi Kararlarinda Esitlik ve Ayrimcilik Yasagi,
Calisma ve Toplum Dergisi, 4 (11): 45-46; USAN, M. Fatih: I S6zlesmesinin Feshinde Igverenin Esit Davranma
Borcu Var Midir?, Legal Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, (8): 624- 1626; SUZEK: s. 398;
MOLLAMAHMUTOGLU, ASTARLI, BAYSAL: s. 729-731; KAYA, Pir Ali: Avrupa Birligi ve Tiirk Hukukunda
Esitlik flkesi, B.1, 2009, 5.129; ONARAN YUKSEL, Melek: Kargilastirmali Hukuk Isiginda Tiirk Is Hukukunda
Kadin-Erkek Esitligi, B.1, 2000, s. 97; ERTURK, Siikran: Is Iligkisinde Temel Haklar, B.1, 2002, s. 102.

¥9/2/2008 tarihli ve 5735 sayili Kanunun ilk maddesi ile; bu fikraya “biitiin islemlerinde” ibaresinden
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Anayasanin 10. maddesinde diizenlenmis bulunan esitlik ilkesi, daha
ozel olarak Is Kanunu’nun 5.maddesinde diizenlenmistir. Is Kanunu’nda
esitlik ilkesi, ayrimcilik yasagi kapsaminda ele alinarak ayrintili bir sekilde
incelenmistir®. Esitlik ilkesine iliskin diizenlemeler Is Kanunu’nun 12.,
13., ve 18., maddelerinde de yer almaktadir. Kanunun 5.maddesinde, is
iligkisinde dil, 1rk, cinsiyet, siyasal diisiince, felsefi inang, din ve mezhep
ve benzeri sebeplere dayali ayirim yapilamaz seklinde belirtilmistir. Bu
noktada asil dikkat edilmesi gereken husus maddede belirtilmis “benzeri
sebepler” ifadesidir. Bu ifade ile ayrim yasaginin sadece maddede
sayilanlarla sinirli olmadigi, somut olaya gore degisken oldugu, yani
daha da genisletilebileceginin vurgulandig goriisiindeyiz. Maddenin geri
kalan kisminda isveren tarafindan, esasli sebepler olmadik¢a tam stireli
calisan isci karsisinda kismi siireli ¢alisan isciye, belirsiz siireli ¢alisan
is¢ci karsisinda belirli siireli ¢alisan is¢iye farkli islem yapilamayacagi
belirtilmistir. Yine madde igeriginde, biyolojik veya isin niteligine iliskin
sebepler zorunlu kilmadikga, bir is¢iye, is sozlesmesinin yapilmasinda,
sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet
veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayl farkli islem yapilamayacag,
ayni veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha diislik iicret
kararlagtirilamayacagi, is¢inin cinsiyeti nedeniyle 6zel koruyucu hiikiimlerin
uygulanmasi, daha diisiik bir iicretin uygulanmasini hakli kilmayacagina
iliskin hiikiimlere de yer verildigi goriilmektedir. Burada belirtilmelidir ki,
anilan madde de isverenin ayrim yapma yasagi, isyerinde calisan is¢iler
arasinda keyfi bi¢imde ayrim yapilmasini yasaklamaktadir. Bununla
birlikte, esit davranma borcu, tiim is¢ilerin hicbir farklilik gdzetilmeksizin
ayn1 duruma getirilmesini gerektirmemektedir*'. Isverenin isciler arasinda
farkli davranmasini gerektiren hakli ve objektif nedenlerin varligina ragmen
bu durum gozetilmezse, somut olay1 6zelligine gore esit davranma borcunu
ihlal etmis olabilecektir®?.

Iscilerin is sdzlesmesinin sona ermesinde isverenin esit davranma borcunun
bulunup bulunmadig1 uygulamada bir tartisma konusudur. Isverenin esit

sonra gelmek iizere “ve her tiirlii kamu hizmetlerinden yararlanilmasinda” ibaresi eklenmis ve bu ibare
Anayasa Mahkemesinin 5/6/2008 tarihli ancak E.: 2008/16, K.: 2008/116 sayili Karart ile iptal edilmistir. (RG
22/10/2008/27032).

9 SUZEK(Is Hukuku): s. 398; KAYA: 5.132.

1 Ayrica, esit davranma borcu, tiim isgilerin hi¢bir farklilik olmaksizin ayn1 duruma getirilmesini zorunlu
kilmamaktadir. Bu ilke, esit durumda bulunan is¢ilerin farkli muameleye tabi tutulmasini engellemeyi
hedeflemektedir. YOHD., E. 2008/14403, K. 2008/9841, 22.04.2008 (www.kazancihukuk.com)

2 sverenin esit islem yapma borcuna iligkin detayli bilgi igin bkz. YILDIZ, Gaye Burcu: Isverenin Esit Islem
Yapma Borcu, B.1, 2008, 5.66.; Esit davranma ilkesinin igverenin yonetim hakkini sinirlayan bir ilke oldugu
yoniinde bkz. UGAN CATALKAYA, Deniz: ‘Is Hukukunda Esitlik {lkesinin Iki Bileseni: Isverenin Dar Anlamda
Esit Davranma Borcu ve ayrim Yasagi, Caligma ve Toplum Dergisi, 2 (69): 862.
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davranma borcu, Anayasa’nin 10.maddesi ile hakkaniyet ilkesi ve diirtistliik
kuralina dayanmaktadir®®. Anayasa’nin 10.maddesinde yer alan esitlik ilkesi
disiiniildiigiinde igverenin genel olarak her alanda esit davranmasi gerektigi
sonucu anlasilmaktadir.

Son olarak belirtmek gerekir ki, Anayasa’da belirtilen esitlik ilkesi ile Is
Kanunu’nun 5.maddesinde belirtilen esitlik ilkesi ayn1 degildir. Nitekim
Anayasa’da “...kanun 6niinde esitlik”, “.. kisilere imtiyaz taninmaz” gibi
ilkelerden bahsedilirken, Is Kanunu’nda ayrim yasaklar1 diizenlenmistir.
Genel olarak bakildiginda ayrim yasaginin icerisine esitlik ilkesi de
girebilmekteyse de Anayasal anlamda esitlik ilkesi ile Is Kanunu’nda
yer alan esitlik ilkesinin bire bir ayn1 olmadig1**, bunun nedeninin de s
Kanunu’ndaki esitlik ilkesinin ¢alisma hayatina yonelik daha objektif
esaslar1 igerisinde barindirdigi kanaatindeyiz.

2. Kararlarin Degerlendirilmesi

Is sozlesmesinin feshinde esit davranma borcundan bahsedebilmek icin,
igyerinde birden fazla is¢inin sdzlesmesinin feshedilmesi gereklidir.
Normal kosullarda, birden fazla is¢inin isten ¢ikarilmasinin s6z konusu
oldugu durumlarda igveren, sdzlesme serbestisi kapsaminda hangi is¢inin
s0zlesmesini sona erdirecegini kendisi segcme hakkina sahiptir. Ancak,
boyle bir durumda isverenin objektif bir nedene dayanmaksizin, keyfi
ya da kotiiniyetli sekilde bazi iscilerin so6zlesmelerini feshedip bazilarini
feshetmemesi halinde, esit islem yapma borcu uygulanmalidir®.

Kavga eden is¢ilerden isveren vekili olan is¢inin is sozlesmesi feshedilirken
is¢i olan diger tarafin is sozlesmesinin feshedilmemesi halinde, kavganin
taraflarindan biri isveren vekili de olsa isyerinde 4/1-a kapsaminda is¢i olarak
calisan isci kavgaya karisirsa normal isci statlisiinde degerlendirilecektir.
Isveren vekilinin yahut da is¢inin sdzlesmesinin feshedilmesi halinde
digerinin is sézlesmesinin feshedilmemesi esitlik ilkesine aykirilik
olusturacaktir. Dolayisiyla fesihte igveren vekili yahut da normal is¢i olup
olmamasi esitlik ilkesi agisindan 6nem arz etmeyecektir®.

# DOGAN YENISEY, Kiibra: ‘Igverenin Sézlesmenin Feshinde Esit Davranma Borcuna iliskin Iki Yargitay
Kararinin Diigiindiirdiikleri, Sicil Iy Hukuku Dergisi, (2): 60, 61; DEMIR, Fevzi: En Son Yargitay Kararlar
Isiginda Is Hukuku ve Uygulamasi, B. 4, 2005, s. 120 vd.; TUNCAY, A. Can: Is Hukukunda Esit Davranma lkesi,
B.1,1982,s.108 vd.; ERTURK: 5. 98 vd.; ONARAN YUKSEL: s. 97.

“ Ayni yénde: DOGAN YENISEY, Kiibra: ‘Esit Davranma Ilkesinin Uygulanmasinda Metodoloji ve Orantililik
Ilkest, Legal Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, 2 (7): 68; YENISEY: s. 66; SUZEK (s Hukuku): s. 399.

5 YENISEY (Esit Davranma): s. 61; OKTEM SONGU, Sezgi: ‘Bir Hakli Fesih Sebebi Olarak “Satasma’, Sicil {s
Hukuku Dergisi, 1(39): 113-132.

% QOte yandan, somut uyusmazlikta, davaci isci ile dava dig1 ... arasinda yasanan tartismada, igveren vekili
konumundaki davacinin, daha once izin konusunda anlagmazlik yasadig: ..in beden dili nedeniyle “bana
kiifiir mii ediyorsun” seklinde sordugu, ...in ise “ne anladiysan o” yanitin1 verdigi, dolayisiyla ilk hareketin
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Kavga veya satagsmada, hi¢ cevap vermeyerek miidahalede bulunmayan,
kendisine kars1 kiifredilmesine yahut da fiili saldirtya karsi herhangi bir
sekilde cevap vermeyerek kavgaya fiili miidahil olmayan bir is¢inin is
sozlesmesinin feshedilmemesi esitlik ilkesine aykirilik olusturmayacaktir®’.
Yargitay burada satagsma yahut da saldiriya ugrayan kisinin eylemsiz
kalmasini esas almaktadir®®. Somut olayin 6zelliklerine gore Yargitay
tarafindan bazen her ne kadar iki kisi karsilikli kavga etmis olsa da olayin
meydana gelis sekli de dikkate alinarak sadece kavgaya karisan kisinin is
sOzlesmesinin feshedilmesini hakli neden olarak kabul etmektedir®.

Isyerinde bir is¢inin digerine satasmasi halinde, kendisine satasilan isci
satagmaya oranla daha agir nitelikte olan bir eylemde bulunursa isverenin
esitlik ilkesini isletmesi ve her ikisinin de s6zlesmesine son vermesi Yargitay
kararlar1 ile uyumlu olacag: diislincesindeyiz. Nitekim benzer bir olayda
Yargitay satasmanin etkisine gore davacinin 1sirma eyleminde asirilik

is sozlesmesi feshedilmeyen diger isciden kaynaklandigi gériilmektedir. ilk hareketin kimden geldiginin net
olmadig varsayilsa bile, davali isverenin isveren vekili konumundaki davacinin is s6zlesmesini feshetmesi,
isverenin esit islem yapma borcuna aykirilik olusturmaktadir. YHGK.,, E. 2015/2677, K. 2018/1954, 18.12.2018,
(www.legalbank.net).

¥ Dosya igeriginden anlagildig1 tizere, 28.07.2015 tarihinde isyerinde davaci isci ile davali igverenin diger bir
iscisi olan ... arasinda servise binme saati ve serviste yasanan olaylar nedeniyle bir tartiyma yasandig, is yeri
kayutlari ve tanik ifadelerinden ..in davaciya “Sen kimsin, seni ilgilendirmez” seklinde sozler sarf etmesi iizerine
davacinin ..’a yonelip 3-4 kez yumruk attig, ..mn olay sirasinda herhangi bir hakaret ya da fiziksel saldirida
bulunmadig1 ve mahkemenin kabul ettigi tizere karsilikli hakaret ya da saldir1 eylemi bulunmadigy, ...in davaciya
satagma niteliginde bir eylem gerceklestirmedigi ve bu nedenle davali igverenin fesih igleminin hakli nedene
dayandig1 anlagildigindan, davanin reddi yerine kabuliine karar verilmesi hatalidir. YOHD., 18.12.2017 E.
2016/32074,2017/21533 K. (www.kazancihukuk.com)

8 Feshe konu tartismanin taraflarindan alinan savunmalar, davali igyeri galiganlarinin gorgiiye dayali verdigi
ifadeler ile taraf tanik beyanlarindan, yasanan tartigmada davacinin tepkisinin eyleme déniistiigii kars: tarafin
ise bu yonde eylemsel bir tepkisinin olmadig1 anlasilmaktadir. Dolayisiyla davali igverenin davaci digindaki isyeri
¢alisaninin is sozlesmesini feshetmemesi esit davranma ilkesine aykirilik sonucunu dogurmayacagindan bu
durum feshin hakliligini da ortadan kaldirmayacaktir. Davacinin eylemsel tepkisi kabul edilebilir degildir. Fesih
hakli nedene dayanmaktadir. Bu nedenle kidem ve ihbar tazminatinin reddi gerekirken yazili gerekgeyle kabulii
hatali olup, bozmay1 gerektirmistir. YOHD., E. 2015/26858, K. 2017/13676, 19.09.2017. (www.kazancihukuk.
com)

# Mahkemece davaci ile ayni isyerinde galisan M.G.'nin kavga ettigi, davacinin ... 'yi basit sekilde yaraladig:
ancak olaya iliskin davali isyerinde taraflarin savunmalarinin alinmadig, isyeri gorgii taniklarinimn ifadelerinin
alinmadigs, kavgay: kimin baglattiginin ve davacr ile kavga eden ... 'nin esitlik ilkesi kapsaminda isten neden
¢ikarilmadiginin 6zellikle davali isyeri kayitlarinin yetersiz tutulmasi sebebiyle anlagilamadigi, bu yoniiyle
is¢i lehine yorum ilkesi geregi davaci yoniinden fesih hak distiriicii stirede yapilmis ise de usule uygun
yapilmadig: gerekgesiyle kidem ve ihbar tazminatlarina hitkmedilmistir. Ancak sonug ile olay igerigi birbiriyle
ortiismemektedir. $0yle ki dosya kapsamindaki tanik beyanlari ile ceza dosyasindaki ifade ve tutanaklardan,
olay giinti davaci ve davacinin kardesi ... ile ayni isyerinde ¢alisan ... isimli is¢i arasinda tartigma qiktigi, ¢ikan
tartigmanin kavgaya doniistiigii ve kavga sirasinda M.G. isimli is¢inin basit tibbi miidahale ile giderilebilecek
sekilde yaralandig sabittir. S6z konusu kavganin diger isci (...) tarafindan baglatildigina dair bir ispat s6z konusu
olmadig: gibi aksine gorgiiye dayali davali tanik beyanlarina gore kavganin davaci tarafindan baslatildig1 dosya
iceriginden anlagilmaktadir. Bu durumda davacinin eyleminin hakli fesih agirliginda oldugu dolayisiyla is
akdinin davali tarafca hakli nedenle feshedildigi sonucuna varilmaktadir. YOHD., E. 2020/6807, K. 2020/14804,
04.11.2020. (www.kazancihukuk.com)

172



Dog. Dr. Ali EKIN

s6z konusu olup bu durumun isyeri diizenini olumsuz yonde etkiledigi
gerekgesiyle feshin hakli olduguna hiikmetmistir™.

Isveren tarafindan esitlik ilkesi kapsaminda gerekli adimlar atilmasina
ragmen kavga edenlerden isverenin yaklagimina olumlu yanit verilmemesi
halinde isveren tarafindan yapilan fesih hakli olmasa da gegerli bir fesih
olarak degerlendirilecektir®. Belirtilen 6rneklerden de anlasilacag tizere
is¢iler arasinda yasanan veya isci ile isverenin taraf oldugu, kavga veya
satagsma hallerinde esitlik ilkesinin fesih esnasinda uygulanmasinda her
somut olayin dinamiklerine gore hareket edilmesi gerektigi kanaatindeyiz.

B. Kavga ve Satasma Olayimin is Kazasi Bakimindan Degerlendirilmesi

1. Is Kazas1 Kavram

Isyerinde kavga durumunun is kazas1 bakimindan degerlendirilebilmesi
i¢cin Oncelikle is kazasinin taniminin ve unsurlarinin da kisaca hatirlanmasi
gerektigi kanaatindeyiz. 6331 sayili Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu
uyarinca, is kazasi, isyerinde veya isin yliriitimii nedeniyle meydana gelen,
oliime sebebiyet veren veya viicut biitiinliigiinii ruhen ya da bedenen engelli
hale getiren olaydir (ISGK. m.3/g). 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortast Kanunu’nda is kazasinin tanimi yapilmamistur.
Ancak kazanin hangi hallerde is kazas1 sayilacagi belirtilmistir. Yargitay
tarafindan da belirtildigi tizere her ne kadar 5510 sayili Kanunda is kazasi
tanim1 yapilmamis olsa da is kazasinin tespitinin belirtildigi 13.madde
tanimlayic1 hiikkiim niteligindedir. Dolayistyla bir olayin is kazasi olarak
degerlendirilebilmesi madde 13’te sayilan hallerden birine uygun olarak
meydana gelmesi sartina baglidir™. 5510 sayili Kanun’un 13.maddesine
gore bir kazanin is kazasi sayilabilmesi i¢in,

* Dosyadaki bilgi ve belgeler ile tanik beyanlar1 ve davacinin agiklamalari birlikte degerlendirildiginde; davacinin
isyerinde sofor olarak galigan ... ile santiye sahasinda tartistig1 ve kavga ettigi, santiye sefinin taraflari ayirmaya
alistig1 ancak ayiramadigi ve kavga sirasinda davacinin diger is¢inin kolunu 1sirdig1 tartismasizdir. Tutanaklar
ile sabit oldugu tizere, davaci ile diger dava disi ¢alisan arasinda satagmanin etkisine gore davacinin i1sirma
eyleminde agirilik s6z konusu olup bu durumun isyeri diizenini olumsuz yonde etkilemistir. Is sézlesmesinin
feshi hakli nedene dayanmaktadur. Isveren, kavganin diger tarafi olan isciyi de isten ¢ikararak esit islem borcuna
uygun hareket etmistir. YOHD., E. 2022/5685, K. 2022/6355, 23.05.2022 (www.kazancihukuk.com)

*! Bu dava, is akdinin gegersizligi ve ise iade istemine iliskindir. Davacinin is sozlesmesi, isverenin diizenledigi
yemek organizasyonunda ¢ikan kavgadan sonra feshedilmistir. Igveren, kavga sonrasinda davaci ve iki caligana
oziir dileyerek sirketle isbirligi yapmalarini isteyen bir mutabakat metni sunmus; diger ¢alisanlar bu metni kabul
edip kinama cezasi alirken, davaci 6ziir dilemeyi reddederek is akdi feshedilmistir. Igverenin davaciya farkl
islem uygulamasinin 6ziir dilememe sebebine dayandig: ve objektif oldugu anlagilmaktadir. Olay isyeri diginda
gergeklesmigse de isyerinde olumsuz etkiler yaratmigtir. Davali isverence yapilan feshin gegerli neden dayandig:
kabul edilerek davanin reddine karar verilmesi gerekirken ise iade yoniinde hiikiim kurulmasi bozmay1
gerektirmistir. YOHD., E. 2018/6582, K. 2018/16484, 24.09.2018 (www.kazancihukuk.com)

2 Y21HD.,, E. 2019/6612, K. 2020/1517, 09.03.2020. (www.legalbank.net)
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- s kazast;

a) Sigortalinin isyerinde bulundugu sirada,

b) Isveren tarafindan yiiriitiilmekte olan is nedeniyle sigortali kendi adina
ve hesabina bagimsiz ¢alistyorsa yliriitmekte oldugu is nedeniyle,

c¢) Bir igverene bagli olarak calisan sigortalinin, gorevli olarak isyeri
disinda bagka bir yere gonderilmesi nedeniyle asil isini yapmaksizin gecen
zamanlarda,

d) Bu Kanunun 4’iincti maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsamindaki
emziren kadin sigortalinin, i mevzuati geregince cocuguna siit vermek i¢in
ayrilan zamanlarda,

e) Sigortalilarin, igverence saglanan bir tasitla isin yapildigi yere gidis gelisi
sirasinda, meydana gelen ve sigortaliyr hemen veya sonradan bedenen ya
da ruhen engelli hale getiren olaydr.

Isyerinde yasanan bir kavga sonucu yaralama yahut 6liim olayinin
meydana gelmesi halinde durumun is kazasi olarak degerlendirilip
degerlendirilemeyecegi 6nem arz etmektedir.

2. Olayin s Kazas1 Kapsaminda Olup Olmayacagi

Iscilerin isyerinde kavga ederken bir is¢inin digerini bicaklamasi yahut
da benzer sekilde zarar vermesi Yargitay tarafindan is kazasi olarak
degerlendirilmektedir. Bu konuda is saglig1 ve giivenligi 6nlemlerinin alinip
alinmamasina bagl olarak hem yaralayan hem yaralanan hem de igveren
acisindan kusur oranlarinin tespit edildigi Yargitay’in yerlesik gortistidiir®.
Is kazas1 say1lma hallerinin temel unsuru kabul edilebilecek olan isyerinde
bulunma hali dikkate alindiginda, igyerinde yasanan bir olay neticesinde
meydana gelen kazanin is kazas1 kabul edilmesi gerektigi aksi goriigiin is
kazas1 tanimina uymayacagi kanaatindeyiz.

* Davacinin davali girkette ingaat iscisi olarak ¢aligmakta iken malzeme yiiziinden sigortali isci ... ile tartistigi bu
tartiyma sonrasinda ..." in davaciy: bigakladigs, davali sirketin isyerinde alinmas: gereken is saglig ve is glivenligi
tedbirini almadigi, bu konuda iscilere gerekli egitimi vermedigi, eger egitim verilseydi is giivenligi ve is saglig
hakkindaki bilincin olusacag, birbirlerine zarar vermeyecegi, kavgay1 saldir1 boyutuna tagimayacaklari, isgiler
arasinda gerekli diyalog ortaminin kurulmadigs, gibi risk degerlendirmesinin de yapilmadigs, anlasildigindan
isverenin 1. derecede kusurlu olduguna dair mahkeme kabuliiniin yerinde oldugu, verilen %35 kusur oraninin
dosya kapsamiyla ortiistiigii nitekim diger is¢i bigaklayan ..."a % 35 kazali davaci ...'e de %30 oraninda kusur
verdigi, kusura iliskin itirazin yersiz oldugu, kaza tarihi olan 2017 tarihi itibariyla davacinin 42 yaginda oldugu
olay nedeni ile %22 oraninda malul kaldig1 anlasilmakla, davacinin manevi tazminat talebine iliskin olarak
yapilan degerlendirmede olayin olus sekli, kusur oranlarina, elem ve 1zdirabin derecesine, taraflarin sosyal ve
ekonomik durumuna, paranin alim giiciine, ézellikle 26.06.1966 giin ve 1966/7-7 sayili I¢tihadi Birlegtirme
kararinin igerigine gore davaci igin takdir edilen manevi tazminatin normal oldugundan bahisle her iki tarafin
da istinaf bagvurusunun ayr1 ayri esastan reddine karar verilmistir. YIOHD., E. 2023/9833, K. 2023/8311,
18.09.2023. (www.legalbank.net)

174



Dog. Dr. Ali EKIN

C. Kavga ve Satasmada Mesru Savunma

1. Mesru Savunma Kavrami

Isyerinde kavga durumunun mesru savunma halinde nasil degerlendirilecegi
hususu da uygulama agisindan oldukca 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda
mesru savunma hakkinda kisa bir agiklama yapilmasinin konunun anlagilmasi
bakimindan 6nem arz edecegi kanaatindeyiz. Eski veya yeni Tiirk Ceza
Kanunlarinda mesru miidafaanin diger bir adiyla mesru savunmanin tanimi
yapilmamistir. Ancak Tiirk ve yabanci doktrinde konuya iligkin oldukea fazla
tanimlama bulunmaktadir. Tanimlamalara bakildiginda ortak 6zelliklerinin
haksiz bir saldirida bulunulmasi durumunda, saldirinin kisinin kendisine
ya da baskasina yonelmis olmasina, saldirinin ger¢eklesmekte yahut da
gerceklesme ihtimalinin ¢ok yiiksek olmasina ve bu duruma karsi orantili
bir tepki gosterilmesine yer verilmistir™.

Tim bunlar1 birlikte degerlendirmek gerekirse doktrinde™ yer alan bir
tanim kapsaminda mesru savunmay1 kisinin kendisinin ya da baskasinin
hukuken korunan menfaatine kars1 gergeklestirilmek lizere olan veya
gerceklesen baskaca kurulma imkani olmayan hukuka aykiri/haksiz bir
saldiridan kurtulmak amaciyla bu saldirity1 6nlemeye yetecek olciide giic
kullanarak saldirty1 yoneltene karsi giic kullanilmasi veya bir fiil islenmesi
olarak tanimlanabilir®®.

Tiirk Ceza Kanunu’nda da mesru savunma ve zorunluluk hali basgligi altinda
mesru savunma ve zorunluluk halinde ceza verilemeyecegi belirtilmistir.
Buna gore gerek kendisine ve gerek baskasina ait bir hakka yonelmis,
gerceklesen, gerceklesmesi veya tekrart muhakkak olan haksiz bir saldirty1 o
anda hal ve kosullara gore saldiri ile orantili bicimde defetmek zorunlulugu
ile islenen fiillerden dolayi faile ceza verilmez (TCK m.25/1). ili kendisine
gerek baskasina ait bir hakka yonelik olup, bilerek neden olmadigi ve baska
suretle korunmak olanagi bulunmayan agir ve muhakkak bir tehlikeden
kurtulmak veya baskasini kurtarmak zorunlulugu ile ve tehlikenin agirligi
ile konu ve kullanilan vasita arasinda orant1 bulunmak kosulu ile islenen
filllerden dolayi faile ceza verilmez (TCK. m.25/2).

* TOPCU, Namik Kemal: Mesru Savunma, B.1, 2022, s. 52.

% Doktrinde yer alan megru savunma tanimlama ve agiklamalari i¢in bkz. DONMEZER, Sulhi; ERMAN, Sahir:
Nazari ve Tatbiki Ceza Hukuku 2. Cilt, B.11, 1997 s. 97; OZTURK, Bahri; ERDEM, Mustafa Ruhan: Uygulamali
Ceza Hukuku ve Giivenlik Tedbirleri Hukuku, B.15, 2015, s. 205; ARTUK, Mehmet Emin; GOKGEN, Ahmet;
YENIDUNYA, Ahmet Caner: Ceza Hukuku Genel Hiikiimler, B.4, 2009; KOCA, Mahmut; UZULMEZ, ilhan
Tiirk Ceza Hukuku Genel Hiikiimler, B.8, 2015, 5.264; MERAN Necati: ‘Yeni Tiirk Ceza Kanunu ve Tiirk Medeni
Kanunu’'nda Mesru (Yasal) Savunma ve Zorunluluk Hali, Terazi Hukuk Dergisi, 2 (6):115-129; LEIDER, Robert:
Justifying Self-Defense, Defense of Other, and the Use Of Force in Law Enforcement, (https://repository.library.
georgetown.edu/handle/10822/553195, Erisim Tarihi: 14 Nisan 2024).

6 TOPCU: s. 52.
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2. Mesru Savunmanin Feshe Etkisi

Kisiye karsi haksiz bir saldir1 olmasi halinde, kisinin bu duruma kars1
verebilecegi orantili bir tepkinin mesru savunma olarak tanimlandigini
belirtmistik. Isci-isci veya isci-isveren/vekili arasinda yasanan kavga
ve satagsmanin taraflarin kendilerini savunmak amagli hareketler olup
olmadiginin tespitinin fesih sonug¢lar1 bakimindan 6nem arz ettigi
kanaatindeyiz.

Isyerinde bir is¢inin digerine saldirmasi ve kavgay: baslatmasi halinde
diger is¢inin kendini korumak ve saldirgani etkisiz hale getirmek yahut
da saldiriy1 defetmek amagh olarak yapmis oldugu fiili miidahale mesru
savunma sinirlar1 icerisinde kaldigi silirece is¢inin is sozlesmesi hakl
nedenle feshedilmemelidir. Yargitay Hukuk Genel Kurulu’nun goriisii de
bu dogrultuda®’ olmakla birlikte uygulamada kavga eden her iki ig¢inin de
is sozlesmesinin feshedilmemesi esitlik ilkesine aykir1 olarak bilinmektedir.
Dolayistyla somut olayda saldirtya ugrayan is¢inin kendisini savunmaya
yonelik mi yoksa kars1 tarafa zarar verme amagh bir saldirida bulunuldugu
hususunun titiz ve hakkaniyetli sekilde degerlendirilmesi gerektigi
kanaatindeyiz.

Uygulamada bazen is¢ilerin kavgasi sirasinda birisinin kendisini savunma
amagh yapmis oldugu hareketlerin kavga olarak degerlendirilerek feshin
hakli olmasa da gegerli nedene dayandig1 yoniinde kararlar da goriilmektedir.
Ancak Yargitay somut olayin sartlarindan kisinin kendisini savunma amagclh
hareketlerde bulundugu kanaatindeyse feshin haksiz oldugu yoniinde
hiikiim kurmaktadir®®.

57 Hukuk Genel Kurulundaki goriismeler esnasinda Ozel Daire bozma kararinda yer alan “Mahkemece kavganin
diger tarafca baglatildigi gerekgesiyle feshin haksiz oldugu sonucuna varilmistir. Fakat dosya kapsaminda
kavganin diger isci tarafindan baglatildiginin net bir sekilde anlagilamamasi bir yana bu husus kesin olsa dahi,
bu durum fiilen kavgaya karisan is¢inin is akdini hakli olarak feshetme konusunda 4857 Sayili Yasa' nin 25/II-d
maddesince verilen hakki ortadan kaldirmaz. Dairemizin yerlesik igtihatlar1 da bu dogrultudadir” ifadesinde
gegen “bir yana bu husus sabit olsa dahi, bu durum fiilen kavgaya karisan is¢inin is akdini hakli olarak feshetme
konusunda 4857 Sayili Yasa' nin 25/II-d maddesince verilen hakki ortadan kaldirmaz. Dairemizin yerlesik
igtihatlar1 da bu dogrultudadir” ibaresinin bozma kararindan ¢ikarilmasi gerektigi kabul edilmistir. Bunun
is¢inin igverenin bagka bir is¢isine satagmasi sebebiyle hakli feshinde kesin bir yarg: igerdigi, kavga olayina
karisan her is¢inin kosulsuz olarak is sozlesmesinin feshedilecegi anlamina geldigi ancak etkili bir eyleme
ugrayan bir is¢inin kendini sinurli olarak yani amag¢ disina ¢itkmadan kars: tarafi etkisizlestirmeye yonelik
davraniglarinin dolayistyla megru savunma hallerinin 4857 Sayili Kanun'un 25/1I-d maddesine uyan hakl fesih
sebebine imkan vermeyecegi ortadadir. YHGK.,, E. 2015/9-2795, K. 2017/1752, 13.12.2017. (www.legalbank.net)
* Dosya kapsamina gore, davaci ile davali igverenin bagska bir isgisi arasinda bir kavga meydana gelmis olsa da
davacinin bu olaya yol agacak bir davranis sergilemedigi anlagilmaktadir. Davaci, sadece emri altinda bulunan
is¢iye daha dikkatli olmasi gerektigini hatirlatmis, bunun {izerine is¢i davacinin yanina giderek ona kafa atarak
yaralamistir. Tanik ifadeleri de davacinin kavga sirasinda kendini korumaya galigtigini gostermektedir. Bu
durumda, davacinin kavgay: baglatan veya neden olan kisi olmadig i¢in, isverenin feshinin gegerli bir sebebe
dayanmadig1 sonucuna varilmaktadir. Mahkeme, davanin kabuliine karar vermek yerine, yazili olarak reddetmis
olmast hatalidir. Bu sebeplerle, yerel mahkeme kararinin 4857 sayili Iy Kanunuw'nun 20/3. maddesi uyarinca
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Isyerinde herhangi bir sekilde sdzlii satasmaya maruz kalan is¢inin bu
durumu isverene bildirmesi gerekmektedir. Isverene bildirmeksizin kendisi
de dogrudan ayn1 diizeyde diger isciye karsilik verirse igveren acgisindan bir
fesih sebebi dogmaktadir. Ancak Yargitay bu gibi bir durumda somut olayin
ozelligine gore feshin hakli degil gegerli bir nedenle olabilecegi yoniinde
hiikiim kurmustur®. Isyerinde kavga eden is¢ilerden savunma amagli olarak
digerine yaptig1 miidahaleler igverene fesih hakki vermemektedir. Ancak
bu durumun somut olayda detaylica degerlendirilmesi gerekmektedir. Bazi
olaylarda is¢inin savunma amacli sarilmasi yahut baska bir miidahalede
bulunmas1 neticesinde saldiran is¢inin yaralanmasi halinde kendisini
savunan is¢inin is sdzlesmesinin feshedildigi de goriilmektedir.

Belirtilen kararlar da dikkate alindiginda goriilmektedir ki, is¢iye karsi tahrik
olusturacak sekilde satasma ve/veya beyanlardan olusan eylemlerde is¢inin
savunma sinirini asarak darp veya hakarette bulunmasini hakli nedenle
fesih olarak kabul etmemistir. Yargitay kararlar1 dikkate alindiginda, Is
Kanunu m. 25 dahilinde degerlendirilecek is¢inin agir sozlerinin, bagka
1s¢inin, igvereninin veya vekilinin tahrikleri sonucu sdylemesi ya da tahrik
kapsaminda savunma sinirlarini asarak darp veya hakarette bulunmasi
halinde, gecerli fesih uygulamasinin igletilmesi gerektigi kanaatindeyiz.

D. Fesih Siirecinin Isletilmesi

Is s6zlesmesinin feshi gerek hakli nedenle gerekse gegerli nedenle olsun,
dikkat edilmesi gereken fesih prosediirii fesih gegerliligi i¢cin 6nem arz
etmektedir. Isyerinde yasanan bir kavga veya satasma durumunda hakl
nedenle fesih yapilmasi gerekmektedir. Isveren hakli nedenle fesih yapmasi
gerekirken gegerli nedenle fesih yoluna gitmisse o zaman da gegerli nedenle
fesih i¢in gerekli prosediirii isletmesi gerekmektedir. Aksi halde yapilan
fesih gecerli hatta hakli nedene dahi uygunken Yargitay tarafindan gecersiz
fesih olarak degerlendirilecektir®.

bozulmasi ve agagida belirtilen sekilde hiikiim verilmesi gerekmektedir. YOHD., E.2006/11703, K.2006/16247,
05.06.2006. (www.legalbank.net)

¥ Somut uyugmazlikta; dosya igerigi, davacinin savunmasi ve tanik beyanlarindan, 6glen istirahatinde
yemekhanede is¢iler sohbet ederken, davact isci ile is arkadagi olan ... arasinda sozlii tartisma yagandigy, .. nin
davaciya kiifiir ettigi, bunun {izerine davacinin .. nin {izerine yiirtidiigii, diger is¢ilerin araya girerek davacy:
engelledikleri, kavganin baslamasina sebebiyet verenin isgi ... oldugu, davacinin ise bunun yerine tartigmaya
devam ederek isyerinde olumsuzluklara neden oldugu dikkate alindiginda davali igverenin davacinin is akdini
feshi gegerli nedene dayanmaktadir. ” ifadeleriyle is¢inin kendisine kars1 bir sozlii saldir1 olmasi halinde saldiran
isciye karsilik vermesi seklindeki eylem gegerli fesih nedeni olarak kabul edilmistir. YOHD., E. 2018/1128, K.
2019/8457, 10.04.2019. (www.legalbank.net); Ayn1 yonde, YOHD., E. 2018/6257, K. 2019/3909, 18.02.2019.
(www.legalbank.net)

% Somut olayda, davaci is¢inin, ¢aligma arkadasr ile kavga ettigi, arkadasinin ailesini rahatsiz ettigi, miisterilere
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Isyerinde is¢inin kiifrederek kavga baslatmasi isveren agisindan hakli
nedenle fesih sebebidir. Ancak isyerinde disiplin prosediirii yahut da
toplu is sozlesmesi varsa burada yer alan prosediiriin de uygulanmasi
gerekmektedir. Ancak her ne kadar disiplin prosediirii isletilmezse de
yasanan olaylarin niteligi dikkate alinarak feshin hakli olmasa da gegerli
nedene dayandig1 Yargitay’in yerlesik goriistidiir. Nitekim disiplin kurulu
prosediiriin isletilmemesi feshin hakliligint ortadan kaldirmaktaysa da
gecerliligini ortadan kaldirmamaktadir®'.

Iscinin isyerinde kavgaya iliskin daha 6nce ihtar almis olmas1 ve sonrasinda
tekrar isyerinde bir is¢iye satagsmasi durumunda is¢inin is sozlesmesi
feshedilirken daha 6nceki davranisinin feshe gerekge gosterilebilecegi hatta
yeni fesih olgusunun daha giiclii hale gelmis olacagi Yargitay kararlarindan
anlasilmaktadir®,

Isyerinde kavga eden iscilerin is sozlesmesinin feshedilmesi isverenin
esitlik ilkesi kapsaminda uygulamasi gereken bir yaptirimdir. Isverenin bir
is¢inin is sozlesmesini daha sonra feshetmesi ilk yapilan haksiz feshin hakli
olmasini saglamayacaktir. Ancak ilk yapilan fesih her haliikarda gegerli
nedenle yapilan bir fesih olarak kabul edilebilecektir®.

kars1 agresif davrandigi ve borgluluk durumunun bulundugu gerekgesi ile is s6zlesmesinin feshedildigi, fesih
karar1 ve bildiriminden, feshin Is Kanunu'nun 17 ve 18. maddelerinde diizenlenen gegerli fesih olgusuna dayali
olarak gergeklestirildigi, fesih sebebinin is¢inin davranigina iliskin oldugu anlagilmaktadir. Gegerli feshe iliskin
usul, Iy Kanunu m. 19da diizenlenmis olup is¢inin davranisi veya verimine dayali olarak yapilan fesihlerde,
is¢inin savunmasinin alinmasi zorunludur. Anilan madde, isveren agisindan, kanunun 25/1I maddesindeki hakl
feshe iliskin diizenlemeyi sakli tutmus olmasina karsin, davali isverenin hakl fesih olgusuna dayanmaksizin
gegerli fesih yolunu tercih ettigi, ancak fesih sebebi davranisa iligkin olmasina karsin, davacinin savunmasini
almadigr anlagilmaktadir. Davacinin is sézlesmesinin feshi, kanundaki usule uygun olmadigindan gegersizdir.
Mahkemece, davanin kabulii ile feshin gegersizliginin tespitine karar vermek gerekirken, deginilen husus
gozetilmeksizin, feshin hakli oldugundan soz edilerek red karari verilmesi hatali olup bozmayi gerektirir. YOHD.,
E. 2008/23243, K. 2009/11760, 27.04.2009 (www.kazancihukuk.com)

" Somut olayda tartijma davaci isgi tarafindan baslatilmistir. Davaci isginin diger isgilere kiifiirler ettigi,
igveren agisindan hakli fesih sebeplerinin dogdugu, ancak igverenin TIS hitkmii uyarinca disiplin prosediiriinii
isletmedigi, disiplin kurulu prosediiriiniin isletiimemesinin haklilig1 ortadan kaldirmakla birlikte gegerli nedeni
ortadan kaldirmayacagi, bu nedenle feshin hakli degil ise de gegerli nedene dayandigi anlagildigindan, davanin
reddi yerine kabulii hatalidir. YOHD., E. 2018/6257, K. 2019/3909, 18.02.2019 (www.kazancihukuk.com)
 Somut olayda davali isyerinde daha 6nceden karistig1 bir kavga nedeniyle ihtar alan davacinin olay giinii
galigma arkadaslarindan ... tarafindan hakkinda dedikodu yaptig: seklindeki soylenti nedeniyle uyarildiginda,
taraflar arasinda tartiyma baslamistir. Tartiyjmada davacinin ..ye kiifredip onu tehdit ettigi ..’nin de cevaben
elinde bulunan bobini davaciya firlattigi dosya kapsamindan anlagilmaktadir. Dolayisiyla davacinin is akdi
isyerindeki bu tartisma nedeniyle feshedilmistir. S6z konusu olayda ilk haksiz hareketin, davacinin galisma
arkadag1 ..ye kiifredip onu tehdit etmesi olusu ve davacinin daha onceden de bagska bir isci ile tartigmas:
nedeniyle 29/05/2014 tarihli ihtarinin bulundugu gozetildiginde, davali isverenin is¢i ..)yi isten gikartmayip
sadece davaciy1 isten ¢ikarmasinin esit davranma borcunu ihlal ettigi soylenemez. Bu nedenlerle davali igverence
yapilan feshin haklidir. Kidem ve ihbar tazminat: taleplerinin reddi yerine yazili gerekgeyle kabulii hatali olup,
bozmayi gerektirmistir. YOHD., E. 2015/28093, K. 2019/1509, 17.01.2019 (www.kazancihukuk.com)

% Davaci, diger bir is¢inin siirekli nobete ge¢ gelmesi nedeniyle isverene sikayette bulundugu sirada, soz
konusu isgi ile tartisma yasadigi anlagilmaktadir. Tartigma sirasinda, diger is¢i davaciya vurmus, davaci da
bu saldirtya karsilik vererek yaralama eyleminde bulunmustur. Bu olay sonucunda davaci hakkinda yaralama
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Isyerinde yasanan kavgaya iliskin Bolge calisma Miidiirliigii tarafindan
yapilan tespit aksi kanitlanincaya kadar gegerlidir. Nitekim gerek Yargitay
gerekse de Yargitay Hukuk Genel Kurulu’nca bu dogrultuda kararlar
verilmektedir®.

E. Uciincii Kisilerin Dahil Oldugu Olaylar

Isyerinde yasanan kavga ve satasma olaylarina iigiincii kisi olarak
ozellikle miisterilerin dahil olmas1 uygulamada sikca karsilasilan bir
durumdur. Isyerinde herhangi bir miisteri ile tartigmaya girilmesi ve/
veya kiifredilmesi gibi bir durumun fesih sebebi sayilacagi agiktir. Ancak
kiifredilmemesi halinde sadece tartismaya girmenin hakli fesih sebebi
olarak degerlendirilmesi i¢in somut olayin Ozelliklerinin incelenmesi
gerekmektedir. Bununla birlikte miisterinin yiiziine yahut giyabinda
kiifredilmesi dogruluk ve bagliliga uymayan davranis olmasi nedeniyle
isveren bakimindan tek tarafl1 fesih hakki dogmaktadir®.

Miisterinin ilk once isgiye kiifretmesi ve iscinin karsilik vermesi sonrasi
yasanan olay neticesinde is¢inin is s6zlesmesinin hakli nedenle degil gecerli
nedenle feshedilmesi gerektigi Yargitay gortigtidiir.

sucundan kamu davasi agilmistir. Davali igveren, davacinin savunmasini aldiktan sonra is sozlesmesini
feshetmistir. Satagmay1 baglatan is¢inin is s6zlesmesi davaci ile feshedilmemis olsa da daha sonra feshedildigi
goriilmektedir. Olayin isyerinde olumsuzluklara yol agtigi agiktir. Davaci, karsilik vererek bu olumsuzluga
neden olan davranista bulunmustur. Davaci, diger is¢inin tahriki ile hareket ettigini savunsa da, satasan isi is
sozlesmesinin feshedilmemis olmasi, isveren agisindan gegerli nedeni ortadan kaldirmamaktadir. Dolayisiyla,
fesih hakli olmasa da gegerli bir nedene dayanmaktadir. YOHD., E. 2016/4157, K. 2017/1265, 07.02.2017. (www.
kazancihukuk.com)

 Somut olayda dosya kapsaminda davacinin diger isyeri ¢alisanina kiifrettigi, olay1 bizzat davacinin baslattigs,
diger ¢alisanin herhangi bir sekilde olaya sebebiyet vermedigi agiktir. Bolge Calisma Miidirligince olayla
ilgili yapilan sorusturma sonucunda, is akdinin isverence feshinin 25/I1-d maddesi geregince yerinde oldugu,
davacinin ihbar ve kidem tazminati hakkinin bulunmadig: tespiti yapilmistir. Bolge Calisma Mudirlaga
raporlari aksi sabit oluncaya kadar gegerli olmaktadir YHGK., E. 2015/2677, K. 2018/1954, 18.12.2018. (www.
legalbank.net)

% Somut olayda davaci, misteriyle tartisarak olumsuzluga neden olmus ve sinkafli kiifiirler etmistir. Davacinin
bu davraniglari dogruluk ve baglilikla bagdasmaz. Isveren agisindan hakli fesih sebeplerinin dogdugu,
resepsiyonu goren aleni kameralarin kayit yapmast i¢in isginin yazili rizasinin alinmasinin gerekmedigi ve feshin
hakli nedene dayandig: anlagildigindan, davanin reddi yerine kabulii hatalidir. YOHD., E. 2019/891, K. 2019
/5323, 11.03.2019. (www.legalbank.net)

% Misterinin is¢iye kiifretmesi sonrasi is¢inin kiifiirle kargilik vermesi, hakli bir neden olmasa da gegerli bir
fesih nedeni sayilmaktadir. Somut olayda, davaci kargilama gorevlisi olarak galisirken, bir yabanci miisteriyi
bulundugu yerin uygun olmadigini belirterek restoranin disina ¢ikmasi igin uyarmigtir. Misteri, bu uyariya
itiraz edip kiifretmeye baslayinca tartigma ¢ikmigtir. Davaci, miisterinin kendisine kiifrettigini gerekge
gostererek isverene bilgi vermeden kisisel inisiyatif kullanarak miisteriyi igeri almak istemedigini bildirmistir.
Ardindan, yaganan tartigma sonucunda davaci, diger miisteriler tarafindan igverene sikayet edilmistir. Isveren
de davacinin miisteriye karsi uygunsuz séz ve eylemleri nedeniyle is akdini feshetmistir. Prestijli ve taninan bir
restoran olan davali isyerinde misteriyle yapilan tartismanin sosyal medyaya da yansidigi, davaci igginin kavgaya
doniismeden ¢ozebilecegi basit bir anlagmazligr kismen de kisisellestirmek suretiyle biiyimesine neden oldugu
gozletildiginde davacinin is sézlesmesinin feshi misterinin kiifretmesi nedeni ile hakli neden agirhginda degilse
de, tartigma isyerinde olumsuzluklara yol agtigindan gegerli nedene dayanmaktadir. Davanin reddi gerekirken
kabuliine karar verilmesi hatalidir. YOHD., E. 2018/61, K. 2018/17736, 08.10.2018. (www.legalbank.net)
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Isyerinde huzurun ve saglikli calisma ortaminin saglanmasi esastir. Herhangi
bir miisterinin isyerinde haksiz tahrik olusturacak sekilde kiifiirler etmesi
ve saldirida bulunmasi durumunda dahi iscilerin sakin kalmaya ¢aligmalari
ve kontrolii saglamalar1 gerekmektedir. Yargitay bu gibi durumlarda esasen
is¢inin davranigini haksiz tahrik altinda yaptiginmi belirterek isci lehine
yorumlansa da sonug olarak feshin gegerli nedene dayandigi hususunu
vurgulamaktadir®’.

Emsal nitelikte kararlardan da goriilecegi tizere, miisteri ile yasanan
olaylarda somut olaya gore degerlendirme yaparak, hakli neden olarak
sayillamayacak agirlikta olaylarda gecerli nedenle fesih kabul edilerek
is¢inin birtakim haklarinin saglanmasi gerektigi kanaatindeyiz.

owe

F. ilk Hareketin Kimden Geldiginin Tespit Edilememesi

Isyerinde yasanan herhangi bir kavgada ilk fiili hareketin kimden geldigi
tespit edilemiyorsa, Yargitay burada feshin gecerli oldugu yoniinde hiikiim
kurmaktadir®. Bu durumun s6z konusu olmasi igin bir tarafin kavgaya
karigmaksizin fiili saldirtya maruz kalmasi gerekmektedir. Aksi halde kavga
eden iki veya daha fazla is¢inin is sézlesmesinin hakli nedenle feshedilecegi
Yargitay’in yerlesik gortsudir®.

¢ Somut olayda, olay giinti davali igyerine aracin1 muayene iglemleri i¢in getiren misterinin beklemesi gereken
stire i¢inde beklenmedik sekilde sinirlenerek arabaya yumruk atmustir. Biitiin isyeri ¢aliganlarina kiifretmistir.
Davacinin ani bir refleksle bu olayr engellemeye yonelik davranislarda bulundugu dosya kapsaminda
anlagilmaktadir. Ani gelisen bu olay icerisinde haksiz tahrikin etkisi altinda da olsa davacinin miisteriye kars:
elinde bulunan dosyayu firlatarak ardindan da miisteriye yumruk atarak kavga etmesi seklindeki eylemleri dikkate
alindiginda, taraflar arasinda giiven iliskisinin zedelendigi agiktir. Davali isyerindeki is iligkisinin olumsuz
etkilendigi ve is iligkisinin stirdiiriilmesini davali igveren yontinden imkénsiz kildig1 agiktir. Bu nedenle isveren
agisindan en azindan fesih tarihi itibari ile gegerli nedenlerin bulundugu anlagilmaktadir. Davali igverenin is
sozlesmesini feshetmesi gegerli nedene dayandigindan, davanin reddi yerine yazili gerekge ile kabulii hatalidir.
Y22HD., E. 2017/541, K. 2017/977, 24.01.2017. (www.kazancihukuk.com)

% Davali igyerinde meydana gelen kavga, kamera kayitlariyla tespit edilmis olup, baglangigta el kol hareketleriyle
baslayan tartigmanin ardindan kavgay1 kimin baslattig1 ve ilk haksiz hareketin kimden geldigi belirlenememistir.
Ayrica, davacinin dava digi iggiye fiziksel miidahalede bulundugu da kanitlanmamustir. Bu nedenle, is akdinin
feshi i¢in hakl1 bir neden olmadig1 sonucuna varilamaz. Ancak, kavgalarin isyerinde olumsuz etkilere yol agtig1
ve is akdinin devaminin beklenemeyecegi anlagilmaktadir. Dolayisiyla, davacinin is s6zlesmesinin feshi gegerli
bir nedene dayanmakta olup, mahkemenin davanin reddi yoniindeki karar1 hatalidir. YOHD., E. 2018/9908, K.
2019/8092, 08.04.2019. (www.kazancihukuk.com) Inceleme konusu uyusmazlikta, dosya kapsamindaki bilge,
belge ve deliller ile davacinin kavgaya karistig1 sabittir. Fakat kavganin sebebine ve kavgay: kimin baslattigina
dair yeterli veri yoktur. Bu nedenle igverenin davacinin is akdini hakli nedenle feshettigi kabul edilemezse de
davacinin bagka bir is¢iyle kavga etmek seklindeki eylemiyle isyerinde diizeni bozdugu, isyerinde olumsuzluga
ve huzursuzluga yol agtig1 kabul edilmelidir. Bu halde isverenin artik davaci ile galimaya devam etmesinin
kendisinden beklenemeyecegi agiktir. Isveren feshinin gegerli nedene dayandigi anlagilmakla davanin reddi
gerekmektedir. YOHD., E. 2019/937, K. 2019/5269, 11.03.2019. (www.legalbank.net)

% Kavga eden diger is¢inin is s6zlesmesini fesih yoluna gitmeyen isveren esit islem borcuna aykir1 davranmig
olur. Bu halde feshin hakli oldugundan bahsedilemez. Somut olayda olayin ardindan is yerinde sorusturma
yapilmig ve her iki is¢i de disiplin kuruluna sevk edilerek is s6zlesmeleri feshedilmistir. Bu nedenle isverenin
esit islem borcuna uygun davrandig: agiktir. Bu nedenle is s6zlesmesi hakli sebeple feshedilen davacinin kidem
ve ihbar tazminati taleplerinin reddi gerekmektedir. YHGK., E. 2015/9-279, K. 2017/1752, 13.12.2017. (www.
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Iscilerin karsilikli olarak kavga etmesi halinde kavgay1 kimin baslattiginin
¢ok 6nemi kalmamaktadir.

Yargitay’in yerlesik goriisii kavga eden iki is¢inin ig sdzlesmesinin hakli
nedenle feshedilebilecegidir’®. Kavga olayina iliskin dosyaya sunulan darp
raporu da olayin tek tarafli oldugu yoniinde bir kanaat olusmasina neden
olmayacaktir’!. Taraflar sadece birisinin is sdzlesmesinin feshedilmesi ise
haksiz fesih olarak degerlendirilecektir’.

Isyerinde amire herhangi bir saldir1 dogrudan fesih sebebidir. Ancak
ilk hareketin amirden gelme olasilig1 dikkate alindiginda somut olayin
incelenmesi gerekmektedir. Bununla birlikte ilk hareketin kimden geldigi
tespit edilememekle birlikte amirin darp edildigi hususu tespit edilmisse
Yargitay is¢inin is sozlesmesinin hakli nedenle feshedilmesi gerektigine
hiitkmetmektedir”.

G. Kavga Olmaksizin Davrams Nedeniyle Fesih ve Satasma
Isyerinde amiri yahut da diger bir ¢alisani hedef alarak tedirginlik yaratacak
sekilde davranislarda bulunmak olayin sonunda kavga gerceklesmese de

legalbank.net)

7> Somut olayda davaci is¢inin bagka bir is¢i ile bigakli kavgaya karigmasi nedeniyle is akdi isveren tarafindan
feshedilmistir. Igveren olaya karisan diger iscinin is sozlesmesini de feshetmistir. Davaci, savunmasinda kavgay1
baslatan ve bigak ¢eken kisinin diger is¢i oldugunu iddia etse de kendisinin baska bir ¢alisanla kavga ettigini
kabul etmistir. Kavganin hangi tarafca baslatildigina dair, davacinin bu beyan: disinda bagka bir delil mevcut
degildir. Bu durum igveren aleyhine yorumlanamaz. Igveren kavgaya karisan iscileri ¢ikarmus ve esit islem
yapmustir. Isverenin feshi somut olay bakimindan hakli nedene dayanmaktadir. Hatali degerlendirme ile kidem
ve ihbar tazminatlar1 reddi yerine kabuliine karar verilmesi bozmay1 gerektirmektedir. YOHD., E. 2014/8644,
K.2015/20536, 04.06.2015. (www.kazancihukuk.com)

7t Mahkemece, davacinin feshe konu tartiymayi baslatmadigi ve olayin taraflar1 arasinda darp olaymin
gergeklesmedigi gerekgesiyle yapilan feshin haksiz oldugu kabul edilmis ise de; tartismay baglatan tarafin agik ve
kesin olarak belirlenmesi miimkiin olmamakla birlikte, davacinin yasanan olayda darp edildigini iddia edip buna
iliskin darp raporunu dosyaya sunmasi, ayrica tanik beyanlari ile feshe konu olayin sorusturulmas: esnasinda
alman ifadelerden taraflar arasindaki ilk fiziksel miidahalenin (bogaza sarilma/sikma) davacidan geldiginin ve
davali igverence olayin her iki tarafinin da is s6zlesmesinin sona erdirdiginin anlagilmasi kargisinda feshin hakli
nedene dayandigi ve bu durumun ispatlandigi anlagilmigtir. Bu durumda kidem ve ihbar tazminatinin reddi
yerine kabuli hatalidir. YOHD., E. 2016/6342, K. 2018/15031, 10.07.2018. (www.kazancihukuk.com)

72 ...Dosyadaki bilgi ve belge ve beyanlardan feshin dayanag: olan hakaret ve etkili eylemi baslatan kisinin davaci
is¢i oldugu anlagilmaktadir. Bu eylem isginin igverenin bagka is¢isine satagmasi niteligindedir. Mahkemece,
olayin olug sekli itibariyle kavgaya karisan diger is¢inin kusursuzlugu nedeniyle is akdinin feshedilmemesinin
esit davranma ilkesine aykirilik teskil etmeyecegi diisiinilmeden, kidem ve ihbar tazminat taleplerinin
kabuliine karar verilmesi hatalidir, bozmay1 gerektirir. YOHD., E. 2011/102, K. 2013/9810, 21.03.2013. (www.
kazancihukuk.com)

7 Dosyada yapilan yargilama neticesinde feshe konu kavganin olusumunda, kavganin diger tarafi
olan diger is¢inin ( vardiya amirinin) davaciya yonelik ilk haksiz hareketi yaptigi kanitlanamadigi gibi
taraflar arasinda goriilip sikayetten vazgegme nedeni ile diisen ceza dava dosyasindaki belgelerden vardiya
amirinde yaralanma oldugu anlasilmistir. Bu delil durumuna gore davacinin amirini darp etmesi nedeni ile
is sozlesmesinin feshedilmesi 4857 sayili Kanunun 25//1I -d bendi uyarinca haklidir. YOHD., E. 2017/7293, K.
2018/18058, 13.11.2017. (www.kazancihukuk.com)
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acik olarak bir satagma niteligi tagidigindan isveren agisindan tek tarafli fesih
nedenidir’*. Ayrica belirtilmelidir ki olayda herhangi bir fiili miidahalede
bulunulmasi dogrudan fesih sebebidir™.

Isyerinde diger bir is¢iye satasma olusturacak sekilde bigak ¢ekmek yahut
da herhangi bir nesne firlatmak suretiyle tehditkar davraniglarda bulunmak
isverene hakli nedenle fesih imkani saglayan bir durumdur’®.

Satagma halinin mutlaka yiiz yiize olmas1 gerekmemektedir. Burada 6nemli
olan diger bir is¢inin tedirginlik duymasidir. Dolayisiyla is¢iler arasinda
mesaj yolu ile diger bir is¢iye satasilmasi da mesajin icerigine gore bu
kapsamda degerlendirilecektir’’.

Isyeri sahibinin oglu, kiz1, torunu gibi yakin akrabalari tarafindan isyerinde
bulunan isciye karsi satasma yahut da fiili miidahale gibi herhangi bir
olumsuz davranigta bulunulmasi halinde kendileri isveren vekili niteliginde
kabul edilmektedir. Nitekim bu sekilde bir muameleye maruz kalan isgi is

74 Bolge Adliye Mahkemesinin yukarida tarih ve sayisi belirtilen karariyla; olaya iligkin kamera kayatlar, tanik
anlatimlari, savunma igerikleri ve tim dosya kapsamina gore; magaza miidiirii E.C'nin magaza sorumlu
yardimcisi olan davaciyr 11.10.2019 tarihinde sevkiyati rastgele teslim almasi nedeni ile uyarmasindan sonra
davacinin bagka bir magaza ¢alisanindan koli agmak i¢in kullandigr maket bigagini isteyip alarak sinirli bir
sekilde E.C'nin yanina giderek tizerine ytiriidiigii, elindeki bigakla duvara vurdugu, sinkafli sekilde kiifrettigi,
¢alisanlarin araya girmesi ile sakinlestirildigi, bu olgulara gore davacinin isverenin diger isgisine agikga satagtigi
ve alti ... giinlitk hak distirticii siirede ... s6zlesmesinin feshedildigi, buna gore isveren tarafindan yapilan feshin
hakli nedene dayandiginin kabuli ile kidem tazminati ve ihbar tazminati taleplerinin reddedilmesinin yerinde
oldugu”. YOHD,, E. 2023/16893, K. 2024/660, 18.01.2024. (www.kazancihukuk.com)

7> Somut olayda dosya igeriginde yer alan delil ve beyanlar1 birlikte degerlendirildiginde, davacinin amiri
konumunda olan ..in iizerine yiiriiyerek fiziksel temasta bulundugu ve davali igveren tarafindan satagmaya
dayali olarak hakli nedenle fesih yapildigi anlasilmaktadir. Agiklanan nedenle sartlar1 bulunmayan kidem ve
ihbar tazminati taleplerinin reddine karar verilmesi gereklidir. YOHD., E. 2017/13713, K. 2020/666, 20.01.2020.
(www.kazancihukuk.com)

76 Iscinin bagka bir isciye bicak cekmesi ve bardak atmasi, hakli fesih nedeni olarak kabul edilmektedir.
Dosyadaki belgeler, tanik ifadeleri ve ézellikle ortak tanik ..)in, davacinin diger galisana bigak ¢ekip bardak
attigin1 gozlemledigi, buna ragmen kars1 tarafin davaciya karsi bir tepki vermedigini belirtmesi, davacinin
diger galisanla kavga ettigini ve bu fiili eylemlerin davacidan kaynaklandigini ortaya koymaktadir. Bu somut
deliller 15181nda, davacinin s6z konusu eylemleri nedeniyle davali tarafin hakli fesih hakkinin bulundugu
anlagilmaktadir. Mahkemece davacinin kidem tazminati talebinin reddi yerine, yerinde olmayan gerekge ile
kabuliine karar vermesi hatali olup, bozmay1 gerektirmistir. YOHD., 28.05.2019, 2016/3438, 2019/12303 (www.
kazancihukuk.com)

77 Somut olayda satagmaya konu mesajlarin 01.01.2009-01.09.2009 tarihleri arasinda gergeklestigi ve diger
galisanin 06.01.2010 tarih 1463 Vaka No ile yaptig1 sikayete gore alt1 giinliik hak distiriicii siirenin dolmadig,
mahkemece karsilikli olarak satagmadan bahsedilse de diger ¢alisanin satagsmasina dair higbir kayit ve
belgenin dosyada bulunmadigi anlagilmaktadir. Davacinin yakin arkadaghk iliskisi kurdugu diger sirket
¢alisanina satagsmada bulundugu dosya sunulan mesajlarla sabit oldugu gibi davacinin ayni zamanda kurallara
aykiri olarak isyeri imkanlarini kisisel amaci igin kullanarak gorev ve yetkisi olmadigi halde diger galisanin telefon
kayitlarini incelemesi dogruluk ve bagliliga, ahlak ve iyiniyet kurallar1 aykir1 oldugundan igveren tarafindan
yapila feshin hakli nedene dayali oldugunun kabulii ile davacinin kidem ve ihbar tazminati isteminin reddine
karar verilmesi gerekirken yanilgili degerlendirme feshin gegerli nedene dayali oldugunun kabul edilmesi bozma
nedenidir. Y22HD,, E. 2012/4036, K. 2012/24543, 08.11.2012. (www.legalbank.net)
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sozlesmesini hakli nedenle feshedebilecektir™.

Iscinin isyerinde calisan diger bir isciye yonelik ahlak ve adaba aykiri
sekilde kisilik haklarini zedeleyici sdzler sdylemesi igveren agisindan hakl
nedenle fesih imkan1 vermektedir”.

Karsilikli tartigma sirasinda diger tarafa kiifredilmesi satagsma niteliginde
olup bunun i¢in kars1 tarafin ekip lideri, amir veya diger bir isci olup olmadig1
onem arz etmeyecektir®. Belirtilmelidir ki, kavga olmasa da elle temas
ederek itmek gibi bir davranista bulunmak da ayni sonucu verecektir®!.

Isyerinde diger ¢alisanlara kars1 kiifretmek diger iscilere satasma niteliginde
olup isveren tarafindan hakli nedenle fesih imkan1 dogmaktadir. Ancak kiifiir
sonrast kavga baglamasi ve diger is¢ilerinde kiifredene saldirmasi halinde
olay karsilikli bir kavga haline donmektedir. Is hukuku bakimindan esit
davranma ilkesi igverene isyerinde ¢alisan isciler arasinda hakli ve objektif
bir neden olmadikg¢a farkli davranmama borcu yiiklemektedir. Isverenin
yonetim hakki bu bakimdan sinirlandirilmis durumdadir. Dolayisiyla boyle
bir durumda her ne kadar ilk 6nce kiifreden haksiz olsa da diger iscilerin
kavgaya dahil olmalar1 halinde isveren tarafindan hepsinin is s6zlesmesinin

78 Yargitay, BAM tarafindan torunun isveren vekili oldugu gerekeesiyle torunun yaptigi davranigi fesih
sebebi sayan bir karar1 onamistir: “Davacinin is sozlesmesini genis anlamda ticrete dahil olan ticretlerinin
6denmemesi ve igverenin torununun haksiz eylemi sebebiyle hakli olarak feshettigi, kidem tazminati isteme
hakkinin bulundugu, fesih igin 6ngoriilen hak distiriicii stirenin gegmedigi, is sozlesmesi davaci tarafindan
sonlandirildigindan ihbar tazminati hakkinin olmadigi, davaci tarafin davali tarafa feshe zorlandigi, davalinin
torununun igveren vekili oldugu,” YOHD., E. 2024/1720, K. 2024/4102, 04.03.2024. (www.legalbank.net)

7 Iscinin, is arkadagina yonelik olarak "amirin yalakasi, dost hayati yagiyorsunuz, seni onun igin koruyup
gozetiyor" seklindeki ifadeleri, hakli fesih nedeni olarak degerlendirilmektedir. Somut olayda, dosyadaki
bilgi ve belgelerden davacinin is arkadas: olan kadin isgi Z.T.'ye bu sozleri sarf ettigi, ayrica isverene sunulan
sikayet dilekgelerinde, evli olan Z.T. ile T.O. arasinda dostga bir iligki yasandigina dair dedikodular yaydig:
anlagilmaktadir. Bu durum, 4857 sayili Is Kanunu'nun 25/11-d maddesi gergevesinde is yerinde diger bir ¢alisana
yonelik satasma olarak nitelendirilmekte ve isverene hakli fesih hakki tanimaktadir. Davacinin bu davranist
4857 sayili Yasanin 25/11-d maddesi geregi is yerinde bagka bir isgiye satagma olup isverene hakl: fesih imkéani
vermektedir. Is akdi hakl olarak feshedilen davacinin kidem ihbar tazminatinin reddi gerekirken kabulii hatali
olup bozmayi gerektirmistir. YOHD., E. 2017/12550, K. 2019/14617, 01.07.2019. (www.kazancihukuk.com)

% Somut uyusmazlikta, tanik ifadelerine gore davacinin ekip liderine haber vermeden gorev yerini terk ettigi, bu
durumun ardindan ekip lideriyle yasadig: tartismalar sirasinda kiifiir ettigi anlagiimaktadir. Davaci, isverenlige
sundugu savunmasinda bu durumu kabul etmistir. Bu eylemler, davacinin isverenin diger bir ¢alisana satagmasi
olarak degerlendirilmekte ve isverence yapilan feshin hakli oldugu anlagilmaktadir. Bélge adliye mahkemesince
ilk derece mahkemesi kararinin gerek¢e yoniinden kaldirilarak feshin gegerli oldugu gerekgesiyle davanin
reddine karar verilmesi hatalidir. YOHD., E. 2019/1794, K. 2019/15740, 12.09.2019. (www.kazancihukuk.com)
81 Vardiya amiri H.Y." nin davaci ig¢inin yaninda ¢aligan bagka bir is¢iyi ¢agirmasina sinirlenen davaci is¢inin
bu sebeple vardiya amiri ile tartiymaya basladigi, tartijmanin dozunun artmast ile davaci igginin sinirlerine
hakim olamayip vardiya amirini itmek suretiyle fiziksel temasta da bulundugu olayin tam anlamiyla siddet
igeren kavgaya dontismesinin isyerinde bulunan diger ¢aliganlarin araya girmesi ile engellendigi bu durumdan
haberdar olan davali igverenin is akdini bu sebeple sona erdirdigi anlagilmaktadir. Is Kanunu’na gére iscinin
igverenin diger bir ¢alisanina satagmasi isveren agisindan hakli fesih sebebidir. Somut olay incelendiginde
isveren fesihte haklidir. YOHD., E. 2016/19447, K. 2020/6890, 01.07.2020. (www.legalbank.net)
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feshedilmesi gerekmektedir®.

H. isyeri Disinda Yasanan Kavga

Iscinin trafikte herhangi bir kavgaya karismasi halinde dncelikle somut
olayi 6zelligine gore degerlendirmek gerekirse ilk seferde uyar1 vermek
genel uygulamadir. Ancak kavganin tekrar1 ve yasanan olay neticesinde
isyerinin malina da zarar verilmesi gibi durumlarin varlig1 halinde Is
Kanunu madde 25 hiikiimlerine dogrudan uygulanacak nitelikte olmayan
olaylar icin gecerli nedenle is sdzlesmesinin feshedilebilecegi Yargitay
kararlarinda yer almaktadir®.

4857 say1li Is Kanunu’nun 2. maddesinin 2 ve 3.bentlerine gére, “isverenin
igyerinde irettigi mal veya hizmet ile nitelik yoniinden bagliligi bulunan ve
ayni yonetim altinda orgiitlenen yerler (isyerine bagli yerler) ile dinlenme,
cocuk emzirme, yemek, uyku, yikanma, muayene ve bakim, beden
ve mesleki egitim ve avlu gibi diger eklentiler ve araclar da isyerinden
sayilir. Isyeri, isyerine bagl yerler, eklentiler ve araglar ile olusturulan is
organizasyonu kapsaminda bir biitliindiir. Dolayisiyla serviste yasanan bir
kavga icin sartlar1 varsa hakli veya gegerli nedenle fesih yapilmasi yoniinde
Yargitay goriisii mevcuttur®,

8 Somut olayda, davaci isci ile ayn1 isyerinde ¢alisan ti¢ isci, mesai saatleri igerisinde kavga etmis ve bu kavga
sirasinda davaci is¢i kasten yaralanmigtir. Tanik beyanlari ve dosya kapsamindan, diger iscilerin davaciy:
dovdiigii agikga anlagilmaktadir. Kavga nedeniyle isveren davaci is¢inin i akdini feshetmistir. Esit davranma
ilkesi tim hukuk alaninda gegerli olup, is hukuku bakimindan igverene isyerinde alisan isciler arasinda hakli ve
objektif bir neden olmadikga farkli davranmama borcu yiiklemektedir. Bu bakimdan isverenin yénetim hakk:
sinirlandirilmis durumdadur. Igverenin ayrim yapma yasagi isyerinde calisan isgiler arasinda keyfi bicimde ayrim
yapilmasini yasaklamaktadir. Her ne kadar kavgay1 baslatan ve kavganin tarafi olan davaci is¢inin bu eylemi
isverene is akdini hakli olarak feshetme hak ve yetkisi verse de isveren bu hakkini esit davranma borcuna aykir:
sekilde kullanamayacaktir. Agiklanan nedenlerce, is akdi isveren tarafindan haksiz olarak feshedilen davacinin
kidem ve ihbar tazminati taleplerinin kabuliine karar vermek gerekirken taleplerin reddine karar verilmesi hatali
olup bozmay1 gerektirmistir. YOHD., E. 2015/6732, K. 2015/13793, 09.04.2015. (www.legalbank.net)

% Somut olayda davali igverenin tahsis ettigi motor ile kuryelik yapan davacinin sipariste iken, ayn1 sekilde
sipariste olan bir igveren ¢aliganin bir arag sahibi ile trafik sikigmasi nedeni ile tartigmalarina katildig: ve arag
sahibinin ters cevap vermesi nedeni ile ona kafa atarak yaraladigi, kavgay: baslattigi, yaralanan kisinin rapor
alarak sikayet¢i oldugu, davacinin igveren tarafindan uyarildigi, savunmasinda bunu kabul ettigi anlagilmaktadir.
Bir bagka olayda ise bir ticari taksinin kirmizi 1s1kta gegmesi nedeni ile gorevde olan davacinin motoru kullandig:
sirada, ¢arpamamak igin direksiyonu kirdig1 ve hizi nedeni ile kaldirima garptigi, bu olayin tartigmaya dondigii,
motorun zarar gordiigi, tartisma sirasinda davacinin kullandigr kask: tartistign arag sahibine firlattigi, kaskin
kirildigy, olayin emniyete intikal ettigi, bu asamada davaci ile tartistigi kisinin sikayetlerinden vazgectigi,
davacinin yaralandigi ve bes giin izin aldigy, izin bitimi de is sozlesmesinin feshedildigi goriilmektedir. Agiklanan
iki olayda da davacinin isyeri disinda tigiincii kisilerle meydana gelen kavgasi isyerine yansimustir. Son olayda
isveren motor ve kaski bakimindan zarar da gérmiis, olay dolayisiyla birkag giin izinli de olsa ise gelmemistir.
Davacinin agiklanan davranislarinin isyerinde olumsuzluklara yol agtig1 agiktur. {5 iligkisinin siirdiiriilmesi artik
beklenmez bir hal almistir. Gegerli neden s6z konusudur. Bu nedenle davanin reddi yerine yazil sekilde kabulii
hatalidir. YOHD., E. 2007/42735, K. 2008/17111, 23.06.2008. (www.kazancihukuk.com)

8 Davacinin mesai bitiminde evine birakildig1 esnada isyeri servis aracinda bagka bir isci ile tartismaya girdigi,
karsilikli hakaret ve darp eylemlerinin gergeklestigi sabittir. Servis araci isyeri organizasyonuna dahildir. Arag
igerisindeki karsilikli eylemler, isyerinde olumsuzluklara yol agabilecek niteliktedir. Bu durum is iligkisini
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Sonu¢

Calismamiz kapsaminda oOncelikle fesih tiirlerine, sonrasinda isyeri
icerisinde is¢iler arasinda, igveren veya vekilleri ile is¢iler arasinda yahut
da tgclincii kisiler ile yasanan satagsma, kavga, hakaret, temassiz saldir1
gibi durumlar1 inceleyerek konuya iligkin Yargitay’in goriislerine yer
verilmistir. Kavga ve satasma ile ilgili igyerinde yasanan olumsuzluklarda
her somut olaya gore ayr1 ayr1 degerlendirilme yapilmalidir. Yapilacak
degerlendirmede Yargitay’in konuya iliskin goriisiine hakim olunmalidir.
Kisiler arasinda hukuk giivenliginin saglanmasi, benzer olaylar da farkli
sonuclarin ¢ikmasinin 6niline gegmek i¢in Yargitay kararlarinin dikkate
alinmas1 onemlidir.

Somut olayda 6zellikle kavganin veya satagsmanin tek tarafli olup olmadigi,
tek tarafl1 saldirilarda ise tahrik durumu olup olmadig1 hususlar1 dikkatle
degerlendirilmelidir. Ayrica isverenlerin yasanan olay karsisinda yaptiklar
feshin prosediirii, sonrasinda taraflar arasinda olabilecek davalarin sonuglari
bakimindan 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda hakli nedenle fesih imkani
varken gecerli nedenle fesih yapilmasinin olasi sonuglarina ayrica isyerinde
ylriitiilmesi gereken disiplin prosediirii varken bu prosediire uymamanin
sonuglarini caligmamamizda detaylica belirttik.

Sonug olarak igyerinde kavga, satagma, kiifiir, hakaret yahut benzeri
eylemleri degerlendirirken eylemlerin agirligi, karsilikli olup olmadigi
ayr1 ayr1 degerlendirilmeli ve Is Kanunu kapsaminda yer aldig: sekilde
hakl1 yahut da gecerli fesih yoluna gidilmelidir. Fesih islemi yapilirken de
secilen fesih yontemine yahut da isyerinde uygulanan s6zlesme kapsaminda
belirtilen fesih prosediiriine uyulmasi gerekmektedir. Kanaatimizce
kanunda yapilacak bir degisiklikle isyerinde kavga ve satagma hususlarina
yonelik daha belirgin bir cerceve ¢izilmesi uygun olabilecektir. Ozellikle
hakli nedenle feshin gecerli nedenle feshe doniismesine iliskin yapilacak
diizenleme ile kavga ve satagma halinde hakli neden ve gegerli neden
ayriminin sonuglari is¢i bakimindan lehe olacaktir. Ote yandan yapilacak
diizenleme ile isverenler agisindan olasi bir durumda nasil hareket
edileceginin daha anlagilir bir sekil almas1 saglanabilir.

etkilemektedir. Sonrasinda darp nedeni ile rapor alinarak ise gelmeme ve karsilikli sikayetler bu durumun somut
gostergeleridir. Is sozlesmesinin feshi icin gegerli nedenler bulunmaktadir. Davanin reddi yerine yazili gekilde
kabulii hatalidir. YOHD., E.2004/19146, K.2004/25836, 22.11.2004. (www.legalbank.net)
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