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Covid-19 Pandemisinin Tiirkiye’de Mecralara Gore
Medya Yatirimlarina Etkisi: Karsilagtirmali Bir Analiz

The Impact of the Covid-19 Pandemic on Media Investments by Medium
in Turkey: A Comparative Analysis

Aygiin OZSALIH!

0Z: Covid-19 pandemisi hem diinyada hem de Tiirkiye’de bircok sektérii ciddi sekillerde etkilemistir. Covid-19’un énemli 8lcii-
de etkiledigi sektorlerden biri olan medya sektori, 6zellikle mecralara yapilan medya yatirimlari agisindan biiyiik bir donlisim
yasamistir. Bu ¢alisma, Covid-19 pandemisi 6ncesi ve sonrasinda Tirkiye’de medya yatirimlarindaki degisimleri analiz etmekte
ve iki donemi birbiriyle karsilaghrmaktadir. 2017-2023 yillarini kapsayan incelemede, Deloitte Danismanlik Sirketi tarafindan
elde edilen ve Reklamcilar Dernegi tarafindan yayinlanan veriler kullanilarak Tirkiye’de mecralara gére medya yatirimlari nicel
vaka analizi ydontemi ile analiz edilmistir. Bulgular, pandemi 6ncesinde televizyonun toplam medya yatirimlari iginde en biyik
paya sahip mecra oldugunu, ancak pandeminin etkisiyle dijital medyanin hizla yiikseldigini gostermektedir. Pandemi ile birlikte
dijital medya toplam medya yatirimlari icinde her gecen yil daha ¢ok pay almis ve birinci siraya yerlesmistir. Pandemi siire-
cinde insanlarin dijital platformlara olan ilgisinin artmasi, reklamverenlerin dijitale daha fazla yatirrm yapmasina yol agmistir.
Televizyon hala 6nemli bir mecra olarak kalsa da, dijital medyanin yikselisi karsisinda geleneksel medya kanallari ikinci planda
kalmigtir. Sinema, agikhava, basin ve radyo gibi diger geleneksel mecralarin payi ise pandemi donemi ile birlikte ciddi bir dists
yasamistir. Bu durum, dijitallesmenin Tirkiye’de medya yatirimlarinda belirleyici bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.
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Extended Abstract: This study aims to reveal the changes in media investments in Turkey on a media basis before and after
the Covid-19 pandemic and, in this context, to compare media investments before and after the pandemic.

The Covid-19 pandemic has disrupted global balances and has had an impact in many areas, from economy to ed-
ucation, from social life to trade. Crises can be expected to have some effects not only during the period they occur but also
after they are over. In recent years, digitalization has accelerated with the development of information and communication
technologies, and the Covid-19 pandemic has accelerated this process even more. With the pandemic, traditional methods
have been abandoned in many sectors and new methods based on digitalization have been developed to reduce contact and
sustain life (Marangoz & Ozen, 2021, p. 65).

One of the sectors most affected by the Covid-19 pandemic is the media sector. With the quarantine that occurred
with the pandemic, the closure of many businesses and the increase in the time spent at home, the tendency towards digital
media has increased and this situation has significantly affected and changed media investments according to the medium. In
this respect, this study attempts to find answers to the following research questions:

Research Question 1: What are the most invested media channels in Turkey before the Covid-19 pandemic?
Research Question 2: What are the most invested media channels in Turkey during and after the Covid-19 pandemic?

This study examines the changes in media investments by medium in Turkey before and after the Covid-19 pandem-
ic. Therefore, the method of this study is quantitative case analysis. Media and advertising investments in Turkey are prepared
annually by the Deloitte Consulting firm and published by the Advertisers Association. In this study, the years 2017-2023 were
examined, and considering that the year the pandemic was officially declared in the world and in Turkey was 2020 (March 11),
the three years before the pandemic (2017-2019) and the three years after the pandemic (2021-2023) were taken into ac-
count and compared. In the study, media investments obtained from Deloitte for each year and for each medium (television,
press, outdoor, radio, cinema, digital) were expressed both numerically and in percentages, and the findings were shown in
graphs.

According to the findings, before the pandemic, television constituted a large portion of total media investments
in Turkey and stood out as the first medium invested in, while with the pandemic, digital took the first place by taking over a
significant portion of total media investments. The share of digital in media investments in Turkey has increased every year.
Although media investments in other media outlets, such as press, outdoor, radio and cinema, were below television and digi-
tal, they were on a course that could be called normal before the pandemic. However, with the pandemic, media investments
in these outlets, especially in cinema, have experienced a serious decline.

Therefore, the pandemic process has directed media investments to digital in Turkey to a significant extent and has
greatly increased the share of this area in media investments. In particular, according to 2023 data, digital media investments
constituted 72.7% of total media investments with 86,500 billion TL and took the largest share. This increase is directly related
to the acceleration of demand for digital platforms with the pandemic. People spending more time at home has increased the
interest in online content and digital media, thus advertisers tend to invest more in digital platforms.

With the pandemic, although television investments continued to have a significant share in traditional media after
digital, traditional media channels, including television, fell behind digital in terms of investment in the face of the rapid rise
of digital.

The share of traditional media channels such as outdoor, press, radio and cinema remained quite low. This shows
how dominant digitalization has become in media consumption in the post-pandemic period and how traditional media are
facing economic difficulties in terms of sectors.

Thus, this study revealed that the Covid-19 pandemic has significantly increased digital media investments in Turkey.
People spending more time at home, social distancing measures and reduced face-to-face interactions have rapidly expanded
the use of digital platforms. While advertising and marketing strategies have shifted from traditional media to digital media,
investments in social media, video content, online shopping and digital services have accelerated. The pandemic has trans-
formed digital media platforms into primary communication, entertainment and commerce tools and has also caused signifi-
cant increases in the revenues of companies in this field.
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As a result, the pandemic has significantly changed the structure of media investments in Turkey, with digital plat-
forms coming to the forefront while traditional media outlets have faced economic difficulties. This trend has reinforced the
dominant role of digitalization in the media sector.

Future studies can compare media investments worldwide on a per-medium basis with the pre-pandemic and
post-pandemic periods, reveal media investments on a per-country basis, or examine advertising investments, thus making
significant contributions to the literature in this field.

Key Words: Covid-19 Pandemic, Media Investments, Digitalization, Turkey, Quantitative Case Analysis

GiRis

Aralik 2019’da Cin’de ortaya ¢ikan ve yeni bir virls tlrd olarak tanimlanan koronaviris, 2020 yili itibariyla hizla
yayilmis ve diinya genelindeki tim Ulkeleri etkisi altina almistir. Covid-19 adi verilen bu viris, insanlara bulasarak
ciddi saglk sorunlarina ve dlimlere yol agmis, baslangicta tedavisi bulunamadigi igin kontrol altina alinmasi zor
olmustur. Viriisiin hizli yayilmasi ve bircok {lkeye sirayet etmesi sonucunda, Diinya Saglik Orgiitii 11 Mart 2020
tarihinde Covid-19'u kiiresel bir pandemi olarak ilan etmis ve tiim Ulkeleri salgina karsi acil 6nlemler almaya davet
etmistir (Oztiirk & Cetinkaya, 2021, s. 158).

Covid-19 salgini, diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye’de de etkisini gostermis ve cesitli alanlarda tedbir-
ler alinmasina ve kisitlamalarin uygulanmasina yol agmistir. TUm bu tedbir ve kisitlamalarin da sektorel diizeyde
bircok sektor Gizerinde 6nemli etkileri olmustur. Medya sektori, Covid-19 pandemisinin etkiledigi sektorlerin en
onemlilerinden birisidir. Covid-19 pandemisi, diinya genelinde birgok sektérde oldugu gibi medya sektoriinde de
derin ve kalici etkiler yaratmistir. Tiirkiye’deki medya yatirimlari da bu stirecten biiylk olgtude etkilenmis, dijitalles-
me egilimleri hiz kazanmis ve tiketici aliskanhklarinda kokli degisiklikler meydana gelmistir. Pandemi 6ncesinde
geleneksel medya (televizyon, radyo, basili medya) yatirimlari dnemli bir yer tutarken, pandemi siirecinde dijital
platformlar, online icerik tGretimi ve sosyal medya mecralarina olan ilgi hizla artmistir. Bu degisimler, hem medya
kuruluslarinin hem de reklamverenlerin stratejik planlamalarini yeniden sekillendirmelerine yol agmistir.

Covid-19 pandemisi, medya tuketimi ve yatirimlarini iki farkli déneme ayirarak incelemeyi gerektirecek
kadar keskin bir kirllma noktasi olusturmustur. Pandemi 6ncesinde televizyon, medya yatirimlarinin blyuik bir
kismini olustururken; pandemi siireci ve sonrasinda dijital medya, online platformlar ve sosyal medya kanallarina
yonelim belirgin bir sekilde artmistir. Bu donemde, evde daha fazla zaman geciren tiiketicilerin dijital icerige olan
talebi, medya kuruluslarinin da bu platformlara yatirim yapma hizini artirmistir.

Dolayisiyla, Covid-19’un, diger alanlarda oldugu gibi medya alanindaki etkilerinin belirlenmesinin, gele-
cekte medya sektoru icin daha etkili stratejiler gelistirilmesine yardimci olacagi aciktir. Bu baglamda, salginin ¢ok
yonli olarak ele alinmasi bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu gereklilikten yola g¢ikan bu ¢alismada, Covid-19 pandemisinin Tirkiye’de mecralara gére medya yati-
rimlarina etkisi, pandemi dncesi mecralara yapilan yatirimlarla pandemi sonrasi ayni mecralara yapilan yatirimlar
karsilastirilmak suretiyle incelenmistir. Calismada Deloitte Danismanlik Sirketi tarafindan hazirlanan ve Reklam-
cilar Dernegi tarafindan her yil yayinlanan Tiirkiye’de mecralara gére yapilan medya yatirimlari dikkate alinarak
elde edilen veriler 2017-2023 yillari arasi donem ic¢in nicel vaka analizi ile analiz edilmistir. Elde edilen bulgular
¢alismanin bulgular kisminda 6zetlenmistir.

1. Covid-19 Pandemisi

insanlik tarihi boyunca genis cografyalara yayilan ve toplu dliimlere yol agan bircok endemi ve pandemi yasanmis-
tir. Bunlar arasinda Britanya Adalari’ndaki 664 Vebasi, Avrupa’daki Justinianus Veba Salgini, Atina’daki Antoninus
Vebasi, Kibris Vebasi ve Avrupa, Asya ve Kuzey Afrika’da daha ¢ok etkili olan Antoninus Vebasi gibi salginlar yer
alir. Her yiizyilda toplumu derinden etkileyen salginlar kayda gecmistir (Aslan, 2020, s. 36; Kirik & Ozkogak, 2020,
s. 144).

Pandemi, bircok tlkede gorilen, diinya genelinde yaygin sekilde etkili olan ve ciddi 6liimlere yol agabilen
virUsler icin kullanilan bir terimdir. Bir virisiin pandemi olarak nitelendirilebilmesi icin gesitli tlkelerde yayilmasi
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gereklidir. Ayrica, bir hastaligin pandemi olup olmadigina karar veren yetkili kurum ise kiresel saglk kurulusu olan
Diinya Saglik Orgiitii (DSO)'diir (Kestel, 2020, s. 23; Oztiirk & Cetinkaya, 2021, s. 148).

Covid-19, ilk olarak Aralik 2019’da Cin’in Wuhan sehrinde ortaya ¢ikmistir. Diinya Saglik Orgiitii (DSO), 7
Ocak 2020’de virisiin yeni bir koronaviris tiri oldugunu agiklamis, ilk 6lim ise 10 Ocak 2020’de gerceklesmistir.
11 Subat 2020’de hastaligin adini Diinya Saglik Orgiitii Covid-19 olarak agiklamistir. Viris, farkl tlkelerde farkli
zamanlarda ortaya ¢ikmis ve her llke, hastaliga karsi korunmak icin gesitli 6nlemler almaya baslamistir. 30 Ocak
2020’de DSO, Covid-19’'u “Uluslararasi Boyutta Halk Sagligi Acil Durumu” olarak ilan etmis, 11 Mart 2020’de ise
kiresel salgin (pandemi) olarak tanimlamistir. Tirkiye’de ilk vaka 11 Mart 2020’de gorilmus, ilk 6lim ise 15 Mart
2020’de kaydedilmistir. 1 Nisan 2020’de de viris Tirkiye geneline yayilmistir (Hacialioglu & Saglam, 2021, s. 18).

2. Covid-19 Pandemisi ve Medya Sektorii

Covid-19’un pandemi olarak ilan edilmesinin ardindan, salgin yalnizca bir saglik sorunu olmaktan gikarak sosyal,
siyasal ve ekonomik alanlarda da genis capli etkiler yaratmistir (Bayraktar, 2020, s. 3416). Bu etkilerin dnemli bir
bolimi de sektorel diizeyde gerceklesmistir.

Covid-19 pandemisi, sinirlarin kapatilmasi ve sokaga ¢ikma yasaklari gibi dnlemlerle birlikte, basta saglik,
ilag, gida ve egitim gibi kritik sektorler ile tekstil, ulasim, otomotiv, turizm ve eglence gibi bircok sektori olumsuz
etkilemistir. Pandeminin ilk negatif etkileri, sosyal etkilesime dayali hizmet sektoriinde hissedilmis; sinema, eglen-
ce, ulasim gibi alanlarda aksakliklar yasanmistir. Tim sektorlerde ekonomik ve finansal kayiplara neden olan pan-
demi, bazi sektorleri daha savunmasiz hale getirirken, bazilari da bu siiregte daha iyi bir performans sergilemistir
(Marangoz & Akgam, 2023, s. 25).

Covid-19 pandemisi, ekonomik olarak bircok sektoriin faaliyetlerine ara vermesine veya faaliyetlerini ki-
sitlamasina neden olmustur. Ekonomik baskilar nedeniyle ticaret, imalat, hizmet ve rekreasyon gibi alanlarda pek
cok isletme kapanma asamasina gelmistir (Ahmadi, 2020). Yine turizm, lojistik, seyahat, tasimacilik, konaklama,
restoran ve perakende gibi kiiresel ¢capta faaliyet gdsteren sektorler de pandemiden olumsuz etkilenmistir. Teda-
rik zincirlerinde yasanan sikintilar nedeniyle organizasyonlarin temkinli ve stirdirilebilir stratejiler gelistirmesi
onem kazanmistir. Salgin siirecinde egitim faaliyetleri evlerden uzaktan egitim ve ¢evrimici derslerle yirGtilmus,
egitim sistemi dijitallesme y&niinde evrilmistir (Marangoz & Ozen, 2021, s. 55).

Covid-19 pandemisinin etkiledigi en dnemli sektorlerden biri de medya olmustur. Genel olarak, medya
sektorli ve medya yatirimlari, birgok faktorden etkilenir. Bu faktérler hem ekonomik hem de sosyal dinamiklerle
iliskilidir ve medya sirketlerinin faaliyetlerini, gelir modellerini, icerik stratejilerini ve bliyime planlarini sekillen-
dirir. Ekonomik kosullar, teknolojik gelismeler, dijitallesme ve tiiketici aliskanliklarindaki degisim, regulasyonlar ve
yasal faktorler, kiiresel ve yerel sosyal egilimler (pandemiler ve krizler vb.), rekabet ve pazar dinamikleri sektorde-
ki biyime ve yatirim kararlarini etkileyen en énemli unsurlardir.

Covid-19 pandemisi gibi kiresel krizler de, medya sektériini derinden etkileyen faktorlerden biridir. An-
cak, Covid-19 salgininin ulusal ve kiiresel medya (izerindeki uzun vadeli etkileri heniiz tam olarak bilinmemekte,
bu siirecin karmasik oldugu vurgulanmaktadir. Yapilan arastirmalar, salginin medya sektériinde yalnizca mevcut
durumun tespitini saglayabildigini, gelecekte nasil bir yol haritasi ¢izilmesi gerektiginin ise zamanla ortaya ¢ikacagi
genel bir kabul olarak ifade edilmektedir (Ozgokbel Bilis vd., 2023, s. 990).

Buna ragmen, mevcut durum ortaya konabilmekte ve gelecege dair bazi ¢cikarimlarda bulunulabilmekte-
dir. Ornegin, pandemiler sirasinda medya tiiketimi artsa da, reklam gelirleri diisebilir ve medya yatirimlari bundan
olumsuz etkilenebilir. Ancak bu olumsuz durum daha ¢ok geleneksel medya ile iliskili olabilir. Zira, Covid-19 pan-
demisinde oldugu gibi, insanlar giderek daha fazla dijital platformlari kullanmaya basladik¢a, medya yatirimlari
da dijital icerik Gretimine ve dagitimina kaymistir. Dijitallesme, medya tiketiminde biyuk bir devrim yaratmis ve
medya kuruluslarini bu dénlisiime adapte olmaya zorlamistr.

Pandemi siireci, medya tliketim aliskanliklarindan reklam yatirimlarina, icerik Gretiminden dijital plat-
formlara gecise kadar pek cok alanda déndsimleri hizlandirmistir. Pandemi, 6zellikle de dijital medya platformla-
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rina olan talebi 6nemli 6l¢lide artirmistir. Karantina ve sosyal mesafe énlemleri, insanlarin evde daha fazla zaman
gecirmesine yol agmis ve dijital icerik tiketimi (Netflix, YouTube, sosyal medya gibi) hizla artmistir. Geleneksel
medya (televizyon, radyo, basili yayinlar) ise tim bu gelismeler karsisinda dijital alternatiflerle rekabet etmek
zorunda kalmistir.

Pandemi slrecinde, diger Ulkelerde oldugu gibi, Turkiye’de de farkli dnlemler alinmistir. Alinan 6nlemler,
siyasi, dini, askeri ve ekonomik vb. bircok alanda degisikliklerin olmasina neden olmustur. Ayik (2022, s. 118)a
gore, sosyal medya kullaniminin artmasi da bu gelismelerden biridir. Arastirmaciya gore, sosyal medya kullanimi-
nin artmasinin nedenleri arasinda karantina, sokaga ¢ikma yasaklari, evden online ¢alisma, kafe, restoran gibi is-
letmelerin kapatilmasi, okullarin uzaktan egitime ge¢cmesi vb. sayilabilir. Ayrica, GSM operatorlerinin online egitim
icin sundugu internet hizmetleri de internet kullanimini artirmistir (Ayik, 2022, s. 118).
Covid-19 pandemisi slirecinde “evde kal” uygulamalari, insanlarin gtinlik aliskanhklarinda 6nemli degi-
sikliklere yol agmis ve pek gok aktivite dijital platformlara tasinmistir. Ozellikle sosyal medya, pandemi déneminde
yogun bir sekilde kullaniimis ve markalar, sanatgilar, sporcular gibi pek ¢ok kisi sosyal medya etkilesimlerinde artis
yasamistir. Zoom, YouTube, TikTok, Instagram ve Facebook gibi uygulamalarin kullanimi da bu siirecte 6nemli
Olglide artmistir. Pandemi nedeniyle iptal edilen fiziksel organizasyonlar dijital ortamlara tasinmis; konserler ve
etkinlikler cevrim ici platformlar Gzerinden gerceklestirilmistir. Sanatgilar, cevrim ici konserler ile genis kitlelere
ulasmis ve firmalarin sponsorluklari ile bu konserlere devam etmislerdir. Ornegin, italyan tenor Andrea Bocelli’nin
Duomo Katedrali’'nde verdigi ¢evrim ici konser, dliinya capinda biyuk ilgi gormustir. Ayrica, dijital platformlara
olan talep artmis; Netflix, BIuTV, Disney+ gibi platformlar Gye sayilarini artirmistir. Dijital mizik platformlarina olan
ilgi de ayni donemde yukselmistir ve kazanilan aliskanhklar biiyik 6lctide devam etmektedir (Marangoz & Akgam,
2023, s. 34).

Covid-19 pandemisiyle sosyal mesafe ve temasin en aza indirilmesinin énemi tim diinyada kabul gor-
mis, bu da iletisimin dijitallesmesini zorunlu hale getirmistir. Kamusal alanlarin kapatildigi ve yiiz yiize etkilesimin
azaldigi bu donemde, dijital iletisim araclari hem kisiler arasi iletisimde hem de giinlik yasamin diizenlenmesinde
dnemli bir rol oynamistir (Marangoz & Ozen, 2021, s. 58).

Covid-19’unun mecra bazinda da medyada énemli etkileri olmustur. Pandemi siirecinde uygulanan ki-
sitlamalar ve izolasyon, gazetelerin ve dergilerin galismalarini kisitlamis, hatta zaman zaman durdurmustur. Ga-
zete birolarindaki isleyis aksarken, satis noktalarinda da hareketlilik azalmistir (Dutta, 2020). Buna karsin, radyo,
televizyon ve internet, genel merkezlere ve haberlere daha kolay erisim sagladigi icin bu siirecte daha sorunsuz
calisabilmistir. Ozellikle televizyon ve internet, insanlarin en kolay ulasabildigi araglar olarak pandemi boyunca en
cok tercih edilen mecralar olmustur (Cereci, 2019, s. 28).

3. Yontem

3.1. Aragtirmanin Amaci

Bu ¢alisma, Covid-19 pandemisi 6ncesi ve sonrasi Tikiye’de medya yatirimlarinda mecra bazinda meydana gelen
degisimleri ortaya koymayi ve bu baglamda pandemi dncesi ve pandemi sonrasi medya yatirimlarini karsilastir-
may! amaclamaktadir.

3.2. Aragtirmanin Kapsami ve Sorulari

Covid-19 pandemisi, kiiresel dengeleri bozarak ekonomiden egitime, sosyal hayattan, ticarete kadar bir¢ok alanda
etkili olmustur. Krizlerin, yalnizca yasandiklari donemde degil, sona erdikten sonra da birtakim etkilere yol agmasi
beklenebilir. Son yillarda bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesiyle dijitallesme hiz kazanmis, Covid-19 pande-
misi bu slireci daha da hizlandirmistir. Pandemiyle birlikte bircok sektdrde geleneksel yontemler terk edilerek, te-
masin azaltilmasi ve yasamin suirdiirilebilmesi icin dijitallesmeye dayali yeni yontemler gelistirilmistir (Marangoz
& Ozen, 2021, s. 65).

Covid-19 pandemisinin en ¢ok etkiledigi sektorlerden birisi medya sektéridir. Pandemi ile birlikte ka-
rantina yasanmasi, bircok isletmenin kapanmasi ve evde gecirilen sirelerin artmasi ile birlikte dijital medyaya
yonelim artmis ve bu durum mecralara gére medya yatirimlarini da 6nemli 6lglide etkilemis ve degistirmistir. Bu
bakimdan bu ¢alismada asagidaki arastirma sorularina yanit aranmaya calisiimaktadir:
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Arastirma Sorusu 1: Turkiye’de Covid-19 pandemisi dncesi medya yatirimlarinda en ¢ok yatirim yapilan
mecra/lar nelerdir?

Arastirma Sorusu 2: Turkiye’de Covid-19 pandemisi ve sonrasi medya yatirimlarinda en ¢ok yatirim yapi-
lan mecra/lar nelerdir?

3.3. Arastirma Deseni
Bu ¢alismanin yontemi vaka/durum analizidir. “Vaka arastirmalari, bir vakanin derinlemesine ve kapsamli bir se-

kilde analiz edilmesine dayanan” arastirmalardir (Kayra, 2022, s. 119). “Vaka analizi hem nicel hem de nitel yon-
temlerle galisilan bir alandir”, dolayisiyla “vaka analizi ydntemi hem nitel hem de nicel calismalarda kullanilan bir
yontemdir” ve incelenen vaka sayisi bir arastirmanin nicel veya nitel oldugunu belirlemektedir (Stleymanoglu

Kdartim, 2021, s. 152).

Bu calisma, Covid-19 pandemisi 6ncesi ve sonrasi Tikiye’de medya yatirimlarinda mecra bazinda mey-
dana gelen degisimleri ortaya koymayi ve pandemi dncesi ve pandemi sonrasi medya yatirimlarini karsilastirmayi
amagcladigindan, bu g¢alismanin yontemini nicel vaka analizi olusturmaktadir.

3.4. Aragtirmanin Verileri
Bu calismada Covid-19 pandemisi 6ncesi ve sonrasi Tiikiye’de mecralara gére medya yatirimlarinda meydana

gelen degisimler ele alinmistir. Tirkiye’de medya ve reklam yatirimlari her yil Deloitte Danismanlik ekibi tarafin-
dan hazirlanmakta ve Reklamcilar Dernegi tarafindan da yayinlanmaktadir. Bu ¢alismada 2017-2023 yillari arasi
incelenmis olup, pandeminin diinyada ve Tiirkiye’de resmi olarak ilan edildigi yil 2020 yih (11 Mart) oldugu goz
onlinde bulunduruldugunda, pandemi 6ncesi Gg yil (2017-2019) ve pandemi sonrasi da Ug yil (2021-2023) dikka-
te alinmis ve karsilastirilmistir. Calismada Deloitte’den elde edilen her bir yila ait ve her bir mecraya (televizyon,
basin, acikhava, radyo, sinema, dijital) iliskin medya yatirimlari hem rakamsal olarak hem de yizdelerle ifade
edilmis, elde edilen bulgular grafikler halinde bulgular kisminda gosterilmistir.

4. Bulgular
Asagidaki Tablo 1, 2017-2023 yillari arasi Turkiye’de mecralara gére medya yatirimlarini hem tutar (milyon/milyar

TL) hem de yiizde (%) olarak gosterirken; Grafik 1-7 arasi da pandemi 6ncesi ve sonrasi Covid-19’un Tirkiye'de
mecralara gére medya yatirimlarina etkisini grafiklerle gbstermektedir.

Tablo 1: 2017-2023 yillari arasi Tiirkiye’de mecralara gore medya yatirnmlari

Covid-19
Covid-19 Pandemisi Oncesi Pandemisinin Covid-19 Pandemisi Sonrasi
ilan Edildigi vil
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Mecra Milyon Pay Milyon Pay Milyon Pay Milyon Pay Milyon Pay | Milyar Pay Milyar Pay
TL % TL % TL % TL % TL % TL % TL %
Televizyon | 3.834 47,8% 3.875 47,0% 4.068 46,0% 5.005 | 35,8% | 7.190 | 25,8% | 12800 | 24,2% 24900 | 20,9%
Basin 963 12,0% 780 9,5% 578 6,5% 418 3,0% 445 1,6% 556 1,1% 790 0,7%
Acikhava 805 10,0% 852 10,3% 831 9,4% 703 5,0% 946 3,4% | 2130 4,0% 5008 4,2%
Radyo 255 3,2% 269 3,3% 327 3,7% 295 2,1% 417 1,5% 818 1,5% 1650 1,4%
Sinema 85 1,1% 89 1,1% 95 1,1% 28 0,2% 31 0,1% 111 0,2% 180 0,2%
Dijital 2.078 25,9% 2.385 28,9% 2.940 33,3% 7.528 | 53,9% | 18.867 | 67,6% | 36500 | 69,0% 86500 | 72,7%
Toplam 8.020 100,0% 8.250 100,0% 8.839 100% 13.977 | 100% | 27.896 | 100% | 52915 | 100,0% | 119028 | 100,0%

Kaynak: Reklamcilar Dernegi, 2024

Tablo 1’de de gorildugl tGzere, Covid-19 pandemisi 6ncesi (2017-2019 arasi) televizyon, toplam medya
yatirimlari icinde en fazla paya sahip ve birinci sirada yer alan mecrayi olusturmaktadir. Yine Covid-19 pandemisi
oncesi (2017-2019 arasi) dijital ise, toplam medya yatirimlarinin en fazla %33.3’tn{ (2019 yil) olusturmus ve top-
lam medya yatirimlari icinde televizyonun ardindan ikinci sirada yer almistir. Basin, acikhava, radyo ve sinemaya
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yapilan medya yatirimlari ise pandemi éncesi normal seyrinde devam etmistir. Covid-19 pandemisinin ilan edildigi
yil olan 2020 yili ile birlikte, dijital toplam medya yatirimlari icinde en fazla paya sahip (%53.9) ve birinci sirada yer
alan mecrayi olustururken, bu defa televizyon ise toplam medya yatirimlarinin %35.8’ini olusturmus ve ikinci sira-
da yer almistir. Pandemi dénemi sonrasi da benzer durum devam etmis ve dijital gecen her bir yil toplam medya
yatirimlari icindeki payini arttirmis (2021 yili %67.6; 2022 yil %69 ve 2023 yili %72.7) ve birinci sirada yer almistir.
Yine pandemi dénemi sonrasi televizyon dijitalin ardindan yatirim yapilan ikinci mecra olmustur. Ayrica, basin,
acikhava, radyo ve sinemanin ise toplam medya yatirimlari icindeki payinin pandemi dénemi ile birlikte dustuga
gorialmustar.

4.1. Covid-19'un 2017-2023 Yillari Arasi Tiirkiye’de Mecralara Gére Medya Yatirimlarina Etkisinin Grafiklerle
Gosterilmesi

Grafik 1: 2017 yili mecralara gére medya yatirimlari (milyon TL)
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Grafik 1’de de gorildigl Uzere, Turkiye’de 2017 yilinda televizyon 3.834 milyon TL'lik yatirimla medya
yatirimlari iginde en blyik paya (%47.8) sahip mecradir. Televizyonun ardindan dijital 2.078 milyon TLlik yatirimla
(%25.9) televizyonu takip eden ikinci mecradir. Bu mecralari sirasiyla 963 milyon TL (%12.0) ile basin, 805 milyon
TLile (%10.0) agikhava, 255 milyon TL ile (%3.2) radyo ve 85 milyon TL (%1.1) ile de sinema takip etmektedir.
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Grafik 2: 2018 yili mecralara gére medya yatirimlari (milyon TL)
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Grafik 2’ye bakildiginda, Turkiye’de 2018 yilinda televizyon 3.875 milyon TL lik yatirimla medya yatirimla-
riiginde en buyuk paya sahip (%47.0) mecradir. Televizyonun ardindan dijital 2.385 milyon TLlik yatirimla (%28.9)
televizyonu takip eden ikinci mecradir. Bu mecralari sirasiyla 852 milyon TL (%10.3) ile agikhava, 780 milyon TL
(%9.5) ile basin, 269 milyon TL (%3.3) ile radyo, ve 89 milyon TL (%1.1) ile de sinema izlemektedir.

Grafik 3: 2019 yili mecralara gére medya yatirimlari (milyon TL)
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Grafik 3’e bakildiginda, Tirkiye’de 2019 yilinda televizyon 4.068 milyon TL lik yatinmla medya yatirimlari
icinde en blylk paya sahip (%46.0) mecradir. Televizyonun ardindan dijital 2.940 milyon TUlik yatirimla (%33.3)
televizyonu takip eden ikinci mecradir. Bu mecralari sirasiyla 831 milyon TL (%9.4) ile agikhava, 578 milyon TL
(%6.5) ile basin, 327 milyon TL (%3.7) ile radyo, ve 95 milyon TL (%1.1) ile de sinema takip etmektedir. Medya ya-
tirimlari iginde 2017-2019 yillari arasinda televizyona yapilan yatirim turari artmis olmasina ragmen, televizyonun
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tiim mecralar icindeki ylizde pay1 2018’de %47’ye ve 2019’da da %46’ya gerilemistir. Dijitalin ise toplam yatirimlar
icindeki payl hem miktar hem de ylzde olarak her gecen yil artis gostermistir. Dijitalin toplam medya yatirimlari
icindeki pay1 2017’de %25.9 iken, 2018’de %28.9’a ve 2019’da da %33.3’e ¢ikmistir.

Grafik 4: 2020 yili mecralara gére medya yatirimlari (milyon TL)
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Grafik 4’e bakildiginda, Turkiye’de 2020 yilinda dijital 7.528 milyon TL'lik yatirimla medya yatirimlari igin-
de en biylk paya sahip (%53.9) mecra olmustur. Dijital, Covid-19 pandemisinin ilan edildigi 2020 yili doneminde
televizyonu gecerek toplam medya yatirimlari agisindan yatirim yapilan birinci mecradir. Dijitalin ardindan te-
levizyon ikinci siraya gerilemis ve 5.005 milyon TLlik (%35.8) yatirimla dijitalin gerisinde kalmistir. 2020 yilinda
televizyonu sirasiyla 703 milyon TL (%5.0) yatirimla agikhava, 418 milyon TL (%3.0) ile basin, 295 milyon TL (%2.1)
ile radyo ve 28 milyon TL (%0.2) ile de sinema takip etmistir.

Grafik 5: 2021 yili mecralara gére medya yatirimlari (milyon TL)
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Grafik 5’e bakildiginda, Turkiye’de 2021 yilinda dijital 18.867 milyon TLlik yatirnmla medya yatirimlari
icinde en buyuk paya sahip (%67.6) mecra olmustur. Dijital 2021 yilinda da medya yatirimlari icindeki payini ar-
tirmaya devam etmistir. Dijitalin ardindan televizyon tekrar ikinci sirada yer almis ve 7.190 milyon TLlik yatirim-
la (%25.8) dijitalin gerisinde kalmistir. Bu arada 2021 yilinda, agikhava, basin, radyo ve sinemanin payi oldukca
dismustiar. 2021 yilinda medya yatirimlari icinde agikhava 946 milyon TL (%3.4) ile Gglincl, 445 milyon TL (%1.6)
ile basin dordiinci, 417 milyon TL (%1.5) ile radyo besinci ve 31 milyon TL (%0.1) ile de sinema altinci sirada yer
almistir.

Grafik 6: 2022 yili mecralara gére medya yatirimlari (milyon TL)
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Grafik 6'ya bakildiginda, Tirkiye’de 2022 yilinda Dijital 36.500 milyar TUlik yatirimla toplam medya yati-
rimlariiginde en bliylk paya sahip (%69) mecra olmustur. Dijital 2022 yilinda da toplam medya yatirimlari igindeki
payini artirmaya devam etmistir. Dijitalin ardindan televizyon ikinci sirada yer almis ve bu defa 12.800 milyar
TUlik yatinnmla (%24.2) yine dijitalin gerisinde kalmistir. 2022 yilinda da, toplam medya yatirimlari iginde agikhava,
basin, radyo ve sinemanin payi oldukca disiktir. Oyle ki, acikhava 2.130 milyar TUlik (%4.0) yatirimla {giincd,
radyo 818 milyar TUlik yatirimla (%1.5) dorduinci, basin 556 milyar TUlik yatirimla (%1.1) besinci ve sinema da 111
milyar TUlik yatirimla (%0.2) altinci sirada yer almistir.
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Grafik 7: 2023 yili mecralara gére medya yatirimlari (milyon TL)

100000
90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

0 20,9% ; % 72,7%
Mecra Televizyon Basin Agikhava Radyo Sinema Dijital

86500

—2023

Grafik 7’ye bakildiginda, Tlrkiye’de 2023 yilinda Dijital 86.500 milyar TLlik yatirimla toplam medya ya-
tinmlari iginde en biylk paya sahip (%72.7) mecra olmustur. Dijital 2023 yilinda da toplam medya yatirimlari
icindeki payini dnemli 6l¢lide artirmaya devam etmistir. Dijitalin ardindan yine televizyon ikinci sirada yer almis ve
24.900 milyar TUlik (%20.9) yatirimla dijitalin gerisinde kalmistir. 2023 yilinda da, toplam medya yatirimlari iginde
acikhava, basin, radyo ve sinemanin payi oldukga diisiik seyretmistir. 2023 yilinda toplam medya yatirimlari iginde
5008 milyar TUlik yatirim ve %4.2’lik payla agikhava Uglinci, 1.650 milyar TUlik yatirnm ve %1.4’lik payla radyo
dordunci, 790 milyar TUlik yatirim ve %0.7’lik payla basin besinci ve son olarak da 180 milyar TLlik yatirim ve
%0.2’lik payla sinema altinci sirada yer almigtir.

SONUG VE TARTISMA

Bu galisma, Covid-19 pandemisi dncesi ve sonrasi Turkiye’de mecralara gore medya yatirimlarinda meydana gelen
degisimleri analiz etmis ve bu baglamda iki dénemi birbiriyle karsilastirmistir. Calismada 2017-2023 yillari arasi
Turkiye’de yapilan medya yatirimlari dikkate alinmis ve nicel vaka analizi ile analiz edilmistir. Calismada Deloitte
Danismanlik sirketi tarafindan hazirlanan ve Reklamcilar Dernegi tarafindan her yil yayinlanan Tirkiye’deki medya
yatirimlari verilerinden yola gikilarak gergeklestirilen yiizde analizlerinden elde edilen bulgular grafikler halinde
gosterilmistir.

Bulgularda, pandemi 6ncesinde Tirkiye’de televizyon, toplam medya yatirimlarinin blyuk bir bélimiini
olusturmakta ve yatirim yapilan birinci mecra olarak 6n plana ¢ikmakta iken, pandemi ile birlikte dijital, toplam
medya yatirimlarinin dnemli bir bolimiinl ele gegirerek birinci sirada yer almigtir. Dijitalin Tukiye’de medya ya-
tirimlari icindeki payi her gegen yil giderek artmistir. Diger mecralar olan basin, agikhava, radyo ve sinemaya ait
medya yatirimlari her ne kadar televizyon ve dijitalin altinda olsa da pandemi 6ncesinde normal denebilecek bir
seyir icinde olmustur. Ancak pandemi ile birlikte bu mecralardaki 6zellikle sinemadaki medya yatirimlari ciddi bir
disis yasamistir.

Dolayisiyla, pandemi siireci, Turkiye’de medya yatirimlarini énemli 6lgiide dijitale yonlendirmis ve bu
alanin medya yatirimlari icindeki payini biyiik élciide artirmistir. Ozellikle 2023 yili verilerine gére, dijital medya
yatirimlari 86.500 milyar TL ile toplam medya yatirimlarinin %72.7’sini olusturmusg ve en blyuk payi almistir. Bu
artis, pandemiyle birlikte dijital platformlara olan talebin hizlanmasiyla dogrudan baglantilidir. insanlarin evde
daha fazla vakit gegirmesi, online igeriklere ve dijital mecralara olan ilgiyi artirmis, boylece reklamverenler dijital
platformlara daha fazla yatirrm yapma egiliminde olmustur.
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Pandemi ile birlikte, dijitalin ardindan televizyon yatirimlari geleneksel medya icinde 6nemli bir paya
sahip olmaya devam etse de, dijitalin hizli yikselisi karsisinda televizyon da dahil olmak lizere geleneksel medya
mecralari yatirim agisindan dijitalin gerisinde kalmistir.

Acikhava, basin, radyo ve sinema gibi geleneksel medya kanallarinin payi ise oldukga dislk seyretmistir.
Bu, pandemi ile birlikte dijitallesmenin medya tiiketiminde ne kadar baskin hale geldigini ve geleneksel mecrala-
rin sektorel agidan ekonomik zorluklarla karsilastigini gostermektedir.

Boylece, bu calismada Covid-19 pandemisinin, Turkiye'de dijital medya yatirimlarini 6nemli 6l¢tide artir-
digi ortaya ¢ikmistir. insanlarin evde daha fazla zaman gegirmesi, sosyal mesafe dnlemleri ve yiiz yiize etkilesim-
lerin azalmasi, dijital platformlarin kullanimini hizla yayginlastirmistir. Reklam ve pazarlama stratejileri, geleneksel
medyadan dijital medyaya kayarken, 6zellikle sosyal medya, video icerikleri, cevrimici alisveris ve dijital hizmetle-
re yonelik yatirimlar hiz kazanmistir. Pandemi, dijital medya platformlarini ana iletisim, eglence ve ticaret aracla-
rina dénustirmis ve bu alandaki sirketlerin gelirlerinde de biiylk artislar meydana getirmistir.

Sonug olarak, pandemi siireci Tiirkiye’de medya yatirimlarinin yapisini blyiik élgcide degistirmis, dijital
platformlar 6n plana gikarken, geleneksel medya mecralari ekonomik sikintilarla karsi karsiya kalmistir. Bu egilim,
dijitallesmenin medya sektoriindeki baskin roliini pekistirmistir.

Bu calisma, Covid-19 pandemisinin Tirkiye’de mecralara gére medya yatirimlari tizerindeki etkilerini in-
celeyerek literatlire birkag acidan dnemli katki saglamaktadir: Birincisi, pandemi éncesi ve sonrasi donemleri kar-
silastirarak 2017-2023 dénemine odaklanan bu ¢calisma, medya yatirnmlarindaki degisimlerin pandemi dncesi ve
sonrasi donemlerde nasil farkhlastigini sayisal verilerle ortaya koymaktadir. Bu karsilastirmali analiz, pandeminin
medya sektériinde yol actigi degisimlerin boyutunu anlamak icin literatiire 6nemli bir katki sunmaktadir. ikinci-
si, bulgular, dijital medya yatirimlarinin pandemi sirecinde hizla artarak lider konuma gectigini gbstermektedir.
Bu calisma, dijital medyanin reklam pastasindaki artan énemini ve yatirrmcilarin bu mecraya olan ilgisini ortaya
koyarak, dijitallesmenin medya yatirimlari Gzerindeki etkisini vurgulamaktadir. Bu da dijital dontisimin medya
sektoriindeki etkisini anlamak icin literatiire ek bir bakis acisi saglamaktadir. Ugiinciisii, calisma, televizyon, radyo,
basin ve acgikhava gibi geleneksel medya mecralarinin pandeminin etkisiyle ikinci plana itildigini gostermektedir.
Dijital medya yikselirken geleneksel medyanin yasadigi bu dists, medya yatirimlari tizerinde 6nemli bir paradig-
ma degisikligine isaret etmektedir. Calisma, medya yatirimlarinda geleneksel ve dijital medya arasindaki dengenin
nasil degistigini gostererek literatlire degerli bir katki sunmaktadir.

Gelecekteki calismalar, mecra bazinda diinya genelindeki medya yatirimlarini pandemi 6ncesi ve pande-

mi sonrasi donemlerle karsilastirabilir, tGlkeler bazinda medya yatirimlarini ortaya koyabilir ya da reklam yatirimla-
rint inceleyerek bu alandaki literatlire 6nemli katkilar saglayabilir.
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»  Etik kurul onayi: Etik kurul onayina ihtiya¢ bulunmamaktadir.
» Cikar ¢atismasi: Cikar catismasi bulunmamaktadir.

» Finansal destek: Yazar bu calisma icin finansal destek almadigini beyan etmistir.

» Ethics committee approval: There is no need for ethics committee approval.
» Conflict of interest: There is no conflict of interest.

» Grant support: The author declared that this study has received no financial support.

Bu ¢alisma arastirma ve yayin etigine uygun olarak gergeklestirilmistir.
This study was carried out in accordance with research and publication ethics.

Intermedia | 272



