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‘AKILLI KOY’ PROJESINDE TEKNOLOJIK BiR YANILSAMA
Ceren Tunay’
Oz

Akilli Koy modeli, geleneksel kdy yasaminin, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanildigi uygulamalarla
donatildigl bir kirsal yasam modelidir. Akilli Koyler, tarim ve hayvanciligi akilli sistemlerle yeniden
orgltleyerek kirsal alanlarda mevcut yasam standartlarini iyilestirmeyi ve strdirilebilirligi saglamayi
hedefler. Yasam standartlarinin iyilestiriimesi, mevcut yasam standartlarinin degisime ugramasi
anlamina gelmektedir. Bu degisim, sosyal iliskilerde meydana gelebilecek degisimin de habercisi
niteligindedir. Dolayisiyla Akilli K&y Projeleri, salt teknik uygulamalar olmanin 6tesinde, sosyal yapidan
bagimsiz diisiinilemez ve bitinsel bir yaklasim gerektirir. Bu makale, teknolojik uygulamalari, salt
teknik birer uygulama olmalarinin 6tesinde, sosyo-kiiltiirel boyuta nasil yansiyabilecegini Turkiye’'de
uygulanan ilk Akilli Kby Projesi lizerinden ele almayi amaglamaktadir. Ayrica, kapitalizmin sekillendirdigi
yeni insan tipi de bu baglamda analiz edilmektedir. Kiiresellesmenin etkisiyle endustriyel kapitalizm
yeni bir boyut kazanmis; geleneksel olarak maddi varliklara odaklanan sermaye, uluslararasi finansal
piyasalarin etkisiyle artik finansal araglara yénelmeye baslamistir. Uretim tarzinin finansal hareketlere
dayandigl bu diizen, bireylerin ekonomik kararlarini dngoriilemeyen bir diizleme yonlendirmistir.
Surekli degisen piyasa kosullari bireyleri de donistiirmis ve yeni bir insan tipi yaratmistir. Bireyler,
yatirim firsatlari karsisinda diirtlisel tepkiler vermeye daha yatkin hale gelmistir. Dolayisiyla bu makale,
geleneksel degerlerin hakim oldugu kirsal bir yasam alaninda kurulan Akilli Kby Projesinin sosyal,
ekonomik ve teknolojik yonleri ¢cergevesinde, bu yeni insan tipinin nasil tanimlandigi konusunda bir
anlayis saglamayi amaclamaktadir.

Anahtar Soézciikler: Teknoloji ve toplum, akilli sistemler, bilgi ve iletisim teknolojileri, kdy sosyolojisi.
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A TECHNOLOGICAL ILLUSION IN “THE SMART VILLAGE” PROJECT
Abstract

The Smart Village concept is a rural life model where traditional village life is equipped with
applications using information and communication technologies. Smart Villages aim to improve
existing living standards in rural areas and ensure sustainability by reorganizing agriculture and animal
husbandry with smart systems. Improving living standards means that existing living standards are
subject to change. This change is also a precursor to changes in social relations. Therefore, beyond
being purely technical applications, Smart Village Projects cannot be considered independent of the
social structure and require a holistic approach. This article aims to examine how technological
applications, beyond being mere technical implementations, can reflect on the socio-cultural
dimension through the first Smart Village Project implemented in Turkey. Furthermore, the new
human type shaped by capitalism is also analyzed in this context. With the impact of globalization,
industrial capitalism has gained a new dimension; traditionally focused on material assets, capital has
now shifted towards financial instruments under the influence of international financial markets. This
system, where the mode of production is based on financial movements, has directed individuals'
economic decisions towards an unpredictable terrain. The constantly changing market conditions have
also transformed individuals and created a new human type. Individuals have become more prone to
impulsive reactions in the face of investment opportunities. Therefore, this article aims to provide an
understanding of how this new human type is defined within the social, economic, and technological
aspects of the Smart Village Project established in a rural living area dominated by traditional values.

Keywords: Technology and society, smart systems, information and communication technologies,
village sociology.
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GIRIiS

Klresellesme, baslangici acikca tarihlendirilemeyen, ancak 20. ylzyilin ikinci yarisindan itibaren
diinya capindaki artan etkilesimler nedeniyle sik¢a atifta bulunulan bir olgu haline gelmistir. Kapitalist
ekonominin faaliyet alanini genisletmesine olanak taniyan kiresellesme, telekomuinikasyon araglarinin
mesafeleri sifira indirmesiyle birlikte somut bir anlam kazanmaya baslamistir (Ferrandéry, 1998, s.3).
Mekan ve zaman Uzerindeki geleneksel sinirlarin asilmasi (Giddens, 1990; Harvey, 1989), tlkeler,
ideolojiler, ekonomiler ve kiiltirlerin birbirini etkileyen ve birbirinden etkilenen unsurlar haline
gelmesine neden olmustur. Artan etkilesimle birlikte karsilikh bagimhligin yogunlasmasi, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin yayilmasina ve bilginin dogasinin degismesine neden olmustur. Toplumun
isleyisinde 6nemli bir rol Gstlenen bilgi, artik somut deneyimin 6tesinde, soyut sistemler, semboller ve
teorilere dayanmaktadir ve bu durum bilginin genis 6l¢ide uygulanabilir hale gelmesini saglamaktadir
(Bell, 1999, s. 20). Artik bilgi, bir meta olarak Uretilebilmekte, yenilenebilmekte ve paylasilabilmektedir.
Daha da oOnemlisi, bilgi artik ekonomik ve sosyal faaliyetlerin merkezindedir. Bilimin teknoloji
Gzerindeki bu artan etkisi, teknolojiye dayali bilimsel yaklasimlarin toplumsal yapilar Gzerinde
dondstirici bir etki yarattigi noktada belirginlesmektedir.

Bu durum, otomasyon teknolojilerinin tGretim ve yonetim siiregleriyle bitiinlesmesini kaginilmaz
hale getirmektedir. Kiiresel etkilesimin artmasiyla birlikte, ortaya ¢ikan sorunlar da kiiresel bir boyut
kazanmis ve endistriyel streglerin akilli sistemlerle yeniden ele alinmasini gerektirmistir. Cevre kirliligi,
dogal kaynaklarin tiikenmesi ve iklim degisikligi gibi hayati sorunlara yol acan endistriyel yontemler,
Uretim siireglerinin daha pratik, esnek ve otomatik hale geldigi yontemlerle degistiriimektedir. Bu
gelismeler tarim sektorini de etkilemis; dijitallesme egilimleri, geleneksel tarim yontemlerinde 6nemli
degisikliklere yol agmistir.

Sanayilesme ve teknolojik ilerlemelerin hizlandigi ikinci sanayi devrimine paralel olarak tarim
sektoriinde bir 'yesil devrim' yasanmistir. 1960'h yillarda fosil yakit tirevli girdilerin (glbre, zirai ilag,
makine) yayginlagmasi, tarim sektérinde birim araziden elde edilen verimin artmasini ve ‘yesil devrim’
doéneminin baglamasini mimkin kilmistir. Piyasa odakh tarimin yikselmesiyle birlikte kiguk aile
isletmeleri temelinde faaliyet gosteren geleneksel tarim, yerini biylk olcekli tarim isletmeleri ve
endustriyel tarim uygulamalarina birakmistir. Bu donemde uygulanan endustriyel yontemler, tarimsal
verimliligi 6nemli Olgliide artirmis; ancak bu yontemlerin benimsenmesi, ¢evresel siirdiirilebilirlik
acisindan ciddi sorunlar dogurmustur. Kimyasal kirlilik, ekolojik tahribat, asiri eneriji tiiketimi ve dogal
kaynaklarin israfi gibi olumsuz etkiler (Zhai, Martinez, Beltran ve Martinez, 2020, s. 1) gz 6niinde
bulundurularak 20. ylizyilda hassas tarim dénemi baslamistir.
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Onceki dénemlerle kiyaslandiginda, bu dénemde yalnizca girdilerin maliyetlerini azaltmak degil,
ayni zamanda girdilerin verimliligini ve slirdirilebilirligini artirmak da 6n planda tutulmustur. Bu
baglamda, GPS teknolojisi, tarim arazilerinin verimliligini artirmayir hedefleyen hassas tarim
uygulamalarinin bir pargasi olarak arazilerin hassas izlenmesini ve analizini saglarken; akilli sensoérler
ise tarimin her asamasinda gercek zamanh veri toplama sireclerine katkida bulunmaktadir. Bu
ilerlemeler, akilli tarim modelinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir.

Hassas tarimda kullanilan teknolojiler bilyiik miktarda veri (big data) Uretmektedir. Bu
yaptlandiriimamis veri setleri, ‘akilli tarim’ teknolojileriyle bitiinlestirilerek, sahada toplanan bilgilerin
en etkin bicimde kullaniimasini saglamaktadir. Geleneksel yontemlerin sirdirilebilirlik agisindan
yetersiz kalabilecegi durumlarda, akilli tarimin gelismis y6netim sistemleri, pratik ¢oziimler ve
sistematik araclar sunarak ciftcilere gozden kagirilabilecek sorunlari tanimlama ve ¢é6zme konusunda
yardimci olmaktadir (Saiz ve Mds, 2020, s.2). Bu nedenle sensdr teknolojileri, veri analitigi, yapay zeka
ve loT gibi ileri teknolojiler tarimsal stireglerin dontstimdiyle iliskilendirilmektedir (Kocaoglu, Gimsl,
Giiven, Baz, Erol Barkana ve Sogutmaz Ozdemir, 2021, s.3). Akilli tarimin sundugu yeni teknolojiler
sayesinde tarimsal faaliyetlerin daha az dogal kaynak kullanilarak daha fazla verimlilige gore
diizenlenebildigi (Tawseef Ayoub, Rasool ve Lone, 2022, s.2) gz 6niine alindiginda, akilli tarimin hassas
tarimin bir evrimi oldugu soylenebilir (Mazzetto, Gallo ve Pasqualina, 2020, s.1).

Dolayisiyla, sanayi devrimlerinin Uretim sireclerinde yarattigi doénisimler ve uluslararasi
ekonomik etkilesimlerin piyasa dinamiklerini bigimlendiren etkileri, tarim sektoriiniin gelisimini
sekillendirmistir. Bu baglamda, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) tarafindan belirlenen
2030 Sirdirulebilir Kalkinma Glindemi, BM (ye Ulkeleri tarafindan benimsenmis 17 Sirdurdlebilir
Kalkinma Hedefini icermektedir (United Nations, 2015). Bu giindemde 6zellikle yoksullugu ve aghgi
sona erdirmek, sirdirdlebilir tarimi tesvik etmek, biyolojik cesitlilik kaybini durdurmak, su ve
sanitasyonu? siirdiiriilebilir bir sekilde yonetmek, ekonomik, sosyal ve teknolojik ilerlemenin dogayla
uyum icinde gerceklesmesini saglamak ve sirdurilebilir kalkinma igin kiresel ortakligin yeniden
canlandiriimasi gibi hedeflere odaklaniimaktadir.

Surdurilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak icin ekonomik esitsizlikler, iklim degisikligi, modern
teknolojilere erisim ve diger altyapi sorunlariyla basa ¢ikmak gerekmektedir (Zavratnik, Kos ve Duh,
2018, s.1). Bu sorunlarin ¢dziiminde en etkili yaklasim, akilli sistemlerin uygulanmasidir. Kiresel
suirdurulebilirlik ¢abalarinin bir pargasi olarak akilli yerlesim birimlerinin ortaya c¢ikisi, bu sorunlarin
kiiresel olcekte yayilmasinin ve ¢dzim gelistirme gereksiniminin dogal bir sonucudur. Nitekim,
sorunlarin kiresel Olgekte etki alanini genisletmesi, bireylerin mevcut dizene uyum saglayarak

2 sanitasyon, bireylerin saglhgini korumak amaciyla temiz su temini, hijyenik atik ydnetimi ve genel cevre temizligini saglamak
icin alinan 6nlemlerin toplamini ifade eder.
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donisim gecirmelerini zorunlu kilmaktadir. Bu dontsiim, bireyin cevresiyle iliskili her seyin, yasam
alanlari da dahil olmak lzere, dontisimini kaginilmaz olarak beraberinde getirmektedir.

Bu baglamda, yenilik¢i ve bitinlesik bir ortamda etkilesimleri maksimize eden ‘akilli kdyler’ bu
doéntstimin bir Grini olarak ortaya ¢ikmaktadir. Akilli kéy modeli, seyrek niifuslu bolgelerde yasayan
bireylerin modern teknolojilere ve sosyal gelismelere erisimini saglayarak, altyapiyr strdurilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda gelistirmektedir (Zavratnik vd., 2018, s.3). Biyik altyapi aglarinin
disinda kalan ve genellikle kendi elektrik, su ve atik yonetim sistemlerini gelistiren kirsal topluluklar igin
bu dénlisiim, kentsel alanlara kiyasla daha belirgin ve dikkate deger sonuglar dogurabilmektedir.

Diinyada, akilli sistemler araciligiyla tarimi yeniden yapilandirmayi hedefleyen gesitli akilli koy
girisimleri mevcuttur. Bu girisimlerin en dikkat ¢ekeni, Institute of Electrical and Electronics Engineers
(IEEE) tarafindan yuratilen akilh kdy programidir (IEEE Smart Village). Bu program cercevesinde, IEEE,
Afrika, Asya ve Kuzey Amerika'nin ag baglantisi olmayan bazi bolgelerinde akilli enerji tGretimini tesvik
etmektedir (Adesipo, Fadeyi, Kuca, Krejcar, Maresova, Salamat ve Adenola, 2020, s. 3). 2009 yilinda
baslatilan bu akilli kéy programini, Cork Deklarasyonu (2016) takip etmistir. Bu bildiride, katilimcilar
kirsal bolgelerin ekonomik, sosyal ve cevresel potansiyellerinin daha kapsamli bir sekilde
desteklenmesini; yasam standartlarini yikseltmek amaciyla bu bolgelere yatirim yapilmasini; sonug
odaklh, basit ve esnek kirsal ve tarimsal politikalarin gelistirilmesini; diger politikalarin kirsal bir
perspektiften degerlendirilmesini ve on maddelik program vizyonunun gelecekteki politika gelistirme
surecleriyle bitlnlestiriimesini talep etmislerdir. 2019 yilinda, Avrupa'nin kirsal bolgelerinin
gelistirilmesi icin gercek bir kirsal glindem olusturulmasi gerekliligi, 4. Avrupa Kirsal Parlamento'su
sonrasl Canddas Asturias'ta yayimlanan Kirsal Halk Bildirgesi'nde vurgulanmistir (Rural People’s
Declaration of Candas Asturias, 2019).

Bu farkindalik, kirsal bolgelerin dijitallesme yoluyla gelisimini tesvik eden birgok yatirim ve
projeye yol agmistir. Nitekim toplumlar teknolojiyi dogrudan belirlemeseler de devlet midahalesi
aractligiyla teknolojinin gelisimini engelleyebilir veya yonlendirerek ekonomik, askeri ve sosyal refah
Uzerinde ®nemli etkiler yaratabilirler (Castells, 1996, s. 7). Ornegin, Finlandiya, 2016 yilinda
gerceklestirilen akilli kdy arastirmasi sonucunda kirsal koylerde sosyal sorunlarin ¢oziimiine ve
hizmetlerin dijitallestiriimesine yonelik 7 temel hizmet ve 19 proje énermistir (Park ve Cha, 2019, s.
179). Ote yandan, Almanya'da, yerel hizmetlerin dijitallestirilmesi ve topluluklar ile yerel yetkililer
arasindaki iletisimi gliclendirmeyi amaclayan projelere 2019 yilina kadar toplamda 4,5 milyon euro
yatirim yapilmistir (Debnath, 2022, s. 284). Fransa'da ise 2020 yilina kadar Bress ve Bretton kirsal
bolgelerinde ekonomik kalkinma, sosyal katim, saglik, kiiltir, cevre ve enerji kaynaklarinin
iyilestirilmesi icin toplamda 2 milyon euro yatirim gergeklestirilmistir (s.284).

Sosyal mekanizmalarin teknik degisimin yonini ve hizini izleyip denetlemesi, bilim ve teknoloji
alaninda daha seffaf ve kapsamli politika gelistiriimesini elzem hale getirmistir (Freeman ve Soete,
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1997, s. 17). Bu baglamda, Tirkiye'nin sekizinci bes yillik kalkinma plani, uluslararasi diizeyde rekabeti
artirmayi amaclayan bilimsel ve teknolojik gelismelere uygun hedefler belirlemektedir. Tirkiye'nin
ekonomik yapisinda énemli bir rol oynayan tarim sektoéri, gida Uretimi, ihracat ve kirsal kalkinma
acisindan stratejik 6neme sahip olmakla birlikte, teknolojik gelismeler ve modern yonetim
uygulamalari agisindan geri kalmistir. 1980'lerden itibaren ve 6zellikle 2000'li yillardan sonra tarimda
uygulanan neoliberal politikalar, devlet desteklerinin azaltilmasi, tarimsal sanayilerin 6zellestirilmesi
ve koruyucu ithalat vergilerinin kaldirilmasi kirsal niifusun hizla azalmasina yol acmistir (Oztiirk,
Topaloglu, Hilton ve Jongerden, 2018, s.516).

Bu gelismeler, yalnizca ekonomik dengeleri degil, toplumun sosyal ve demografik yapisini da
onemli 6lglide degistirmistir. Kirsal nifusun azalmasi, toplumsal yapida dnemli degisiklikler yaratmis;
tarimsal Uretim siireclerindeki yapisal donlisimler, toplumsal dayanisma bicimlerini yeniden
sekillendirmistir. Bu baglamda, akilli kby projelerinin basaril bir sekilde hayata gegirilmesi, sosyal kabul
sureclerinin dikkatle yonetilmesini gerektiren bir yaklasimi zorunlu kilmaktadir. Nitekim, teknolojik
uygulamalarin yalnizca teknik acidan etkin olmalari yeterli degildir; bu uygulamalarin gercek bir yenilik
olarak kabul edilebilmesi, toplumsal kabul siire¢lerinden gecmelerini gerektirmektedir (Sfez, 2002, s.
108). Bu siireg, yerel topluluklarin norm ve pratikleri ile teknolojik yenilikler arasinda bir uyumun
saglanmasini zorunlu kilar; aksi takdirde, bu yeniliklerin topluluk tarafindan benimsenmesi gliclesebilir.

Liberal degerler dogrultusunda sekillenen bilgi toplumunda, teknoloji tamamen teknik bir
mesele olarak sunulmaktadir. Bu durum, Ellul’in (1964, s.84) teknisyen zihniyet tanimiyla
ortiismektedir. Bu yaklasim, teknik bir glice karsi koyabilecek tek gtliclin baska bir teknik gli¢c oldugunu
savunarak toplumsal ve kiltiirel unsurlari goéz ardi eder. Teknolojinin yalnizca makinelerin ve
sistemlerin maddi isleyisine odaklanarak sosyal ve kiiltiirel bir fenomen olarak degerlendirilememesi,
teknolojik gelismelerin toplumsal etkilerini anlamakta dnemli bir eksiklik yaratmaktadir.

Ote yandan, bilgi toplumuna gegis siireci dogrusal ve kesintisiz bir ilerleme olmaktan ziyade,
karmasik ve celiskilerle dolu bir dontisiim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu siireg, teknolojik ilerlemenin
sadece bir ara¢ degil, ayni zamanda toplumsal dinamikleri yeniden sekillendiren bir gii¢ olarak nasil
algilandigi, kullanildigi ve toplumsal yapilar icinde nasil konumlandigl ile dogrudan iliskilidir.
Teknolojinin bu dénlstiimdeki rold, belirli bir kesim tarafindan gelistirilen inovasyonlarin, toplumun
geri kalani tarafindan nasil anlamlandinildigi ile sekillenir. Nitekim, Goffman’in (1956) dramaturiji
kurami baglaminda, teknoloji uygulayicilari ve kullanicilari, sahneyi kurgulayan pasif birer aktor
olmaktan 6te, toplumsal diizeyde kolektif performansin dinamik ve aktif 6znesi haline gelmektedir.
Dolayisiyla, teknolojinin sosyal insasi, yalnizca bireysel deneyimlerin degil, ayni zamanda bu
deneyimlerin kolektif séylemlerle nasil kesistigi ve bu sdylemler etrafinda insa edilen gicg iliskilerinin
nasil donisttgi ile sekillenmektedir. Bu baglamda, teknoloji ve toplum arasindaki iliski, stirekli olarak
yeniden miizakere edilen bir sahne olarak degerlendirilebilir.

SAD / JSR Cilt / Volume 27 Sayi / Issue 2

99



- ‘Akilli Kby’ Projesinde Teknolojik Bir Yanilsama

1. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu calismada, uygulanan teknolojinin basarisinda toplumsal dinamiklerin roll incelenmektedir.
Teknolojinin toplumsal yapiyl donistiirme potansiyelini, yerel aktorlerle girdigi etkilesimler tzerinden
analiz eden bu ¢alisma, teknolojik inovasyonlarin toplumsal baglamda nasil anlam kazandigini ortaya
koymayi amaglamaktadir. Arastirmanin temel problemi, teknolojinin yalnizca teknik bir yenilik olarak
ele alinamayacagi, bunun yani sira toplumsal yapi ve aktorlerle olan etkilesimleri sonucunda
sekillendigi varsayimina dayanmaktadir. Bu baglamda, Tirkiye’de hayata gecirilen ilk Akilli KOy projesi
kapsaminda, teknolojik uygulamalarin yerel topluluk tarafindan nasil kabul edildigi ve bu siirecte hangi
klltirel uyum ve direng mekanizmalarinin ortaya c¢iktigl analiz edilmektedir. Arastirma, su sorulari
yanitlamayi hedeflemektedir: (1) Akilli Kby Projesi dncesinde koéyiln sosyo-sistemi nasil bir yapidaydi?
(2) Bu sosyo-sistem, proje ile gelen teknoloji ve aktorlerle nasil etkilesime girdi? (3) Akilli KOy projesinin
koye gelmesi, mevcut sosyal iliskileri nasil etkiledi?

Saha calismasi, Galatasaray Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu tarafindan
14.12.2023 tarihli ve E65364513-650-74070 numarali kararla onaylanmistir. Onayin alinmasinin
ardindan, arastirma amaciyla projenin gerceklestirildigi bolgeye gidilmis ve toplamda 70 saat saha
¢alismasi gergeklestirilmistir.

1.1. Katilimcilar

Aralik 2023'te gerceklestirilen saha calismasi icin, Tirkiye istatistik Kurumu'nun Adrese Dayali
Nifus Kayit Sistemi'nden elde edilen 2022 yil il ve ilge bazinda mahalle nifus verilerine gére kdyiin
nifusu 445 kisidir. Bu nifusun 369'u 18 yasin Uzerindedir. Calismada 6rneklem, 32 kisi ile sinirli
tutulmustur. Bu 32 kisiden doérdi, projeyi yiriten sirket biinyesinde calismakta olup bunlar arasinda
iki kurucu ortak, bir isletme muduri ve bir arastirma ve gelistirme midird bulunmaktadir. Diger 28 kisi
ise koy sakinlerinden olusmaktadir. Goriisilen erkek koylilerin sayisi 16’dir ve yas aralgi 31 ile 78
arasinda degismektedir; ortalama yaslari ise 52,43'tlr. Gorlisilen kadin koylllerin sayisi ise 12 olup,
yas araligi 27 ile 69 arasinda degismektedir ve ortalama yaslari 50,25 'tir.

Arastirmaya katilanlarin sayisi, kar topu teknigi kullanilarak artirilmis ve gériisme sorularinin
icerigi bu surecte gelistirilmistir. Saha calismasi sirecinde, kdylin aktif yasamina katilan herkesle
gortisme yapilmis ve elde edilen bilgilerin tekrarlanmasi nedeniyle ulasilan kisi sayisinin doyuma
ulastigi belirlenmistir. Bu baglamda, érnekleme dahil edilen kisiler, analiz agisindan etkili sonuglar elde
etme potansiyeline sahiptir.
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Tablo 1. Gériisiilen kisilerin demografik bilgileri

Sosyal Grup Cinsiyet Yas Egitim Seviyesi Meslek
G1 Kurucu Ortak Erkek 62 Yiiksek Lisans Girisimci
G2 Kurucu Ortak Kadin 42 Yiiksek Lisans Girisimci
G3 Mudur Erkek 36 Yiksek Lisans Ar&Ge Mudiri
G4 Madir Kadin 32 Yiiksek Lisans isletme Mudiri
G5 Eski Muhtar Erkek 59 Lise Ciftci
G6 Koylu Erkek 58 Lise Ciftci
G7 Koylu Erkek 39 Lise Ciftci
G8 Koyli / Calisan Kadin 46 Lise Ascl
G9 Koyli Kadin 51 ilkokul Ciftci
G10 Koyl / Eski Erkek 31 Lise Ciftci
Calisan
G11 Koyli Erkek 67 ilkokul Ciftci
G12 Koyla / Eski Erkek 43 ilkokul Ciftci
Galisan
G13 Koylii / Eski Erkek 58 ilkokul Ciftci
Calisan
G14 Koylu Erkek 39 ilkokul Kahvehane sahibi
G15 Koylu Erkek 78 ilkokul Kahvehane sahibi /
Ciftci
G16 Koyli Erkek 58 ilkokul Ciftci
G17 Koylu Kadin 55 ilkokul Ciftci
G18 Koyl / Eski Kadin 57 - Bakkal
Calisan
G19 Koylu Kadin 51 - Ciftci
G20 Koyli Kadin 32 Universite Bakkal
G21 Koyl Kadin 27 Universite Bakkal
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G22 Koylu / Eski Kadin 27 Lise Ciftci
Calisan

G23 Koyl / Eski Erkek 32 Lise Ciftci
Galisan

G24 Koylii / Eski Erkek 51 ilkokul Ciftci
Calisan

G25 Muhtar Erkek 54 Lise Ciftci

G26 Koylu Erkek 64 ilkokul Ciftci

G27 Muhtar Adayi Erkek 54 ilkokul Ciftci

G28 Muhtar Adayi Erkek 54 Lise Demirci / Ciftgi

G29 Koyl / Eski Kadin 45 ilkokul Ciftci
Calisan

G30 Koylu Kadin 69 ilkokul Ciftci

G31 Koylu Kadin 47 ilkokul Pazarci / Ciftgi

G32 Koyli Kadin 42 ilkokul Ciftci

1.2. Veri Toplama Teknikleri

Bu calismada, ilgili taraflarla kisisel gozlemler yoluyla hipotezlerin test edilmesini mimkdin kilan
timdengelim yaklasimi kullaniimistir. Bu baglamda, koy sakinlerinin proje kapsamindaki teknik ve
sosyal etkilesimlerini analiz etmek amaciyla ylz yiize gérismeler ve katilimci gézlem gibi nitel veri
toplama teknikleri uygulanmistir. Saha calismasinin baslangicinda, mevcut muhtar ve eski muhtarla
iletisime gecilmistir. Bu kisilerle yapilan 6n gériisme, koylilerin glivenini kazanmak ve arastirmaya daha
etkin bir sekilde dahil olmak icin dnemli bir adim olarak degerlendirilmistir. Ardindan, proje hakkinda
bilgi almak amaciyla projeyi yiriten sirketin arastirma ve gelistirme miduri ile bir 6n toplant
gercgeklestirilmistir.

Her katilimciyla koylin farkh yerlerinde gorismeler yapilmistir. Sirket bilinyesinde calisan
katilimcilarla sirketin ana binasinda gorisulirken, koylilerle yapilan gérismeler bazen katilimcilarin
evlerinde, bazen evlerinin avlusunda, bazen koy kahvehanesinde ve bazen de koy bakkalinda
gerceklestirilmistir. Yari yapilandinlmis gortismeler sayesinde, belirli konular hakkinda bilgi
toplanabilmis ve katilimcilarin kendi deneyimlerini ve gorislerini 6zglrce ifade etmelerine olanak
taninmistir. Gorismeler ortalama bir saat stirms ve stirekli gézlem ile bilgi paylasimi bu gériismelere
eslik etmistir. Boylece, goriismelerin yani sira, koyde gecirilen siire boyunca kesintisiz gézlemler
cercevesinde saha notlari alinmistir. Bu slrece ayrilan zaman, daha samimi séylem ve davranislarin
gozlemlenmesini saglamistir.
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Elde edilen kayitlar, internet erisimi olmayan bir elektronik ortamda saklanmistir. Bu verilerin
gizliligi, verilerin anonimlestirilmesi, verilere sinirli erisim ve takma ad sistemi gibi yontemlerle
saglanmistir. Bu baglamda, makale boyunca projenin gerceklestirildigi koy ‘X Koyl’, projeyi
gerceklestiren sirket ‘Agrovelle’ ve projenin ana sponsoru ‘Nexus’ olarak ifade edilecektir.

1.3. Verilerin Analizi

Diktafonla kaydedilen goriismeler, arastirma stirecinde elde edilen verileri analiz etmek amaciyla
desifre edilmistir. Gorlismeler, desifre asamasinin ardindan MAXQDA24 yazilimi kullanilarak tematik
analize tabi tutulmustur. Bu sireg, elde edilen verilerin sistematik bir bicimde incelenmesini
saglayarak, katiimcilarin deneyimlerini ve bakis acilarini yansitan belirgin temalarin ortaya ¢ikmasini
mimkin kilmistir. Analiz slirecinde, belirlenen temalar lizerinden 6zgil kodlar atanmis ve bu kodlar
aracihgiyla veriler, benzer kavramlar etrafinda gruplandirilarak anlamh ve bitlnlesik bir yapi
olusturulmustur. Elde edilen analiz sonuglari, belirlenen temalarin mevcut teorik cercevelerle
iliskilendirilmesi yoluyla daha genis bir baglamda anlam kazanmis ve arastirmanin genel amacina
hizmet edecek sekilde yorumlanmustir.

2. ARASTIRMANIN BULGULARI

1.4. Akilli Kby Projesinin Organizasyonunu ve Uygulanmasini Yéneten Sirket

Akilli Kby Projesi’nin organizasyon ve uygulanmasindan sorumlu olan Agrovelle sirketi, projenin
hedeflerine ulasma c¢abalarinda merkezi bir rol Ustlenmektedir. Agrovelle, teknolojik gelismeler,
stratejik kararlar ve pazar dinamiklerinin etkisiyle sekillenen 20 yillik bir gelisim slirecinden ge¢mistir.
2012 yilinda, teknolojinin tarimda ciftgilerin yasam kalitesini iyilestirecegi inanciyla baslattiklari ¢esitli
girisimlerin etkisinin beklenenden disik oldugunu fark eden sirket, yeni bir strateji gelistirme karari
almistir. Bu siireg, ciftcilerin sorunlarina yonelik ¢oziimler sunan bir merkez olusturma fikrine yol agmis
ve boylece Akilli Kby projesinin fikri temeli atilmigtir.

Proje fikrinin ortaya ¢ikmasinin ardindan, Agrovelle, projeyi gerceklestirmek icin uygun bir yer
se¢mek amaciyla gesitli kriterler belirlemistir. Bu kriterler arasinda, segilecek bolgenin iklim ve toprak
kosullarinin gesitli Grtinlerin yetistirilmesi icin uygun olmasi, uluslararasi havaalanina yakin ancak emlak
ve turizm rantindan uzak olmasi ve bdélgenin demografik 6zelliklerinin Turkiye ortalamasina yakin
olmasi yer almaktadir. Bu kriterler dogrultusunda 12.000 kdy ziyaret edilmis ve 56 kdy belirlenmistir.
Bu 56 koy arasinda, kriterlere en uygun koyiin, X Koyl oldugu saptanmistir. Akilli K&y Projesi'nin kurucu
ortagl, bu secimin sebebini su sekilde ifade etmektedir:

“Gergek bir kdyln teknolojiklesmesini gostermek istedik.” (G2, kadin, kurucu ortak)

SAD / JSR Cilt / Volume 27 Sayi / Issue 2

103



- ‘Akilli Kby’ Projesinde Teknolojik Bir Yanilsama

Ote yandan, Agrovelle sirketi, Akilli K&y Projesi'nin uygulanacagi kéy arazisi ile ilgili belirli
kriterlere dikkat etmistir. Bu kriterlerin en 6nemlisi, kdyln merasina yakin bir arazi segmektir. Nitekim
bu mera, akilli sistemlerle donatilarak kéylulerin kullanimina sunulacaktir. Ayrica, sirket, tarimin zorlu
kosullarda akilli sistemlerle nasil uygulanabilecegini gostermek amaciyla, projenin gercgeklestirilecegi
arazinin tarima uygun olmayan bir arazi olmasini tercih etmistir. Bu baglamda, projenin uygulanacagi
arazi, X Koyi'nin bagl oldugu belediye tarafindan Agrovelle sirketine 25 yil siireyle kiralanmistir. Akilli
Koy Projesi'nin kdydeki uygulama asamasina 2012 yilinda baslanmis, altyapi ¢alismalari 2015 yilinda
tamamlanmis ve teknolojik uygulamalara 2016 yilinda gegilmistir. Bu nedenle, 2016'dan itibaren gegen
sire, devam eden bir projeyi analiz etmek i¢in uygun bir firsat sunmaktadir.

1.5. Sponsor Sirketin Araci Aktor Olarak Rolii

GUnUmiz piyasa kosullarinda bir sirketin piyasada yer edinmesi ve misteri tabanini genisletmesi
yalnizca Gretim kalitesiyle degil, ayni zamanda sirketin topluma karsi duyarhligiyla da 6lgilmektedir
(Gezgin, 1997, s.9). Artan cevre bilinciyle birlikte, 6zel sektérde faaliyet gosteren bazi sirketler,
surdirdlebilirligi desteklemeyi bir goérev olarak kabul etmekte ve bu kapsamda gercgeklestirilen
projeleri desteklemektir. Toplumsal beklentilere duyarli bir tutum sergilemek, yogun rekabet
ortaminda bir basari faktori haline gelmis ve bu durum, ahlaki degil ayni zamanda firsatci bir strateji
sonucu ortaya c¢ikan aragsal bir etik anlayisini beraberinde getirmistir (Persais, 2002, s.198). Bu
baglamda, 6zel sirketler, tiiketicilerin begenisini kazanan bir etkinlik ile iliski kurarak, etkinlige yonelik
olumlu duygularin sponsor markaya aktariimasini umut etmektedir (Reisinger, Grohs ve Eder, 2024,
s.1). Dolayisiyla, sponsorluk yoluyla toplum nezdinde itibar olusturmak, markalarin sembolik
sermayelerini artirmak icin kullandiklari bir strateji niteligi tasimaktadir.

Bir koyu ‘akilli’ hale getirmek icin gereken bilgi ve iletisim teknolojilerine erisim, genellikle
telekomiinikasyon sektoriinde faaliyet gosteren bir markanin sponsorluk destegi ile miimkin
olmaktadir. Degisime uyum saglamak, sanal diinyada artan faaliyetler nedeniyle artik bir firsattan
ziyade bir zorunluluk haline gelmistir ve bu uyumun basarisi internetin erisilebilirligi ve kalitesine
baglidir (Komorowski ve Stanny, 2020, s.1). Bu baglamda, Akilli Kby projesi fikrinin olusmasindan
itibaren sponsor arayisinda olan Agrovelle, telekomiinikasyon sektoriine hizmet eden Nexus
sirketinden sponsorluk talep etmis ve olumlu yanit almistir. Béylece, dusik performansli internet
baglantisina sahip bir koy bolgesine yiiksek hizli internet erisimi saglanmistir.

Kiguk olgekli sirketlerin, blylk 6lgekli sirketlerden sponsorluk talep etmeleri gesitli faktorlerle
aciklanabilir. ilk faktér ekonomik niteliktedir; biiyiik 6lcekli sirketlerin mali destek ve kaynaklara erisim
glcd, kiuguk olgekli sirketler icin 6nemli bir firsat yaratmaktadir. Bir diger faktor ise, finansman ve
kaynak destegi alan sirketlerin toplumsal kabulldir. Blylik 6lcekli sirketlerin genis musteri tabani,
projelerin taninmasini ve genis bir kitleye ulagsmasini saglamaktadir. Bu durum, kiiclik 6lcekli sirketlerin
sosyal alanda goriinurliklerini artirarak itibar kazanmalarina katkida bulunmaktadir.
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Cevresel sirdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda girisimlerde bulunan kiglk 6lcekli sirketlerin,
blyuk 6lcekli sirketlerden sponsorluk talep etmesi, her iki tarafin da uzun vadeli fayda saglayacagi bir
kazan-kazan dinamigi olusturmaktadir. Kiiclik 06lcekli sirketler igin buylk o6lcekli sirketlerin
sponsorluklari, ekonomik destek ve toplumsal kabul agisindan bir ¢ekim zinciri olustururken; buyiik
Olgekli sirketlerin basarisi, ekonomik ve sosyal destek sagladiklari projenin faaliyet alaninda
yatmaktadir. Ote yandan, kiiciik dlgekli sirketlerin sponsorluk iliskilerinden kazandigi kurumsal itibar,
belirli bir hassasiyet gerektirmektedir. Nitekim, kdydeki bilgi ve iletisim teknolojilerine erisimin
kolaylastirilmasi, projenin gergeklestirilmesi agisindan bir 6n kosul olmakla birlikte, tek basina yeterli
degildir. Nexus gibi bliytk olcekli bir sirket, koyliler nezdinde glvenilir bir referans olarak kabul edilse
de bu durum uygulanabilirlik agisindan bazi endiselere yol acgabilir. Bu, ¢ift yonli bir gliven duygusu
yaratmaktadir: koyliler, biyik olcekli bir sirketin destegini alan projeye yonelik olumlu duygular
beslerken, bu sirketin varligi karsisinda kendi kapasiteleri konusunda tereddit yasayabilmektedir.

“Koylinin bu yontemleri i¢sellestirebilmesi icin cok modern seyler yapamayiz, ¢linkii o zaman
'Paralari var, arkalarinda Nexus var, biz bunlari yapamayiz' diyorlar. Basit bir sey yapip karinin arttigini
gosterirsen, ilham almasi daha kolay oluyor.” (G1, erkek, kurucu ortak)

Sirketler, sunduklari sponsorluk kapsaminda yiritilen projeleri takip etmekte ve bu
uygulamalari kendi parametreleriyle degerlendirmektedir. Sponsorluk faaliyetlerini sistematik bir
sekilde degerlendiren sirketler, bu faaliyetlerin giicli ve zayif yonlerini analiz ederek gelecekteki
sponsorluk basarilarini artirabilmektedir; degerlendirme yapmayan sirketler ise onceki hatalari
tekrarlama riskiyle karsi karsiya kalabilmektedir (Caglar Demir, 2023, s. 209). Bu baglamda, Nexus ile
Agrovelle arasindaki sponsorluk iliskisi birkac yil énce sona ermistir. Bu sponsorluk iliskisinin sona erme
sebebini projenin kurucu ortagi, bir Rus atasozii ile agiklamaktadir:

“Eger aylyi dansa kaldirirsaniz, dansin ne zaman bitecegine siz degil, ay karar verir.” (G1, erkek,
kurucu ortak)

1.6. Akilli Kbyiin Sosyo-Sistemi

Kiguk ve sakin bir ovada yer alan X koy, 6zgiin sosyal yapisi ve dinamikleri ile karakterize olan
bir topluluga ev sahipligi yapmaktadir. Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) adres bazli niifus kayit sistemi
sonuglarina gore, X kdyliniin 462 kisilik nifusunun 220'si erkek, 242'si kadindir. Kéyde yasayan ¢ocuk
sayisinin fazla olmasi nedeniyle kdyde bir ilkokul bulunmaktadir. Kadinlar genellikle tarim, hayvancilik
ve ev isleri gibi faaliyetlerle ilgilenirken, erkekler tarim, hayvancilik ve kdydeki diger Gretim sireclerine
katkida bulunmaktadir.

Koyln sosyo-sistemi, yas ve cinsiyet dagiliminin yani sira, bazi bireylerin sosyal dinamikler
Uzerindeki etkisiyle de sekillenmektedir. Genel olarak, resmi liderlik pozisyonlarinin kéylin sosyal
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yapisinda etkili oldugu varsayilmaktadir. Ancak, X koylinde durum biraz farkhdir; okul midiri, koy
imami ve muhtar resmi liderlik rollerini Gstlenseler de asil etki glicli ekonomik giice sahip olan bireylerin
elindedir. Ekonomik sermaye, baslangicta toplumsal iliskilerden bagimsiz gibi gériinen topraga ve kana
dayansa da sosyal yapiyi derinlemesine etkilemektedir (Bourdieu, 2013, s. 24).

“Burada okul midiri okulda, imam camide, muhtar makamindadir. Eger paran varsa, s6ziin
gecer!” (G5, erkek, eski muhtar)

Kéyln ana gelir kaynagini genis tarim arazileri nedeniyle tarim faaliyetleri olusturmaktadir.
Ancak, 2015 yilinda belediye tarafindan Agrovelle sirketine 25 yiligina kiralanan bu kdydeki arazi,
koylllerin gegcim kaynaklarini etkilemis ve ekonomik dengeyi sarsmistir. Sirketin ana binasi bu arazinin
Gzerinde insa edilmeden dnce, kéy muhtari tarafindan agik artirmalar yoluyla beser déniimlik parseller
halinde koylilere kiralanmakta ve parsellerin degeri konumlarina bagh olarak degismektedir. Bu
yontemle, farkli ekonomik seviyelerdeki koyliiler bu topraklardan yararlanabilmektedir. Ancak, 6360
saylll Kanun kapsaminda X Koyi’ne mahalle statiisti verilmis ve bu arazi lGzerindeki yetki muhtardan
alinarak ilgili birimlere devredilmistir. Arazinin belediyenin kontrolliine ge¢mesi, mekanin hakimiyeti ve
kontrolliniin belirginlesmesine yol agmistir. Lefebvre'nin belirttigi gibi, “mekan (sosyal) bir tGrindir ve
sosyal iliskiler ile glic dinamikleri tarafindan sekillendirilir’. Bu baglamda, kéydeki arazi kullanimindaki
degisiklik, ekonomik degil, ayni zamanda sembolik ve kiltiirel boyutlar da icermektedir. Arazi
kullanimindaki bu dénisim, sirket yetkilileri ile kdylller arasinda iki farkli goéristin ortaya cikmasina
sebep olmustur. Sirket yetkilileri, bu topraklarin proje éncesinde kullanilmadigini, tarima elverissiz bir
bataklik oldugunu iddia etmektedir:

“Burasi bir bataklikti. Burada ciddi bir drenaj ve desarj ¢alismasi yaptik ve topragi verimli hale
getirdik.” ( G3, erkek, sirket ¢alisani)

Koyluler ise, Akilli K&y Projesi'nin uygulanmasindan dnce s6z konusu arazinin ekip bigtikleri ve
sosyal etkinlikler icin kullandiklari bir ortak yasam alani oldugunu savunmaktadir:

“Burasl bir bataklik degildi. Yazin patlican, domates, pamuk, misir; kisin pancar, turp, lahana,
iIspanak ekerdik. Ayrica burasi bizim oyun alanimizdi, burada eglenirdik.” (G19, kadin, koyli)
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Sekil 1: Proje 6ncesi arazinin durumu. Kaynak: G21’in fotograf arsivi.

Arazi milkiyeti ve kullanimindaki degisiklikler, kdydeki hayvancilik faaliyetlerini de etkilemistir.
Koéydeki bircok hane en az bir inege sahiptir ve bu ineklerden elde edilen siit, peynir ve yogurt gibi
Urlnler, kdy ekonomisinin temel unsurlarini olusturmaktadir. Bu durum, proje kapsaminda koye
kazandirilan sagimhane sistemiyle baglantilidir. Bu sistem, siit sagma islemini detayh ve verimli bir
sekilde diizenlemektedir. Her inek, sahiplerinin kimlik bilgilerinin kaydedilmesiyle tanimlanmakta ve
ayaklarina takilan pedometre adli cihazlar sayesinde izlenebilmektedir. Sagimhaneye giren ineklerin
kimlikleri belirlenmekte ve toplamda 10 6zel hat ile ayni anda sagim islemi gergeklestiriimektedir. Bu
hatlar tarafindan toplanan sit, belirli bir noktada birlestirilmekte ve toplu bir depolama alaninda
saklanmaktadir. Sagim sirasinda kullanilan otomatik siit sayaglari, her 300 gramda bir stit miktarini
olgmekte ve kaydetmektedir. Bu sistem, her inegin st miktarini ve kalitesini hassas bir sekilde kontrol
etmeyi miimkiin kilmakta, ineklerin éstrus dénemleri® gibi déngdilerini takip ederek hayvan yénetimini
daha verimli hale getirmektedir. Sagim sisteminin sagladigi konfor, koyllleri yetistirdikleri hayvan
saylisini artirmaya tesvik etmistir.

8 Ostrus (kizginlik) dénemi, disi memelilerin ovulasyona hazir oldugu ve ciftlesme davranislarinin sergilendigi iireme
dongusindeki donemdir.
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Sekil 2: Sagimhane

Bu akilli sistemlerin etkin kullanimi igin gerekli olan diizenli bakim ve giincellemeler, X kdylinde
gerceklestirilen Akilli Kby Projesi icin saglanamamistir. Sponsorlarin is birliginden ¢ekilmesi sonucunda,
pedometre uygulamasi kaldirilmis ve manuel kayit tutma yontemine gecilmistir. Ayrica, projenin ilk Gg
yilinda (cretsiz olan sagim hizmetinden Ucret alinmaya baslanmis ve bu lcret her gecen giin artis
gostermistir. Artan sagim Ucretine karsin, hizmet kalitesi diismustdr.

“Sit kilogram olarak o6lgullyor, litre olarak dokiliiyor, litre olarak satiliyor. Litre ve kilogram
arasindaki ayristirma farki yedi tonda bir tondur. Bu fark koylilere pay edilmeli ama sirket bunu
yapmiyor.” (G10, erkek, eski ¢alisan)

“Inegin mastitis* olmamasi icin sagimdan sonra bir ilag strilir. Onceden en iyiilaci kullanirlardi,
simdi ilaci suyla karistiriyorlar.” (G17, kadin, koyli)

Sagim fiyatlarindaki artis ve sirkete yonelik glivensizlik duygusu, koylileri alternatif ¢éziimler
aramaya yoneltmistir. Sagimhane sistemi sayesinde inek sayisini li¢ katina ¢ikararak 18 inege sahip olan
bir koyld, buldugu ¢6zim su sekilde ifade etmektedir:

4 Mastitis, st Greten hayvanlarin meme bezlerinde enfeksiyon sonucu olusan iltihaplanmadir.
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“Ayni teknolojiyi kendim kurmaya calisiyorum. Su anda cevre illerdeki sirketlerle goristiyorum.
Bu sistemi kendi ¢iftligime yaptiracagim.” (G6, erkek, koyli)

1.7. Akilli Koy Cevresindeki Sosyal Etkilegsim Tiirleri

Her yenilik, toplumsal yapiyi etkileyen ve donstiiren bir slire¢ olarak ortaya ¢cikmakta ve toplum
icinde etkiler yaratmaktadir. Bu vyenilikler, koy gibi sosyal iliskilerin glicli oldugu bir yapida
gerceklestiginde, bu toplumsal sonuglar daha belirgin bir sekilde gézlemlenebilmektedir. Bu karmasik
sosyal sahne, cesitli gruplarin farkli roller oynadigl bir arenadir. Sahne, projenin agik ve goriinen
ylziyken; sahne arkasi, karmasik etkilesimler ve catismalari temsil eder.

Agrovelle ekibi, durum tanimini sirdirebilmek igin yakin is birligi gerektiren bir grup
olusturmaktadir; ancak, bu grup sosyal bir yapiya dayanmaktan ziyade, durumu belirlemede rol
oynayan etkilesimler (zerine kuruludur (Goffman, 1956, s.64). Ekip, proje kapsaminda koydeki
faaliyetlerin yiratilmesinde bas aktor olarak sahneye g¢ikmakta ve teknoloji yoneticisi rolini
Ustlenmektedir. Bununla birlikte, sahne arkasinda, koylilerle iyi bir iliski kurulamamasi ve koéylilerin
ihtiyaclarina tam anlamiyla cevap verilememesi gibi olumsuzluklarla yizlesmektedir. Sahne arkasindaki
bu yiizlesme, Agrovelle ekibinin sahnedeki roliiniin glvenilirligini ve etkinligini zayiflatmakta,
dolayisiyla kéylilerle kurulan iliskilerin niteligini olumsuz etkilemektedir.

Proje kapsaminda koye gelen aktorler ile kdyliler arasindaki beklenen uyumun saglanamamasi,
koylilerin sirketle kurduklari iliskilerin niteligini analiz etmeyi gerekli kilmaktadir. Bu baglamda,
koyliler, sirketle kurduklari iliskilerin niteligine gére Ug¢ grupta degerlendirilmektedir: Menfaatgiler,
aktaricilar ve denetleyiciler. Menfaatgiler, koyli nifusunun c¢ogunluguna uyum saglama cabasi
icerisinde olan ve bu sirecte onlarin glivenini kazanmay! hedefleyen bir gruptur. Bu grup, koydeki
sosyal statilerini gliclendirmek amaciyla sirket ekibiyle is birligi yapma niyetindedir. Sahne 6niinde ve
sahne arkasinda aktif bir rol istlenememekle birlikte, sahnede bos bir rol arzulamaktadirlar. Aktaricilar
hem sahne 6niinde hem de sahne arkasinda yer alabilmektedir. Sirket blinyesinde calistiklari icin proje
hakkinda bilgi edinme firsatina sahip olmakla birlikte, diger koylilerin dislince ve tutumlari hakkinda
da onemli bilgilere ulasabilmektedirler. Bu ¢ok yonli etkilesim, aktaricilarin kéydeki sosyal iliski
dinamiklerini yonlendirmesine olanak tanirken, bu grubun rol ve etkilerini kritik hale getirmektedir.
Denetleyiciler ise, sirket ekibinin eylemlerini titizlikle gozlemleyen ve bu eylemleri elestirel bir
perspektiften degerlendiren bir koyli grubunu temsil etmektedir. Bu grup, sahnede aktif bir rol
Ustlenmemekle birlikte, sahne arkasinda etkin bir varlik géstererek proje yonetimi ve uygulanmasi
hakkinda kapsamli bilgi sahibidir. Bu sosyal etkilesim tiirleri, bir iliskiler matrisi araciligiyla daha goriinir
hale getirilebilir:
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Tablo 2. Akilli Kby ¢evresindeki iliskiler matrisi

Menfaatgiler Aktaricilar Denetleyiciler
Sirketin Kuruculari ve Yoneticileri Olasi is birligi Ortak cikarlar Catisma
Koéyli Grubu 1 — (Menfaatgiler) Ortak cikarlar Olasi is birligi Olasi is birligi
Koéyli Grubu 2 — (Aktaricilar) Olasi is birligi Ortak gikarlar Guvensizlik
Koéyli Grubu 3 — (Denetleyiciler) Olasi is birligi Guvensizlik Ortak gikarlar

1.7.1 Menfaatgiler

Bu grup, yalnizca muhtarlik pozisyonu ile iliskili kisileri icermektedir. Eski muhtar, saha calismasi
sirasinda gérevde bulunan muhtar® ve iki muhtar adayi bu grupta yer almaktadir.

Eski muhtar

Eski muhtar, kendini 6zglrce ifade edebilecegi bagimsiz bir ortamda goérisme talebini
reddederek Agrovelle'in ana binasinin bulundugu arazide goriismek istemistir. Dolayisiyla, kendisini
sosyal olarak tanimladigi grup ve savundugu degerlerin, sirketin degerleri oldugunu bilingli ya da
bilingsiz bir sekilde ifade etmistir. Eski muhtar, 6zel hayati, sosyal hayati ve profesyonel hayatiyla ilgili
arastirma kapsaminda 6nemli olmayan konularda samimi bir sekilde ek bilgiler verirken, Akilli Koy
projesiyle ilgili konularda temkinli cevaplar vermeyi tercih etmistir. Sirketin faaliyetlerine yonelik kisith
yorumlari su sekilde 6zetlenebilir:

“Su oluyor, bu oluyor, isler devam ediyor.” (G5, erkek, eski muhtar)

5 Saha calismasi, 31 Mart 2024 yerel secimlerinden énce gergeklestirilmistir.
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Eski muhtarin goérevde oldugu dénemde, arazi belediye tarafindan kiraya verilmis olmasina
ragmen, sirket bir imza toplama sireci yuratmustir. Koylilerden sosyal kabul beyani olarak toplanan
bu imzalar, muhtarin izniyle gergeklestirilmistir. Ancak, bu siirece tim koyliler dahil edilmemis; pek
cok koyli, strecin varhgini duyumlar yoluyla 6grenmistir. Koyliler, muhtarin bu sirecte sirketin islerini
kolaylastirarak kendi kisisel gikarlarini korumaya galistigina inanmaktadir:

“0O zamanlar muhtar kendi gikarlariigin imza topluyordu. Eger istemeseydi, biz de imzalamazdik.
Cikar meselesil” (G26, erkek, koyla)

Ote yandan, eski muhtar, imza toplama siirecinin sadece bir formalite oldugunu, bu siiregteki
rollinlin bir anlam ifade etmedigini dile getirmektedir:

“Koyluler bana 'Neden karsi ¢tkmadin?' diye soruyorlar. Nasil karsi ¢ikabilirim? Bu araziyi onlara
ben vermedim, belediye verdi.” (G5, erkek, eski muhtar)

Mevcut Muhtar

Mevcut muhtar, arazi kiralandiktan sonra baslayan altyapi c¢alismalari sirasinda goérevine
baslamis ve iki donem (st lGste muhtar secilmistir. Bu baglamda, 2014-2019 déneminde muhtarlik
yapmis, 2019 yilinda tekrar muhtar secilmis ve 2019-2024 dénemi icin gérevine devam etmektedir.

Saha calismasi sirasinda muhtarla kurulan ilk temasta, goriisme talebine cevaben iletisim
kanallarini kapatmaya veya sinirlamaya calismistir. Muhtarin bu tutumu, diger koylilerin ifadelerine
gore, sirket kuruculariyla iliskisinin bozulmasi nedeniyle muhtarliga yeniden aday olmamasiyla
iliskilidir. Nitekim koylilerin iddialarina gore, sirket, kendi lehine hareket edebilecek kisileri
belirlemekte ve onlarin muhtar olmasini saglamaktadir.

“Sirket, istedigi kisiyi muhtar yapar. ‘Senin ydnetiminde kardesin, amcan, yengen burada
calisacak.’ der.” (G26, erkek, koyli)

Agrovelle'in muhtarlik secimlerindeki baskin roliine yonelik iddialar, sirketin Arastirma ve
Gelistirme Midiri’nidn muhtar adaylarindan birine yonelik s6zleriyle de 6rtismektedir:

“Mevcut muhtar, bir sonraki secimlerde aday olmayacak, yeni bir muhtar adayimiz var.” (G3,
erkek, calisan)

Bu iddialarin ardindan muhtar, goriisme talebini kabul etmis ve projeyle ilgili ¢cesitli yorumlarda
bulunmustur; ancak sirketle kurdugu ekonomik iliskilere dair herhangi bir bilgi vermemistir:
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“Akillh Koy'ln kuruculari buraya gelip ne yapacaklarini séylediklerinde, ‘Eger gerceklesirse harika
olur’ dedim ama soyledikleri gibi olmadi. Séylediklerinin sadece %10 veya %20'sini yapabildiler.” (G25,
erkek, kéy muhtari)

Muhtar, glcli sosyal sermayesini koylilerden aldigi oylarla kanitlamis ve bu sermayenin
avantajlarindan Agrovelle'in faydalanmasina izin vermistir. Karsiliginda, Agrovelle'in ekonomik
sermayesinden faydalanmayi talep etmistir. Bu sermaye alisverisi basarili bir sekilde stirmis ve muhtar,
Agrovelle'in destegiyle ikinci donem icin yeniden secilmistir. Ancak, Agrovelle'in sponsor destegini
kaybetmesi sebebiyle ekonomik sermayesinin azalmasi ve muhtarin koylilerin elestirileri sebebiyle
sosyal sermayesinin zayiflamasi iliski dinamiklerini olumsuz yénde etkilemistir.

Muhtar Adayi (1)

31 Mart 2024 yerel segimleri icin muhtarhga aday olan dort kisiden ikisi 6ne ¢cikmaktadir. Muhtar
Adayi (1), 6ne ¢ikan iki adaydan bir tanesidir. Bu adayin glci, sosyal sermayesine dayanmaktadir.
Nitekim X Koyi’'nde dogup bliyiyen ve bu kdyde elektrikgilik yapan bu aday, cogu koyli tarafindan
sevilmektedir. Ote yandan, bir siire boyunca bir siyasi partinin ilce baskanligini yapmasi sebebiyle, parti
Uyeleri, yerel yoneticiler ve yerel sivil toplum kuruluslari ile genis bir iletisim agi kurmustur. Bu durum,
X Koyii'nde bir¢cok haneyle samimi bir iliski kuran bu adayin sosyal taninirhigina prestij kazandirmistir.

“Asil meslegim elektrikgilik, bu koydeki evlere ¢ok kez girip ¢iktim. Ayrica bir siyasi gevrem var ve
blrokratlari taniyorum. Segilirsem kdylime hizmet getiririm.”(G27, erkek, muhtar adayi)

Tim bu avantajli konumuna ragmen, bu aday “en giglli aday” olarak tanimlanmamaktadir.
Nitekim X Koyiu'nde sosyal statii dogrudan ekonomik sermaye ile iliskilidir. Bu sistemde ekonomik glice
sahip olanlar s6z sahibidir ve muhtar secimlerinde adaylar ekonomik giiclerine bagl olarak siyasi destek
bekledikleri kisilere mali avantajlar saglamaktadir.

“Bir adayin ¢ok parasi var, ona oy verecek olanlar para aliyor. Bizde ne var? Bizde diiristliik var.”
(G27, erkek, muhtar adayi)

S6z konusu aday, koylllerin desteginden umutsuz oldugu icin Agrovelle'e yakinlasmak
istemektedir. Agrovelle ise, bu adayin beklenmedik bir sekilde secilme olasiligini g6z 6nlinde
bulundurarak, adayin sundugu proje vaatlerini mitevazi bir diizeyde desteklemektedir.

Muhtar Adayi (2)

One ¢ikan iki adaydan biri olan ve diger aday tarafindan 'daha giiglii' olarak tanimlanan bu aday,
Agrovelle Sirketi'nin arastirma ve gelistirme mudirl tarafindan agikga “bizim adayimiz” olarak
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nitelenmektedir. Nitekim, saha calismasindan sonra gerceklesen yerel secimlerde kdyiin yeni muhtari
olarak segilen kisi de bu adaydir. Ana gelir kaynagi koyln girisindeki demirhanesi olan ve sirketin
destegi olmadan glgli bir ekonomik sermaye edinmis olan bu aday, Agrovelle ile is birligine agik olsa
da proje kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri elestirmekten ¢cekinmemektedir. Nitekim koylilerin
goziinde, sponsorlarini kaybeden ve ekonomik olarak zor durumda olan Agrovelle karsisinda bu aday
daha glgli bir imaja sahiptir.

“Baslangicta iyi seyler yaptilar, ama Nexus ile sponsorlugu bitirdikten sonra, para olmadikga nasil
is yapabilirler? Burada Akilli Kéy var, evet. Ama ilk kuruldugu zamandaki ihtisamli donem artik yok.”
(G28, erkek, muhtar adayi)

Dolayisiyla, ‘menfaatciler’ olarak tanimlanan koyli grubu, sahip olduklari sermaye tirlerini
Agrovelle’e tahsis ederek bir getiri saglamaya calismaktadir. Ancak bu yatirim ani bir yatirim firsati
karsisinda dirtlsel bir sekilde gerceklestirilmis ve gelecekteki kosul degisikliklerinde yasanabilecek
olasi kayiplar dikkate alinmamustir.

1.7.1. Aktaricilar

Sirket ile aktaricilar grubu arasindaki iliski karsilikh ¢ikarlara dayanmaktadir. Sirket, projenin
surekliligini aktaricilar sayesinde saglamaktadir; aktaricilar ise eylemleri karsiliginda cesitli avantajlar
elde etmektedir. Sponsorlari sayesinde glicli bir ekonomik sermayeye sahip olan Agrovelle, aktaricilar
grubu tarafindan yatirnm yapmaya deger bir sermaye bileseni olarak algilanmaktadir. Bu gruba ait
koylaler, ayni davranislari farkl motivasyonlarla sergilemektedir. Bu nedenle, aktaricilar grubu Gg bashk
altinda analiz edilmektedir.

Sirketin eski kahyasi

Agrovelle'in proje kapsaminda istihdam ettigi koyllilerden beklenen performans, mesleki
yetkinliklerinin 6tesinde ek nitelikler icermektedir. Koyliiler, enformasyon aktarma yeteneklerine gére
konumlandirilmis ve bu dogrultudaki basarilarina gore terfi ettirilmistir. Sirket, sundugu projeye
yonelik hedef kitlenin olasi itirazlarini énceden tespit ederek faaliyetlerin siirekliligini saglamayi
amaglarken, aktaricilar grubu ise ekonomik ¢ikarlarini maksimize etmeyi ve sirket araciligiyla prestij
elde etmeyi amaclamaktadir. Bir donem sirket blinyesinde ¢alismis olan bir koyld, bu durumu su sekilde
ifade etmektedir:

“Kurucu ortak bana casusluk teklif etti, ‘koyliler arasinda olanlari gel bana anlat, geregini
yapacagim’ dedi. Zaten, kahya da onun adamiydi, casustu.” (G10, erkek, eski ¢alisan)

Gorusillen bu koyliniln bahsettigi eski kahyanin, sirket binyesindeki diger koyliilerin patronu
olarak atanmasinin baslica nedeni muhtarin kardesi olmasidir. Eski kahya, yalnizca calisan koyliler
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arasinda en yliksek maasi almakla kalmamis, ayni zamanda koylilerin sirkete yonelik séylemlerini sirket
kurucularina ileten bir profil olusturmustur.

“Muhtarin kardesi oradan faydalandigi i¢in sirket hakkinda koéti konusamaz. Sirket, koyin
suyunun yetersiz olacagini diislindigi icin onun tarlasinin kenarina iki tane artezyen kuyu actirdi.
Bunlarin faturasi Akillh Koy’tin kasasindan ¢iktl.” (G10, erkek, eski ¢alisan)

Ancak, eski kahyanin isten ayrilma nedeni diger koylilerin isten ayrilma nedenlerinden farkhdir.
Eski kahya, isten cikarilmamis; sirketten bekledigi mali destegi alamadigi icin istifa etmeye karar
vermistir. Baska bir deyisle, yatirim yaptigi sermaye bileseni olan Agrovelle, sponsorlarini ve ekonomik
sermayesini kaybetmeye basladiginda, yatirimini geri cekmistir.

“Benim anlasmama gore, tarlamdaki isleri sirketten bir eleman yapacakti. Ayrica, cumartesi ve
pazar giinleri benim tatil glinlerim olacakti. Bu anlasma gerceklesmeyince benim tarlam yen kaldi, zarar
ettim. Bu ylUzden isten ayrildim.” (G24, erkek, eski ¢alisan)

Dolayisiyla eski kahya, zayif olan sosyal sermayesini daha da zayiflatma riskini géze alarak,
davranis modellerini sirketin lehine donistirip ekonomik sermayesini gliclendirmeye yonelik diirtiisel
bir yatirimda bulunmustur. Bekledigi geri dontsi alamadigi icin bu menfaat odakliiliskiden ¢ekilmistir.

Sirketin Asgisi

Sirket bilinyesinde aktif olarak calisan tek koyli, sirketin ascisidir. Daha dogrusu, bu koyli
Agrovelle’in yalnizca ascisi degil, ayni zamanda temizlikgisi ve bahcivanidir.

“Onlar ‘Kdyden en az on bes kisi calisacak’ demisti. Su anda sadece bir kisi calisiyor. O da ¢ok
tehlikeli bir kadin, kdydeki herkes onun casuslugu yiziinden isten atildi.” (G10, erkek, eski ¢alisan)

Sirketin asgisi, esinin 6limiiniin ardindan is bulma umuduyla baska bir sehre tasinmis ve Akilli
Koy Projesi'nin koyliinde uygulanacagini 6grendikten sonra koyiine dénerek muhtar araciligiyla sirket
blinyesinde ise alinmistir. Kendisine is saglayan ve sirketteki calisma slireci boyunca cocuklarinin
egitimi ve saglik problemlerinin tedavisi icin mali yardimda bulunan sirket kuruculariile samimi bir iliski
gelistirmistir.

“Destekleri olmasaydi, cocuklarimi okula gonderemezdim. Bana yardimci oldular, ben de onlara
yardimci oldum, boyle devam etti. Burada sekiz yildir calisiyorum.” (G8, kadin, g¢alisan)

Ote yandan, sirketin genis bir sponsorluk agina sahip oldugu dénemden, mevcut durumda
sponsor bulmakta zorlandigi déneme kadar bu ¢alisanin maasinda kayda deger bir degisiklik olmamis,
Ustelik sirket blinyesinde bircok konumda gorevlendirilmistir. Ayrica, saha calismasi sirasinda elde
edilen bilgilere gore, burada calismak icin basvuran bir diger as¢inin yliksek maas talebi nedeniyle ise
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alinamadigl tespit edilmistir. Bu baglamda, bu koylinin yilksek mali avantajlar karsiliginda
enformasyon aktardigini séylemek aciklayici olmayacaktir. Nitekim, kritik donemlerde aldigi finansal
yardimlar sdrekli olmamustir. Zorlu bir stirecte finansal destek garantisini siirdirme istegi, yasadigl
koyde ¢ogunluk tarafindan olumsuz karsilanan bir sirkette calismasinin nedeni olarak aciklanabilir.

Muhtar Adayi (1)

‘Menfaatciler’ grubuna dahil edilen muhtar adaylarindan biri, ayni zamanda ‘aktaricilar’ grubuna
da dahildir. Bu kisi, yalnizca kisisel menfaatlerini gézetmekle kalmaz, ayni zamanda koydeki giig
dengesini etkileme roliini de Ustlenir.

Bahsi gecen muhtar adayi, sosyal sermaye acisindan glcli bir profile sahip olmakla birlikte, bu
glic, koydeki ekonomik sermayenin oncelikli deger atfettigi sermaye tiiri karsisinda zayif kalmaktadir.
Nitekim, adayin sahip oldugu sosyal sermaye, kéy muhtari olarak secilmedigi siirece somut bir deger
tasimamaktadir. Bu nedenle, s6z konusu aday, glcli bir sermaye bileseni olarak kabul edilen
Agrovelle’in destegini elde etme ¢abasindadir. Aday, sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda kéydeki
sosyal dinamikleri etkin bir sekilde yoneterek, muhtarlik adayligini destekleyecek bir konum kazanmayi
hedeflemektedir. Bu motivasyon dogrultusunda, sirketin olasi karsit hareketlere iliskin bilgi edinme
talebine yanit vererek, koyliler ile sirket arasinda bir kdprii islevi tistlenmektedir.

“Bir giin, kahvehanede koylllerden biri kurucu ortaga 'Koylimizi sattin' dedi. Bir adama bu
kadar sert davranilmaz. Kéylllerin sdyledigi her seyi ona tek tek anlatacagim. Pes etmeyecegim.” (G27,
erkek, muhtar adayi)

1.7.1. Denetleyiciler

Yukarida bahsedilen diger iki grubun aksine, ‘denetleyiciler’ grubu sirkete yonelik benzer
motivasyonlarla hareket etmektedir. Bu grubun elestirileri, esas olarak sirketin vaat ettigi ancak yerine
getirmedigi uygulamalara yoneliktir. Saha galismasi sirasinda, sirketin koylllere verdigi vaatler,
koylulerden elde edilen bilgiler dogrultusunda su sekilde derlenmistir:

- Koy merasi rehabilite edilerek ‘akill’’ hale getirilecektir.

- Tarlalarda akilli sulama sistemi kullanilacaktir.

- Koylllere damla sulama sistemi 0gretilecektir.

- Ucretsiz veteriner destegi saglanacak, halk sadece ilaglar icin 6deme yapacaktir.

- Ucretsiz ziraat miihendisi destegi saglanacak, sirdirilebilir tarim uygulamalari
gerceklestirilecektir.

- Koyde aricilik faaliyetleri ytrttilecektir.

- Koyde bir pazar kurulacak ve ciftcilerin el emegiyle Urettigi Giriinler burada satilacaktir.
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- Koy, tim yonleriyle gelistirilecek ve dinyanin doért bir yanindan ziyaretgilere acik hale
getirilecektir.

- Koydeki 15-20 haneden koyliler, sirket tarafindan istihdam edilecektir.

- Ciftcilere seracilikla ilgili faaliyetler 6gretilecektir.

- Koyde bir ambar insa edilecek; koylllerin un ve yem gibi ihtiyaglari, sagimhanede sagilan
sutten elde ettikleri gelirden karsilanacaktir.

- Koyde bir yuriyis yolu insa edilecek, bir sosyal yasam alani olusturulacaktir.

- Kadinlar ve ¢ocuklar icin bilgisayar, dikis ve nakis gibi gesitli kurslar diizenlenecektir.

- Koy okuluna voleybol ve basketbol sahalari insa edilecek, bilgisayarlar yenilenecek ve satrang
oyunlari ile bilisim malzemeleri temin edilecektir.

- Tum bu faaliyetler neticesinde, koydeki her haneye vyillik 40.000 lira gelir saglanacagi
belirtilmistir®.

Ancak, sirket tarafindan koylilere verilen vaatlerin gogu yerine getirilmemistir. Kdylilerden ve
sirket kurucularindan elde edilen bilgilere gére vaatlerin bir kismi su sekilde gerceklestirilmistir:

- Koyde bir sera vyetistiriciligi girisimi baslatilmis, ancak bu girisim sinirli bir sire devam
edebilmistir.

- Koyde kurulan sagimhane halen faaliyettedir; ancak projenin ilk t¢ yili boyunca bu hizmet
Ucretsiz sunulmusken, su anda yiksek bir ticret talep edilmektedir.

- Koyde cocuklar icin bir oyun parki insa edilmistir; ancak ekipmanlarin ahsap olmasi sebebiyle,
park kisa stirede kullanilamaz hale gelmistir.

- Koy merasi, sponsorlarin destegiyle rehabilite edilmis ve akilli sistemlerle donatilmistir. Ancak,
dizenli bakimin yapilmamasi nedeniyle bu akilli sistemler glinimizde islevini yitirmistir.

- Cocuklar ve kadinlar icin diizenlenen kurslar bir donemle sinirli kalmistir.

- Koyde insa edilen futbol sahasi, kisa bir siire iginde sirketin otoparki olarak kullaniimaya
baslanmistir.

- Sirket biinyesinde istihdam edilen koyliler, cesitli nedenlerden 6tiird kisa bir siire icinde isten
cikariimistir. Tazminat taleplerinin karsilanmamasi nedeniyle bircok koylu, sirkete karsi yasal
yollara basvurmustur.

“Koye bir yardimlari yok, kendi ihtiyaclarini karsilamak icin varlar. Yavas yavas varolus
nedenlerini kaybettiler.” (G17, kadin, koyli)

Ote yandan, sirket yetkililerinin kéyliilere karsi tutumu, vaatlerin yerine getirilmemesi kadar
hayal kirikhgr yaratmistir. X koytiinde komsuluk iliskileri bliyiik 6nem tasirken, sirketin kuruculari, sirket
binasinin en Ust katinda yasamalarina ragmen, komsuluk iliskilerini gliclendirmek yerine izole olmayi

8 Bu vaat, asgari ticretin 1.600 lira oldugu dénemi kapsamaktadir.
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tercih etmislerdir. Sirket yetkililerinin bu tutumu, koyliler arasinda kaygi ve memnuniyetsizlik
yaratmistir. Bu durum, yerel toplulugun projeyi kabuliini zorlastirmistir.

“Gelinim hamileydi, bahgelerinin éniinden gecerken kayisi agacini goérdii; cani ¢ekti. Ucretsiz
vermeyeceklerinden emindim ama Ucret karsiliginda bile almakta zorlandik.” (G9, kadin, koyl()

“Kéyliler projenin yararli olacagini diisiindiiler. Aslinda, kéyliileri sirtindan vurdular. Once
koyluleri kucaklayip buraya yerlestiler, sonra yizlerini cevirdiler.” (G21, kadin, koyl()

“Beni tazminatsiz isten c¢ikarmak istediler. Mahkemelik olduk. Tazminatimi birka¢ taksitte
odediler.” (G23, erkek, eski galisan)

Sonug olarak, sirket kurucularinin koylilere karsi tutumu, yalnizca maddi kaynak eksiklikleri gibi
sorunlarla sinirli kalmamakta, ayni zamanda sosyal boyutlari da icermektedir. Bu durum, koylilerin
projeye yaklasimlarini etkileyerek is birligi ruhunu zedelemektedir.

SONUC

Bu arastirma, Turkiye'de uygulanan ilk Akilli K&y projesinin sekizinci yilinda, projenin
gerceklestirildigi X Kéyl'ndeki sosyal yapinin mevcut durumunu analiz etmektedir. Bu baglamda, X
Koéyl'nde 28'i kdylu ve 4'U sirket yetkilisi olmak Gzere toplam 32 kisi ile gériisme gerceklestirilmistir.
Gorusmeler neticesinde, Akilli Koy projesinin bir teknisyen zihniyet (Ellul, 1964) cercevesinde
tasarlandigl sonucuna varilmistir. Her tlrli sorunu teknolojik yontemlerle ¢dzmeye egilimli bu
zihniyetin bir GrlinG olarak degerlendirilebilecek proje, teknolojinin toplumsal ve kiltirel yapilarla
etkilesim icerisinde oldugunu gostermektedir. Nitekim, teknolojinin topluma adaptasyonu, yalnizca
sosyo-kiiltirel yapilarla butiinlesmeyi degil, ayni zamanda bu yapilarin donlisimini de kapsamaktadir.
Bu baglamda, Akilli Kby projesini uygulayan Agrovelle, teknolojinin sosyal insasinin dogrusal bir siireg
olmadigi gercegiyle karsi karsiya kalmistir.

Mekan, fiziksel bir alanin 6tesindedir; ayni zamanda var oldugu sosyal baglamin Grinadar.
Mekanin Uretimi, belirli ideolojiler ve temsillerle karakterize edilen sosyal gruplarin mevcut lretim
glgcleri ve tekniklerine midahalesini gerektirir; bu nedenle mekan politiktir (Lefebvre, 2000, s. 133).
Akilli Kby projesi, sundugu yeni teknikler ve bu tekniklerin uygulayicisi olan Agrovelle araciligiyla X
Koyl'ni yeniden lGretmektedir. Proje, X Koyl'ndeki geleneksel sosyal iliskileri tahrip ederek, piyasa
odakli ve rekabete dayal bir sosyal yapiyi egemen kilmaktadir.

Yapilarin insan eylemlerini hem sinirlayan hem de olanak taniyan islevi (Giddens, 1990) goz
oninde bulunduruldugunda, projeyi ylriiten Agrovelle'in yeni bir sosyal grup, ideoloji ve giicli bir
sermaye bileseni olarak rol oynadigi ve koyiin hareket alanini gok boyutlu bir sekilde genislettigi ifade
edilebilir. Ekonomik sermayenin kisiye prestij kazandirdigi X Kéyli'nde bir projeyle varlik gosteren
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Agrovelle ekibi, sahip oldugu gliclii sermaye bileseniyle sosyal iliskilerin belirlenmesi ve kontroliini ele
gecirmistir. Bu durum, koéylilerin gruplara ayrilmasina ve parcalanmis bir sosyal yapinin ortaya
¢tkmasina neden olmustur. Bu arastirmada, parcalanmis sosyal yapiyl daha belirgin hale getirmek
amaciyla bir tipoloji gelistiriimis ve koyluler lg¢ tipe ayriimistir: Menfaatgiler, aktaricilar ve
denetleyiciler.

‘Menfaatgiler’, kendi ¢ikarlari dogrultusunda, Agrovelle sirketi ile olan iliskilerini iyi bir seviyede
sirdirmek icin caba gostermektedir. Bu gruba dahil edilen koyliler, muhtarlik konumuyla dogrudan
iliskili kisilerdir. Eski muhtar, mevcut muhtar ve 31 Mart 2024 yerel segimleri icin muhtarliga aday olan
ve koyliler tarafindan “glicli adaylar” olarak adlandirilan iki adaydan olusmaktadir. Bu gruba dabhil
ettigimiz tim koylulerin muhtarlikla bir iliskisi olmasi tesadif degildir. Nitekim Agrovelle sirketi, X
Koyl’'nde devletin tlizel kisiliginin temsilcisi olan muhtarlik konumunu sosyal sermaye agisindan
onemsemekte ve bu konuma gelen kisilerle iliskilerini iyi bir dizeyde slrdirmek istemektedir.
Dolayisiyla Bourdieu’ci anlamda tiim sermaye tilrlerine (ekonomik, sosyal, kiltiirel ve sembolik
sermaye) sahip olan Agrovelle sirketi, sosyal sermayesini artirmayi hedeflerken, ‘menfaatgiler’ olarak
adlandirilan grubun Gyeleri de gerek ekonomik gerekse sembolik sermayelerini artirmak hedefindedir.
Dolayisiyla bir sermaye alisverisi s6z konusudur.

‘Aktaricilar’ olarak tanimlanan koyli grubu, ‘menfaatciler’ ile benzer bir yaklasim sergileyerek,
kendi gikarlari dogrultusunda Agrovelle sirketiile olan iligkilerini iyi bir seviyede siirdiirebilmek icin ¢caba
gostermektedir. Ancak bu grup ile menfaatgiler arasinda énemli bir fark bulunmaktadir; aktaricilar,
ekonomik, sosyal ve kiltirel sermaye, dolayisiyla da simgesel sermaye agisindan gli¢li bir konumda
degildir. Bu sermaye bicimlerinden kazang elde etmenin yolunu ise, bu bicimlere zaten sahip olan
Agrovelle’e yaklasmakta bulmuslardir. Bununla birlikte, Agrovelle ile bir sermaye alisverisi yapmalari
mumkiin degildir; nitekim aktaricilar, alisveris yapabilecekleri bir sermaye bicimine sahip degildir.
Dolayisiyla Agrovelle’in  talepleri dogrultusunda davranislarini  sekillendirerek bu yakinhgi
kurabilmislerdir. Bu baglamda, Agrovelle sirketi kuruculari ve yoneticileri, koyliler ve c¢alisanlar
arasindaki diyaloglari, projenin sirekliligini saglamak icin 6grenmeyi talep etmektedir. Bu talebin
karsilanmasi durumunda, koyli grubuna, sahip olduklari sermaye bicimlerinin avantajlarindan
yararlanma vaadi sunulmaktadir. Dolayisiyla, burada farkh bicimdeki sermayelerin degisiminden
ziyade, enformasyonun sermayeyle degisimi s6z konusudur.

‘Denetleyiciler’ olarak tanimlanan koyli grubu ise, geleneksel degerlere bagh ve bu degerleri
muhafaza etmek isteyen koylilerden olusmaktadir. Akilli Kdy Projesi ile baslangicta cesitli sebeplerle
kurduklari baglantilarda, kdylin hakim normlarina ve degerlerine aykiri hareket ettiklerini dislindkleri
sirket kuruculari ve yetkilileriyle herhangi bir etkilesimi reddetmektedirler. Proje 6éncesinde var olan
sosyal yapinin devamliligini talep eden bu grup, kendi sinirlarini koruyarak sirketin sahip oldugu
degerlerle iliskilendirilmekten kacinmaktadir. Reddettikleri bu iliski baglaminda elde ettikleri
bagimsizlik, cesur bir tutumu beraberinde getirmektedir.
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Bu tipolojiden c¢ikarilan sonug, kiiresellesme ve finans kapitalizminin etkisiyle sirekli degisen
piyasa dinamiklerine uyum saglayan insan tipinin, ani ve durtisel kararlar almaya yatkin hale
gelmesiyle aciklanabilir. Uretim tarzinin belirsiz finansal hareketlere dayandigi, sosyal alanin parcalilik,
akiskanlik, tutarsizlik gibi degerlerini 6ne cikaran bu dénem (Ergur, 2020, s.7), bireylerin degiskenlik ve
belirsizlikle basa cikma yetenegini gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir. Ozellikle, turizm ve emlak
rantindan uzak bir kirsal alanin Akilli Kby Projesi ile ani bir dénlisiim sirecine girmesi, kdylller nezdinde
onemli bir firsat olusturmaktadir. Bu firsat karsisinda koyliler, kendilerini bulunduklari toplumsal yapi
icerisinde yeniden konumlandirmiglardir. ‘Denetleyiciler’ sosyal yapinin gruplara bolinmesinden
sorumlu tuttuklari Agrovelle sirketine karsi kendi sinirlarini muhafaza ederken, ‘Menfaatgiler’ ve
‘Aktaricilar’, Agrovelle’in sahip oldugu cezbedici sermaye bicimlerinden yararlanmak amaciyla, sirket
kuruculari ve yoneticileriyle iyi bir iliski kurmayi tercih etmistir. Bir baska deyisle, Agrovelle’in sahip
oldugu sermaye bicimlerine yatirrm yapmislardir. Bu yatirnm bigimi, diirtiisel yatirrm olarak
adlandirilabilir. Durtiseldir, ¢ciinkli uzun vadeli bir planlamayi degil, spontane ve anlik diirtiilere dayali
bir karar slrecini icerir. Yatirnmdir, ¢linki elde bulunan kaynaklar, gelecekteki faydalari artirmak veya
bir amag icin kullanmak Gzere tahsis edilmektedir.

Sonug olarak, elde edilen bulgular, teknolojik bir uygulamanin basarisinin yalnizca teknik
unsurlara bagli olmadigini; bununla birlikte, toplumsal kabul, kiiltiirel baglam ve yerel dinamiklerin de
belirleyici bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Nitekim, sosyal yapiyr yeniden sekillendirme
potansiyeline sahip teknolojinin sadece teknik bir sirec¢ olarak ele alinmasi, dnemli bir yanilgiy
beraberinde getirmekte ve bu durum, toplumlarin ihtiyaglarina duyarsiz kalma riskini tasimaktadir. Bu
yanilgiya disen bir teknolojik uygulama, yarattigi parcalanmis sosyal yapi iginde misyonunu
tamamlayamadan yok olma riski tasimaktadir.

Akilll Koy projeleri kapsaminda mevcut toplumsal ve iktisadi iliskilerin dontsimi ile ortaya
¢ikan yeni ekonomik degerlerin paylasimi baglaminda yasanan gikar ¢atismalarina yonelik literatlrde
herhangi bir analiz bulunmamaktadir. Bu durum, ¢alismanin alana sundugu katkilarin, literatiirdeki bu
boslugu doldurma potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, ¢alismanin sonuglari,
benzer projelerin tasariminda ve uygulanmasinda dikkate alinmasi gereken unsurlarin belirlenmesine
katki saglayarak sirdirilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada stratejik unsurlarin saptanmasina
yardimci olabilir. Bu baglamda, g¢alismanin bulgulari, akademik literatiire katkida bulunmasinin yani
sira, pratik uygulamalarda da faydali olabilecek 6neriler sunmaktadir.
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