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Ozet

Bu arastirmanin amaci, dijital gelir modellerinin futbol kuliiplerine ekonomik etkisinin incelenmesidir.
Arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman analizi teknigi kullanilmistir. Arastirma siirecinde, futbol
kuliiplerinin dijital gelir modellerine iliskin ¢esitli akademik makaleler, raporlar ve kuliip belgeleri incelenmistir. Bununla
birlikte, dijital platformlar (zerinden elde edilen verilerle kuliiplerin gelir artirma stratejileri ele alinmistir. Dijital gelir
modellerinin uygulanmasi, kuliiplerin ekonomik siirdiirilebilirligini artirdidi tespit edilmistir. Bu modeller, sosyal medya
etkilesimi, ¢evrimici Uriin satislari ve dijital abonelik hizmetleri gibi ¢esitli kanallar aracilidiyla gelir elde etmeyi
saglamaktadir. Kultipler, dijital platformlan etkin bir sekilde kullanarak, taraftarlariyla olan iliskilerini giiglendirmekte ve
sadakat olusturarak gelirlerini artirmaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye'nin dért biyiik futbol kuliibii ve Deloitte Para
Ligi'ndeki en iyi 20 futbol kuliibiiniin 2019-2023 yillari arasindaki gelir performanslari incelenmis, ayrica Avrupa'nin en ¢ok
yayin gelirine sahip 10 futbol ligi analiz edilerek dijitallesmenin kuliiplerin gelirleri iizerindeki etkisinin 6nemli degisikliklere
yol actigi belirlenmistir. Sonug olarak; futbol kuliipleri, dijital gelir modellerini benimseyerek ekonomik yapilarini
gliclendirmekte ve uzun vadeli finansal basarilarini giivence altina almaktadir. Bu durum, kuliiplerin toplumsal etki
yaratma kapasitesini gliglendirerek, daha genis kitlelere ulasmalarini saglamaktadir.
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ECONOMIC IMPACT OF DIGITAL REVENUE MODELS ON FOOTBALL CLUBS

Abstract

The purpose of this research is to examine the economic impact of digital revenue models on football clubs.
Document analysis technique, one of the qualitative research methods, was used in the research. During the research
process, various academic articles, reports and club documents on the digital income models of football clubs were
examined. In addition, the income increase strategies of the clubs were discussed with the data obtained from digital
platforms. The implementation of digital revenue models has been found to increase the economic sustainability of clubs.
These models generate revenue through various channels such as social media interaction, online product sales and digital
subscription services. By effectively using digital platforms, clubs strengthen their relationships with their fans and
increase their income by creating loyalty. In addition, the revenue performances of Turkey's four major football clubs and
the top 20 football clubs in the Deloitte Money League between 2019 and 2023 have been examined, and the 10 football
leagues with the highest broadcasting revenues in Europe have been analysed and it has been determined that the impact
of digitalisation on clubs' revenues has led to significant changes. As a result, football clubs strengthen their economic
structures and secure their long-term financial success by adopting digital revenue models. This situation strengthens the
capacity of clubs to create social impact and enables them to reach wider audiences.
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Giris

Futbol, diinya genelinde hem sporcular hem de izleyiciler arasinda en popller sporlardan
biridir. Bu sporun paydaslari arasinda federasyon temsilcileri, hakemler, kullip yoneticileri,
antrendrler, futbolcular, masorler, fizyoterapistler, malzemeciler, saha gorevlileri, medya
mensuplari ve taraftarlar bulunmaktadir. Bu genis paydas agi, futbolun spor endiistrisindeki
vazgecilmez unsurlarini olusturmaktadir (inal, 2013).

Dijitallesme, futbolun genis paydas aginin dinamiklerini donistiren en 6nemli
faktorlerden biri olarak ©6ne ¢ikmaktadir. Dijital teknolojiler, glinimiizde yalnizca bir yenilik
unsuru degil, ayni zamanda sektdrel dontsim ve gelisimin temel tasi haline gelmistir. Toplumun
tiim sektorlerinde oldugu gibi spor diinyasinda da dijitallesme, yeni firsatlar yaratmakta ve bu
surecte yenilikgi yaklagimlarin benimsenmesini zorunlu kilmaktadir. Artik degisim ve yenilik,
sadece bir tercih degil, ayni zamanda rekabet edebilmenin ve slrdirilebilir basarinin temel bir
gerekliligi haline gelmistir.

Bu baglamda, teknolojinin en yenilikgi katkilarindan biri, spor bilimleri ve spor endistrisi
alanlarinda kendini gostermektedir. Hem spor sahalarinin hem de spor drlnlerinin etkin
kullaniminda teknoloji 6nemli bir rol oynamaktadir. Teknolojinin sportif Griinlere dahil edilmesi,
spor faaliyetlerinde yeni gelismelerin ve rekorlarin ortaya ¢ikmasina yol agmakta, bu durum ayni
zamanda sporcu performanslarini da olumlu yonde etkilemektedir (Atasoy ve Kuter, 2005; Haake,
2009). Teknoloji sayesinde elde edilen bu olumlu sonuglar, sporcularin ve taraftarlarin érgitsel
baghlklarini gliclendirerek, kulibiin genel basarisini artirabilir (Ekici ve ark., 2017). Bununla
birlikte, dijitallesme, spor diinyasinda yenilikler ve gelismeler yaratmanin 6tesine gecgerek, Covid-
19 gibi beklenmedik kriz durumlarinda spor sektorinin ayakta kalmasinda kritik bir rol
oynamaktadir.

Covid-19 salgini, spor sektoriinii derinden etkileyerek, bircok spor kurulusunun dijital
dontsim siireglerini hizlandirmasina neden olmustur. Salginin getirdigi olaganistli durum, spor
organizasyonlarinin temel Uriin ve hizmetlerini merkezden uzaklastirmalarina yol acarak,
kullanilmayan dijital firsatlari giin yiziine ¢ikarmistir. Bu dénemde, ¢evrimici egitim videolari ve
interaktif formatlar gibi ek hizmetler, spor kuruluslarinin misterileriyle etkili bir iletisim
sirdirmesine olanak tanimistir. Salgin sireci, spor paydaslarina yeni ve yaratici is teklifleri
gelistirme konusunda ilham vermistir.

Hizla blylyen spor endustrisi, dijitallesme ile yayincilik alaninda 6nemli degisimlere
oncllik etmektedir. Bu potansiyeli degerlendirmek amaciyla tasarlanan yeni yayincilik dénemi
"dijital yayincilik" olarak adlandiriimaktadir. Spor, bircok yayin kurulusu araciligiyla genis kitlelere
ulasmakta, iletisim teknolojilerinin gelisimiyle birlikte ortaya ¢ikan elektronik cihazlar, yayincilik
alanindaki rekabet ortamini donistirmektedir. Bireylerin geleneksel televizyon izleme
aliskanliklarindan saparak, spor musabakalarini elektronik cihazlar Uzerinden takip etme
egiliminde oldugu gozlemlenmektedir. Bu durum, izleyicilere hiz ve kontrol saglayarak, spor
yayinlarini daha cekici ve etkileyici hale getirmektedir (Altunay, 2015). Bu tir teknolojik
yeniliklerin sundugu imkanlar, taraftarlarin ve sporcularin deneyimlerini zenginlestirmenin yani
sira, spor yayinciliginda da yeni olanaklar saglamaktadir.

Ornegin,360° kayit yapabilen robot kontrolli dronlar, spor etkinliklerinin yayininda daha
zengin bir gorsel deneyim sunmaktadir. Bu teknolojik gelismeler, taraftar sadakatini artirmanin
yani sira, spor tliketim deneyimlerini de gelistirmek amaciyla taraftarlarin favori yildizlari,
takimlari ve ligleriyle daha etkin bir baglanti kurmalarina olanak tanimaktadir (Chan-Olmsted ve
Xiao, 2019).

Ozellikle sosyal medya platformlari, futbol kuliipleri icin diisiik maliyetli yeni bir iletisim
kanali haline gelmis ve bu alanin ticari boyutuna yeni olanaklar sunmustur. Sosyal medyanin
ylkselisiyle birlikte, spor kullipleri ve sporcular milyonlarca takipgiye sahip sosyal medya
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hesaplari araciligiyla dogrudan medya aktorleri haline gelmislerdir. Artik sadece saha performansi
degil, ayni zamanda "gorinurlik" ve "etkilesim" odakh performans da futbol kullplerinin
basarisinda 6nemli bir faktor haline gelmistir (Ercansungur ve Talimciler, 2019). Bu yeni dijital
ortam, kulUplerin gelir kaynaklarini gesitlendirmelerine ve genis bir kitleye ulasarak ekonomik
potansiyellerini artirmalarina olanak tanimaktadir.

Dijitallesmenin sundugu olanaklar sayesinde futbol kullpleri, sosyal medya platformlari
araciligiyla taraftarlarina ait tanimlayici kisisel verileri 6grenme firsati bulurken, taraftarlar da
takimlari ve hayran olduklari sporcular ile dogrudan iletisim kurabilmektedir (Akkaya ve Zerenler,
2017). Ayni zamanda, sosyal medya platformlari ve uygulamalari, taraftarlara bilet veya
kuliiplerine ait ticari Grtnleri satin alma imkani sunmaktadir. Spor kullipleri, taraftarlar igin
oyuncular, bilet ve riinler hakkinda etkilesimde bulunabilecekleri bir mecra yaratarak, hizmet ve
Urin satin alimindan sonra da katma deger olusturabilmektedir. Mesaj ve iletisim ortamlarinin
olusmasi, deneyimlerin paylasiimasina olanak taniyarak yeni satin almalar igin firsatlar
yaratmaktadir. Taraftarlarin interaktif olarak yer alabildigi bu sistem, spor kullplerinin hesap
verebilirligini artirmakta ve taraftarlar, sosyal medya araglari aracihgiyla mesajlarini diger
taraflarla paylasabilmektedir (Temel, 2019). Olumlu yénde yapilan mesajlar, sporcular ve kultpler
icin olumlu geri donisler saglarken, olumsuz igerikli mesajlar veya rakip takim aleyhine yapilan
rencide edici yorumlar kullplere zarar verebilir ve olumsuz geri donislere yol agabilmektedir
(Hacicaferoglu, 2010; Sarigoz ve ark., 2015).

Spor yayinciliginda dijitallesmenin en énemli 6rneklerinden biri de sosyal medya platformu
YouTube’dur. Geleneksel medyada yayincilik yapan hemen her kurulus YouTube Uzerinden de
benzer faaliyetleri slirdiirmektedir. Ulusal diizeyde yayin yapan birgok televizyon kanalinin
yayinlari YouTube’da da canl olarak yayinlanmakta, platform araciligiyla gegmis yayin iceriklerine
erisme imkani da bulunmaktadir (Pulurluoglu, 2023).

Bu dijital donlisim, futbol kulliplerine 6nemli firsatlar sunarak, futbolun genis kitlelere
hitap eden popiilaritesini daha da pekistirmistir. Ozellikle sosyal medya, dijital yayincilik ve mobil
uygulamalar araciligiyla futbol kuliipleri, marka ortakliklari ve sponsorluk anlasmalariyla yeni gelir
kaynaklari olusturmustur. Taraftarlarin dijital platformlar Gzerinden maglari izleme, 6zel iceriklere
erisme ve kullplerle dogrudan etkilesime girme imkani, dijitallesmenin spor endistrisine olan
etkisini daha belirgin hale getirmistir. Bu siireg, futbolun erisilebilirligini ve eglence unsurlarini
dijital ekonomiyle birlestirerek, spor endistrisinin gelecegini yeniden sekillendirmektedir.

Dijitallesme, futbol kuliplerinin ekonomik yapisini ve gelir modellerini koékli bir bicimde
degistirmistir. Geleneksel gelir kaynaklari olan bilet satislari, sponsorluk anlasmalari ve yayin
haklarina ek olarak, dijital gelir modelleri giderek daha 6nemli bir rol oynamaya baslamistir. Dijital
abonelikler, sosyal medya platformlari (izerinden yapilan pazarlama faaliyetleri, e-ticaret, dijital
tokenlar ve NFT (Non-Fungible Token) gibi dijital varliklar, kultplerin siirdirilebilir gelir elde
etme yontemlerini gesitlendirmistir (Cohen ve Zhang, 2020; Smith, 2021). Bu makalede, futbol
kulGplerinin dijital gelir modelleri ve bu modellerin ekonomik yapi (zerindeki etkileri
incelenmektedir.

1. Dijital Yayin Haklari ve Abonelik Modelleri

Futbol kulGpleri icin dijital yayin haklari ve dijital abonelik modelleri, son on yilda énemli
bir gelir kaynagi haline gelmistir. Geleneksel televizyon yayinlari yerine dijital platformlar
Gzerinden yapilan canli yayinlar, kullplerin kiresel 6lcekte daha genis bir izleyici kitlesine
ulasmasina olanak tanimaktadir. Bu dijital yayin haklari modelleri, 6zellikle dijital platformlarla
yapilan anlasmalar (izerinden gelir saglamaktadir. Ornegin, Premier Lig, dijital platformlarla
yapilan yayin anlasmalari sayesinde yillik milyarlarca pound gelir elde etmektedir (Smith, 2021).
KulUpler ayrica dijital abonelik modelleri araciligiyla taraftarlarina 6zel icerikler sunarak dogrudan
gelir elde etmektedirler (Mdller, 2020). Bu modeller, geleneksel yayinciligin 6tesine gecerek
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kultplerin dijital platformlarinda sunduklar 6zel mag analizleri, antrenman videolari ve oyuncu
réportajlari gibi iceriklerle taraftar baglligini artirmaktadir. Ornegin, FC Barcelona, "Barca TV+"
dijital platformu araciligiyla diinya ¢apindaki taraftarlarina 6zel igerikler sunmakta ve bu platform
Uzerinden abonelik gelirleri elde etmektedir (Williams, 2022). Ancak, teknolojinin spor
diinyasinda sundugu bu gelismelerin, elestirel diistinme ve karar verme siireglerinde bazi olumsuz
etkiler yaratabilecegi de g6z ©niunde bulundurulmaldir. Teknolojik gelismeler, sporcu ve
yoneticileri, problem ¢6zme gibi becerilerden uzaklastirabilir. Yine de, beyin firtinasi gibi yaratici
yontemlerle, bu paydaslar teknolojiyi olumlu yénde kullanarak gelisimlerini sirdirebilirler (Cengiz
ve ark., 2015).

2. Sosyal Medya ve Dijital Pazarlama

Futbol kuluplerinin dijital gelir modellerinin bir diger 6nemli ayagi, sosyal medya
platformlar (zerinden vyapilan dijital pazarlamadir. Kullpler, sosyal medya platformlarinda
milyonlarca takipgiye sahip olarak biiyiik bir reklam degeri yaratmaktadirlar. Ozellikle Facebook,
Instagram, TikTok ve YouTube gibi platformlar (zerinden yapilan sponsorluk anlagmalari ve
reklamlar, kullplere ciddi bir gelir saglamaktadir (Cohen ve Zhang, 2020).

KulUpler ayrica sosyal medya platformlarinda taraftar etkilesimini artirarak dogrudan gelir
elde edebilecekleri dijital pazarlama kampanyalar ylritmektedirler. Sosyal medya
platformlarinda yapilan yarismalar, dijital etkinlikler ve anketler, taraftarlarin kulliplerle olan
bagini glglendirmekte ve bu baglamda sponsorluk anlagsmalarinin degeri artmaktadir.
Manchester United ve Real Madrid gibi kullipler, sosyal medya platformlarindaki biyuk takipgi
kitlelerini etkili bir sekilde kullanarak dijital gelirlerini artirmaktadir (Smith, 2021).

3. E-Ticaret ve Lisansh Uriin Satislari

E-ticaret, futbol kulUplerinin dijital gelir kaynaklari arasinda énemli bir yer tutmaktadir.
KulUpler, dijital magazalari aracihigiyla lisansh Griin satislari yaparak gelir elde etmektedir.
Taraftarlar, forma, atki, sapka gibi kullp logolu Uriinleri kulUplerin resmi web siteleri ve
uygulamalari (zerinden satin alabilmektedirler (Miller, 2020). Ozellikle dijital magazalar,
kulGplerin uluslararasi taraftar kitlelerine ulasmalarini kolaylastirmakta ve bu sayede e-ticaret
gelirleri ciddi dl¢lide artmaktadir.

Dijital satislarin artmasinda, kisisellestirilmis Grtnlerin  sunulmasi ve kampanya
doénemlerinin etkin bir sekilde yonetilmesi 6nemli bir rol oynamaktadir. Kulipler, taraftarlarina
ozel firsatlar sunarak lisansli Grinlerin satisini artirmakta ve e-ticaret platformlarini stratejik bir
gelir kaynagi haline getirmektedirler. Ornegin, FC Bayern Miinih, online satislari araciligiyla diinya
genelinde taraftarlarina ulasarak yillik lisansh Griin satis gelirlerinde buyik bir artis saglamistir
(Williams, 2022).

4. NFT'ler ve Dijital Tokenlar

Son yillarda, NFT ve dijital tokenlar futbol kulipleri icin yeni bir dijital gelir kaynagi olarak
ortaya cikmistir. NFT'ler, dijital varliklar olarak kulGplerin tarihsel anlari, oyuncu hatiralari veya
sanal koleksiyon Grtnleri olarak taraftarlara sunulmaktadir. Taraftarlar, bu NFT'leri satin alarak
kulUplerine ekonomik katki saglarken, kullipler de yeni bir dijital gelir modeli olusturmaktadir
(Cohen ve Zhang, 2020).

Ayrica, dijital tokenlar, kulliplerin taraftarlariyla etkilesimlerini artirmak ve finansal kaynak
yaratmak amaciyla kullanilan bir diger dijital aractir. Ozellikle Socios.com gibi platformlar
Gzerinden taraftar tokenlar piyasaya siirilmekte ve bu tokenlar araciligiyla taraftarlar kultp
kararlarinda oy hakki elde etmektedir. Juventus ve Paris Saint-Germain gibi kullpler, bu model
Gzerinden ciddi dijital gelir elde etmektedir (Williams, 2022).

5. Sanal Gergeklik ve E-Sporlar
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Teknolojinin ilerlemesiyle birlikte futbol kuliipleri, sanal gergeklik (VR) ve e-sporlar
Gzerinden de dijital gelir elde etmektedir. VR teknolojisi, taraftarlara sanal mag deneyimi sunarak
kultuplerin dijital gelirlerini artirmalarina olanak saglamaktadir. E-sporlar ise kulliplerin dijital
alanda yeni bir kitleye ulasmasini saglamaktadir (Mdller, 2020). Bu yeni nesil dijital araglar,
kuliiplerin hem taraftar etkilesimini artirmasina hem de dijital gelirlerini ¢esitlendirmesine olanak
tanimaktadir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu calismada, nitel bir analiz yontemi olan dokiman analizi yontemi kullaniimistir.
Dokiiman analizi yazili belgeler, basili veya elektronik materyaller kullanilarak belgelerin ve tim
kaynaklarin incelendigi bir analiz yontemidir (Kiral, 2020). Bir baska ifadeyle dokiiman analizi,
basili ve dijital (bilgisayar tabanl ve internet tGzerinden erisilebilen) materyallerin incelenmesi ve
degerlendirilmesi strecini kapsayan bir dizi islemdir (Sak ve ark., 2021).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama asamasinda, futbol kullplerinin resmi raporlari, yillik raporlar, medya
biltenleri, arastirma raporlari ve alanla ilgili akademik makaleler gibi kaynaklardan
faydalanilmistir. Bu kaynaklar, kullplerin uyguladigi stratejiler ve bu stratejilerin toplumsal
etkileri Gizerine mevcut bilgileri saglamaktadir.

Bulgular

Bu arastirmada, Tirkiye'nin dort biayuk futbol kulibi olan Besiktas, Trabzonspor,
Fenerbahge ve Galatasaray ile Deloitte Para Ligi'nde yer alan en iyi 20 futbol kullibliniin 2019-
2023 vyillari arasindaki gelir performansi analiz edilmektedir. Ayrica, Avrupa'nin en ¢ok yayin
gelirine sahip 10 futbol ligi de bu arastirmaya dahil edilerek, karsilastirmali bir analiz
yapilmaktadir.

Tablo 1. Dort Blyik Futbol Kullibiintin Yayin Gelirleri (Euro)

Yayin Gelirleri 2019 2020 2021 2022 2023
Besiktas 27.764.856 17.178.183 22.780.602 8.765.678 7.132.597
Trabzonspor 21.196.181 19.727.876 12.851.724 9.880.859 5.066.963
Fenerbahge 25.467.386 14.988.383 14.616.657 11.593.113 7.172.232
Galatasaray 35.384.308 20.312.998 22.255.788 9.298.440 8.669.271
Toplam 109.812.732 72.207.440 72.504.771 39.538.090 28.041.062

Kaynak: KAP, 2024

Tablo 1 incelendiginde, Tirkiye'nin dort biyik futbol kulibii olan Besiktas, Trabzonspor,
Fenerbahce ve Galatasaray'in 2019-2023 yillari arasindaki yayin gelirlerindeki degisimi
gostermektedir. Bu donemde kultiplerin yayin gelirlerinde 6nemli dalgalanmalar yasanmis ve
genel bir disus egilimi gozlemlenmistir. 2019 yilinda toplam 109,8 milyon Euro olan yayin
gelirleri, 2020'de pandemi etkisiyle 72,2 milyon Euro'ya dismdstiir. 2021'de gelirlerde sinirh bir
artis yasanarak 72,5 milyon Euro seviyesine ulasiimis olsa da, sonraki yillarda gelirler yeniden
gerilemis ve 2023 yilinda 28 milyon Euro'ya kadar inmistir.

Bu disus egilimi, hem pandemi sirecinde kulliplerin gelir kaynagi olarak yayin haklarindan
elde ettikleri payin azalmasina hem de dijitallesme ve yayincilik sektériinde yasanan yapisal
degisikliklere isaret etmektedir. Dijital yayin platformlarinin ve sosyal medya kanallarinin
ylkselisi, geleneksel yayin gelirlerinin azalmasina yol acgmis, kulliplerin gelir kaynaklarini
cesitlendirme ihtiyacini artirmistir. Bu durum, kultplerin dijital gelir modellerine daha fazla
yatirim yaparak yeni medya platformlari, abonelik hizmetleri ve dijital icerik satislar gibi alternatif
gelir kaynaklarini artirmalarinin gerekliligini ortaya koymaktadir.
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Tablo 2. Deloitte Para Ligi'nin En lyi 20 Futbol Kuliibiiniin Elde Ettigi Ortalama Mag Giinii
Geliri, Yayin Geliri Ve Ticari Gelirleri (Euro)

En iyi 20 Futbol 2019 2020 2021 2022 2023
Kultibii

Yayin Gelirleri 206.000.000 188.000.000 227.000.000 203.000.000 213.000.000
Ticari Gelirler 184.000.000 159.000.000 177.000.000 190.000.000 222.000.000
Mag Giinii 75.000.000 62.000.000 6.000.000 68.000.000 93.000.000
Gelirleri

Toplam 465.000.000 409.000.000 410.000.000 462.000.000 527.000.000

Kaynak: Deloitte, 2024

Tablo 2 incelendiginde, Deloitte Para Ligi'nin en iyi 20 futbol kullibliniin 2019-2023 yillari
arasindaki ortalama yayin gelirleri, ticari gelirleri ve mag glinu gelirlerindeki degisimi gozler 6niine
sermektedir. Bu silirecte kullplerin gelir kompozisyonunda pandemi etkisinin belirgin oldugu,
ozellikle dijital gelir modellerinin 6nem kazandig goérilmektedir. Yayin gelirleri, futbol
kulUplerinin en istikrarli gelir kaynaklarindan biri olmasina ragmen, 2019 yilinda 206 milyon Euro
seviyesindeyken, pandeminin yarattigi ekonomik dalgalanmalar nedeniyle 2020'de 188 milyon
Euro'ya gerilemistir. Ancak, 2021'de yayin gelirlerinin 227 milyon Euro'ya yikselmesi, ertelenen
maglarin yeniden oynanmasi ve dijital yayin platformlarinin kullaniminin artmasi ile agiklanabilir.
Dijitallesme, futbol yayincihginda kuliliplerin yalnizca geleneksel yayin anlasmalarina bagli
kalmaktan cikip, dijital platformlar ve abonelik tabanli hizmetler gibi yeni gelir modelleriyle
gelirlerini cesitlendirmelerine olanak saglamistir. Yayin gelirleri 2022'de 203 milyon Euro, 2023'te
ise 213 milyon Euro seviyelerine gerileyerek nispeten dengeli bir seyir izlemistir.

Ticari gelirler agisindan benzer bir trend gorilmekte olup, 2019’da 184 milyon Euro olan
gelirler 2020°de pandeminin etkisiyle 159 milyon Euro'ya dismistiir. 2021 ve sonrasinda,
kulGplerin sponsorluk anlasmalarini artirmalarn ve dijital gelir modellerini entegre etmeleriyle
ticari gelirlerde bir toparlanma yasanmis, 2023'te 222 milyon Euro'ya ulasmistir. Mag¢ glni
gelirleri ise pandeminin futbol kullpleri Gzerindeki en dramatik etkisini yansitan gelir kalemi
olmustur. 2019°da 75 milyon Euro olan mag glini gelirleri, stadyumlarin kapali olmasi nedeniyle
2020’de 62 milyon Euro'ya, 2021'de ise yalnizca 6 milyon Euro'ya kadar diismustir. 2022 ve 2023
yillarinda seyircilerin stadyumlara geri donmesiyle birlikte bu gelirler sirasiyla 68 milyon ve 93
milyon Euro'ya yiikselmistir.

2019'da 465 milyon Euro olan toplam gelirlerin, pandemi sonrasi donemde dijitallesmenin
etkisiyle toparlanarak 2023 yilinda 527 milyon Euro’ya ulastigi gorilmektedir. Bu, futbol
kulUplerinin dijital gelir modellerini gelistirerek ve ticari faaliyetlerini ¢esitlendirerek ekonomik
olarak daha direncli hale geldiklerini géstermektedir.

Tablo 3. Avrupa'nin En Cok Yayin Gelirine Sahip 10 Futbol Ligi

Siralama Lig Yayin Geliri (Euro)
1 ingiltere-Premier Lig 1.9 milyar

2 Almanya-Bundesliga 1.08 milyar

3 ispanya-La Liga 990 milyon

4 italya-Serie A 840 milyon

5 Fransa-Ligue 1 582 milyon

6 Tirkiye-Siper Lig 168 milyon

7 Portekiz-Primeira Liga 160 milyon

8 Hollanda-Eredivisie 105 milyon

9 Belgika-Jupiter Pro 103 milyon
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10 iskogya-Premiership 29 milyon

Kaynak: TFF, 2024

Tablo 3 incelendiginde, Avrupa'nin en ¢ok yayin gelirine sahip futbol ligleri siralamasinda
ingiltere Premier Lig'in ulastigi acikca gorilmektedir. Premier Lig, yillik 1.9 milyar euro yayin
geliriyle zirvede yer alirken, Almanya Bundesliga 1.08 milyar euro ve ispanya La Liga 990 milyon
euro ile onu takip etmektedir. Bu rakamlar, futbolun ekonomik gliciiniin blyik 6lclide yayin
gelirleriyle sekillendigini ortaya koymaktadir. Turkiye Super Lig, yillik 168 milyon euro yayin geliri
ile Avrupa'nin en ¢ok gelir elde eden 10 futbol ligi arasinda 6. sirada yer almaktadir. Bu durum,
Super Lig'in ekonomik anlamda Avrupa'nin 6nde gelen liglerinden biri olma potansiyeline isaret
etmektedir.

Tablo 3'teki veriler, futbol liglerinin yayin gelirlerindeki siralamasini ve bu gelirlerin
ekonomik surdurilebilirlik agisindan 6nemini ortaya koyarken, dijital gelir modellerinin potansiyel
etkisine de dikkat ¢ekmektedir. Dijital platformlar Uzerinden saglanan gelirler, geleneksel
yayincihgin sinirlarini asarak futbol kulliplerine yeni firsatlar sunmaktadir. Ozellikle Premier Lig
gibi zirvede yer alan ligler, dijital yayin haklarini basarili bir sekilde pazarlayarak gelirlerini
artirmaktadir. Bunun yaninda, Stper Lig gibi gelismekte olan ligler i¢in dijital yayincihigin daha
etkili kullanilmasi, uluslararasi erisimin genisletiimesi ve abonelik tabanli gelir modellerinin
benimsenmesi, gelir artisini hizlandirabilir. Bu baglamda, dijital gelir modelleri, kullplerin
ekonomik yapilarini giiclendirmekle kalmayip, daha genis bir izleyici kitlesine ulasmayi ve rekabet
avantaji saglamayr miimkiin kilmaktadir. Ozellikle dijitallesmenin hizli bir sekilde yayildigi
gliniimuzde, dijital gelir modellerinin dogru bir stratejiyle kullanilmasi, Stper Lig'in Avrupa’daki
siralamasini ylikseltme potansiyelini tagimaktadir.

Tartisma

Dijital donislimin spor endustrisi Gzerindeki etkisi, 6zellikle futbol kullplerinin gelir
modellerinde kokli degisikliklere yol agmistir. Geleneksel is modelleri, genellikle bilet satislari,
yayin haklari ve yan drinlerin ticareti lzerine kuruluyken, dijital platformlarin yiikselmesiyle
birlikte bu gelir akislari ciddi sekilde déniisime ugramistir. Ozellikle dijital medya, sosyal medya
ve cevrimici platformlar, futbol kullplerine alternatif gelir kaynaklari sunarak ekonomik yapiyi
degistirmistir (Wang, 2024).

Futbol kultplerinde dijitallesme sireci, kulliplerin ekonomik yapisini kokli bir bicimde
donustirmekte, ayni zamanda ciro, oyuncu maliyetleri ve teknik ekip giderleri gibi kritik unsurlar
Uzerinde de belirleyici bir rol oynamaktadir (Nappo ve ark., 2023).Dijital gelir modellerinin etkin
kullanimi, kulUplere genis bir ekonomik manevra alani sunarken, dijital medyanin giici sayesinde
sadece yerel degil, kiiresel bir kitleye ulasma imkani saglanmaktadir. Bu durum, kuliplerin
sponsorluk anlasmalari, yayin haklari ve ticari satislar gibi gelir kalemlerinde 6nemli artislar
yaratmaktadir. Ozellikle oyuncu maaslari ve piyasa degerleri agisindan en énemli gelir kaynag
olan televizyon gelirleri, kulGplerin ekonomik giiciiniin temelini olustururken; mag giini gelirleri
ve ticari gelirler bu kaynagi takip etmektedir (Quansah ve ark., 2021).

Canl yayinlarin ise futbol kullplerinin gise gelirleri Gzerinde karmasik bir etkisi
bulunmaktadir. Ust diizey kuliipler icin gise gelirleri tizerinde sadece kii¢iik bir olumsuz etki
yaratirken, daha disiuk performans sergileyen kullpler icin bu etkinin daha bilyik oldugu
gorilmektedir (Cox, 2012). Dolayisiyla, yayin haklari ve gise gelirleri arasindaki bu denge, 6zellikle
alt siralardaki kultpler icin ekonomik siirdirilebilirligi zorlastiran bir faktor olarak ortaya
cikmaktadir.

Bununla birlikte, Avrupa futbol kullplerinin gelir yaratma kapasitesinde medya
gorlnlrlGga 6nemli bir varlik olarak 6ne ¢ikmaktadir (Aguiar-Noury ve Garcia-del-Barrio, 2022).
Medya gorinarluga, kultplerin dijital platformlarda sunduklari iceriklerle daha genis bir kitleye
ulasmasina olanak tanirken, sponsorluk anlasmalarinin ve reklam gelirlerinin artmasinda kritik bir
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rol oynamaktadir. Dijitallesmenin getirdigi bu medya varligi, 6zellikle blyik kullplerin rekabet
avantajlarini daha da giglendirerek, kiiresel capta bilinirliklerini ve ekonomik biylmelerini
hizlandirmaktadir.

Avrupa futbol ligleri, YouTube gibi dijital platformlarda algoritma odakli igerik stratejilerine
uyum saglayarak, geleneksel platformlari tamamlayici bir rol Ustlenmistir. Bu strateji, liglerin
tiketici geri bildirimlerine dayali olarak igerik testleri yapmasina ve bu igerikleri uyarlamasina
olanak saglamaktadir (Petersen-Wagner ve Lee Ludvigsen, 2022).

Dijitallesme sayesinde, kullpler ve ligler, izleyici taleplerine daha hizli yanit verebilmekte
ve iceriklerini dinamik bir sekilde ydneterek gelir potansiyellerini artirmaktadir. Uriin satisi ve mag
glnl gelirleri gibi dijital gelir modelleri de futbol kullipleri igin yeni gelir potansiyelleri
sunmaktadir (Uzik ve ark., 2022). Onde gelen futbol kuliiplerinin elde ettikleri gelir ile sosyal
medya varlklari arasinda gugli bir iliski bulunmaktadir; daha fazla takipgi, daha fazla ticari gelir
anlamina gelmektedir (Raipurkar ve ark., 2020). Bu durum, dijital medya platformlarinin sadece
marka bilinirligi degil, ayni zamanda finansal getiri saglama potansiyelini de glglendirdigini
gostermektedir.

Tokenlar (NFT'ler), dijital varliklarin izlenmesini ve dogrulanmasini saglayarak spor
organizasyonlari igin yenilik¢i biylime firsatlar sunmaktadir. Bu durum, dijital pazarlama ve
yonetim stratejilerinin yeniden dustnilmesini gerektirmektedir (Baker, 2022). NFT'ler, kultplerin
dijital varliklarini ve igeriklerini benzersiz kilarak yeni gelir kanallari yaratmakta ve taraftarlarla
etkilesimlerini artirmaktadir. Bu, kuliiplerin dijital diinyadaki varlklarini gliclendirirken ayni
zamanda finansal siirdlrilebilirlige katkida bulunmaktadir. NFT'ler, kullpler igin yeni gelir
kaynaklari saglarken taraftarlarin favori takimlari ve oyunculariyla daha dogrudan ve kisisel bir
etkilesime girmelerine imkan vermektedir (Singhal ve ark., 2023).

Sonug ve Oneriler

Dijital gelir modellerinin futbol kullipleri tGzerindeki etkileri, glinimiz spor endistrisinde
belirgin bir sekilde gozlemlenmektedir. Dijitallesme, kulliplerin ekonomik yapilarini dontsturerek,
geleneksel gelir kaynaklarina ek olarak yeni ve sirdirilebilir gelir elde etme yontemleri
sunmaktadir. Kullipler, dijital yayin haklari ve abonelik modelleri araciligiyla genis kitlelere
ulasmakta ve béylece gelirlerini artirmaktadir. Ornegin, FC Barcelona’nin sundugu 6zel iceriklerle
abonelik gelirleri elde etmesi, bu durumun somut bir 6rnegidir. Bu tir dijital icerikler, taraftar
baghligini artirmakta ve kullplerin uluslararasi pazarda rekabet edebilme kabiliyetini
glclendirmektedir.

Ayni zamanda, sosyal medya platformlarinin etkisi, futbol kuliiplerinin dijital pazarlama
stratejilerini gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Kultipler, milyonlarca takipciye ulasarak blyilk
bir reklam potansiyeli yaratmakta ve bu platformlar {izerinden yapilan etkinliklerle taraftar
etkilesimini artirmaktadir. Bu durum, kultplerin sponsorluk anlasmalarindan elde ettikleri
gelirlerin yani sira, dogrudan etkilesim yoluyla elde ettikleri dijital gelirlerin artmasini
saglamaktadir. Ozellikle biyiik kuliiplerin sosyal medya stratejileri, dijitallesmenin ekonomik
etkilerini daha belirgin hale getirmektedir.

E-ticaret ve lisansl Urin satislan, kulGplerin dijital gelir kaynaklari arasinda énemli bir yer
tutmaktadir. Taraftarlarin kullplere ait Griinlere erisimlerinin kolaylasmasi, kulliplerin gelirlerini
onemli olclide artirmakta ve bu sirecte kisisellestirilmis Urlinlerin sunulmasi gibi stratejilerle
desteklenmektedir. Kullipler, dijital magazalari araciligiyla kiresel 06lgekteki taraftarlarina
ulasarak, e-ticaret gelirlerini artirmakta ve bu alanda kendilerine yeni firsatlar yaratmaktadir.

Hem Turkiye'nin dort blylk futbol kullibi hem de Deloitte Para Ligi'ndeki en iyi 20 futbol
kulGblnin gelir performanslarinin dijitallesmenin etkisiyle 6nemli degisiklikler yasadigini
gostermektedir. Pandemi siireci, kultplerin finansal durumunu olumsuz etkilemis ve 6zellikle mag
glni gelirlerinde dramatik azalmalar gozlemlenmistir. Ancak, dijital yayin platformlar, ticari
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anlasmalar ve abonelik tabanl hizmetler gibi dijital gelir modellerinin benimsenmesi, kullplerin
ekonomik yeniden yapilanmalarini hizlandirmis ve bu siiregte gelir kaynaklarini gesitlendirme
imkani sunmustur. 2023 itibariyla, dijitallesmenin sundugu firsatlar sayesinde kuliiplerin
gelirlerini artirdigl ve pandemi sonrasi donemde daha direngli bir ekonomik yapiya kavustuklari
tespit edilmistir. Bu durum, futbol kultplerinin sirdirdlebilir basari elde edebilmesi i¢in dijital
dénisiim stratejilerine daha fazla odaklanmalari gerektigini ortaya koymaktadir.

Avrupa futbol liglerinin ekonomik basarilarinda yayin gelirlerinin belirleyici bir role sahip
oldugu agik¢a gorulmektedir. Tablo 3’te de ortaya kondugu uzere, Premier Lig gibi ligler,
dijitallesmenin sundugu olanaklari etkin bir sekilde kullanarak gelirlerini artirmakta ve bu siregte
global bir marka olma kimliklerini glglendirmektedir. Tiirkiye SUper Lig ise yayin gelirleri
bakimindan Ust siralarda yer alsa da dijitallesme konusunda daha fazla yatirrm ve yenilikgi
stratejilere ihtiyag duymaktadir. Dijital yayin platformlarinin, abonelik tabanli modellerin ve
uluslararasi dijital is birliklerinin benimsenmesi, Stper Lig'in gelirlerini artirma ve Avrupa’daki
siralamasini yukari tasima hedeflerini destekleyecektir.

Son olarak, NFT’ler ve dijital tokenlar gibi yenilik¢i dijital araglar, futbol kulGplerine yeni
gelir kaynaklari sunmaktadir. Bu araglar, taraftarlarin kulliplerle olan baglantilarini
glclendirmekte ve ekonomik katki saglarken, kultipler de dijitallesme siirecinde yeni bir finansal
model olusturma imkani bulmaktadir. Sanal gergeklik ve e-sporlarin ortaya ¢ikmasi ise kultiplerin
dijital alanda yeni kitlelere ulasmasini saglamaktadir. Dijital gelir modelleri futbol kuliiplerinin
ekonomik yapilarini derinlemesine etkilemekte ve bu degisim, kulliplerin strdirulebilir basar
elde etmeleri icin bliylk bir firsat sunmaktadir. Bu silreg, futbolun gelecegini sekillendiren
dinamik bir déntsim olarak karsimiza ¢ikmakta ve kuliiplerin dijitallesme stratejilerinin giderek
daha 6nemli hale geldigini gostermektedir. Dijitallesmenin sundugu firsatlarin etkili bir sekilde
degerlendirilmesi, kulliplerin sadece ekonomik performanslarini artirmakla kalmayip, ayni
zamanda taraftarlariyla olan iliskilerini gliclendirerek, spor endistrisinde daha genis bir etki alani
yaratmalarini saglamaktadir.

e Kuliipler, dijital donlisim sireglerine paralel olarak sponsorluk anlasmalarini artirmali ve
dijital platformlarda markalarla is birligi firsatlarini degerlendirmelidir.

e Tirkiye'nin dort bayak kultbu, dijital yayin platformlari ve sosyal medya kanallarini daha etkin
kullanarak, dijital gelir modellerine odaklanmalidir.

e Siper Lig'in yayin haklarinin daha genis bir kitleye ulasabilmesi icin, dijital platformlarla
yapilacak anlasmalarin artirilmasi ve uluslararasi yayincilarla is birligi yapilmasi 6nemlidir.

e Kuliipler, dijital medya ve yayin haklari sayesinde uluslararasi pazarda daha fazla gortnurlik
elde edebilir. Kiresel izleyici kitlesine yonelik igerikler ve dijital platformlar (zerinden
tanitimlar yapilmaldir.

o Dijital icerik ve sosyal medya (izerinden taraftar bagliigini gliclendirecek etkilesimli icerikler
sunulmali ve kisisellestirilmis deneyimler olusturulmalidir.

e Kuliiplerin dijital donlsiim siireclerine uyum saglamasi icin personel egitimi ve dijital altyapiya
yatirim yapilmalidir. Bu yatirimlar, dijital gelir potansiyelini artiracaktir.
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Extended Abstract
Introduction

This study comprehensively examines the economic impacts of digital revenue models in
sports clubs. In today's sports world, with the rapid increase in digitalization, clubs have had the
opportunity to develop new revenue models through digital platforms, going beyond traditional
revenue sources. Digital elements such as social media, digital broadcasting rights, NFT sales,
cryptocurrencies and e-commerce diversify the revenues of sports clubs and strengthen their
financial sustainability. In this context, the extent to which digital strategies contribute to the
economic performance of clubs and their effects on their long-term economic structures have
not yet been fully evaluated. This study aims to analyze the economic impacts of digital revenue
models on sports clubs and to detail the challenges and opportunities encountered in this
process.
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A qualitative analysis method, the document analysis method, was used within the
scope of the research. First, financial reports and publicly available data on digital income items
of leading sports clubs around the world were analyzed. Among the digital income sources, social
media platforms, digital broadcasting rights, NFT sales, cryptocurrency agreements and e-
commerce activities were examined. The collected data was evaluated using thematic analysis
methods. Time series analysis was also used to analyze the changes in the performance of clubs
regarding digitalization over time. These methods provide a comprehensive basis for evaluating
the effectiveness and sustainability of digital revenue models.

Result and Discussion

The findings of the study revealed that digital revenue models offer significant economic
opportunities to sports clubs. Especially large sports clubs generate significant revenues from
social media and digital platforms, which diversifies the financial structures of the clubs.
Innovative strategies such as digital broadcasting rights, e-commerce and cryptocurrency
agreements provide a sustainable income stream to sports clubs. For example, the sponsorship
revenues that some clubs generate through social media interactions reach much higher levels
than those obtained through traditional methods.

NFT sales have increased the clubs’ interaction with their fans while also opening up new
revenue streams. However, the effects of digitalization on clubs may not always be positive. It
has been determined that if small and medium-sized sports clubs fail to use digital platforms
effectively, the economic gap between these clubs and large clubs may widen. In addition, the
constantly evolving nature of digital platforms necessitates clubs to keep their strategies in this
area dynamic and up-to-date. In this context, clubs’ effective management of their digital
transformation processes will not only increase their revenues but also their competitiveness.

Conclusion

This study shows that sports clubs can make significant changes in their economic
structures by using digital revenue models. New generation revenue sources such as social
media, digital broadcasting rights, NFTs and cryptocurrencies increase the financial sustainability
of clubs and allow them to establish a stronger bond with fans. However, it should not be
forgotten that digitalization does not offer equal opportunities for all clubs and digital strategies
must be constantly renewed. Supportive policies and strategic plans should be developed for
small and medium-sized clubs to benefit sufficiently from digitalization. Such strategies can
increase revenue streams by encouraging clubs to use digital platforms effectively. In addition,
the effects of digital revenue models on the long-term success of sports clubs should be
examined in more detail in future research. In particular, ensuring the balance between the
opportunities and risks brought by digitalization plays a critical role in clubs achieving their
sustainability goals.
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