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Oz: Toplumsal cinsiyet toplumdaki bireylere cinsiyetlerine gore sorumluluklar yiiklendigi bir
durumu ifade etmektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizliginin yaygin oldugu toplumlarda yasayan bir
birey, cinsiyetine gore kendisine yiiklenen gorevi i¢sellestirerek yerine getirme egiliminde olurken,
diger gorevleri ise kendisinden bagimsiz olarak diisiinebilmektedir. Boyle toplumlarda, galisan
giftlerde erkek birey isine daha fazla zaman ayirarak aile igindeki gorevleri kadina
birakabilmektedir. Kadin ¢alisan ise ailevi sorumluluklarmma oOncelik vererek isyerindeki
gorevlerini aksatabilmektedir. Boyle bir durumda hem kadin ¢alisan hem de erkek calisan aile-ig
ve ig-aile ¢atigmasi yasayabilmektedir. Bu ¢alismada toplumsal cinsiyet esitsizliginin ¢aliganlarin
aile-is ve ig-aile catigmasi iizerindeki etkisi arastirilmistir. Calismanin amaci toplumda hakim olan
cinsiyete dayali rollerden kaynaklanan cinsiyet esitsizliginin c¢alisan bireylerin aile-is ve is-aile
catismasini nasil etkiledigini aragtirarak aile—is ve ig-aile yasami ¢atismasinda toplumsal cinsiyetin
roliinii belirtmektir. Caligma kapsaminda farkli kamu kurumlarinda goérev yapmakta olan
calisanlardan anket yoluyla veri toplanmistir. Yapilan analizler sonucunda toplumsal cinsiyet
esitsizliginin erkegi iistiin goren anlayis boyutunun aile-is ve is-aile gatigmasini arttirdig1 tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal cinsiyet esitsizligi, is-aile catismasi, aile-is ¢atismasi

A research study on the effect of gender inequality on work-family and
family-work conflict

Abstract: Gender is a situation in which individuals in society are assigned responsibilities
according to their gender. In cultures where gender norms hold sway, people often internalize and
conform to tasks aligned with their gender while perceiving other tasks as unrelated to their
identity. In such societies, in working couples, the male individual may devote more time to his
work and leave the duties in the family to the female. The female employee, on the other hand,
may prioritize family responsibilities and neglect her duties at the workplace. In such a situation,
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both female and male employees may experience family-work and work-family conflicts. In this
study, the impact of gender inequality on employees’ family-work and work-family conflict was
investigated. The aim of the study is to investigate how gender inequality arising from gender-
based roles prevailing in society affects the family-work and work-family conflict of working
individuals and to indicate the role of gender in family-work and work-family life conflict. Within
the scope of the study, data were collected from employees working in different public institutions
through a questionnaire. As a result of the analyzes, it was determined that one of the dimensions
of gender inequality, the view that considers male as superior, increases family-work and work-
family conflict.

Keywords: Gender inequality, work-family conflict, family-work conflict

JEL Classification: M12, M14, M51

1. Giris

Toplumsal cinsiyet (gender) kadin ve erkegin bir toplum igerisinde sosyal olarak belirlenmis olan rol
ve sorumluluklarmi ifade etmektedir (Bal, 2014). Toplumsal cinsiyet esitsizligi, kadin ve erkege
toplumsal olarak atfedilen rollerin, hak, firsat ve kaynaklara erisimde cinsiyete dayali ayrimciliga yol
actigini belirtmektedir (Bardak¢1 ve Oglak, 2022, s. 72). Bir toplumda cinsiyet¢i bakis agis1 yaygin
oldugunda bireyler zamanla bu bakis agisini i¢sellestirebilmektedir. Boyle toplumlarda, aile igindeki
ve disindaki sorumluluklarin bireyler arasinda cinsiyete gore dagitilmasi, toplumdaki bireyler
tarafindan normal karsilanabilmektedir. Cinsiyete gore yapilan gorev dagiliminda kimi zaman
kadinlarin, kimi zaman da erkeklerin is yiikii agir olabilmektedir. Bu durumlarda isg-aile ve aile-ig
catismas1 yasanabilmektedir. Is-aile ¢atigmast, is ve ev yasam arasindaki dengesizligin psikolojik bir
olgusu olarak ifade edilmistir (Obrenovic, Jianguo, Khudaykulov ve Khan, 2020). Aile-is ¢atismasinin
ise bireyin ailevi durumlarmin is hayatini etkilemesi sonucu ortaya ¢iktigi ileri siiriilmiigtiir (Lim,
Omar, Ho ve Tee, 2021). Ornegin, ailevi sorumluluklari {istlenmek durumunda olan kadinlar, cocuk
sayisinin fazla oldugu ve saglik sorunlariin bulundugu durumlarda, bu sorumluluklar1 tek basina
yerine getirmeye calisirken zorlanabilmektedir. Diger taraftan, ailenin ekonomik ihtiyaglarini
kargilamakla yiikiimli olan erkek, herhangi bir nedenle isini kaybettiginde, ortaya cikan finansal
sorunlar1 tek basina ¢ézmek zorunda kaldigi i¢in bu siirecte zor zamanlar yasayabilmektedir. Caligma
yasaminda oncelikli gorevinin is oldugunu diisiinen g¢alisanlar -6zellikle erkekler- is-aile gatigmasi;
oncelikli goérevinin ailevi sorumluluklar1 yerine getirmek oldugunu diisinen g¢alisanlar -6zellikle
kadinlar- ise aile-is catigmasi yagayabilmektedir (Kaufman ve Taniguchi, 2019).

Bu calismada “toplumsal cinsiyet esitsizligi, calisan bireylerde aile-ig ve is-aile ¢atigmasini
etkiler mi?” sorusuna cevap aranmasi planlanmistir. Arastirmada, toplumsal cinsiyet esitsizliginin
calisan bireylerin is-aile yasamini nasil etkiledigini ortaya koymak ve bu konuya iliskin olarak
yoneticilere Oneriler sunulmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda oOncelikle toplumsal cinsiyet
esitsizligi, aile-is ve is-aile catigmasina yoOnelik kavramsal bir ¢erceve ¢izilmistir. Daha sonra bu
konuyla ilgili yapilmis calismalar hakkinda bilgi verilmistir. Son olarak toplumsal cinsiyet
esitsizliginin, aile-ig ve ig-aile catigmasi lizerindeki etkisine yonelik yapilan alan arastirmasina yer
verilmistir.

2. Toplumsal cinsiyet esitsizligi

Toplumsal cinsiyet, toplum tarafindan kadin ve erkek arasinda bir ayrim yapilarak olusturulan bir
durumdur. Toplumsal cinsiyette kadin ve erkek arasindaki farkliliklar kaliplagsmigtir (Acker, 1992).
Sosyal olarak belirlenen toplumsal cinsiyet, kiiltiire ve topluma gore degiskenlik gdsterebilmektedir
(Goziitok, Toraman ve Acar-Erdol, 2017).

Cinsiyet kliselestirme inanclari, erkeklere ve kadinlara farkli ozellikler atfetmekte ve genel
cinsiyet rolleri kavrami, erkeklerin ve kadinlarin davranigsal faaliyetleri lizerinde normatif etkiler
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yaratabilmektedir. Bireyler, toplumsal cinsiyetle ilgili inanglar igsellestirmektedir ve toplumsal
cinsiyete dayali basmakalip normlarla tutarli olan davranigsal eylemler sergileme egilimi
gosterebilmektedir (Kim ve Gong, 2017).

Cift kariyerli esler birlikte yasadigindan bir¢ok karar hane baglaminda alinabilmektedir. Aile
icinde olup bitenler, 6zellikle {icretli ve iicretsiz ise ayrilan zaman agisindan, ekonomik sonuglardaki
cinsiyet farkinin, kazang, emekli maaslart ve servet birikimindeki cinsiyet farkliliklarinin
anlasilmasinda merkezi 6neme sahip oldugu sdylenebilmektedir (Ponthieux ve Meurs, 2015).

Toplumsal cinsiyet esitsizligi, belirli bir toplumun ekonomik yapisina ve sosyal
organizasyonuna ve o toplum igindeki herhangi bir grubun kiiltiiriine bagli olarak bir¢ok farkli bigim
alabilmektedir (Lorber, 2010). Toplumsal cinsiyet esitsizligi, erkegi iistiin goren anlayis ile kadim
erkege bagh kilan anlayis olmak tizere iki boyut altinda degerlendirilebilmektedir (Goziitok vd.,
2017). Erkegi iistiin géren anlayis (male chauvinism) erkek ve kadin olmanin ne anlama geldigine dair
bir dizi tanim1 ve buna dayali biitiin bir yasam bigimini igermektedir. Erkegi iistiin géren anlayis,
erkek ve kadmin birbirini diglayan bir karsitlik icinde goriilmesinin yan sira, erkeklerin 6nemli kabul
edildigi alanlarda eril iistiinliigii benimseyen bir yaklagimdir (Castafieda, 2020°den aktaran Carlos-
Arroyo vd., 2023). Kadim erkege bagh kilan anlayis ise ozellikle aile iliskilerinde kadinin, erkege
bagli oldugu ve erkekten bagimsiz hareket etmemesi gerektigine dair anlayisi ifade etmektedir
(Goziitok vd., 2017). Toplumsal cinsiyet esitsizligi kadinlarin somut veya sembolik olarak itaatini
icerdiginden (Acker, 1992), benzer durumdaki erkeklere gore dezavantajli durumda olanlar genellikle
kadinlar olmaktadir (Lorber, 2010). Dolayisiyla toplumsal cinsiyet esitsizliginin s6z konusu oldugu
durumlarda erkegi iistiin goren bir anlayisin oldugu sdylenebilmektedir.

Kadinlar, genellikle ayn1 veya karsilastirilabilir isler icin daha diisiik ticret alabilmekte ve
ilerleme sanslari, dzellikle de iist konumlara gelmeleri sik sik engellenebilmektedir. Eslerin her ikisi
de ev disinda iicretli bir iste ayni1 siireyi harcasalar bile, kadinlarin ev isi ve ¢ocuk bakimi konusundaki
yiikii genellikle erkeklere kiyasla dengesiz kalmaktadir. Kadin ¢aliganlar, benzer tiretkenlige sahip
erkeklerle karsilastirildiginda, erkeklerin yaptiklari is i¢in hala daha fazla takdir gordiigii ve kariyer
basamaklarini daha hizli tirmandigi gozlemlenmektedir (Lorber, 2010).

Is yasamina bakildiginda yakin bir ge¢mise kadar kadilara ayni is icin erkeklerden daha diisiik
iicret teklif etmek veya belirli isler i¢in yalnizca erkek veya kadimlari ise almak yasaldi. Ornegin
Amerika Birlesik Devletleri’nde, cinsiyete dayali iicret farkliliklarini yasaklayan Esit Ucret Yasasi’nin
yiiriirlige girdigi 1963 yilina kadar is ilanlar cinsiyete gore ayr1 olarak yaymlanabilmekteydi. 1969’a
kadar Avustralya’da, isverenlerin ayni is icin kadinlara, erkeklerden %25’e varan oranlarda daha az
O0deme yapmalar1 yasaldi. Yeni Zelanda’da ise yasal {icret farki 1969°da %30 olarak tespit edilmistir
(Ponthieux ve Meurs, 2015). Ulkemizde Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yiiriitiilen 1994 yil
hanehalki harcama anketinden elde edilen verilere gore, kamuda kadin ve erkek calisanlarin
ticretlerinin esit diizeyde oldugu, ancak 6zel sektdrde kadin ¢aligsanlar aleyhine {icret esitsizligi oldugu
belirlenmistir (Tansel, 2005). 81 ilde 6zel sektor calisanlarinin verileri (2018 yili) {izerinden yapilan
bir calismada da erkek calisanlara, kadin ¢alisanlara gore daha yiiksek iicret 6dendigi tespit edilmistir
(Halaglt ve Karaalp-Orhan, 2022). Giinlimiizde ise esit ise esit iicret bir¢ok iilkede yasa haline
gelmistir (Ponthieux ve Meurs, 2015). Ornegin iilkemizde Is Kanunu’nun 5.maddesinde “ayn1 veya
esit degerde bir is i¢in cinsiyet nedeniyle daha diisiik {icret kararlastirilamaz” hitkmii yer almaktadir.
S6z konusu yasal diizenlemelerin, kadinlar1 is yasamina girmeleri iizerinde olumlu bir etki yarattigi
sOylenebilmektedir. Ancak is yasaminda kadinlarin daha fazla yer almasi geleneksel toplumsal
cinsiyet rollerinin degistigi anlamina gelmemekte (Adak, 2007) ve bu durum is yasaminda ¢atigmalara
yol agabilmektedir.

3. Is-aile ve aile-is catismasi

Yetiskin yasaminin iki 6nemli odak noktas aile ve istir. Ancak bu iki alanin rol beklentileri her zaman
uyumlu olmayip, is ve aile yasami arasinda catismalara neden olabilmektedir (Netemeyer, Boles ve
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McMurrian, 1996). Calisanlar giderek artan bir sekilde kendilerini is ve ailenin rekabet halindeki
taleplerini dengelemek i¢in miicadele ederken bulabilmektedirler (Byron, 2005).

Calisan insanlar yagamlariin biiyiik cogunlugunu aile ve is arasinda gegirmektedirler. Bireyin
aile yasaminin ig yasami lizerinde; is yasaminin da aile yasami lizerindeki etkileri sonucunda catisma
ortaya ¢ikabilmektedir (Karabetyan, 2020). Kisinin aile hayati ve is hayati arasindaki iliski bu sebeple
biiyiik 6nem arz etmektedir. ki unsur arasindaki baglantinin olumlu ydnde olmasi durumunda kisiler,
hayatlarm1 mutlu ve daha pozitif gegirebilirken, tersi durumunda kisiler basarisiz, agresif
olabilmektedirler.

Aile-is ve is-aile catigmas1 zaman mevcudiyeti (time availability) teorisi ile agiklanabilmektedir.
Zaman mevcudiyeti teorisi, ev islerinin, eslerin iicretli ¢aligtiklart siireler diisiildiikten sonra kalan
siireye bagli oldugunu kabul etmektedir (Ponthieux ve Meurs, 2015). Teori, ¢iftlerin 6nce ticretli
isgilicli piyasasindaki zamanlarini nasil tahsis edeceklerine karar verdiklerini ve ardindan her bir esin
ticretli iste harcadigi zamana gore ev isleri igin zamanlarini nasil tahsis edeceklerine karar verdiklerini
varsaymaktadir. Bagka bir ifadeyle, eslerin ev islerine harcanan zamana iligkin kararlari, licretli isgiicii
piyasasina ayrilan zamani etkileyebilmektedir. Zaman mevcudiyeti teorisi, ev islerinin, cinsiyetten
bagimsiz olarak, ticretli isgiicii piyasasinda en az zaman geciren ese tahsis edilecegini dngérmektedir
(Gough ve Killewald, 2010). Bu yaklagima gore, eslerin aile i¢cindeki islere katilimindaki farkliliklar,
eslerden birinin bunu yapabilme kolayligina baglidir ve bu kolayli§1 zaman ve beceri belirlemektedir
(Hiller, 1984). Carlson (2021) zaman mevcudiyeti teorisine gore, bir kisinin iicretli iste gecirdigi
zamanin, iicretsiz ev islerinde gecirdigi zamani olumsuz etkiledigini ifade etmistir. Civettini (2015)
tarafindan yapilan calismada da eslerine gore isyerinde daha uzun siireli ¢alisan kisilerin, toplam ve
rutin ev islerinin daha kiigiik bir kismin1 gerceklestirebilecegini gostermistir.

Kadinlarn aile igindeki gorevlerine, erkeklere oranla daha fazla 6nem vermesi; erkeklerin ise is
yerindeki gorevlerine, kadinlara gore daha fazla 6nem vermesi, erkeklerin iste daha fazla zaman
harcamasina, kadinlarin ise ev iglerinde daha fazla zaman ayirmasina neden olabilmektedir (Cinamon
ve Rich, 2002). Bu durum, sosyal normlar agisindan da agiklanabilmektedir. Sosyal normlar, bir
toplum veya gruptaki insanlar tarafindan paylasilan yazili olmayan kurallar olup, o grubun iiyeleri i¢in
neyin normal davranis olarak kabul edildigini tanimlamaktadir (Cislaghi ve Heise, 2018; Cislaghi ve
Heise, 2020). Bir toplum ya da grup iginde gegerli olan toplumsal cinsiyet rollerine iliskin normlar,
kadinlarin hem hane i¢inde hem de isgiicii piyasasinda sahip olmalar1 gereken statiiyli tanimlamaktadir
(Tolciu ve Zierahn, 2012). Sosyal normlarin, cinsiyet rollerinin ve dolayisiyla cinsiyete dayali zaman
kullaniminin belirlenmesinde biiyiik rol oynadig ifade edilmistir (Ortiz-Ospina, Tzvetkova ve Roser,
2024).

Toplum i¢indeki bireylerin, o toplumda kabul edilen sosyal normlara uygun davranmalari
beklenmektedir. Sosyal normlara uygun davraniglarin olumlu degerlendirmelerle 6diillendirilmesine
karsin, rol ihlallerinin olumsuz toplumsal sonuglara yol a¢tig1 ileri siiriilmiistiir (Yu, Pichler, Russo ve
Hammer, 2022). Buna gore, toplumdaki sosyal normlarin kendisine atfettigi rollerin digina ¢ikan bir
calisanin, roliine zit ylkiimliiliikleri yerine getirmede destek gorememe olasilig1 yiiksek olmakta;
bunun sonucunda da aile-ig ve/veya ig-aile ¢atismasi yasayabilmektedir.

Aile-ig ¢atigmasi; ailenin genel taleplerinin, harcanan zamanin ve ailenin yarattig1 baskinin isle
ilgili sorumluluklarm yerine getirilmesini engelledigi bir tiir roller arasi ¢atismadir (Netemeyer vd.,
1996). Aile-is c¢atigmasi, aile yasaminin is alanina miidahale ettigi bir durumu ifade etmektedir.
Ornegin, sirket yoneticilerinin ailevi sorumluluklart kimi zaman is etkinliklerine katilmalarimni
zorlagtirabilmektedir (Kim ve Gong, 2017). Aile-is catismasinda ailevi sorumluluklar nedeniyle evde
daha ¢ok zaman gecirme istegi ve ¢ocuklarin ailesiyle daha ¢ok zaman gecirme arzusunun kiginin
isteki roliinii tam olarak yerine getirmesini engelleyebilecegi sdylenebilmektedir. Ozellikle evli ve
cocuk sahibi bireylerin, ailevi sorumluluklarinin daha fazla olmasi nedeniyle her iki alandaki
sorumluluklan yerine getirmek daha fazla caba gerektirebilmektedir. Dolayisiyla, bireysel bir faktor
olarak degerlendirilen aile-is ¢atismasinin, bireyin is odaklt motivasyonunu olumsuz etkiledigi ifade
edilmistir (Karabetyan, 2020). Ponthieux ve Meurs (2015) is yasaminda esinden daha fazla kazang
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saglayan kadinlarm, eslerinden daha fazla ev isi yaptiklarini ileri siirmiistiir. Cerrato ve Cifre’ye
(2018) gore ev alan1 ve bu alanin bir pargasi olarak ev islerinin, kadinlarin sorumlulugunda oldugu
varsayllmakta ve bu durum sonucunda kadinlar, aile-is catismasini erkeklere gore daha fazla
yasayabilmektedir.

Is-aile catismasi ise isin genel taleplerinin, harcanan zamanin ve isin yarattig gerginligin aile
ile ilgili sorumluluklarin yerine getirilmesini engelledigi bir tiir roller aras1 ¢catigmadir (Netemeyer vd.,
1996). Baska bir tanima gore is-aile ¢atigmasi, is ve aile yasami arasindaki uyumsuzlugu ve bunun
neden oldugu ¢atisma ve stresin roliinii ifade etmektedir (Wang, Ma ve Guo, 2020).

Is-aile catismasi, olumsuz is deneyimlerinin aile yasamimi etkileme derecesi olarak
tanimlanabilmektedir (Kim ve Gong, 2017). Bu tanimlara gore, is-aile catismasi, kisinin isle ilgili
gorev ve sorumluluklarimin, iste yasadigi stres ve ¢aligmalari sonucunda hissettigi yorgunlugun, ev
icerisindeki anne ya da baba roliinii ger¢eklestirmesini engellemesi olarak ifade edilebilmektedir.

Is-aile ¢atismasinda, isyerinde fazla mesai yapan ve kimi zaman hafta sonlar1 da calisan sirket
yoneticileri, ailevi sorumluluklarini yerine getirme konusunda giiglii bir baskiyla karsi karsiya
kalabilmektedir (Kim ve Gong, 2017). Bireyin istlendigi sorumluluklar nedeniyle zamani iyi
kullanamamasi, bir roliindeki sorumluluklarimi yerine getirmede aksamalara yol agarak diger roliinii
de etkileyip huzursuzluklara neden olabilmektedir. Ornegin, birey, iste yetistiremedigi gorevler
nedeniyle yasanan gerginligini evde ailesine yansitabilmektedir. Bireylerin ev isleri i¢in harcadiklar
zamanin, goreli kaynaklariyla ters orantili oldugu ifade edilmistir. Buna gore, 6rnegin evli bir birey
isyerinde ne kadar fazla zaman harcarsa, evine ayirdigi zaman da o Olgiide azalabilmektedir
(Ponthieux ve Meurs, 2015).

Genel olarak bakildiginda isle ilgili roller, ailevi sorumluluklarin yerine getirilmesini
zorlastirmast durumunda is-aile c¢atismasi; ailevi roller, is sorumluluklarinin yerine getirilmesini
engellemesi durumunda ise aile-ig ¢atismasi yasanabilmektedir (Turgut, 2011). Dolayisiyla is-aile ve
aile-igy ¢atigmasi arasindaki temel farkin is-aile rollerine verilen Oncelikten kaynaklandigi
sOylenebilmektedir.

4. Toplumsal cinsiyet esitsizligi ile ig-aile ve aile-is catismasi iligkisi

Son yillarda, giderek artan sayida firma, ydneticilerin is-aile yasamlarin1 dengelemelerine yardimci
olmak icin esnek calisma diizenlemelerini benimsemistir (Kim ve Gong, 2017). Cin’de bireylerin
sahip oldugu geleneksel toplumsal cinsiyet kavramlarinin, ig¢ilerin karsilastigi is baskist ve ¢aligma
esnekliginin is ve aile arasindaki catismay1 etkileyen 6nemli unsurlardan oldugu ifade edilmistir
(Wang vd., 2020). Bel¢ika’da, calisan ¢iftler ile yapilan bir arastirma, caligma saatlerinin is-aile
catismasini arttirdigini gostermistir (Schooreel ve Verbruggen, 2016). Istanbul’da hizmet sektdriinde
faaliyet gosteren calisanlarla yapilan bir arastirmada calisma saatleri esnek oldugunda is-aile
catigmasinin azaldigt tespit edilmistir (Turgut, 2011). Kore’de yapilan bir ¢alismada kadin
yoneticilerin, erkek yoneticilere oranla yasadiklari ig-aile ¢atigmasi i¢in daha fazla esnek calisma
talebinde bulunduklari belirlenmistir (Kim ve Gong, 2017).

Cinsiyet rolleri, benlik insasinda cinsiyet kimligini harekete gegirdiginden, ¢alisan kadinlarin
kendilerini erkek ydneticilerle karsilastirildiginda aile ile daha yakindan iligkili olarak tanimlamalar
daha olasidir. Calisan kadinlar icin aile rolleri ve sorumluluklar1 daha belirgin oldugunda, aile
kaynakl bir kimlige yonelme olasiliklar1 artabilmektedir. Kadinlar, aile merkezli kimlik ve degerlerini
korumak i¢in aile alanlarmi is alanindan gelen miidahalelere kars1 savunma egilimi gosterebilmektedir
(Kim ve Gong, 2017). Bu egilim de aile-is ¢atigmasini ortaya c¢ikartabilmektedir.

Geleneksel toplumsal cinsiyet ideolojisinin aile-is ve ig-aile ¢atigmasinin belirleyicisi oldugu
ifade edilmistir. Cinsiyet esitsizliginin daha belirgin oldugu {ilkelerde, kadin ve erkeklerin aile-ig
catigmasi yasama olasilig1 daha yiiksek iken, bu baglamlardaki erkeklerin de is-aile ¢catismasi yasama
olasilig1 artabilmektedir (Kaufman ve Taniguchi, 2019). Cerrato ve Cifre (2018) tarafindan yapilan
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caligmada ise esin ev islerine katilimi algisinin hem erkeklerde hem de kadinlarda is-aile gatigmasinin
belirleyicisi olmadig1 tespit edilmistir. Calisma sonuglari, geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinin hala
erkeklerin ve kadinlarin is ile aile etkilesimlerini yonetme bigimini etkiledigini géstermektedir.

Genel olarak is ve aile rolleri arasindaki catigsmaya iligkin literatiiriin incelenmesi, is-aile
catismasiin su durumlarda var oldugunu gostermektedir: (a) bir roliin gereklerine ayrilan zaman,
diger roliin gereklerini yerine getirmeyi zorlastirdiginda; (b) bir rolii sahiplenmekten kaynaklanan
gerginlik, diger roliin gereklerini yerine getirmeyi zorlastirdiginda ve (c) bir roliin gerektirdigi belirli
davranislar, diger roliin gereklerini yerine getirmeyi zorlastirdiginda, is-aile ya da aile-is ¢atigmasi
yasanabilmektedir (Greenhaus ve Beutell, 1985). Cinamon ve Rich (2002) tarafindan, 6zel sektorde
calisan kisilerle yapilan bir ¢alismada, kadinlarin, ev islerine erkeklere oranla daha fazla zaman
ayirdigi, erkeklerin ise kadinlara oranla i yasamina daha fazla zaman ayirdig1 tespit edilmistir. Ancak
ig-aile ¢atigmasi diizeyi ve sikliginin kadinlarda daha yiiksek oldugu ve kadinlarin erkeklere gore daha
onemli sayilabilecek aile-is ¢atigsmasi yasadiklar1 belirlenmistir. Aile-ig ¢atigmasi diizeyi ve sikliginin
ise cinsiyete gore farklilagsmadigi ifade edilmistir.

5. Yontem

Bu arastirmada toplumda hdkim olan cinsiyete dayali rollerden kaynaklanan cinsiyet esitsizliginin,
calisgan bireylerin aile-is ve is-aile catismasimi nasil etkiledigi ele almmustir. Yapilan yazin
taramasinda, ataerkil yasam tarzinin yol a¢tig1 toplumsal cinsiyet esitsizliginin bireyler iizerinde aile-is
ve/veya is-aile ¢catigmasina yol agtig1 sdylenebilmektedir. Bu kapsamda olusturulan hipotezler asagida
gosterilmistir:

Hi.: Erkegi iistiin goren anlayis, bireylerin aile-is catigmasi yasamasi iizerinde pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir.

Hip: Erkegi iistiin goren anlayis, bireylerin is-aile catigmasi yasamasi iizerinde pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir.

H,.: Kadimi erkege bagh kilan anlayis, bireylerin aile-is gatigmasi yagamasi iizerinde pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir.

Ha,: Kadimi erkege bagl kilan anlayis, bireylerin is-aile gatigmasi yasamasi lizerinde pozitif ve
istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahiptir.

Arastirmada nicel arastirma tekniklerinden biri olan anket teknigi kullanilmistir. Elde edilen
veriler SmartPLS programi araciligiyla analiz edilmigtir. Kullanilan o6l¢eklere yonelik oncelikle
dogrulayici faktdr analizi yapilmistir. Hipotezleri test etmek i¢in ise yol analizi yapilmustir.

5.1. Orneklem ve veri toplama

Evren, bir arastirma kapsaminda belirlenen 6rneklem iizerinden elde edilen sonuglarin genellendigi
biiyiik grubu ifade etmektedir. Evren; belirli bir yas grubunda kisiler, belirli bir semtte oturan kisiler,
bir sektorde faaliyet gosteren kurumlar vb. olabilir (Giirbliz ve Sahin, 2018, s. 125). Bu ¢alismada,
arastirmacilar tarafindan ulagilabilir olmasi nedeniyle Sirnak’taki kamu kurumlarinda gérev yapanlar
aragtirma evreni olarak ele alinmistir. Hazirlanan anket formu, kolayda 6rneklem yontemi kullanilarak
200 calisana iletilmis, ¢alismaya katilmak istemeyenler ve eksik doldurulan formlar cikartildiktan
sonra 90 adet veri elde edilmistir. Oysa Yapisal Esitlik Modeli i¢in en az 100 6rneklem yeterli
goriilmektedir (Akbulut ve Capik, 2022). Ancak Smart PLS kiiciik 6rneklem problemi, yeniden
orneklem ile ¢oziilebilmektedir. Yeniden oOrneklemde, orijinal &rneklemden rastgele Orneklem
cekilerek yeni bir 6rneklem elde edilmekte ve boylece orijinal 6rnekleme benzer ¢ok sayida 6rneklem
elde edilebilmektedir (Dogan, 2019, s. 47). Arastirma i¢in Sirnak Universitesi Etik Kurulu Baskanlig
tarafindan 25/11/2022 tarih ve 53177 sayili izinle etik kurul izni verilmistir.
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Anket formunda demografik bilgiler, aile-is gatigsmasi, ig-aile g¢atigmasi ve toplumsal cinsiyet
esitsizligini dlgmeye yonelik ifadeler yer almistir. Aile-is ve is-aile ¢atismasini dlgmek i¢in Netemeyer
vd. (1996) tarafindan gelistirilen ve Efeoglu (2006) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan 10 ifadeli bir
Olcek; toplumsal cinsiyet esitsizligini 6lgmek icin ise Goziitok vd. (2017) tarafindan gelistirilen 13
ifadeli bir 6l¢ek kullanilmustir.

6. Bulgular

Ankete katilan katilimcilarin %54 kadin, %46's1 erkeklerden olusmakta olup, yas ortalamasi 36,
ortalama evlilik siiresi 8 y1l ve ¢ocuk sayisinin ortalamas1 1 olarak tespit edilmistir. Olgeklere iliskin
oncelikle dogrulayici faktdr analizi uygulanmistir. Dogrulayici faktér analizinde, dlgeklerde yer alan
ifadelerin faktor yiiklerinin en az 0,50 olmasi 6nerilmektedir (Dzin ve Lay, 2021). Analiz sonucunda
toplumsal cinsiyet esitligi 6lgeginde yer alan bir ifade (TCE9) ile aile-is ¢atigmasi altinda yer alan iki
ifadenin (FWC4-FWCS5) faktor yiiklerinin 0,50°den diisiik oldugu goriilmils ve s6z konusu ifadeler
silinerek analiz tekrar yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda, olgeklerde yer alan ifadelerin yiik
degerlerinin 0,538 ile 1,018 arasinda oldugu belirlenmistir. Daha sonra ifadelerin ¢apraz yiikleme
degerleri incelenmistir. Ancak ¢apraz ylikleme degerlerinde, bazi ifadelerin ait olduklar1 boyut
disindaki boyutlardaki degerlerinin daha yiiksek oldugu, bazi ifadelerin ise farkli boyutlar altinda
sahip oldugu degerler arasinda 0,10’dan kiigiik bir fark bulundugu tespit edilmistir. S6z konusu
ifadeler (TCE2-3-4-8) silinmis, ancak bir boyut altinda tek bir ifade kaldig1 ig¢in (TCES) bu ifade de
analiz dis1 birakilarak analizler yeniden yapilmistir. Yeni analiz sonucunda faktor yiik degerleri 0,52-
1,042 arasinda olup, capraz yiikleme bilgilerine gore her ifadenin kendi boyutu altinda en yiiksek
degere sahip oldugu goriilmiistiir. Olgeklerin giivenilirlik ve gecerlilige iliskin bilgileri asagidaki
tabloda verilmistir:

Tablo 1. Giivenilirlik ve gecerlilik analizleri

Degiskenler Cronbach’s Composite Average Variance
Alpha rho A Reliability Extracted (AVE)
Aile-Is Catismasi 0,851 0,876 0,850 0,659
Is-Aile Catismasi 0,943 0,952 0,942 0,804
Erkegi Ustiin Goren Anlayis 0,908 0911 0,908 0,587

Toplumsal cinsiyet esitsizligi 6lgeginin kadimi erkege bagh kilan anlayis boyutundaki faktor
yiik degerleri diisiik ¢iktigindan analizlere dahil edilmemistir. Faktor yiiklerinin diigiik ¢ikmasinin
olas1 bir sebebi, bu boyutta yer alan ifadelere katilimcilarin yiiklemis oldugu anlam olabilir. Kadini
erkege bagh kilan anlayis boyutundaki ifadeler, kadinin ekonomik agidan erkege bagli olduguna
yonelik ifadelerdir. Katilimcilarin yarisindan fazlasinin kadin olmasi ve ekonomik 6zgiirliige sahip
olmalarinin, séz konusu ifadelere homojen yanitlar vermelerine (6rnegin, “hi¢ katilmriyorum”
cevabinin verilmesi) neden oldugu, bu durumun da faktor yiklerini diisiirdiigii diigiiniilmektedir.

Tablo 1°de goriildiigli iizere Cronbach’s Alpha, rho A ve birlesik giivenilirlik degerlerinin
%70’in tizerinde oldugu tespit edilmistir. S6z konusu degerlerin %70’in iizerinde olmasi,
degiskenlerin giivenilirlik diizeylerinin yeterli oldugunu gostermektedir (Hair, Hult, Ringle ve
Sarstedt, 2014). AVE degerinin %50’nin iizerinde olmasi da degiskenlerin birlesme gecerligini
sagladigi anlamina gelmektedir (Dogan, 2019).

Ayrisma gecerliliginin tespiti igin Fornell-Larcker kriteri ve Heterotrait-Monotrait (HTMT)
orani incelenmistir (Bkz. Tablo 2).
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Tablo 2. Ayrigma gegerliligi

Fornell-Larcker HTMT

Aile-Is  Erkegi Ustiin  Is-Aile Aile-Is  Erkegi Ustiin  Is-Aile
Catismas1  Goren Anlayls Catismas1 Catismasi1  Goren Anlayls Catigsmasi

Aile-Is Catismast 0,812
Erkegi Ustiin Goren Anlayis 0,386 0,766 0,382
Is-Aile Catismasi 0,577 0,324 0,885 0,587 0,312

Fornell-Larcker kriterinde, degiskenlerin AVE degerlerinin kare kokiiniin, diger degiskenlerle
korelasyon katsayisindan biiyiik olmasi, degiskenlerin ayrisma gecerliligini sagladigini gostermektedir
(Ozcan ve Giinliik, 2021). Analizler sonucunda aile-is catismasmin AVE degerinin karekokiiniin
(0,81), diger degiskenlerle korelasyon katsayisindan biiyiik oldugu tespit edilmistir. Ayni1 durum,
erkegi iistiin gdren anlayis ve is-aile ¢atismasi i¢in de goriilmiistiir (bkz. Tablo 2). Fornell-Larcker gibi
ayrisma gecerliliginin bir gostergesi olan HTMTmin en fazla 0,90 olmasi gerektigi belirtilmekte
(Dogan, 2019) ve s6z konusu degerlerin 0,90’ 1n altinda oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gore,
degiskenlerin ayrigma gecerliligini sagladigi sdylenebilmektedir.

Degiskenler arasindaki iligki katsayilari incelendiginde, erkegi iistiin géren anlayis ile aile-is
catigmast arasindaki iliski katsayisimin 0,386, erkegi istiin gdren anlayis ile is-aile g¢atigmasi
arasindaki iliski katsayisiin ise 0,324 oldugu belirlenmistir. S6z konusu iligkiler pozitif yonlidiir.

Son olarak, faktor yiiklerinin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini test etmek i¢in yeniden
ornekleme analizi yapilmistir. 5000 tiirev drnekleme sayis1 kullanilarak yapilan analiz sonucunda, tim
ifadelerin ait olduklar1 degiskenlerle iliskilerinin istatistiksel agidan anlamli oldugu tespit edilmistir.
Hipotezleri test etmek icin yol analizi yapilmistir. Arastirma modeline iliskin R? £, Q* ve VIF
degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 3. iliski katsayilari

R? 2 Q? VIF
Erkegi Ustiin Goren Anlayis — Aile-Is Catismasi 0,149 0,175 0,067 1,000
Erkegi Ustiin Goren Anlayis — Is-Aile Catismasi 0,105 0,117 0,067 1,000

Yol analizinde, varyans etki faktorii (VIF) degerlerinin 1 oldugu tespit edilmistir (bkz. Tablo 3).
Degiskenler arasinda c¢oklu baglanti problemini gosteren VIF degerlerinin 5°ten kiigiik olmasi,
degiskenler arasinda dogrusallik olmadigini gostermektedir (Dogan, 2019; Hair, Hollingsworth,
Randolph ve Chong, 2017).

R? degerleri yorumlanirken asagidaki referanslar dikkate alinmaktadir (Dogan, 2019):

0,25 —» Zayif
0,50 — Orta
0,75 — Giigli

Yukaridaki referans degerlerine gore, Tablo 3’teki degerler degiskenler arasinda zayif bir iliski
oldugunu gostermektedir.

t* degerleri icin referans degerleri su sekilde belirtilmistir (Dogan, 2019):

0,02 — Kiigiik
0,15 — Orta
0,35 — Biiyiik

S6z konusu referans degerlerine gore, erkegi iistiin goren anlayis degiskeninin, aile-ig ¢atigmasi
lizerindeki etkisine dair f° degerinin orta diizeyde; is-aile ¢atigmasi iizerindeki etkisine dair f°
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degerinin ise kii¢iik bir deger oldugu sdylenebilmektedir. Modelin tahmin giiciinii gosteren Q?
degerinin 0’dan biiyiik olmas1 gerektigi belirtilmekte (Dogan, 2019) ve s6z konusu degerin bu kriteri
de karsiladig1 anlagilmaktadir (bkz. Tablo 3). Dolayisiyla, modelin tahmin giicliniin kabul edilebilir
oldugu sdylenebilmektedir.

Degiskenler arasindaki yol analizine dayali iligski katsayilarinin istatistiksel olarak anlamli olup
olmadigim tespit edebilmek i¢in yeniden 6rnekleme yapilmis olup, analiz sonuglar1 ve hipotezlerin
desteklenme durumlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4. iliski katsayilarinin anlamlilik diizeyleri

t istatistigi p Sonu¢
Erkegi Ustiin Goren Anlayis — Aile-Is Catismasi 2,857 0,004  Hj, desteklendi
Erkegi Ustiin Goren Anlayis — Is-Aile Catismasi 4,473 0,000  Hip desteklendi
Kadmi Erkege Bagli Kilan Anlayis — Aile-Is Catigmasi - - Ha, test edilemedi
Kadmi Erkege Bagli Kilan Anlayis — Is-Aile Catigmasi - - Hay, test edilemedi

Tablo 4’teki degerler, iliski katsayilarinin istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir.
Analiz sonuglarina gore arastirma modeli su sekilde gosterilebilir:

Sekil 1. Analiz sonrasi aragtirma modeli

TCE1 il
K\
TCE6 9,802 WFC2
13,243
TCE7 420,413 4,441 WFC3
8516
TCE10 25.18ﬁ/ WEFC4
[ '#
21,09 el
e Erkegi Ust
TCET1  fgggp <8 -StUM Is-Aile WEC5
Goren Anlayig Catismasi
ez [
3 2,802
TCE13 '
FWC1
A
10,760 FWC2

o8
9,307 FWC3

Aile-Is Catismasi

Sekil 1’de goriildiigii tizere, toplumsal cinsiyetin erkegi listiin géren anlayis boyutunun is-aile
ve aile-ig catismasi lizerinde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulunmaktadir. Bu sonuca
gore, bireylerin erkegi {istlin goren anlayisa sahip olmasi is-aile ve aile-is c¢atigmasini
arttirabilmektedir. Bu sonuglarla Hi. ve Hip hipotezleri desteklenmektedir. Ancak, kadini erkege bagh
kilan anlayis boyutundaki ifadelerin faktdr yiik degerleri diisiik ¢iktigi icin bu boyut analiz dist
birakilmis ve s6z konusu boyuta iliskin H», ve Hap, hipotezleri test edilememistir.
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7. Sonug ve oneriler

Bu arastirmada, toplumsal cinsiyet anlayisinin is-aile ve aile-is catismasi tizerindeki etkisi tespit
edilmeye calisilmistir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi ol¢egi, kadini erkege bagimli kilan anlayis ile
erkegi iistiin goren anlayis boyutlarindan olusmaktadir. Bu boyutlardan, kadini erkege bagimli kilan
anlayis boyutunun faktor yiik degerleri diisiik ¢iktigi i¢in yol analizine dahil edilmemistir. Yol analizi
sonucunda, calisanlarin erkegi iistiin gérme anlayisinin ig-aile ve aile-is catismasim arttirdig1 tespit
edilmistir. Calisan bireylerin erkegi {istiin goren bir anlayisa sahip olmalar1 aile-is ve is-aile
catigmalarini arttirabilmektedir. Arastirma kapsaminda olusturulan H;, ve Hi, hipotezleri bu sonugla
desteklenmistir. Bagka arastirmacilar da konuya iligkin yaptiklar1 caligmalarda benzer sonuglar
bulmuslardir (Wang vd., 2020; Kaufman ve Taniguchi, 2019; Cerrato ve Cifre, 2018). Bu sonuca
gore, erkegi listlin goren bir anlayisa sahip olma, ailevi sorumluluklarda miisterek bakis agisindan
uzaklagsmaya neden olabilmekte; bireylerde, sorumluluklar1 paylasmak yerine tek basina yapma
egilimi yaratabilmektedir. Sosyal normlar dikkate alindiginda, bireylerin toplum tarafindan
kendilerine yiiklenen goérevlerin disindaki gorevleri yapmaktan ¢ekinmeleri beklenmektedir (Yu vd.,
2022). Bu durum, bireylerin kimi zaman ailevi sorumluluklari nedeniyle islerini ihmal etmelerine,
kimi zaman da isteki sorumluluklar1 yiiziinden ailelerini ihmal etmelerine neden olabilmektedir
(Cinamon ve Rich, 2002; Ponthieux ve Meurs, 2015). Ailelerine daha fazla zaman ayirmak
durumunda kalan calisanlar, islerini aksatabilmektedir. isine daha fazla zaman ayirdigindan ailesini
ihmal eden calisanlar, isine odaklanma sorunu yasayabilmekte ve “iste var olamama” durumu ile
karsilagabilmektedir. Bu durum, s6z konusu calisanlarin is yerindeki verimlerinin diismesine yol
acabilmektedir. Dolayisiyla erkegi iistiin gorme seklindeki bir anlayisin, ¢alisanlarin zihinsel refahini
ve verimini diisiirdiigii soylenebilmektedir. Is-aile ve aile-is catismasinda yoneticilerin tutumlar1 da
onemli bir yere sahiptir. Calisanlarin kisisel gelisimini destekleyen ve is hayati disinda da cesitli
rolleri oldugunu kabul eden yoéneticiler, bireylerin is-aile dengesini kurmalarma yardimeci olacak
¢Oziimler Ureterek is-aile ve aile-ig ¢catismalarini azaltabilmektedir (Yu vd., 2022). Her ne kadar kamu
sektoriindeki yoneticilerin, 6zel sektordeki yoneticiler kadar yetkisi olmasa da is yasamina yonelik
bazi diizenlemeler yapabilmeleri miimkiindiir. Yoneticilerin bu konuda yapabileceklerine dair 6neriler
su sekilde siralanabilmektedir:

> Erkegi iistiin goren bir anlayisin olmadig1 bir orgiit kiiltiirii olusturmak: Is ortami, calisanlarin
uzun siire zaman ge¢irdigi bir ortam oldugu i¢in buradaki kiiltliriin zaman igerisinde caligan
davraniglarii  degistirebilecegi ongoriilmektedir. Calisanlarin niteliklerine gore istihdam
edilmesi ve terfi politikalarinin liyakat temelli olmasi gerekmektedir. Kadinlar aleyhine
alimacak kararlar kadar, kadinlar Ilehine alinacak kararlar da olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir. Ornegin, kadin calisan/yonetici sayisini arttirmak adina, yeterli niteliklere
sahip bir erkek aday yerine, yeterli donanima sahip olmamasina ragmen yalnizca kadin oldugu
icin bir kadin adayin secilmesi, cinsiyet¢i yaklasimlarin ¢alisanlarin zihniyetinde yerlesmesine
neden olabilir.

> Ozellikle ¢ocuk sahibi ya da ailevi sorumluluklar1 bulunan hem kadin hem de erkek calisanlara
esnek calisma imkanmi sunmak: Evli ve g¢ocuk sahibi kadin ve erkek calisanlara ayrim
yapmaksizin, ailevi sorumluluklarimi partnerleriyle birlikte yerine getirebilmeleri icin
gerektiginde evden calisma imkani sunmak veya idari izin vermek, ¢alisanlar arasinda miisterek
anlayigsin benimsenmesini saglayabilir. Esnek calisma uygulamalar1 6zellikle kadinlarin, aile
rollerini olumsuz is deneyimlerine karsi korumalarina destek olabilmektedir (Kim ve Gong,
2017).

> s yerinde gorev ve sorumluluklarin dagitiminda cinsiyetten bagimsiz olarak, niteliklere gore bir
politika izlemek: Isyerinde tiim gorevlerin erkek c¢alisanlara verilmesi, erkek calisanlarin is
yiikiinii arttirarak ailelerini ihmal etmelerine ve ailevi sorumluluklarin eslerine kalmasina neden
olabilmektedir. Oysa gorevlerin esit olarak dagitilmasi, erkek calisanlarin {izerindeki fazla is
yukiinii azaltarak is-aile ¢catigmasini yasamalarini engelleyebilecegi gibi, ailelerine daha fazla
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zaman ayirmalarini da saglayarak islerine daha iyi odaklanmalarina olanak taniyabilir. Bagka
bir ifadeyle, “hayat miisterektir” anlayis1 altinda hareket edildiginde hem kadmnlar hem de
erkekler karsilastiklar1 zorluklarin {istesinden daha kolay gelebilecektir.

Kiiltiirel varsayimlarin ig-aile konusundaki c¢atigma, rol talepleri, cinsiyet rolleri gibi
kavramlarin temelini olusturdugu dikkate alindiginda is ve aile sisteminin i¢inde bulunduklar: kiiltiirel
baglamlardan etkilenebilmektedir (Annor, 2016). Ornegin kolektif kiiltire sahip toplumlarda
bireylerin aile baglar1 bireyselci kiiltiire sahip toplumlara gére daha kuvvetlidir. Bu nedenle ailevi
rollerin biiylik 6nem tasidigi kolektif kiiltiiri benimseyen bireylerde aile-is ve is-aile ¢atismasinin
yasanmasi daha olasidir.

Calisanlarin is yagami aile yasamlarini; aile yasamlari da is yasamlarini etkileyebilmektedir.
Yoneticilerin, is yasaminda uygun c¢aligma kosullar1 saglamalarinin galisanlarin aile yasamlarina
olumlu yansimasi beklenebilmektedir. Bu ¢alisma hem kadin hem de erkek calisanlarin toplumsal
cinsiyet esitsizligine dayali bakis acilarinin, ig-aile ve aile-is yasamlarmi nasil etkiledigini ortaya
koymasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Caligsmanin kisitlarindan biri, ¢alismanin yalnizca kamu kurumlarinda gorev yapan ¢alisanlarla
yapilmasidir. Calisanlarin is yogunlugundan arastirmaya dahil olmamasi nedeniyle planlanan sayida
veri elde edilememistir. Ileride yapilacak caligmalar, mesai saatlerinin diizensiz oldugu 6zel sektor
caliganlar1 ile yapilabilir. Caligmada anket ile veri toplandig1 i¢in kisitli veri elde edilmistir. Goriisme
yontemi uygulanarak katilimcilarin ailevi ve igyeri sorumluluklari hakkinda daha ayrintili bilgi
almabilecegi ve bu sekilde daha fazla bilgi elde edilebilecegi ongoriilmektedir.
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Extended Abstract

In this study, the impact of gender inequality on employees' family-work conflict and work-family
conflict was investigated. The aim of the study is to show managers that employees' work and family
lives are not independent from each other and to offer some suggestions to managers to prevent work-
family and family-work conflict within the organization. The one of the quantitative research
methods, the survey method was used in the study. The questionnaire form included demographic
information, family-work conflict, work-family conflict scales, and statements to measure gender
inequality. The 10-item scale developed by Netemeyer et al. (1996) and adapted into Turkish by
Efeoglu (2006) was used to measure family-work and work-family conflict, while the 13-item scale
developed by Goziitok, Toraman, and Acar-Erdol (2017) was used to measure gender inequality. The
gender inequality scale consists of the dimensions of understanding that subjects females to males and
understanding that considers males as superior. Employees working in different public institutions
were taken as the research population. Using the convenience sampling method, the questionnaire was
sent to 200 employees, and 90 data were obtained after the forms that did not want to participate in the
study and incompletely filled forms were removed. The data obtained were analyzed through the
SmartPLS program. First, confirmatory factor analysis was conducted for the scales used, and then
path analysis was conducted to test the hypotheses.

The factor loading values in the dimension of the gender inequality scale that understanding
that subjects females to males were found to be low, so this dimension was not included in the
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analyses. When the correlation coefficients between the variables were examined, it was determined
that the correlation coefficient between the understanding that considers male as superior and family-
work conflict was 0,386, and the correlation coefficient between the understanding that considers
male as superior and work-family conflict was 0,324. It was determined that the predictive power of
the research model was within acceptable limits. According to the analysis results, the dimension of
gender understanding that considers males superior has a positive and statistically significant effect on
work-family and family-work conflict. Accordingly, the understanding that considers male as superior
increases the possible work-family and family-work conflict. According to this result, having an
understanding that considers males as superior can distance oneself from a common perspective in
family responsibilities and tend to do their responsibilities alone rather than sharing them. Employees
who have to spend more time with their families may neglect their work. On the other hand,
employees who neglect their families because they spend more time on their work may have problems
focusing on their work and may experience a situation of ‘un-presenteeism at work,' and their
productivity at work may decrease. Therefore, it can be said that an understanding of male superiority
reduces the mental well-being and productivity of employees. In short, employees' work life can affect
their family life, and their family life can affect their work life.

When managers provide appropriate working conditions in business life, it can be expected to
have positive reflections on the family lives of employees. This study is important in terms of
revealing how both male and female employees' perspectives based on gender inequality affect their
work-family and family-work lives.
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