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KADIN ISTIHDAMININ iS VE AILE YASAM UYUMUNA ETKILERI

ismail AKGUL!

Ozet

18. Yiiz yilda da baslayan sanayi devrimi siyasal, ekonomik, psikolojik ve sosyal boyutlari ile beraber, birey, aile
ve toplumsal yasami derinden etkilemiy ve kapitalist yasam bi¢imini ortaya ¢tkarnugtir. 21. yiiz yila gelindiginde
ise kiiltiirel kapitalizmin kiiresellesmesiyle birlikte tiiketim toplumuyla birlikte anilan yeni yasam kiiltiirii,
modern zamanlarin bir fenomeni olarak karsimiza ¢tkmistir. Sanayilesme ile birlikte kirsal alanlardan kentlere
yogun goc¢ler yasanmis olup, kentlerde gecekondu tipi yapilagmalar ve alt sosyo-ekonomik sinif olarak
nitelenebilecek yeni sosyal yapilar ortaya ¢ikmigtir. Yasanan yogun goc¢ ve niifus dinamikleri ile birlikte
kentlesme hiz kazanmig, kadin da toplum ve ¢calisma hayatinda aktif olarak yerini almistir. Bu siiregte genis aile
vapist degisime ugrayarak, cekirdek aileye doniismiistiir. Anne-baba ve ¢ocuk ii¢geninde olusan bu yeni kiiciik
ayrismis aile modelinde babanin yani sira anne de aktif olarak ¢alisma yasamina girmistir. Bu durum
beraberinde ¢ocuklarin bakim ve gozetim ihtiyaglarimi giindeme getirmistir. Giiniimiizde ise sosyal bir soruna
doniismiistiir. Ote yandan diinyadaki sinirli ekonomik kaynaklar karsisinda asirt niifus ile birlikte, kent
yasanimn bir par¢asit olan modern bireyin ihtiyaglarindaki artisin yani sira, tiketim toplumu kiiltiiriine bagh
yeni yasam tarzlarimin ortaya ¢ikisi, teknolojik gelismelerin birey ve toplum iizerindeki etkileri ile beraber
toplumu derinden etkileyen toplumsal olaylar ve dogal afetler gibi pek ¢ok faktor, kent yasamindaki gelir
adaletsizligini ve ekonomik yetersizligi derinlestirmis, birey ve aile iizerindeki negatif etkisini artirmistir. Bu
yasam dinamikleri karsisinda gerek kok ailenin yetiskin iiyeleri gerekse ¢ekirdek ailenin ebeveynleri yasami
idame ettirmek ve ailenin ekonomik ihtiyaglarimi karsilamak i¢in psiko-sosyal ve duygusal gereksinimlerini
onemli olgiide otelemek ya da ihmal etmek durumunda kalmiglardir. Bu da is ve aile yasam uyumunda
kroniklesen yeni ve modern bir sosyal olguyu giindeme getirmistir.
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1. GIRIS

Modern toplumlar, is ve aile yasami uyumunu 6nemli bir toplumsal ve kisisel mesele olarak
tanimlamaktadir. Hem is hayatinda basarili olmak hem de aile iliskilerini saglikli ve dengeli
bir sekilde siirdiirmek, bireylerin yasam kalitesi tizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Bu iki
yasam alani arasindaki dengeyi saglamak, isverenler, ¢alisanlar ve toplum genelinde artan bir
oneme sahiptir. Ancak bu dengeyi kurmanin zorluklar1 ve firsatlari, bireylerin yasadiklar
sosyoekonomik, kiiltiirel ve politik kosullara gore farklilik gostermektedir.

Is ve aile yasami uyumu, bireylerin hem is hayatindaki sorumluluklarmi hem de aile
yasamindaki sorumluluklarini dengeli bir sekilde siirdiirebilmelerini ifade eder. Modern
toplumlarda bu konu, o6zellikle c¢alisma hayatinin yogunlugu, ekonomik gereksinimler,
teknolojinin hayatimizin hemen hemen her alaninda yer almasi ve toplumsal cinsiyet
rollerinin degismesiyle (kadinin ¢alisma hayatindaki ve toplumsal yasamdaki roliiniin daha da
belirginlesmesi gibi) daha da 6nemli hale gelmistir. Calisan bireyler i¢in is ve aile yasami
arasinda denge kurmak, hem aile yasam dinamiklerini ve aile yasam dongiisiinii saglikli ve
islevsel bir sekilde siirdiirebilmeleri hem de is performanslarini yiiksek tutabilmeleri ve de
psikolojik sagliklarin1 korumalari i¢in kritik 6neme haizdir.

Bu baglamda sanayi devrimi ile birlikte baslayan aile kurumunun tarihsel evrimine ana
hatlariyla yer vermek, glinlimiiziin ig-aile yasam uyumuna dair olguyu analitik bir yaklagimla
ele almak bakimindan isabetli goriinmektedir.

Sanayi Devrimi, Teknoloji Devrimi ve Bilgi ile internet Devrimi gibi biiyiik degisimler,
ailenin yapis1 ve islevleri tlizerinde koklii doniisiimler meydana getirmis, is ve aile yasami
uyumunu etkilemistir. Bu doniisiim siireci, aile rollerinde ve bireylerin is-aile dengesinde
onemli degisikliklere yol agmistir. Bu itibarla, bu doniistimlerin tarihsel arka plani, etkileri ve
bu siiregte 15 ve aile yasami uyumu iizerindeki yansimalarina yer vermek yararh
gorlinmektedir.

1.1. SANAYI DEVRIMI'NIN AILE YAPISINA ETKILERI

Sanayi Devrimi (18. ylizy1l sonu ve 19. ylizyil baglar1), tarim toplumundan sanayi toplumuna
gecisi saglamis, iiretim siirecini hizlandiran makineler ve fabrikalar hayatin merkezinde
konumlanmistir. Bu gelismeler, aile kurumun geleneksel yapisin1 ve isleyisini etkileyerek is
ve aile yasaminda biiylik degisimlere yol agmistir. Sanayi Devrimi Oncesinde genis aile
yapilar1 yayginken, sanayilesmenin ardindan ¢ekirdek aile yapisina gegis yasanmustir. Sanayi
devrimi ile beraber topraga ve tarima dayali liretim bi¢iminin yerini fabrika sistemi almus,
erkekler fabrikalarda ¢aligsmak i¢in tam zamanli mesai boyunca evlerinden ve aile iiyelerinden
ayrilmak zorunda kalmistir. Bu da kadinlarin ve ¢ocuklarin rollerini degistirmistir. Cocuk
is¢iligin yayginlastig1 bu donemde, aile bireyleri, ge¢im sikintist nedeniyle birlikte ¢aligmak
durumunda kalmistir. Sanayilesme ile birlikte, is ve aile hayati mekansal olarak ayrilmistir.
Caligma saatlerinin uzamasi, bireylerin aileleriyle gegirebilecekleri zamani kisitlamigtir. Bu
donemde, o6zellikle erkekler isin yikiini tasirken, kadinlar ev i¢i sorumluluklar iistlenmis,
aile i¢i is boliimii belirginlesmistir. (Giddens,1991).
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1.2. TEKNOLOJi DEVRIMI VE AILE YASAMINDAKI DEGISiM

Teknoloji Devrimi, 20. yliz y1l ortalarinda otomasyon ve bilisim teknolojilerinin is giiciine
entegrasyonuyla baslamis ve calisma diizenini kokli bir sekilde degistirmistir. Bu siireg,
iretim stireglerini hizlandirmis ve verimliligi artirmistir. Bunun sonucunda, daha az is
giiciiyle daha fazla {iretim yapilabilir hale gelmis, bdylece calisanlarin is yiikii ve mesai
saatleri esneklik kazanmistir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte, aile bireyleri evden ¢alisma
imkan1 bulmus, bu durum is ve aile yasami1 uyumuna yeni bir boyut kazandirmistir. Ozellikle
dijital teknolojilerin yayginlasmasi, bireylerin islerine siirekli bagh kalmalarina ve "her an
ulagilabilir" olmalarina neden olarak is-aile ¢atismasini tetikleyebilmektedir (Zuboff, 2019).
Teknolojik yenilik ve gelismeler sagladigi bu avantajlarin yani sira dijital bagimlilik
nedeniyle (hem ebeveynler hem de ¢ocuklarda) psiko-sosyal ve duygusal gereksinimleri
karsilamaya yonelik kaliteli ve islevsel zaman paylasimini da sekte ugratmis olup, iliskilerde
yetersizlik ve doyumsuzlugu da beraberinde getirmistir.

Ote yandan teknolojik cihazlar sayesinde ev isleri kolaylasmis ve bireylerin is hayatina daha
fazla zaman ayirmasi saglanmistir. Bu gelisme, ozellikle kadinlarin is giicline katilimini
arttrmustir.  Internetin ve dijital teknolojilerin yayginlasmasi, bireylerin evden calisma
imkanim artirmistir. Bu durum, ozellikle pandemi doneminde yayginlasmis ve bir¢ok
sektorde kalici bir degisim yaratmistir (Zuboft, 2019).

Ayn1 zamanda teknolojinin ev islerini kolaylagtirmasi, kadinlarin ev disinda is giicline katilma
oranini artirmig, evdeki i boliimii daha esnek bir hale gelmistir. Ciftlerin her ikisi de aktif
olarak calisma hayatinda yer almig ve aile icindeki sorumluluklar da paylagilmaya
baslanmistir.

1.3. BILGI VE INTERNET DEVRIMI: DIJITALLESME iLE YENI AILE YAPISI VE AILE
YASAM DINAMIKLERI

20. yy. sonu ve 21. Yy. basinda yasanan Bilgi ve Internet Devrimi, ailenin yapisini ve
islevlerini yeniden sekillendirmistir. Bilgi ve Internet Devrimi, 1990'lardan itibaren internetin
yayginlagmas1 ve bilgiye erisimin kolaylagsmasiyla birlikte, bilgi toplumuna gegis siirecini
hizlandirmigtir. Bu  siireg, toplumsal yapida bireylerin iletisim bi¢imlerinden egitim
siireclerine, mesleki gelisimden sosyal iliskilere kadar bir¢ok alan1 etkilemistir. Internet ve
mobil teknolojilerin gelisimi, is hayatin1 mekandan bagimsiz hale getirmis ve bireylerin
calisma kosullarini esneklestirmistir (Beck,1992).

Aileler acgisindan bakildiginda, bilgi devrimi ebeveynlerin ¢ocuklariyla olan iliskilerini de
etkilemistir. Erisimin kolaylasmasi ve siireklilik arz etmesi, sosyal iligkilerdeki izolasyon ve
dijital bagimlilik gibi unsurlar, ebeveyn ¢ocuk iliskilerini ve bireylerin sosyal islevselliklerini
olumsuz etkileyerek, psiko-sosyal sorunlarin ortaya g¢ikisinda rol oynamistir. Diger taraftan
bilgiye erisimin artmasi cocuklarin egitim siireglerini olumlu yonde etkilerken, internet
tizerindeki olumsuz igeriklere erisim gibi sorunlar da ailelerin ¢ocuklar {izerindeki kontroliinii
zorlastirmistir (Twenge, 2017). Bilgi devrimi ile sosyal medya ve dijital platformlar, aile
tiyeleri arasinda iletisimi hizlandirirken, ayn1 zamanda aile bireylerinin kendi alanlarma
cekilmesine de yol agcmistir. Dijitallesme, aile iiyelerinin sanal diinyada daha fazla vakit
gecirmesine neden olmus, bu da yiiz yiize iletisimde azalmaya yol agmistir (Turkle, 2011).

20



Halclrari Review fsmail AKGUL

IS VE AILE YASAMI UYUMU UZERINDEKI ETKILER:

Internet ve bilisim teknolojilerindeki devrimsel (yapay zeka gibi) gelismeler, is ve aile
yasami uyumunu bir¢ok acidan etkileyerek bireylerin is-aile dengesini saglama konusunda
zorluk yasamasina neden olmustur. Bu doniisiimler 1s18inda, is ve aile yasami uyumunda
cesitli degisiklikler gdzlemlenmektedir. Is ve aile uyumu baglaminda ortaya ¢ikan temel
zorluklardan biri de, bireylerin is stresi ve aile i¢i sorumluluklar1 arasindaki dengeyi
saglamaktir. Sanayi Devrimi ile birlikte ¢alisma saatleri kat1 bir sekilde belirlendiginden, is-
aile catigmasi daha belirgin hale gelmistir. Oysa giliniimiizde esnek calisma modelleri ve
dijital erisim sayesinde, bireylerin is-aile dengesini saglama konusunda daha fazla esneklik
elde ettikleri gbzlenmektedir. Ancak, bu durum ayn1 zamanda bireylerin siirekli is hayatiyla
baglantida kalmalar1t nedeniyle “tiikenmiglik sendromu” gibi sorunlar1 da beraberinde
getirmektedir.

Dijital cagda, is saatleri ile aile zaman1 arasindaki sinirlarin kaybolmasi, bireylerin siirekli
¢evrimici olmalarini1 gerektirmistir. Bu durum, asir1 ¢alisma ve tiikenmislik sendromuna yol
acabilmekte, bireylerin aileleriyle yeterli zaman gecirmesini engellemektedir (Petersen 2020).

Bu siirecte, ciftlerin her ikisinin de is giiciine katiliminin artmasi, geleneksel cinsiyet
rollerinin degismesine ve aile igindeki beklentilerin farklilagmasina neden olmustur. Bu da is-
aile dengesini saglama siirecini daha karmasik hale getirmistir (Slaughter. 2015).

1.3.4.3.Dijital Bagimlihk ve Aile Iliskileri: Dijital cihazlara olan bagimlilik, bireylerin
aileleriyle olan iliskilerini olumsuz etkilemektedir. Cocuklarin dijital oyunlara ve sosyal
medyaya asir1 bagl olmasi, ebeveynlerle olan iligkilerinde kopukluga neden olabilmektedir
(Twenge, 2017). Bu bagimlilik zaman igerisinde psikolojik ve sosyal sorunlara da yol
acabilmektedir

2. IS VE AILE YASAMI UYUMU:

Is ve aile yasami uyumu kavrami, 1980'lerde daha popiiler hale gelmis ve ozellikle ¢ift
kariyerli ailelerde, kadinlarin is giicline daha fazla katilmasiyla birlikte akademik literatiirde
derinlemesine ele alinmaya baslamistir. Bu uyum, ‘is-aile c¢atismasi’ ve ‘is-aile
zenginlesmesi’ gibi iki ana bilesen etrafinda sekillenir. Is-aile catigmasi, bir bireyin isindeki
sorumluluklarmin aile yasamini olumsuz etkiledigi durumlar1 ifade ederken; is-aile
zenginlesmesi, bireyin bir alandaki deneyimlerinin diger alandaki performansini olumlu
yonde etkiledigi durumlar ifade etmektedir (Allen 2000).

2.1. Is-Aile Catismast:

Is-aile gatismasi1 genellikle zaman, stres ve enerji gibi kaynaklarin yetersizliginden dogar.
Ornegin, iste uzun saatler calismak, bireyin cocuklariyla vakit gegirme veya ev islerine
katilma kapasitesini diisiirebilir. Bu tiir ¢atismalar, bireylerin hem is yerindeki hem de aile
icerisindeki rollerini yerine getirme becerilerini zorlastirir ve bu da genellikle is tatminsizligi,
tilkenmislik ve aile ici stres gibi sonuglara yol agar. Is-aile ¢atismasini ele alan teorilerde,
Ozellikle zaman tabanli catisma ve gerilim tabanli catigma gibi alt tiirler tanimlanmistir
(Friedman &Greenhaus, 2000).
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Is ve aile yasami arasindaki uyum, giiniimiiziin hizl1 degisen is diinyasinda daha da karmasik
bir hale gelmistir. Kariyer beklentilerinin artmasi, uzun calisma saatleri, is yerinde esnek
mesai eksikligi ve yiiksek performans beklentileri, bireylerin aile iliskilerini ihmal etmesine
neden olabilmektedir. Buna karsilik, aile yagsamindaki sorumluluklar (¢ocuk bakimi gibi) is
yerindeki performansi olumsuz yonde etkileyebilir. Bu durum, is-aile ¢atismasi (work-family
conflict) olarak tanimlanir ve bireylerin her iki alan1 da dengelemekte zorlandigi anlarda
ortaya c¢ikar (Kossek&Lautsch, 2008). Arastirmalar, is-aile ¢catismasinin bireylerin psikolojik
ve fiziksel sagliklari lizerinde olumsuz etkiler yaratabilecegini gostermektedir (Allen et al.,
2000).

2.2. Is-Aile Zenginlesmesi:

[s-aile zenginlesmesi ise daha olumlu bir gerceve sunmaktadir. Bireyin iste kazandig
beceriler, deneyimler ve destek, aile yasamini olumlu yénde etkileyebilir. Ornegin, liderlik
becerilerini is yerinde gelistiren bir kisi, bu becerileri evde de kullanarak aile igerisindeki
iligkilerini giiclendirebilir. Aynmi sekilde, evde destekleyici bir partner veya aile destegine
sahip olan bir calisan, is hayatinda daha motive ve iiretken olabilir. Is-aile zenginlesmesi, is
ve aile rollerinin birbirini destekleyebilecegi ve bu roller arasindaki olumlu etkilesimlerin
bireylerin yasam kalitesini artirabilecegi fikrine dayanmaktadir (Greenhaus & Powell, 2006).

2.3. Is-Aile Yasam Dengesinin Saglanmast:

Is ve aile yasamm dengesini saglamak igin bireysel, orgiitsel ve toplumsal diizeyde cesitli
yaklasimlar benimsenebilir. Bireyler acisindan zaman yonetimi ve dncelik belirleme becerileri
bu siirecin kritik bilesenlerindendir (Frone, 2003). Calisanlar, hangi gorevlerin oncelikli
oldugunu belirlemeli ve zamanlarmi bu 6nceliklere gore organize etmelidir. Ornegin, ¢ocuk
bakimi gibi 6nemli ailevi gorevlerin belirli bir diizene oturtulmasi, is yiikiinii hafifletebilir.

Orgiitsel agidan bakildiginda ise, isverenlerin calisanlarin is-aile yasami dengesini
destekleyici politikalar gelistirmesi onemlidir. Is yerinde esneklik (flexible work
arrangements), uzaktan c¢alisma imkanlari, dogum izni ve ebeveyn izni gibi uygulamalar,
calisanlarin hem is hem de aile sorumluluklarini daha etkili bir sekilde yonetmelerine
yardimer olabilir. Ozellikle uzaktan calisma-esnek ¢alisma modelinin yaygilasmasi, is-aile
uyumunun nasil iyilestirilebileceg§i konusunda yeni firsatlar sunmaktadir (Galinsky et al.,
2020).

Toplumsal diizeyde, devletlerin ve sivil toplum kuruluslarinin is-aile dengesi politikalarina
destek vermesi gerekmektedir. Aile dostu sosyal politikalar, ebeveynlere yonelik egitim
programlar1 ve ¢ocuk bakim hizmetlerinin yayginlagtirilmasi gibi dnlemler, bu alanda 6nemli
katkilar saglayabilir. Ayrica, toplumsal cinsiyet esitligini artirici politikalar, kadinlarin is
giicline katilimin1 artirirken, ayni1 zamanda erkeklerin de aile yasamindaki rollerini daha fazla
tistlenmelerini tesvik edebilir (Mclaughlin, 2009).
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3. Kiiltiirel Farkliliklarin is Aile Uyumundaki Rolii

Is-aile uyumu, kiiltiirel baglamda da 6nemli farkliliklar gdsterebilir. Bat1 toplumlarinda
bireycilik odakli bir kiiltlir hakimken, dogu toplumlarinda kolektivizm 6n plana ¢ikmaktadir.
Bireyci kiiltiirlerde, bireylerin kariyer hedeflerine ve kisisel basarilarina daha fazla vurgu
yapilirken, kolektivist kiiltiirlerde aile baglar1 ve toplumsal sorumluluklar 6ncelik kazanir. Bu
farkliliklar, is-aile uyumuna dair beklentilerin ve ¢oziimlerin de farklilasmasina neden olur.
Ornegin, Tiirkiye gibi kolektivist toplumlarda aile destegi énemli bir rol oynarken, bireyci
toplumlarda is-aile uyumunu saglamak igin daha bireysel ¢oziimler tercih edilmektedir
(Aycan, 2008).

4. KADIN ISTIHDAMININ IS VE AILE YASAM UYUMUNA ETKILERI

Kadinlarn is giiciine katiliminin artisi, is ve aile yasami arasindaki denge ve uyum konusunda
yeni sorunlari beraberinde getirmistir. Kadinlar, is hayatinda daha fazla yer aldik¢a geleneksel
aile yapist ve toplumsal cinsiyet rollerinde doniisiimler yasanmakta, is-aile uyumuna yonelik
stratejiler ve politikalar dncelik kazanmaktadir (Kossek&Lautsch, 2012). Ciinkii kadinlarin is
giicline katilimi, is-aile yasam dengesinin saglanmasinda hem firsatlar hem de zorluklar
yaratmaktadir (Allen, 2011). Bu da kadinlarin is giiclinde artan varliginin, aile igindeki
rollerin ve beklentilerin degismesinde etkili oldugu gostermektedir.

Bianchi ve Milkie’nin (2010) kadin istihdaminin ig-aile yasam uyumuna yonelik yaptigi bir
arastirmada cift kariyerli ailelerde, kadinlarin ¢aligma yagamindaki artiginin, aile igindeki rol
dagilimini ve aile sorumluluklarmin paylasimini etkiledigi bulunmustur (Bianchi ve Milkie,
2010). Bu da cift kariyerli ailelerin yasam dinamiklerinin, kadinlarin is giliciine katiliminin,
aile icindeki esitlik ve sorumluluk paylasimi {izerindeki etkilerini gostermektedir.

Is ve aile yasami arasindaki dengeyi saglamak, bireylerin ruh sagligi iizerinde olumlu etkiler
yaratmaktadir; bu nedenle isverenlerin, ig-aile dengesini destekleyen politikalar gelistirmesi
onemlidir (Kossek& Ozeki 1998). Is ve aile yasam uyumunun birey ve toplum ruh saglig
yoniinden ele alindiginda, isverenlerin is-aile dengesini saglamak icin gelistirdigi
politikalarin, ¢aliganlarin ruh saghigi ve genel yasam kalitesi lizerindeki olumlu etkilere sahip
olabilecegi ifade edilmektedir.

Ruh sagligina etkilerinin yani sira, kadinlarin is giiciine katilimi, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasinda kritik bir rol oynamaktadir; bu durum ayni zamanda aile igindeki
sorumluluklarin paylasimimi da tesvik etmektedir (Acker, 2006). Baska bir deyisle aile
icindeki sorumluluklarin daha adil bir sekilde dagitilmasi1 gerektigine isaret etmektedir. Bu
baglamda, kadin istihdaminin is-aile yasam uyumuna etkilerine yonelik 6ne ¢ikan bazi
yaklagimlara ve farkli yaklagimlara asagida yer verilmistir.

4.1. Kadin Istihdaminin Is ve Aile Yasami1 Uzerindeki Etkisi Yonelik Yaklasimlar:

Kadinlarin is giictine katilim1 modern toplumun 6nemli bir gostergesi haline gelmistir. Ancak,
kadinlarin is ve aile yasami uyumunu saglamasi ¢ogu zaman karmasik sorunlari da
beraberinde getirmektedir. Bu durum, is ve aile sorumluluklar1 arasinda sikismis kadinlar
lizerinde cesitli sosyolojik ve psikolojik etkilere yol agmaktadir. Sdyle ki: Is ve aile yasamini
dengelemeye calisirken karsilasilan yogun yiik, zorlant1 ve engellenmeler, kadinlarda kronik
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strese ve anksiyete bozukluklarina neden olabilir (Greenhaus&Beutell, 1985). Kroniklesen
stres ve eslik eden depresif ruh hali beraberinde islevselligin zayiflamasina, kirilgan bir duygu
durumuna yol agabilir. Dolayisiyla sosyal izolasyonda dezavantajlar arasinda yerini alabilir.

Ciinkii hem is hem de evdeki sorumluluklarin agir baskis1 nedeniyle, calisan kadinlar sosyal
hayatlarini1 ithmal edebilirler, bu da sosyal izolasyon hissini artirabilir (Hochschild, 1989). Bu
durumda yasam becerileri ve sosyal iligkileri de olumsuz -etkilenir. Boyle olumsuz
kosullariin yer aldig1 yasam siirecinde su¢luluk duygusu da eslik edebilir. Hem is hayatinda
basarili olma, isyerindeki goérev ve sorumluluklari yerine getirebilme hem de ailenin
ihtiyacglariyla ilgilenme konusunda yetersiz kalma durumunda, bazi kadinlarda sugluluk ve
yetersizlik gibi duygu durumu da ortaya c¢ikabilir (Greenhaus&Beutell, 1985). Calisan kadina
esasen ¢ift mesai yapmaktadirlar (hem evde hem de isyerinde). Bu agir ¢alisma ve yasam
kosullar1 i¢inde kadinlar; kroniklesen stres, anksiyete, sosyal izolasyon, sugluluk ve
yetersizlik gibi duygu durumlariin i¢ ice gectigi bir yasam seriiveninde tiikenmislik
sendromuna da girebilirler. Bundan dolayidir ki siirekli olarak hem isyerinde hem de evde
yiiksek beklentileri karsilamaya ¢alisan kadinlarda, fiziksel ve duygusal tiikenmislik
goriilebilir.

Teknolojik ve toplumsal gelismelere kosut olarak, kadinin ¢alisma hayatina katilim siirecine
dair 6ne bazi psiko-sosyal ve teknik olgular asagida yer almaktadir.

4.2.  Kadin Istihdammnin Artis1 ve Toplumsal Degisim:

Giddens (1991), modernlesme siirecinin toplumsal yapilarda kokli bir degisime neden
oldugunu ve bu degisimin aile yapisi lizerinde de dogrudan etkiler yarattigini ileri
stirmektedir. Bu aragtirmaya gore, geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinin doniismesiyle
birlikte kadinlarin ekonomik bagimsizlik kazanmalari toplumsal bir gereklilik haline gelmistir
(Giddens, 1991). Ancak, Giddens bu durumun kadinlarin hem iste hem de evde sorumluluk
yiiklerini artirabilecegine dikkat ¢cekmektedir. Dolayisiyla, is-aile dengesinin saglanabilmesi
icin toplumsal yapida daha fazla esneklik saglanmasi gerektigini vurgulamaktadir .

Bu goriisii destekleyen Hakim (2000), kadinlarin is giiciine katilminin sadece bireysel bir
secim olarak degil, aym1 zamanda toplumsal bir doniisimiin gerekliligi olarak
degerlendirilmesi gerektigini savunur. Hakim'in ‘Tercih Teorisi’ (Preference Theory)
kadinlarin is ve aile yasami1 uyumunda farkli yasam tarz1 tercihleri oldugunu ileri siirer. Bu
teoriye gore, bazi kadinlar kariyere agirlik verirken, digerleri aile yasamina daha fazla
odaklanmayi tercih edebilir (Hakim, 2000). Ancak, Hakim kadinlarin bu tercihleri arasinda
bir denge kurabilmeleri i¢in is yerlerinde daha fazla esnek calisma olanaklarina ihtiyag
duyduklarini belirtmektedir .

4.3. Kadin Istihdaminin Artis1 ve Is-Aile Uyumu:

Kadinlarin i giiciine katilim orani, 20. ylizyilin ortalarindan itibaren hizla artis géstermistir.
Bu artig, kadinlarin geleneksel rollerden siyrilarak ekonomik bagimsizlik kazanmalarina,
sosyal ve politik alanda daha etkin bir konuma gelmelerine olanak tanimistir. Ancak,
kadinlarin hem is hem de aile rollerini es zamanl yiiriitmeleri gerektigi icin is-aile dengesi
konusunda ¢esitli zorluklarla karsilasmalar1 kaginilmaz olmustur (Hochschild, 1989).
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Giddens (1991), modernlesme siireciyle birlikte toplumsal yapiin degistigini ve aile
yapisinin da esneklik kazandigini belirtmistir. Kadinlarin is giicline katilimi, bu doniisiimiin
onemli bir pargast olup, aile i¢inde yeni sorumluluk dagilimlari olugturmaktadir. Ancak, bu
durum kadinlar iizerinde daha fazla baskiya yol acabilir ve ig-aile uyumunu zorlastirabilir.

5. IS VE AILE YASAMI UYUMU TEORILERI

Greenhaus ve Beutell’in (1985) is-aile catismasi teorisi, kadinlarin ayni anda is ve aile
sorumluluklarini yerine getirme ¢abasi iginde catigsmalar yasayabilecegini O6ne slirmektedir.
Bu catisma, zaman yoOnetimi, stres, psikolojik ve fiziksel sagligi olumsuz etkileyebilir.
Ozellikle, cocuk sahibi olan kadmlar ig¢in bu catismanin daha belirgin oldugu ifade
edilmektedir. Bu nedenle, is-aile uyumunun saglanmasi i¢in is yerinde esnek calisma saatleri,
uzaktan ¢aligma olanaklar1 ve aile dostu politikalar gibi uygulamalarin yayginlastiriimasi
onerilmektedir (Greenhaus ve Beutell, 1985).

Hakimiyet Teorisi: Parsons’min (1951), “is-aile dengesini saglamak i¢in kadinlarin is
yasaminda daha esnek roller iistlenmesi gerektigi” fikrine karsi ¢ikan Sandberg (2013),
Oakley (1974), Hochschild (1989) gibi feminist yazarlar; kadinin is giiciine aktif katiliminin
ve esit sorumluluk paylagiminin toplumsal cinsiyet esitligi icin gerekli oldugunu savunur. Her
biri, is-aile dengesinde sorumluluklarin toplumsal cinsiyet esitligine uygun bir sekilde
yeniden dagitilmasi gerektigini vurgularken; Friedan (1963) ise, kadinlarin yalnizca es ve
anne rolliyle tanimlanmasinin, onlarin potansiyelini sinirlandirdigini ve “adi olmayan sorun”
dedigi bir bosluk yarattigin1 ve diger taraftan kadinlarin is giliciine katilimimin sadece bir
ekonomik kazang¢ anlamina gelmedigini, ayn1 zamanda bir kimlik ve 6zgiirlesme miicadelesi
oldugunu ifade etmektedir (Friedan, 1963).

Ikincil Rol Teorisi: Becker (1991) ise kadinlarin "ikincil is giicii" olarak goriilmesinin, is-aile
uyumunu olumsuz etkiledigini ileri siirmiistiir. Becker’e gore, is yerinde kadinlara yonelik
ayrimcilik ve siirl kariyer firsatlar, is-aile dengesini zorlagtirmakta ve kadinlarin toplumsal
rol algisin1 pekistirmektedir (Becker, 1991). Bu nedenle, toplumsal cinsiyet rolleri ve kadin
istthdami1 konularinda daha genis yapisal reformlarin gergeklestirilmesi gerektigini savunur.

Cogul Rol Teorisi: Marks (1977) ise is ve aile yasamindaki farkli rollerin, bireyin sosyal
baglarin1 gli¢lendirdigini, dolayisiyla is ve aile uyumunun saglanmasinda bir avantaj
sagladigin1 One siirmektedir. Bu goriise gore, kadinlarin is giiciine katilimi, sosyal destek
sistemlerini gelistirerek ig-aile uyumuna katki saglayabilir.

6. IS VE AILE YASAMI UYUMUNUN ONEMi
6.1. Psikolojik Saglik:

Is ve aile yasam arasindaki denge, bireylerin psikolojik saghigini korumasi bakimindan son
derece onemlidir. Dengeli bir yasam, stres seviyelerini diisiiriir ve bireyin kendini daha iyi
hissetmesini saglar. Aksi halde, is ve aile sorumluluklart arasinda sikisan bireyler, tiikenmislik
sendromu, depresyon ve anksiyete gibi psikolojik sorunlarla karsi karsiya kalabilirler.
Ozellikle kadin calisanlarin hem is yerinde hem de evde sorumluluklart oldugunda bu tiir
problemlerle daha fazla karsilastiklar1 gozlemlenmistir (Maslach & Leiter1997).
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Maslach ve Leiter, is ortamindaki stresin bireyin psikolojik sagligi ilizerindeki etkilerini
arastirmig ve is-aile dengesizliginin tilkenmislik sendromunu tetikledigini vurgulamislardir.
Onlara gore, is yerindeki stres faktorleri ve evdeki sorumluluklar bir araya geldiginde,
bireylerde ciddi psikolojik sorunlar meydana gelebilmektedir. Galinsky (1999) ise, is-aile
dengesi lizerine yaptig1 aragtirmalarda, hem ebeveynlerin hem de ¢ocuklarin bu dengesizlikten
nasil etkilendigini incelemistir. Ozellikle kadin ¢alisanlarin bu dengeyi saglamakta daha fazla
zorluk yasadigini ve bunun da onlarin psikolojik sagliklar1 {izerinde olumsuz etkiler
yarattigini (Galinsky, 1999), savunmustur.

Modern insanin giindelik yasaminin biiytlik bir kismi isyerinde, ¢alisma-mesai kapsaminda ya
da onun uzantilari ile gegmektedir. Zamanin 6nemli boliimiiniin bir isyerinde gegiyor olmasi,
olumlu ya da olumsuz stres faktdrlerine daha fazla maruz kalma anlamina gelmektedir.
Dolayisiyla ¢alisma siiresi, ¢calisma sartlar1 ve ortami, ¢alisan haklari, is sagli ve giivenliginin
yani sira, sosyal ve ekonomik haklar gibi major faktorler bireyin ruh sagligini, sosyal
islevselligini ve yasam kalitesini etkileyebilir. Isyerinde yasanan stresdrler ve olumsuz
kosullar, bireyin is ve aile yasami konusunda ¢atigsma ve gerilimlerin olugmasina yol agar. Bu
nedenle sosyal politikalar ve sosyal hizmetler is ve aile uyumu konusunda kritik 6neme
haizdir.

6.2. Is Performanst:

Is ve aile yasami arasindaki uyum, is performansin1 dogrudan etkiler. Aile hayatinda sorunlar
yasayan bir birey, isine odaklanmakta zorlanabilir, {iretkenligi ve performansi azalabilir. Ayni
sekilde, is yerindeki stres, bireyin aile yasamini olumsuz etkileyebilir ve aile iliskilerinde
gerginlik yaratabilir. Nitekim, Kossek, ve Lautsch, (2008), tarafindan yapilan arastirmalar da
is-aile dengesini saglayan bireylerin ¢aligma hayatinda daha verimli, yaratici ve iretken
olduklarmi ortaya koymaktadir. Ote yandan is-aile sinirlarmi iyi yonetemeyenlerin ise
performanslarinin diistiiglinii ve strese bagl olarak aile iliskilerinde gerginlik yasadiklarini
ifade etmislerdir (Kossek, ve Lautsch, 2008). Benzer sekilde Allen ve Finkelstein (2006) de
Aile desteginin, is performansini pozitif etkiledigine ve is-aile dengesini saglayan ¢alisanlarin
daha verimli olduklarina dikkat ¢ekmektedir (Allen ve Finkelstein 2006). Bu itibarla adi
gecen yazarlarin dikkat ¢ektikleri degiskenlerin sosyal destek sistemleri ve sosyal politikalarla
desteklenmesi isabetli goriinmektedir.

6.3. Toplumsal Cinsiyet Rolleri:

Is ve aile yasami uyumunun toplumsal cinsiyet rolleriyle iliskisi olduk¢a karmasiktir.
Geleneksel olarak, erkekler daha ¢ok is hayatina odaklanirken, kadinlarin ev isleri ve ¢ocuk
bakiminda daha fazla sorumluluk almasi beklenmistir. Ancak giiniimiizde toplumsal cinsiyet
rollerindeki degisikliklerle birlikte, hem erkekler hem de kadinlar is ve aile sorumluluklarini
paylasma egilimindedir. Bagka bir deyisle yasamsal gereksinimlere bagli etkenler, is ve aile
sorumluluklarin1  cinsiyet ayrimi  gozetmeksizin kolektif bir sekilde paylagmalarini
beraberinde getirmistir. Bu durum yasamsal sartlara bagli bir gereklilik, bir sosyal fenomen
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Diger taraftan bu degisiklikler, is-aile dengesine dair yeni
tartismalar1 da beraberinde getirmistir. Kadinin aktif calisma hayatinda yer almasi hatta
toplumsal yasamda pek ¢ok konuda daha etkin roller iistlenmeleri is-aile uyumuna dair
tartismalarin major degiskenleri arasinda goriinmektedir.
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7. SONUC VE ONERILER

Sanayi Devrimi, Teknoloji Devrimi ve Bilgi ile Internet Devrimi, aile yapis1 ve islevleri
tizerinde koklii doniisiimlere yol agmis, is ve aile yasami uyumu iizerinde hem olumlu hem de
olumsuz etkiler yaratmistir (Bauman, 2000). Bu devrimler sonucunda, ailelerin ekonomik
rolleri degismis, toplumsal cinsiyet rolleri yeniden sekillenmis ve bireylerin isg-aile dengesi
arayislart karmasik bir hal almistir. Ozellikle bilgi devrimiyle birlikte esnek calisma
modellerinin yayginlagsmasi, ig-aile uyumuna yonelik yeni ¢oziimler sunmakla birlikte, ayni
zamanda is ve 0zel yasam arasindaki sinirlarin belirsizlesmesine yol agmustir (Castells, 1996).

Bu siirecte ig-aile uyumunu saglamak icin bireylerin, is saatlerini planlama, dijital
bagimliliklar1 sinirlandirma ve aile igi iletisimi giiclendirme gibi stratejilerin gelistirmesi
gerekmektedir. Ayrica, isverenlerin esnek calisma modelleri ve aile dostu politikalarla
calisanlarint desteklemeleri, is-aile uyumunun saglanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Toplumlar, is-aile dengesi saglanmis aile yapilarinin, bireysel ve toplumsal refah tizerindeki
olumlu etkilerini goéz Onilinde bulundurarak bu uyumu destekleyen politikalar1 tesvik
etmelidir.

Geleneksel rollerin degismesi, is-aile sinirlarinin bulaniklagsmasi ve dijital bagimlilik gibi
faktorler, aile bireylerinin saglikli bir is-aile dengesi kurmasini zorlastirmaktadir. Bu
durumda, is-aile uyumunu desteklemek adina bireylerin ¢alisma siirelerini yonetme, teknoloji
kullanimin1 kontrol edebilme ve aile i¢i iletisimi giliclendirme gibi stratejilere ihtiyag
duyulmaktadir.

Aile ve is yasami arasindaki uyumu saglamak, bireylerin zihinsel ve fiziksel sagligini
korumas1 bakimindan da onem arz etmektedir. Aile bireylerinin saglikli iletisim kurmasi,
dijitallesmenin olumsuz etkilerini azaltabilir ve is-aile dengesinin saglanmasma katki
verebilir.

Sanayi Devrimi, Teknoloji Devrimi ve Bilgi ile Internet Devrimi gibi déniim noktalari,
toplumun temel yapilarindan olan ailenin roliinii, yapisim1 ve islevlerini 6nemli Olciide
dontistiirmiistiir. Bu degisimler, ailenin is ve 0zel yasami dengeli bir sekilde yonetmesini
zorlagtirirken, bu iki alan arasindaki sinirlarin daha da belirsiz hale gelmesine yol agmaistir.

Ornegin, Giddens’a (1999) gore, sanayilesme siirecinde ailede is giiciiniin ev disinda
konumlanmasi, aile liyeleri arasindaki duygusal baglar1 zayiflatmis ve ailenin temel islevlerini
dontistiirmiistiir. Aile, artik sadece bir iiretim birimi olmaktan ¢ikip, bireylerin kisisel ve
duygusal ihtiyaglarin1 karsiladigi bir sosyal alan haline gelmistir. Bu degisim, is ve aile
rollerinin net bir sekilde ayrilmasina neden olmus ve toplumsal cinsiyet rollerine dayali bir
yap1 olusturmustur. Giddens’in bu tespiti, sanayi sonrasi topluma gecisle birlikte is ve aile
yasami arasindaki ¢atigmalarin daha goriiniir hale geldigini savunan Parsons (1951) tarafindan
da desteklenmektedir.

Teknoloji Devrimi ile birlikte ailede yasanan bir diger 6nemli doniisiim, is siireclerinin eve

taginmasi ve telekomiinikasyon yoluyla ¢aligma imkanlarinin genislemesidir. Castells (2001),
teknolojik yeniliklerin is hayatinda esnekligi artirarak bireylerin is yerinden bagimsiz olarak
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evlerinden c¢alisabilmelerini sagladigin1 belirtmektedir. Ancak, bu durum is ve aile yasami
arasindaki simirlart bulaniklagtirmis ve bireylerin her iki alandaki rollerini dengelemekte
zorlanmalarma yol agmstir. Castells’a gore, bu yeni is modeli, 6zellikle cocuk bakimi ve ev
islerini iistlenen kadinlarin tizerindeki yiikii artirmakta, bu da ailenin i¢ isleyisini olumsuz
etkilemektedir.

Bilgi ve internet Devrimi’nin aile yapisina olan etkileri de tartismaya deger bir konu haline
gelmistir. Bilgi toplumuna gegisle birlikte dijitallesme, ailenin islevlerini yeniden tanimlamis
ve bireylerin bilgiye erisimini kolaylastirarak yeni 6grenme ve iletisim kanallar1 agmustir
(Toffler, 1980). Ancak, Hochschild (2003) gibi bazi arastirmacilar, dijitallesmenin bireylerin
i yasamina olan bagliligini artirdigini ve bu durumun aile i¢i iligkilerde kopukluklara neden
oldugunu savunmaktadir. Ozellikle, siirekli erisilebilir olma zorunlulugu ya da buna dayal1 bir
yasam tarzi, isten uzaklagmay1 zorlastirmakta ve aile yasamina yeterince zaman ayirmayi
giiclestirmektedir. Hochschild, dijital iletisim araglarmin aile lyeleri arasindaki fiziksel
etkilesimi azalttigin1 ve bunun aile i¢i duygusal baglara zarar verebilecegini vurgulamaktadir.

Bu doniisiimler sonucunda, aile iginde is ve 6zel yasamin uyumunu saglama konusu daha
karmagik bir hale gelmistir. Greenhaus ve Beutell (1985), is-yasam c¢atigmasinin 6zellikle ¢ift
kariyerli ailelerde daha belirgin oldugunu ve is yiikii ile aile sorumluluklar1 arasinda denge
kurmanin giderek zorlastigini savunmaktadir. Bu goriis, giinlimiizde dijitallesme ile daha da
belirgin hale gelmis ve bireylerin is ve aile rollerini uyumlu bir sekilde yonetme ¢abasini
artirmigtir.

Sanayi Devrimi’nden baslayarak Teknoloji ve Bilgi Devrimi’ne kadar uzanan siirecte, aile
yapisinda ve islevlerinde koklii degisimler meydana gelmistir. Bu doniisiimler, aile igi
iliskileri yeniden tanimlarken is ve aile yasami uyumunu saglama konusunda da zorluklar
yaratmistir. Bu siireci analitik ve biitiinciil bir yaklasimla ele alan Giddens (1999), Beck
(1995), Bauman (2003) ve Castells (1996) gibi arastirmacilarin bu konudaki farkli bakis
acilari, aile kurumunun toplumsal degisimlerden nasil etkilendigini ve bireylerin bu
degisimlere nasil adapte olmaya ¢alistigin1 anlamak acisindan 6nemli bir zemin sunmaktadir.

Modern toplumlar, is ve aile yasami uyumunu 6nemli bir bireysel ve toplumsal sorun olarak
tanimlamaktadir. Hem is hayatinda basarili olmak hem de aile iligkilerini saglikli ve dengeli
bir sekilde siirdiirmek, bireylerin yasam kalitesi lizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Bu iki
yasam alani arasindaki dengeyi saglamak, igverenler, ¢alisanlar ve toplum genelinde artan bir
oneme sahiptir. Ancak bu dengeyi kurmanin zorluklar1 ve firsatlari, bireylerin yasadiklari
sosyoekonomik, kiiltiirel ve politik kosullara gore farklilik gosterebilmektedir.

Is-aile catismas1 ve zenginlesmesi iizerine yapilan akademik arastirmalar, bu iki alanin
birbirinden bagimsiz olmadigin1 ve birbirini etkiledigini gostermektedir. Bu nedenle, is
diinyas1 ve kamu politikalari, ¢alisanlarin hem iste hem de ailede basarili olabilmelerini
destekleyecek uygulamalara yonelmelidir. Calisanlarin hem iste hem de evde dengeli bir
yasam slirdiirebilmesi, toplumsal refahin artmasi agisindan da biiyiik bir 6neme sahiptir.

Is ve aile yasam dengesini saglamak igin bireysel, orgiitsel ve toplumsal diizeyde cesitli

yaklasimlar benimsenebilir. Bireyler acisindan zaman yonetimi ve dncelik belirleme becerileri
bu siirecin kritik bilesenlerindendir. Calisanlar, hangi gorevlerin Oncelikli oldugunu
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belirlemeli ve zamanlarini bu dnceliklere gdre organize etmelidir. Ornegin, cocuk bakimi gibi
onemli ailevi gorevlerin belirli bir diizene koyulmasi, is yiikiini hafifletebilir.

Orgiitsel agidan bakildiginda ise, isverenlerin calisanlarin is-aile yasami dengesini
destekleyici politikalar gelistirmesi onemlidir. Is yerinde esneklik (flexible work
arrangements), uzaktan c¢alisma imkanlari, dogum izni ve ebeveyn izni gibi uygulamalar,
calisanlarin hem is hem de aile sorumluluklarin1i daha etkili bir sekilde yonetmelerine
yardimer olabilir. Ozellikle uzaktan ¢alisma modelinin COVID-19 pandemisiyle birlikte
yayginlagmasi, is-aile uyumunun nasil 1iyilestirilebilecegi konusunda yeni firsatlar
sunmaktadir (Galinsky et al., 2020).

Toplumsal diizeyde, devletlerin ve sivil toplum kuruluslarinin ig-aile dengesi politikalarina
destek vermesi gerekmektedir. Aile dostu sosyal politikalar, ebeveynlere yonelik egitim
programlar1 ve ¢cocuk bakim hizmetlerinin yayginlastirilmas: gibi dnlemler, bu alanda 6nemli
katkilar saglayabilir. Ayrica, toplumsal cinsiyet esitligini artiric1 politikalar, kadinlarin is
giictine katilimin1 artirirken, ayni1 zamanda erkeklerin de aile yasamindaki rollerini daha fazla
tistlenmelerini tesvik edebilir.

Kadinlarin ekonomik bagimsizlik kazanmalari, is-aile uyumunda 6nemli bir faktordiir. Esit
ticret ve kariyer gelisim olanaklari, kadinlarin is giiciine daha etkin katilimini saglayabilir ve
ailedeki sorumluluk dagilimini dengeleyebilir (Hakim, 2000).

Is- aile yasam denge siirecinde zaman ydnetimi kritik bir rol oynar. Bu nedenle bireylerin is
ve aile sorumluluklarint dengeleyebilmeleri igin etkili zaman yonetimi becerilerine sahip
olmalar1 gerekir. Oncelik belirleme ve gereksiz islerden kaginma gibi yontemler, is ve aile
yasami uyumunu saglamak i¢in kritik rol oynar. Baska bir deyisle her bireyin kendine 6zgii
yerlesik bir yasam stratejisi olmalidir. Zaman ve stres yonetimi, kisiler arasi iligkiler, diizenli
1§ ve yasam akisina elverisli bir yasam becerisi kazanma bakimindan da 6nem arz etmektedir.

Ancak burada unutulmamalidir ki bir bireye 6zgii yiiriitiilen zaman ve stres yonetimi, o
bireyin is, aile ve sosyal yasam dengesine ve sosyal islevselligine faydali ve uygun olabilirken
baska birey ya da bireyler i¢in uygun olmayabilir.

Ciinkii herkesin biyolojik, psikolojik ve sosyal Ozellikleri ile i¢cinde bulundugu yasamsal
kosullar1 (gergekligi) farklhidir. Bir baska deyisle herkese standart bir elbise kalibi, herkese
aynmi regete uygulanamaz. Konuyla ilgili profesyonel bir hizmet (sosyal hizmet, aile
danismanligr ve mentorliik gibi) s6z konusu oldugunda kritik 6nem arz eden bu bireysel ve
yasamsal farkliliklarin ve gercekliklerin esas alinmasi gereklidir (Akgiil, 2024).

Is ve aile yasami uyumu, bireylerin refahi, isyerlerinin verimliligi ve genel olarak toplumun
sosyal yapist iizerinde derin etkiler birakan karmasik bir konudur. Bu dengeyi saglamak,
bireylerin ve orgiitlerin bilingli ¢abalar1 kadar, sosyal politikalar ve kiiltiirel faktorlerle de
sekillenir. Is ve aile yasam1 uyumu, siirdiiriilebilir bir yasam bi¢imi ve toplumsal refah icin
kritik bir unsurdur ve bu alandaki farkindaligin artmasi, daha saglikli bireyler ve daha {iretken
toplumlar insa etmede hayati 6nem arz etmektedir.
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