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-ARASTIRMA MAKALESI-

ORGUTSEL LIiDERLIK CALISMALARI: BIBLIYOMETRIK ANALIZ iLE
KURESEL EGILIMLER VE ARASTIRMA ALANLARININ GELiSiMi

Onder GURSEL!
0z
Liderlik, topluluklarin ve kurumlarin gelisiminde, stratejik karar alma siire¢lerinde
ve drgiitsel etkinliklerin artirilmasinda onemli bir iglev iistlenmektedir. Bu ¢alisma,
liderlik ve orgiitsel liderlik konularinda yapilan akademik arastirmalarin
bibliyometrik analizi ile liderlik kavraminin evrimi ve mevcut egilimler iizerine
kapsamli bir degerlendirme sunmayr amaglamaktadwr. Liderlik, tarihsel siire¢
icerisinde sosyal, kiiltiirel ve ekonomik dinamiklerle sekillenmis ve farkli disiplinlerde
incelenmigstir. Literatiirde, liderlik stilleri davranissal, durumsal, ozellik temelli,
karizmatik, transformasyonel, transaksiyonel ve hizmetkar liderlik gibi c¢esitli
kategorilerde ele alinmaktadir. Bu yaklasimlar, liderlerin etkili iletisim ve iliski
yonetimi yeteneklerinin yani swra, ¢alisanlarin iy tatminini ve érgiitsel baghiliklarin
artirma konusundaki rollerine de dikkat ¢ekmektedir. Transformasyonel liderlik,
ozellikle hizla degisen pazar kosullarinda kiiltiirel degisimleri benimseyerek
orgiitlerin rekabet¢i kalmasni saglarken, transaksiyonel liderlik daha ¢ok édiil-ceza
iliskilerine odaklanmaktadir. Otantik liderlik ise diiriistliik ve icsel etik degerlere
baghlik iizerinden ¢alisanlarin giivenini kazanmay: hedeflemektedir. Calismanin
bibliyometrik analizi icin, 2014-2024 yillart arasinda "orgiitsel liderlik" yazar
anahtar kelimesiyle yapilan incelemede, yonetim, is ve davranis bilimleri alanlar
filtrelendiginde toplamda 1.608 yayin tespit edilmistir; bunlar arasinda 1.429 makale,
145 bildiri, 7 editor materyali ve 27 kitap boliimii yer almaktadir. Web of Science veri
tabani kullanilarak yapilan bu arastirma, liderlik literatiiriiniin yapisin, egilimlerini
ve en ¢ok atif alan ¢alismalar: belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirmada, en fazla
yaymn yonetim alamnda oldugu tespit edilmis, bu alandaki akademik egilimler,
anahtar kelimeler ve en etkili yazarlar incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda,
liderlik teorilerinin ve uygulamalarinin giiniimiizde dijital doniisiim ve kiiresellesme
gibi makro olgekli degisimlerden etkilendigi belirlenmistir. Ayrica, ¢alisanlarin is
tatmini ve orgiitsel baghlik diizeylerinin artirilmasinda liderlik tarzlarinin etkisi
vurgulanmigtir. Bibliyometrik analizler, belirli bir arastirma alamimin gelisimini ve
gelecekteki yonelimlerini anlamada onemli bir arag¢ olarak ortaya ¢tkmaktadir. Bu
baglamda, c¢alisma, orgiitsel liderlik literatiiriindeki arastirma bosluklarinin
belirlenmesine ve gelecekteki akademik ¢alismalara yonelik ipuglart sunmaktadir.
Elde edilen bulgular, liderlik alaminda yapilan arastrmalarin hangi yénlere
odaklandigini ve hangi konularin potansiyel tasidigina dair onemli bilgiler
saglamaktadr.
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ORGANIZATIONAL LEADERSHIP STUDIES: GLOBAL TRENDS AND
THE EVOLUTION OF RESEARCH FIELDS THROUGH A
BIBLIOMETRIC ANALYSIS 2

Abstract

Leadership is critical in shaping societies, guiding strategic decision-making
processes and increasing organisational effectiveness.

This study evaluates the development of these concepts and identifies current trends
by conducting a bibliometric analysis of academic research on leadership and
organisational leadership. Leadership has historically been influenced by social,
cultural and economic dynamics and has been studied by various disciplines.
Different theories classify leadership styles under approaches such as behavioural,
situational, trait-based, charismatic, transformational, transactional and servant
leadership. These frameworks emphasise the importance of leaders‘ effective
communication and relationship management skills as well as their impact on
employees’ job satisfaction and organisational commitment. For example,
transformational leadership promotes competitiveness through cultural adaptation in
rapidly changing markets, while transactional leadership focuses more on reward and
punishment dynamics. Authentic leadership aims to build trust through honesty and
commitment to ethical values. In the bibliometric analysis, publications related to the
keyword ‘organisational leadership’ between 2014 and 2024 were examined using
the Web of Science database and filtered for management, business and behavioural
sciences. As a result of the analysis, 1,608 publications, including articles, conference
proceedings, editorial materials and book chapters, were identified and the
dominance of publications in the field of management was revealed.

The findings suggest that contemporary leadership theory and practice are affected
by macro-scale changes such as digital transformation, globalisation and pandemic
conditions. The study also highlights the role of leadership styles in enhancing
employee satisfaction and engagement. Bibliometric analyses serve as valuable tools
for understanding research developments and future directions, identifying gaps in
the organisational leadership literature, and suggesting areas for future exploration.

Keywords: Organizational Leadership, Bibliometric Analysis, Leadership Theories,
Research Trends.

JEL Codes: M12,M14

“Bu ¢aligma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”

2 The Extended English Summary is located the end of the Article
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1. GIRIS

Liderlik, tarih boyunca topluluklarin sekillenmesi, kurumlarin ydnlendirilmesi ve
stratejik kararlarin alinmasinda merkezi rol oynayan farkli disiplinlerde genis bir
inceleme alani bulmus bir kavramdir (Erer vd., 2018). Hem kuramsal hem de
uygulamali diizeyde liderlik, bireylerin ve gruplarin davranislarmi sekillendiren,
orgiitsel etkinligi artiran ve belirlenen hedeflere ulasilmay1 saglayan mekanizma
olarak diisiiniilebilir (Boeske, 2023). Liderligin kavramsal ¢ergevesi, sosyal, kiiltiirel
ve ekonomik dinamiklere bagli zamanla degisim gostererek olarak evrilmistir.
Liderlik stilleri, 6zellikleri ve sonuglarina yonelik yapilan ¢aligmalar ile farkli liderlik
tirleri ve yaklagimlari gelistirilmistir (Delice vd., 2013; Keles, 2022). Farkli
disiplinlerde liderlik teorileri genis bir yelpazede incelenmekte ve bu teoriler, liderlik
kavramim farkli perspektiflerden ele almaktadir (Dwi Suharyani vd., 2024; Bagherian
vd., 2023).

Liderlik tiirleri, liderlik davranislari, liderin takipgileriyle etkilesim tarzi, karar alma
stiregleri, liderlik durumlarinin dogasi ve liderin kisisel 6zellikleri gibi kriterler goz
oniinde bulundurularak smiflandirilmaktadir (Lundqvist vd., 2023; Hadziahmetovic
vd., 2023). Davranigsal liderlik teorileri, liderlerin belirli davranig kaliplarina goére
siniflandirir, liderlerin otoriter (Pizzolitto vd., 2023), demokratik (Koirala vd., 2024)
veya liberal (Indiati vd., 2024) gibi farkli liderlik stillerini benimseyebilecegini 6ne
stirer. Durumsal liderlik teorileri ise liderin esnekligini ve belirli bir duruma uygun
liderlik tarzin1 benimseme yetenegini vurgular (Owusu vd., 2023). Ozellik teorileri,
liderlerin dogustan gelen kisisel 6zelliklerine odaklanir ve basarili liderlerin belirli
karakteristiklere sahip oldugunu savunur. (Matthews vd., 2024; Lianidou vd., 2023)
Bunun yani sira, karizmatik liderlik ve transformasyonel liderlik gibi yaklasimlar,
liderin kisisel karizmasi ve vizyoner yetenekleri ile 6rgiitii ve takipgilerini nasil
etkiledigini incelerken, transaksiyonel liderlik daha ¢ok lider ile takipgiler arasindaki
odiil-ceza iligkisi iizerine odaklanir. Transformasyonel liderlik, hizla degisen pazar
kosullarina uyum saglamak icin gerekli olan kiiltiirel degisimleri benimseyerek.
Ozellikle teknoloji sektdriinde, hizli inovasyon gerektiren ortamlarda orgiitlerin
rekabet¢i  kalabilmesini saglar (Greimel vd., 2023; Lawrason vd., 2023).
Transaksiyonel liderlik ise standartlarin korunmas: ve prosediirlerin siki takibi ile
genellikle iiretim hatlarinda veya kalite kontrol siireclerinde etkili olur (Febrian vd.,
2023; Dong, 2023). Hizmetkar liderlik ise liderin hizmet etme, digerlerinin
ihtiyaclarin1 karsilama ve empati gdsterme gibi degerler {izerine kurulu bir liderlik
tarzin ifade eder (Kainde vd., 2023; Demeke vd., 2024). Otantik liderlik de son
yillarda dikkat ¢eken bir yaklasimdir; otantik liderler, diiriistliik, agiklik ve i¢sel etik
degerlere baglilik {izerine kuruludur (Ahmed, 2023). Bu liderler, kisisel degerleri ile
orgiitsel hedefleri uyumlu hale getirir ve takipgilerine ilham verir (Obuba vd., 2023).
Yiiksek diizeyde otantik liderligin sergilendigi orgiitlerde, ¢alisanlarin is tatmini ve
orgiitsel baghlik diizeylerinin arttig1 gdzlemlenmektedir (Hoang vd., 2024). Ozellikle
¢alisanlarin giiven duydugu, acik iletisimin tegvik edildigi ve etik degerlerin 6n planda
tutuldugu orgiitlerde etkilidir (Toding vd., 2024).

Orgiitsel  liderlik, liderlik tiirleri ile yaklasimlariin kurumlar igindeki
uygulanabilirligini ve etkilerini gelistirmektedir (Inan vd., 2020). Orgiitsel liderlik,
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liderin sadece bireysel becerilerine degil, ayn1 zamanda orgiit i¢indeki iligkileri
yonetme ve stratejik hedeflere ulasma yetenegini 6n plana ¢ikarir. Kurumlarin
vizyonunu hayata gecirme, ¢alisanlari motive etme ve orgiitsel degisimi yonetme gibi
stiregleri gelistirir (Cankurtaran, 2023). Kurumun yapisi, kiiltiirii ve siiregleri ile
etkilesim iginde bulunur ve bu unsurlarin bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikan liderlik
dinamiklerini analiz eder (Canbolat, 2019). Karmasik ve belirsiz ortamlarda, liderlerin
karar alma siireglerini yonlendirmesi ve bu siireclerde esneklik gostermesi ile orgiitsel
adaptasyonu saglar. Yani liderlik sadece yonetsel bir beceri olarak degil, aym
zamanda bireyler arast iligkilerin yonetimidir (Rony vd., 2023). Liderlik tarzlarinin is
tatmini, orgiitsel baglilik ve ¢alisan performansi lizerindeki etkileri, liderligin sadece
yonetimsel bir fonksiyon degil, ayn1 zamanda orgiitsel saglig1 ve siirdiiriilebilirligi de
dogrudan etkiledigini ortaya koymaktadir (Gazi vd., 2021).

Liderlik kavramiyla ilgili yapilan ¢aligmalar, liderlik teorilerinin ¢esitlenmesine ve
orgiitsel liderlige dair yeni perspektiflerin geliserek ortaya ¢ikarmaktadir. Dijital
doniisiim, kiiresellesme ve pandemi gibi makro 6lgekli degisimlerin liderlik iizerine
etkileri, konu hakkindaki ¢alismalarin genislemesine sebep olmaktadir (Gtirsel, 2018;
Kasaroglu, 2021). Liderlik konusundaki arastirmalarin bibliyometrik analizi, bu
alandaki akademik ¢aligmalarin yapisini, egilimlerini ve odak noktalarini anlamamiza
yardimc1 olmaktadir. Bibliyometrik analizler, belirli bir alanin geligsimini, en ¢ok atif
alan ¢aligmalari, 6ncii yazarlari ve etkili yayinlar1 belirleyerek, bu alanin gelecekteki
yonelimlerini dngérmede 6nemli bir arag olarak kullanilmaktadir.

Bu calisma kapsaminda, liderlik ve orgiitsel liderlik konularinda yapilan akademik
calismalarin bibliyometrik analizi gerceklestirilecektir. Calismada, bu alanda yapilan
yayimlarin sayisal dagilimlari, en c¢ok atif alan makaleler, anahtar kelimeler,
calismalarin yapildigi iilkeler, organizasyonlar ve etkili yazarlar incelenecektir.
Boylelikle, orgiitsel liderlik alaninda hangi konularin 6n plana ¢iktigi, hangi teorik
yaklasimlarin daha fazla ilgi gordiigii ve bu alandaki aragtirma bosluklarinin neler
oldugu konusunda kapsamli bir degerlendirme sunulacaktir. Bu degerlendirme, hem
mevcut literatiiriin derinlemesine anlasilmasina katki saglayacak hem de gelecekte
yapilacak arastirmalar i¢in 6nemli ipuclar1 sunacaktir.

2. YONTEM

Bibliyometrik analiz, belirli bir aragtirma alanindaki yayinlarin sayisal ve istatistiksel
yontemlerle incelenmesini saglayan ve bilimsel literatiiriin yapisini, gelisimini,
egilimlerini ve arastirma bosluklarini belirlemek i¢in kullanilan bir yontemdir.
Bibliyometrik analizler, bir alandaki en etkili yazarlari, en g¢ok atif alan makaleleri,
one ¢ikan anahtar kelimeleri ve yaymlarin gelisimi amaciyla yapilir. Ayni zamanda,
bu analizler, belirli bir konudaki bilimsel iiretimin cografi dagilimini, kurumsal is
birliklerini ve arastirma alanlarinin degisimini inceleyebilir. Akademik alanda
literatiiriin belirlenen konuyla alakali goriiniimiinii sunarak, arastirmacilara hangi
konularin daha fazla incelendigi, hangi teorik yaklagimlarin 6n planda oldugu ve
hangi konularda arastirma yapilmasi gerektigi konusunda yonlendirme saglar.

Bibliyometrik analiz genellikle iki ana yaklagima dayanir: performans analizi ve
bilimsel haritalama. Performans analizi, yayin sayilari, atif sayilari, yazarlar, kurumlar
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ve ilkeler gibi metriklerle ilgilenirken; bilimsel haritalama, literatiiriin kavramsal,
entelektiiel ve sosyal yapisini gorsellestirmeye odaklanir. Bu baglamda, veri toplama
siirecinde siklikla kullanilan veri tabanlari arasinda Web of Science, Scopus ve
Google Scholar yer alir. Bu veri tabanlari, bilimsel yayinlara, atiflara ve diger
bibliyometrik verilerine genis erisim sunarak, arastirmacilarin analizlerini
yapmalarina olanak tanir.

Bu caligmada, orgiitsel liderlik konusundaki akademik literatiiriin bibliyometrik
analizi yapilmigtir. Veri kaynagi olarak, Web of Science (WoS) veri tabani
kullanilmistir. Web of Science, bilimsel yayinlar i¢cin kapsamli bir veri tabani olup,
ozellikle atif analizleri ve bilimsel performans 6l¢iimleri i¢in yaygin olarak tercih
edilmektedir.  Analiz, "orgiitsel liderlik" anahtar kelimesi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Veri toplama siirecinde, "management" (yonetim), "business"
(isletme) ve "behavioral science" (davranig bilimleri) alanlarinda yer alan yaynlar
dikkate alinmustir.

Arastirmada, son on yil (2014-2024) i¢inde yayimlanan makaleler, derlemeler,
konferans bildirileri ve diger bilimsel dokiimanlar filtrelenmistir. Bu siirecte, orgiitsel
liderlik alanindaki akademik egilimleri, en ¢ok atif alan galigmalari, 6nde gelen
yazarlart ve en etkili dergileri belirlemek igin bibliyometrik analiz yontemleri
kullanilmigtir.  Ozellikle, yazarlarm kullandigi anahtar kelimeler, atif agirhikli
indeksler ve ortak yazar iliskileri gibi veriler analiz edilmistir. Veri analizi siirecinde,
VOSviewer bibliyometrik analiz yazilimi bilimsel haritalarin olusturulmasi, yazar ve
atif aglarinin gorsellestirilmesi ve literatiirdeki tematik kiimelerin belirlenmesi igin
kullanilmistir.  Elde edilen veriler, orgiitsel liderlik konusundaki literatiiriin genel
yapisint anlamamiza ve bu alandaki akademik egilimleri tespit etmemize yardimct
olmustur. Bu kapsamda, caligmanin bulgulari, orgiitsel liderlik alaninda yapilan
aragtirmalarin hangi yonlere odaklandigint ve gelecekteki arastirmalar i¢in hangi
alanlarin potansiyel tagidigini ortaya koymaktadir.

3. BULGULAR

Calisma kapsaminda, Web of Science (WoS) veri tabaninda, yazar anahtar
kelimelerinde “Orgiitsel liderlik” anahtar kelimesini kullanan 2014-2024 yillarinda
yaymlan 3498 farkli yayin bulunmaktadir. Yaymlarin agac haritast sekil 1°de
verilmektedir. Harita incelendiginde en fazla yayinin 1269 adet ile Yonetim alaninda
ve 551 adet ile is alaninda oldugu goriilmektedir.
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Sekil 1. WoS veri tabaninda “orgiitsel liderlik” anahtar kelimesini kullanan yaymlarin
dagilimi

Yazar anahtar sozciigii “orgiitsel liderlik” ile 2014-2024 yillilart i¢in yonetim, is,
davranis bilimleri alanlart filtrelendiginde 1429 makale, 145 bildiri,7 editér materyali
ve 27 kitap boliimii olmak iizere 1608 yayin oldugu goriildii. Bu yaymlar veri
tabanindan indirilerek analiz edildi.

Yazar anahtar sozcigi “orgiitsel liderlik” ile 2014-2024 yillilar1 i¢in yonetim, is,
davranis bilimleri alanlart filtrelendiginde 1429 makale, 145 bildiri,7 editér materyali
ve 27 kitap boliimii olmak iizere 1608 yaym oldugu goriildii. Bu yaymlar veri
tabanindan indirilerek analiz edildi.
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Tablo 1. 2014-2024 Yillarinda En Cok Atif Alan “orgiitsel liderlik” anahtar

kelimesini kullanan yaymlar

Yayin Bashg Yazarlar Kaynak Bashgi Yil Top.
Auf
Multilevel Influences on Kim, Andrea; Kim, Journal Of 20 347
Voluntary Workplace Green Youngsang; Han, Kyongji; Management 17
Behavior: Individual Jackson, Susan E.; Ployhart,
Differences, Leader Behavior, RobertE.
and Coworker Advocacy
How  Servant Leadership Newman, A.; Schwarz, G.; Journal Of 20 276
Influences Organizational Cooper, B.; Sendjaya, S. Business Ethics 17
Citizenship  Behavior: The
Roles of LMX, Empowerment,
and Proactive Personality
Determinants of innovation Le, Phong Ba; Lei, Hui Journal Of 20 255
capability: the roles of Knowledge 19
transformational  leadership, Management
knowledge sharing and
perceived organizational
support
Effect of green  Mittal, Swati; Dhar, Rajib Tourism 20 232
transformational leadership on  Lochan Management 16
green creativity: A study of
tourist hotels
Impact of inclusive leadership Javed, Basharat; Naqvi, Journal Of 20 202
on innovative work behavior: Sayyed Muhammad Mehdi Management & 19
The role of psychological safety = Raza; Khan, Abdul Karim; Organization
Arjoon, Surendra; Tayyeb,
Hafiz Habib

Corporate Social Responsibility = De Roeck, Kenneth; Farooq, Journal Of 20 202
and Ethical Leadership:  Omer Business Ethics 18
Investigating Their Interactive
Effect on Employees' Socially
Responsible Behaviors
Empowering leadership: A Lee, Allan; Willis, Sara; Tian,  Journal Of 20 202
meta-analytic examination of Amy Wei Organizational 18
incremental contribution, Behavior
mediation, and moderation
Perils of being close to a bad Naseer, Saima; Raja, Usman; Leadership 20 189
leader in a bad environment: Syed, Fauzia; Donia, Magda Quarterly 16
Exploring the combined effects B. L.; Darr, Wendy
of despotic leadership, leader
member exchange, and
perceived organizational
politics on behaviors
Linking Empowering Amundsen, Stein; Martinsen, Journal Of 20 186
Leadership to Job Satisfaction, Oyvind L. Leadership & 15
Work Effort, and Creativity: Organizational
The Role of Self-Leadership Studies
and Psychological
Empowerment
Mastering digital AINuaimi, Bader K.; Singh, Journal Of 20 182
transformation: The nexus Sanjay Kumar; Ren, Shuang; Business 22
between leadership, agility, and Budhwar, Pawan; Vorobyeyv, Research

digital strategy

Dmitriy
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Tablol de verilen son 10 yilda yapilan, en ¢ok atif alan yayinlar incelendiginde;

Kim, Andrea ve arkadaslar1 (2017) goniillii isyeri yesil davranislari izerine yaptiklar
aragtirmada, bu tlir davraniglarin nedenlerini agiklamak i¢in ¢ok seviyeli bir
motivasyon modelini gelistirmis ve test etmislerdir. Calisma, ofis ¢aligan1 ve is
grubundan olusan bir 6rneklem kullanarak, calisanlarin ¢evre dostu davranislarda
bulunmalarmi etkileyen kisisel ve sosyal faktorleri incelemistir. Arastirmanin
bulgulari, sorumluluk duygusu ve ahlaki diisiinme gibi kisisel 6zelliklerin, grup
liderlerinin ve iyelerinin goniilli yesil davraniglariyla iliskili oldugunu
gostermektedir. Ayrica, liderin yesil davraniglarinin, grup iyelerinin yesil
davranislarint dogrudan etkiledigi ve grup igindeki yesil savunuculuk araciligiyla
dolayli bir iligkiyi ortaya koymustur. Calismanin teorisi ve bulgulari, igyerinde
goniillii yesil davraniglart sekillendiren psikolojik ve sosyal kosullart aydinlatmakta
ve bu davraniglari desteklemek isteyen organizasyonlar igin pratik Oneriler
sunmaktadir. Caligma, liderlerin ve grup iiyelerinin yesil davraniglarindaki iliskiyi
inceleyerek, grup ici sosyal etkilerin goniilli yesil davranislart nasil tesvik
edebilecegini ortaya koymaktadir. Liderlerin goniilli yesil davraniglari, grup
iiyelerinin bu davranislari benimsemelerine ve savunmalarina yol acarak, c¢evresel
sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik agisindan organizasyonel performansi iyilestirmeye
katki saglar. Ayrica, ¢alismanin bulgulari, kisilik 6zellikleri ve ahlaki diistinmenin,
goniillii yesil davranislarin temel belirleyicileri olabilecegini ve bu 6zelliklerin ¢evre
dostu davraniglar tegvik etmekte Snemli bir rol oynadigmi vurgulamaktadir. Bu
yayilarina son 10 yilda toplamda 347, yillik ortalamada 43.5 atif yapilmis ve en fazla
at1if 2023 yilinda 79 iken, 2021 ve 2022 yillarinda ise 64 atif olarak bulunmustur (Kim
vd.,2017).

Newman, Alexander ve arkadaglar1 (2017), hizmetkar liderlik ile 6rgiitsel vatandaglik
davranist arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Calismada, lider-iiye degisiminin bu
iligkide araci oldugu, ancak psikolojik giliglendirmenin ek bir katki saglamadig:
bulunmustur. Ayrica, proaktif kisiligin bu siireci etkiledigi saptanmistir. Caligmalart
sonucunda, hizmetkar liderligin sosyal degisim teorisi baglaminda ¢alisanlarla giiglii
iliskiler kurarak OVD'yi tesvik ettigini ortaya koymakta ve liderlerin, ¢alisanlarla
kaliteli iligkiler gelistirmeye odaklanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Caligsma,
hizmetkar liderligin etkilerinin kiiltiirel baglamlara gore farklilagabilecegine ve
bireysel farkliliklarin bu iliskilerde belirleyici bir rol oynayabilecegine dikkat
¢ekmektedir. Bu yayinlar1 toplamda 276 atif almistir. En fazla atif 2021 yilinda 62
olarak belirlenmistir (Newman vd., 2017).

Phong Ba Le ve Hui Leinin 2019 yilinda gergeklestirdigi ¢alisma, doniisiimcii
liderligin bilgi paylasim1 ve inovasyon kapasiteleri tizerindeki etkilerini incelemistir.
Aragtirma, doniisiimcii liderligin bilgi paylasimimi tesvik ederek iiriin ve siireg
inovasyonunu artirdigin1 ve bu iliskide bilgi paylagiminin 6nemli bir araci rol
oynadigin1 ortaya koymustur. Caligma, algilanan Orgiitsel destegin bu iliskiyi
gliclendiren bir faktoér oldugunu ve ¢alisanlarin orgiitsel destek algisinin yiiksek
oldugu durumlarda liderligin bilgi paylasim1 ve inovasyon iizerindeki etkilerinin daha
giicli oldugunu gostermistir. Elde edilen bulgular, bilgi paylasimimin orgiitlerin
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stratejik bir kaynagi oldugunu ve bu kaynagn etkili bir liderlik tarzi ile birlestiginde
inovasyon kapasitesini artirdigint vurgulamistir. Calisma, yoneticilere bilgi
paylasimini tesvik etmek ve ¢alisanlarin inovasyona katkilarini artirmak igin
donisiimcii liderlik uygulamalarint benimsemeleri ve ¢alisanlara gerekli kaynaklart
saglamalar1 gerektigini Onermektedir. Bu kapsamda, ydneticilerin inovasyon
kapasitelerini gelistirmek i¢in bir giiven kiiltiirii olugturmasi, bilgi paylagimini tesvik
etmesi ve calisanlarin kariyer hedeflerini destekleyecek politikalar uygulamasi
gerektigi belirtilmistir. Yayimn yillik ortalamada 42.8, en fazla atif 2023 yilinda 64 ve
toplamada ise 255 atif almistir (Le vd., 2019).

Mittal, Swati ve Rajib Lochan Dhar (2016), yesil doniisiimcii liderligin yesil orgiitsel
kimlik aracilifiyla yesil yaraticiligr tesvik etmedeki roliinii incelemislerdir.
Hindistan'daki otel g¢alisanlarindan toplanan verilerle yapilan ¢alisma, yesil
doniisiimeil liderligin yesil orgiitsel kimligi gii¢lendirdigini ve bunun da yesil
yaraticiligi artirdigini gostermistir. Calismanin temel bulgulari, yesil doniisimcii
liderligin ¢alisanlart c¢evresel hedeflere ulagmalari igin motive ettigini ve onlari
beklentilerin 6tesinde bir performans sergilemeye tesvik ettigini ortaya koymaktadir.
Bu baglamda, yesil yaraticilik, c¢evre dostu iriinler, siiregler ve hizmetlerin
gelistirilmesi olarak tanimlanmistir Arastirma, turizm sektoriindeki otellerin gevre
dostu hizmet davranislarini tegvik etmek icin ¢alisanlar1 egitmesi ve bir "yesil kimlik"
olugturmasi gerektigini 6ne siirmektedir. Liderlerin hem kendilerini hem de ekiplerini
cevresel performanslarini artiracak sekilde egitmeleri gerektigi belirtilmistir.
Gelecekteki ¢alismalarin kiiltiirel faktorleri ve uzunlamasina arastirma tasarimlarini
icermesi Onerilmektedir. Ayrica, kaynak taahhiidiiniin bu iliskiyi gili¢lendirdigi
bulunmustur. Bu ¢alisma, yesil doniisiimcii liderligin otel ¢alisanlart arasinda yesil
yaraticiligr tesvik etmedeki kritik roliinii vurgulamaktadir. Bu tiir liderlik
uygulamalari, otellerin hem ¢evreyi korumasina hem de rekabetci bir marka imaji
olugturmasina olanak tanimaktadir. Bu yayinlar1 2022 yilinda 55, yillik ortalamada
26.2 olmak iizere toplamda 232 atif almistir (Mittal vd., 2016).

Javed, Basharat ve arkadaslar1 (2019), kapsayici liderligin yenilikgi is davraniglarini
nasil etkiledigini incelemiglerdir. Caligma, psikolojik giivenligin bu iliskinin aracilik
roliinii istlendigini 6ne stirmektedir. Veriler, Pakistan’daki tekstil sektoriinde ¢alisan
yonetici-¢alisan ¢iftlerinden toplanmigtir. Bulgular, kapsayici liderligin yenilikei is
davranislariyla pozitif bir iliski i¢cinde oldugunu ve psikolojik giivenligin, kapsayici
liderligin yenilik¢i is davraniglari tizerindeki etkisini aracilik ettigini gostermektedir.
Arastirmacilar, lider-liye etkilesim teorisini kullanarak teorik modellerini
olusturmuslardir. Calismada, kapsayici liderligin ¢aliganlarin yenilik¢i faaliyetlere
katilmalarini sagladigi, bunun da liderle kurulan kaliteli iliskiler sayesinde miimkiin
oldugu ileri siiriilmiistiir. Caliganlarin yenilik¢i riskler alma motivasyonlarimin,
psikolojik giivenlik algilayarak artacagi vurgulanmistir. Ayrica, kapsayici liderligin
sosyal degisim perspektifiyle, calisanlara sagladigi ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
sonuglarin, i yerinde daha fazla katilim ve yaraticilik sagladigi bulunmustur.
Yazarlar, gelecekteki arastirmalar i¢in farkli araci faktorler ve baglamsal etmenlerin
incelenmesini onermektedir. Toplamda 202 atif alan yayin, en fazla 2022 yilinda 47
ve yillik ortalamada ise 34 atif almistir ( Javed vd., 2019).
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De Roeck, Kenneth ve Omer Farooq (2018), kurumsal sosyal sorumluluk ve etik
liderlik arasindaki baglantinin, ¢alisanlarin sosyal sorumluluk davraniglarini tegvik
etmedeki roliinii incelemislerdir. Caligma, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
faaliyetlerinin organizasyonel kimlik ve baglilik lizerinde gii¢lii bir etkisi oldugunu,
bu baglamda calisanlarin yesil davraniglar ve toplumsal katkilarin yani sira,
organizasyonun siirdiiriilebilirlik hedeflerine daha fazla odaklanmalarini sagladigim
vurgulamaktadir. Calisanlarin etik liderlik algilarinin, kurumsal sosyal sorumluluk ve
orgiitsel 6zdeslesme ile sosyal sorumluluk davraniglar1 arasindaki iliskide aracilik
ettigini gostermistir. Bulgular, kurumsal sosyal sorumluluk ve etik liderlik algilar
arasinda tutarliligin, ¢alisanlarin toplumsal iyiligi artirma egilimlerini destekledigini
vurgulamaktadir. Yayin ortalama yillik 29, 2023 yilinda 49 ve toplamda ise 202 atif
almistir (De Roeck vd., 2018).

Lee, Allan ve arkadasglari (2018), gii¢lendirici liderligin ¢alisan davranislari
tizerindeki etkilerini inceleyen kapsamli bir meta-analiz gergeklestirmistir. Bu
calisma, gliglendirici liderligin ¢alisanlarin i performansi, orgiitsel vatandaslik
davranigt ve yaraticilik iizerindeki olumlu etkilerini ortaya koymustur. Yapilan
analizler, giiclendirici liderligin hem bireysel hem de ekip diizeyinde bu davranislar
tesvik ettigini gostermektedir. Ayrica, giiglendirici liderligin, doniisiimeii liderlik ve
lider-iiye degisim ile karsilastirildiginda, calisanlarin is performansi, Orgiitsel
vatandaslik davranisi ve yaraticilik gibi i davranislari iizerinde daha giiglii bir etkiye
sahip oldugu belirlenmistir. Bireysel diizeyde giiven ve psikolojik giiclendirme gibi
faktorlerin, giiglendirici liderligin bu davraniglart olumlu yonde etkilemesindeki
roliinii de incelemis ve bu etkilesimlerin 6nemli birer aracilik mekanizmasi oldugunu
vurgulamistir. Ekip diizeyinde ise, giiclendirici liderligin ekip performansini
artirmada etkin oldugu, ancak bilgi paylagiminin bu etkilesimde belirleyici bir aracilik
rolii oynamadigi bulunmustur. Bu arastirma, giiclendirici liderligin 6zellikle
calisanlarin yaratici ve proaktif davranislarini artirmadaki roliine dair énemli teorik
ve pratik katkilar sunmus ve gelecekteki arastirmalar i¢in de baz1 alanlar belirlemistir.
Bu yayinlar1 2022 yilinda 59 yillik ortalamada 28.8 toplamada 202 atif almistir (Lee
vd., 2018).

Naseer, Saima ve arkadaslar1 (2016), otoriter liderlik tarzinin c¢alisanlarin is
performansi, orgiitsel vatandaslik davranislar1 ve yaraticiligi {izerindeki olumsuz
etkilerini aragtirmistir. Arastirma, otoriter liderligin bu ii¢ calisan sonucunu negatif
yonde etkiledigini ve bu etkilerin, yiiksek lider-liye etkilesimi ve yliksek algilanan
orgiitsel politika kosullarinda daha da giiclendigini bulmustur. Ozellikle, yiiksek lider-
iye etkilesimi ve yiiksek algilanan orgiitsel politika ortamlarinda, otoriter liderligin
olumsuz etkileri en belirgin sekilde ortaya c¢ikmaktadir. Caligma, lider-iiye
etkilesiminin genellikle olumlu bir etkiye sahip oldugu diisiiniilse de otoriter liderlik
altinda yiiksek kaliteli lider-iye etkilesiminin bu olumsuz etkileri daha da
siddetlendirebilecegini gdstermektedir. Bu bulgular, liderlik tarzlarinin baglama bagh
olarak farkli etkiler yaratabilecegini ve otoriter liderligin ig yerindeki davranislari
nasil sekillendirdigini anlamak i¢in baglamin énemini vurgulamaktadir. Toplamda
189, yillik ortalamada 21.1 ve en fazla 2022 yilinda 35 atif almigtir (Naseer vd., 2016).
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Amundsen, Stein ve @yvind L. Martinsen (2015), giiclendirici liderligin ig tatmini, is
¢abasi ve yaraticilik iizerindeki etkilerini 6z liderlik ve psikolojik gii¢lendirmenin roli
baglaminda iki ¢aligmanin sonuglartyla incelemistir. Sonuglar, giiglendirici liderligin
0z liderlik araciligiyla psikolojik gii¢clendirmeyi olumlu yonde etkiledigini, psikolojik
giiclendirmenin is tatmini ve ig ¢abasini etkiledigini ancak yaraticilig etkilemedigini,
0z liderligin ise ig ¢abasini ve yaraticiligi etkiledigini gostermistir. Bu yayinlar ile
toplamda 186, yillik ortalamada 18.7 ve 2021 yilinda 40 atif almiglardir (Amundsen
vd., 2015).

AlNuaimi, Bader K ve arkadaslar1 (2022), dijital doniisiim liderligi ve orgiitsel
¢evikligin dijital doniisiim {izerindeki etkilerini arastirmis ve dijital stratejiyi
moderator olarak kullanarak bir model gelistirmistir. Bulgular, dijital doniigiim
liderliginin ve Orgiitsel ¢evikligin dijital doniisiimii olumlu yonde etkiledigini,
orgiitsel cevikligin dijital doniisiim liderligi ile dijital doniistim arasindaki iliskiyi
aracilik ettigini gostermistir. Calisma, liderlik tarzinin ve orgiitsel ¢evikligin dijital
doniisiimii nasil artirabilecegine dair 6nemli ¢gikarimlar sunmaktadir. Yaymn yillik
ortalama 61.3, 2023 yilinda 77 ve toplamda ise 182 atif almigtir (AlNuaimi vd.,
2022).

Tablo 2. Yillara gére yayin ve yaymlarim atif sayilar

Yaym Yih Yayn Sayisi Atif Sayisi
2024 117 4851
2023 172 6872
2022 167 6368
2021 200 5069
2020 186 3453
2019 172 2170
2018 140 1215
2017 130 652
2016 132 338
2015 111 110
2014 81 14

Toplam 1608 31112

Toplamda 1.608 yayinin yillara gore dagilimina Tablo 2 de bakildiginda 2014 yilinda
81 yayin ile en diisiik yayin sayis1 ve 2021 yilinda 200 yay1n ile en yiiksek yayin sayisi
ve yillik ortalama 146 yayin yapildigi tespit edilmistir. Tiim yayinlarin atiflar
incelendiginde ise en fazla 2023 yilinda 6872 atif, ortalama yillik 2592 ve toplamda
31112 atif yapildig: tespit edilmistir.
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Sekil 2. Anahtar kelimeye gore bibliyometrik ag ve yogunluk haritasi

Sekil 2 de wverilen akademik yayinlarda anahtar kelimeye gore olusturulan
bibliyometrik ag ve yogunluk haritast incelendiginde en ¢ok kullanilan anahtar
kelimeleri ve bunlarin kullanim sikliklart tespit edilmistir. Yapilan yayinlarda 100
farkli anahtar kelime kullandigi ve bunlardan 95 inin birbirleri ile baglanti kuruldugu
belirlenmistir.

Ilk sirada yer alan 14 baglanti ile "organizational culture" ve 12 baglant1 ile
"transformational leadership" anahtar kelimeleri, yaymlarin 6rgiitsel dinamikler ve
liderlik yaklagimlari iizerindeki etkilerini kapsamli bir sekilde ele alan galigmalara
yogunlastigini gostermektedir. Diger onemli anahtar kelimeler arasinda 8 baglanti ile
"organizational commitment", "organizational learning" ve "organizational
performance" bulunmaktadir; bu anahtar kelimeler ise baglilik, 6grenme siiregleri ve
performans degerlendirmeleri tizerine de ¢aligmalarin yogunlastigini belirtmektedir.
Ayrica, 16 baglanti ile "leadership"”, genel liderlik kavraminin genis bir alanda
incelendigini, 3 baglant1 ile "ethical leadership" ve "transactional leadership” ise etik
ve islemci liderlik yaklasimlarinin farkli odak noktalari olarak arastirildigini
gostermektedir. Farkli anahtar kelimelerin, kelimeler aras1 baglantilar incelendiginde,
liderlik ve Orgiitsel yonetim alanindaki aragtirma egilimleri ve bu konularin
literatiirdeki 6nemi goriilmektedir.
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Sekil 3. Yazarlara gore bibliyometrik ag ve yogunluk haritasi

1
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Baglanti giicii, yazarlarin bilimsel is birlikleri ve ¢aligmalarinin literatiirdeki yaygin
kullanimini gésterir. Sekil 3 deki yazarlara gore bibliyometrik ag ve yogunluk haritast
incelendiginde,en yiiksek baglanti giiciine sahip yazarlar arasinda, 2018,2020
yillarinda yaptig1 3 yaym ile Bilal Afsar 462 atif ile, Sanjay Kumar Singh ise 2016,
2017, 2022 yillarinda 3 yayinla 420 atif ile galigmalar1 genis bir akademik referans
alinmaktadir. 2018,2020 yillarinda 2 yayin yapan Allan Lee ve Amy Wei Tian 375
atif ile, Olivier Boiral 2015 yilindaki yaymi, 142 atif ile liderlik teorisi ve pratigi
iizerine yaptiklar ¢alismalarla énemli atiflar almislardir. One gikan isimler arasinda
M. Schwarz, S. Sendjaya ve A. Newman, 2017 yilinda yaptiklar1 yayinlar ile her biri
277 atif alarak liderlik ve yonetim konusunda etkili olmuslardir.Yiiksek atif sayilart
ile bu yazarlar akademik olarak, liderlik ve 6rgiitsel davranig konularindaki aragtirma
alanin gelisimine katki saglamaktadir.
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Sekil 4. Ulkelere gore bibliyometrik ag ve yogunluk haritasi
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Ulkelere gore bibliyometrik ag ve yogunluk haritasi Sekil 4 de incelendiginde, gesitli
iilkelerin akademik yaymlarinin sayisini, bu yaymlarin aldigi atiflar1 ve iilkeler
arasindaki akademik is birligi diizeyini belirlenmektedir. ABD 11 yaymn ve 473 atif
ile en ¢ok katkida bulunan iilke olarak dne ¢ikmaktadir. Malezya da 3 yaym ve 193
atif ile dikkat ¢ekerken, Cin 6 yayin ile 42 atif alarak etkili olmaktadir. Buna karsin,
Brezilya, Kuveyt ve Kuzey Makedonya gibi bazi iilkeler yayin yapmis olmalarina
ragmen atif almadiklar1 goriilmektedir. Ulkeler arasinda akademik baglanti ve is
birligi diizeylerinin de farklihik gosterdigi goriilmektedir; ABD, Malezya ve Cin,
toplam baglant1 giicii agisindan en gii¢lii konumda olan iilkeler arasindadir.
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Sekil 5. Universiteler ve organizasyonlarin bibliyometrik ag ve yogunluk haritast

§%& VOsviewer

Cesitli tniversiteler ve organizasyonlarin akademik yayin katkilari, bu yayimlarin
aldig1 atif sayilart ve kurumlar arasindaki is birligi diizeyleri sekil 5 de bibliyometrik
ag ve yogunluk haritas ile gdsterilmektedir. Nova Southeastern Universitesi ve Sultan
Idris Egitim Universitesi, sirastyla 169 atif ile en fazla atif alan kurumlardir. ABD'deki
Florida International Universitesi ve Safaricom gibi organizasyonlar ise 21 atif ile
etkili olmaktadir. Atatiirk Universitesi de 23 atifla Tiirkiye’den dikkat ¢eken bir diger
kurumdur. Bunun yan1 sira, Abasyn Universitesi, ABD Hava Kuvvetleri, Tennessee
Universitesi ve Sinop Universitesi gibi kurumlar da akademik yayinlar ve is birlikleri
ile 6ne ¢cikmaktadir. Abasyn Universitesi, Abdul Wali Khan Universitesi ve Mardan
Universitesi gibi kurumlar, yayinlartyla dikkat ¢ekerken, Colorado Universitesi 110
atifla, ABD Hava Kuvvetleri ve Tennessee Universitesi ise 84 atifla yiiksek bir etki
gostermektedir. Sinop Universitesi ise 15 atif ile Tiirkiye’den onemli katkilarda
bulunan bir diger kurumdur.
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4. TARTISMA

Genel olarak orgiitsel liderlik konusunda son on yilda yapilan yayimnlarin
degerlendirmesi yapildiginda, geliserek devam ettigi goriilmektedir. Calismanin agac
haritasi incelendiginde, yonetim ve is disiplinlerinin 3498 yayinin 6énemli bir kismini
olusturdugu, ayni zamanda davranis bilimleri gibi disiplinlerin de bu alanda 6nemli
katkilar sundugu goézlemlenmektedir. Web of Science veri tabaninda, 2014-2024
yillar1 arasinda “6rgiitsel liderlik” anahtar kelimesiyle yapilan Yonetim, is ve davranis
bilimleri alaninda 1.608 yayinin oldugu bulunmustur. Yaymlarin yillara gére dagilimi
incelendiginde, 6zellikle 2021 yilinda 200 makale ile en yiiksek yayimn sayisina
ulagilmistir. Atif analizine gore ise, en fazla 6.872 atif ile 2023 yilinda alindig1 ve
yapilan ¢aligmalarin literatiire olan etkisinin hizla arttig1 goriilmektedir. Yayin tiirleri
acisindan incelendiginde, agirlikli olarak makalelerin 1429 adet ile yer aldig1 ve bu
makalelerin 6nemli bir kisminin yonetim alaninda toplandigi, bununla birlikte,
bildiriler ve kitap bdliimleri gibi farkl: tiirlerdeki yayinlar da alandaki ¢esitliligi ortaya
koydugu gozlemlenmistir.

Atif analizine gore, orgiitsel liderlik {izerine yapilan ¢aligmalarin 6zellikle yesil
davranis, hizmetkar liderlik, gii¢lendirici liderlik ve doniisiimsel liderlik gibi konular
etrafinda yogunlastigi ve bu ¢alismalarin is tatmini, yaraticilik ve drgiitsel performans
gibi kritik degiskenler tizerinde etkili oldugu goriilmektedir

SONUC

Anahtar kelime analizi sonuglari, literatirde en ¢ok kullanilan terimlerin
“organizational culture” (6rgiit kiiltiirii), “transformational leadership” (dontisimcii
liderlik), “organizational commitment” (6rgiitsel baglilik) ve “leadership” (liderlik)
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu, orgiitsel liderlik alaninda yapilan
caligmalarin biiyiik ol¢lide orgiitsel dinamikler, liderlik yaklagimlari, baglilik ve
performans gibi temel konulara odaklandigini gdstermektedir. Ayrica, literatiirde
“ethical leadership” (etik liderlik) ve “transactional leadership” (islemsel liderlik) gibi
daha spesifik liderlik yaklagimlarinin da sikc¢a arastirildigr ve bu alanlarin giderek
onem kazandig1 gézlemlenmistir.

Ulkelere gore yapilan bibliyometrik analiz ise, orgiitsel liderlik literatiiriinde ABD,
Cin ve Malezya’nin 6n plana ¢iktigini ortaya koymaktadir. Bu {ilkelerin hem yayin
sayisinda hem de aldiklar1 atif sayilarinda yiliksek oranlara sahip olmasi, aragtirma
alanina katkilarimin biiyiikliiglinii vurgulamaktadir. Ayrica, ABD ve Cin arasindaki
giiclii akademik is birligi, orgiitsel liderlik ¢alismalarinin kiiresel dlgekte gelisimini
desteklemekte ve bu alanda yeni arastirmalarin olusmasma katki saglamaktadir.
Universiteler ve aragtirma kurumlari diizeyinde yapilan analizlerde ise Nova
Southeastern Universitesi ve Sultan Idris Egitim Universitesi gibi kurumlarin,
orgiitsel liderlik alanindaki etkili arastirmalarindan dolay: yiiksek atif alarak
literatiirde 6ne ¢iktiklart goriilmektedir.
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Bu bulgular orgiitsel liderlik ¢alismalarinin yonetim bilimlerinin 6tesine gegerek
disiplinler arasi bir yapiya sahip oldugunu ve farkli bilim dallarina yayildigini ortaya
koymaktadir. Literatiirde, yesil liderlik, dijital doniigiim liderligi ve etik liderlik gibi
yeni ve popiiler konulara artan bir ilgi oldugu tespit edilmistir. Bu alanlarin hem teorik
hem de uygulamali olarak genisleyen arastirma konulari arasinda yer almasi,
gelecekte de akademik ilgiyi cekmeye devam edecegine isaret etmektedir. Orgiitsel
liderlik literatiirii genislemeye devam ederken, bu alandaki ¢aligmalarin y6netim
uygulamalarina ve akademik gelismelere katki saglayarak kiiresel diizeyde onem
kazanmaya devam edecegi diisiiniilmektedir.
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ORGANIZATIONAL LEADERSHIP STUDIES: GLOBAL TRENDS AND
THE EVOLUTION OF RESEARCH FIiELDS THROUGH A
BIBLIOMETRIC ANALYSIS

1. INTRODUCTION

Leadership is fundamental to guiding organizations, shaping behaviors, and achieving
strategic goals, making it a central focus of research across disciplines. Theories of
leadership cover diverse perspectives, including styles, behaviors, and situational
approaches, reflecting changes in social, cultural, and economic contexts. Behavioral
leadership theories, for instance, categorize leaders as authoritarian, democratic, or
laissez-faire, while trait theories emphasize personality traits associated with effective
leadership. Meanwhile, transformational leadership fosters adaptability and
innovation, while transactional leadership prioritizes consistency and adherence to
organizational standards.

In the context of organizations, leadership significantly impacts job satisfaction,
commitment, and performance, particularly as global changes, like digital
transformation and economic challenges, continue to redefine organizational needs.
Understanding trends in organizational leadership research provides valuable insights
for addressing emerging challenges in business environments.

This study employs bibliometric analysis to explore trends in organizational
leadership research, identifying publication trends, influential studies, and research
gaps. The results aim to guide future research directions in the field

2. METHODS

Bibliometric analysis, a quantitative approach to evaluating academic literature,
identifies trends, key authors, and research gaps within a field. This study conducted
a bibliometric analysis of publications indexed in the Web of Science (WoS) database,
specifically those focused on "organizational leadership" within the management,
business, and behavioral sciences categories.

Publications from 2014 to 2024, including journal articles, reviews, conference
proceedings, and book chapters, were analyzed. The methods applied included
performance analysis, which examines publication and citation metrics, and scientific
mapping, which visualizes the relationships among key terms, authors, and topics.
VOSviewer, a software tool for bibliometric mapping, was used to generate
visualizations of keyword clusters and author networks.

The dataset and software tools enabled a structured overview of the leading themes
and influential works in organizational leadership research.

3. RESULTS

In total, 1,608 relevant publications were identified in the WoS database between 2014
and 2024, including 1,429 articles, 145 conference papers, 7 editorials, and 27 book
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chapters. The annual publication rate averaged 146 per year, with the highest output
in 2021 (200 publications) and the lowest in 2014 (81 publications). Total citations
peaked in 2023, indicating significant academic interest and recognition of the
relevance of leadership studies in organizational settings.

Influential Publications:

The most cited works explored the impact of leadership styles on organizational
behaviors. Kim vd. (2017), examining leaders’ influence on green workplace
behavior, received 347 citations, while Newman vd. (2017) on servant leadership and
organizational citizenship behavior was cited 276 times. Other notable studies focused
on transformational leadership's role in fostering innovation (Le & Lei, 2019) and
inclusive leadership's impact on innovative behaviors (Javed vd., 2019).

Keyword Analysis:

The keyword analysis, visualized in Figure 2, highlights popular research themes,
including transformational leadership, servant leadership, and digital transformation,
emphasizing a focus on leadership’s adaptability to organizational changes and
technology.

4. DISCUSSION

This bibliometric analysis reveals significant trends in organizational leadership
research, showing a strong focus on leadership's role in fostering adaptive, inclusive,
and environmentally responsible behaviors. The prominence of transformational and
servant leadership suggests a need for responsive and engaging leaders in today’s
complex environments. Studies on leadership’s role in promoting innovation and
green behaviors indicate a growing emphasis on sustainability and corporate social
responsibility.

The keyword analysis reflects increasing interest in digital transformation and
leadership’s role in adapting organizations to technological advancements. As
industries become more digital and globalized, leaders must promote agility and
responsiveness within their teams to remain competitive. This study's findings
emphasize the importance of leadership in driving organizational adaptability and
fostering a positive, innovation-friendly culture.

CONCLUSION

This study offers a comprehensive view of organizational leadership research,
identifying dominant themes and influential studies over the past decade. The results
underscore the importance of adaptive leadership styles, such as transformational and
servant leadership, in fostering organizational responsiveness and employee
engagement. Emerging themes in digital transformation, sustainability, and
inclusiveness highlight the evolving role of leadership in addressing contemporary
organizational challenges.
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Future research should continue exploring leadership’s role in digital transformation
and sustainability to address the dynamic needs of organizations. This focus will
support a deeper understanding of leadership’s impact on organizational adaptability
and provide insights for managing future challenges effectively.
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