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Ozet

Bu calisma, neoliberal politikalarin egitim ve spor yonetimi lizerindeki kapsamli etkilerini detayli bir sekilde
analiz etmektedir. Neoliberalizm c¢ergevesinde devlet miidahalesinin azaltilmasi ve serbest piyasa odakli
yapilarin tegvik edilmesi, egitim kurumlari ile spor organizasyonlarinin hizla 6zellestirilmesine yol agmustir. Bu
stirec, egitimin ve sporun geleneksel toplumsal islevlerini zayiflatarak, bireysel ¢ikarlar ve ekonomik kazanglarin
6n plana c¢ikmasina sebep olmustur. Ozellikle spor egitiminde dzel sektdriin artan hakimiyeti, elit sporculara
daha fazla kaynak saglanmasini saglarken, diisiik gelirli bireylerin spor faaliyetlerine erisimini énemli dlgiide
zorlagtirmis ve firsat esitsizliklerini derinlestirmistir. Egitim yonetiminde hesap verebilirlik ve performans odakli
yapilarin benimsenmesi, kamusal egitim hizmetlerinin kalitesinin diismesine ve dezavantajli topluluklarda
esitsizliklerin artmasma neden olmustur. Spor egitiminde ise rekabet¢i ve basari odakli sistemlerin
yayginlagsmasi, sporun toplumsal faydalarini geri planda birakarak bireysel basariya dayali rekabeti 6n plana
cikarmugtir. Literatiir taramas1 yontemiyle gerceklestirilen bu ¢alisma, neoliberal politikalarin egitim ve spor
iizerindeki uzun vadeli yapisal etkilerini sorgulamakta ve daha esitlikei, toplumsal faydayr 6n planda tutan
politika reformlarinin  gerekliligini vurgulamaktadir. Oneriler arasinda kamusal spor programlarmin
desteklenmesi, spor egitmenlerinin c¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi ve esit firsatlar yaratacak politika
reformlarmin gelistirilmesi yer almaktadir. Ayrica, sporun toplumsal entegrasyon ve karakter gelisimi gibi
islevlerinin yeniden giiclendirilmesi i¢in stratejiler onerilmektedir. Bu sayede, spor egitiminin daha kapsayici,
adil ve stirdiiriilebilir bir yaprya kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Anahtar kelimeler: Neoliberalizm, Spor Egitimi, Egitim Ynetimi, Ozellestirme, Toplumsal Fayda

The Impact of Neoliberal Policies on Sports Education: A Theoretical
Approach

Abstract

This study analyzes the comprehensive effects of neoliberal policies on education and sports management in
detail. The reduction of state intervention and the promotion of free market-oriented structures within the
framework of neoliberalism have led to the rapid privatization of educational institutions and sports
organizations. This process has weakened the traditional social functions of education and sports, and has led to
the prominence of individual interests and economic gains. The increasing dominance of the private sector,
especially in sports education, has provided more resources for elite athletes, while making it significantly more
difficult for low-income individuals to access sports activities and deepening inequalities of opportunity. The
adoption of accountability and performance-oriented structures in education management has led to a decrease in
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the quality of public education services and an increase in inequalities in disadvantaged communities. In sports
education, the spread of competitive and success-oriented systems has left the social benefits of sports in the
background and brought competition based on individual success to the forefront. This study, which was
conducted using the literature review method, questions the long-term structural effects of neoliberal policies on
education and sports and emphasizes the necessity of more egalitarian policy reforms that prioritize social
benefits. The recommendations include supporting public sports programs, improving working conditions for
sports instructors, and developing policy reforms that will create equal opportunities. In addition, strategies are
proposed to re-enforce the functions of sports such as social integration and character development. In this way,
it is aimed to make sports education more inclusive, fair, and sustainable.

Keywords: Neoliberalism, Sports Education, Educational Management, Privatization, Social Benefit
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GIRIS

Neoliberal ekonomik yaklagimlar cercevesinde son donemde egitim politikalar1 yeniden
sekillendirilmis ve bu durumdan egitim yoOnetimi derinden etkilenmistir. Neoliberalizm,
sosyal hizmetlerin piyasa odakli yapilarla yeniden diizenlenmesi gercevesinde diinyanin
birgok yerinde kamu hizmetleri ile egitim kurumlarinin 6zellestirilmesini, sosyal hizmetlerin
ise piyasa odakli yapilarla yeniden diizenlenmesi gerektigini one siirerek; serbest piyasa
ekonomisinin etkisinin artirilmasini ve devlet miidahalesinin asgari diizeyde 6n planda olmasi
gerektigini savunmaktadir (Harvey, 2005). Ozellikle kamunun gorev kapsami igerisinde yer
alan egitimin, serbest piyasa odakli bir hizmete donilismesi, egitimin toplumsal islevlerini
zayiflatarak, bireysel ¢ikarlara dayali bir yap1 haline gelmesine yol agmistir (Ball, 2017).

Bu siire¢ sadece spor egitimini etkilemekle kalmamis, ayn1 zamanda genel egitim sistemini de
etkilemigtir. Spor egitimi lizerinde neoliberalizmin etkisini daha iyi anlamlandirmak igin,
neoliberalizmin egitim ve spor politikalarini nasil sekillendirdigine dair genis bir perspektif
cizmek oOnemlidir. Bu perspektiften bakildiginda neoliberal politikalar yiiziinden sporun
kamusal bir hizmetten c¢ikarildigr ve 6zel sektdr odakli ticarilesmeye gittigi goriilecektir
(Ouyang, Lee, ve Ko, 2023). Ozel sektdriin spor iizerindeki hakimiyeti, elit sporculara daha
fazla kaynak ayrilmasina neden olmakla kalmayip; diisiik gelirli bireylerin spor faaliyetlere
erisimini zorlagtirmis (Department for Culture, Media and Sport, 2000; Grix, 2009). Bu
durum, spor egitiminde firsat esitsizliklerini artirmakta ve toplumsal adaletin saglanmasini
engellemektedir.

Devletin egitim iizerinde etkisinin diismesi ve Ozellestirme politikalarinin artmasi, egitim
sistemini piyasa olanaklarina bagli bir sistem haline gelmesini saglamistir (Ryan, 2010).
Ozellestirme ve rekabetin gogalmasi, insana, egitime ve her tiirlii gelir kaynagi icin ayrilan
biitgenin esit olmayan paylasiminin daha da artmasina sebep olmaktadir. Yiiksek basari
gosteren okullar, diisiik basarili okullara gére daha fazla gelir kaynagina sahip oldugu i¢in bu
durum diisiik basarili okullarda ekonomik eksiklige neden olmustur (Gray, O'Regan, ve
Wallace, 2018). Keza, spor egitiminde de rekabetci ve basar1 odakli bir sistem desteklenmis,
gen¢ sporcularin basar1 odakli degerlendirilmesi yayginlasmistir. Bu durum, sporun sosyal
yararlarindan uzaklasarak, ekonomik kazanca ve bireysel basariya dayali rekabete neden
olmustur (Macdonald, 2014; Van Rheenan, 2015).

Bu noktada egitim yonetimi, neoliberal politikalarla tutarli, giderek daha fazla hesap
verebilirlik ve basariya dayali bir sisteme doniligsmiistiir. Bu doniisiim, egitim kurumlarinin
piyasa olanaklarina gore yonetilmesini desteklemekte ve kamusal egitim hizmetlerinin
kalitesini azaltarak Ozellikle dezavantajli topluluklar i¢in firsat esitsizlikleri yaratmaktadir
(Mudge, 2008). Spor egitiminde ise bu doniisiim, 6zel spor okullarinin ve elit programlarin 6n
plana ¢ikmasi ile daha fazla bireysel basariya odaklanarak, toplumsal fayda saglama
potansiyelini geriletmistir (Gonel ve Akgali, 2007).

Bu siirecin bir parcast olarak kamusal okullarin performansa dayali olarak degerlendirilmesi
ve kaynaklarin bu performansa uygun olarak dagitilmasi, egitimdeki esitsizlikleri daha da
derinlestirmistir. Ayrica d6gretmenlerin istthdam kaliplar1 da degismis, giivencesiz ve esnek
caligma kosullar1 yayginlasmistir. Bu durum, egitim calisanlarinin is giivenligini zayiflatmis
ve egitimin kalitesini olumsuz etkilemistir (Cin, 2013). Neoliberalizmin egitim iizerindeki bu

24



etkileri egitimciler ve arastirmacilar tarafindan -elestirilmektedir. Freire'nin "bankacilik
modeli" olarak tanimladig1 bu sistemde, 6grencilerin pasif 0grenenlere doniistiirildiigi ve
elestirel dlistinme becerilerinin koreltildigi vurgulanmaktadir (Freire, 2017). Ayrica,
neoliberal politikalarin egitimde esit firsatlar1 zayiflattigi ve egitimin toplumsal adalet
saglama misyonundan uzaklastig1 iddia edilmektedir (Angus, 2015). Bu agidan bakildiginda,
egitim politikalarinin neoliberal ideolojiler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi, egitim
yonetiminde etkili donilisimlere neden olmustur. Egitim yoOnetimi, neoliberal yeniliklerin
etkisi altinda yeniden yapilandirilmis, okullar ve iiniversiteler neredeyse isletmeler gibi
yonetilmeye baslanmistir (Gonel ve Akgali, 2007). Bu hizli doniisiim, politika yapicilarin ve
egitim yoneticilerinin karar alma siireglerini de onemli Olgiide etkilemistir. Neoliberal
politikalar, egitim yonetimine performans 6l¢iimii, rekabet ve hesap verebilirlik gibi unsurlari
dahil ederek egitim sistemlerini piyasanin talepleriyle uyumlu hale getirmistir (Gok, 2004).

Bu calisma, neoliberal politikalarin spor ve egitim yonetimi {izerindeki etkilerini asagidaki {i¢
ana soru etrafinda diizenleyerek incelemektedir:

1. Neoliberal politikalar egitim yOnetimini ve politika yapim siireclerini nasil
doniistiiriiyor?

2. Egitimin 6zellestirilmesi ve piyasa temelli yapilara kaymasi, spor egitimi de dahil
olmak iizere, esit firsatlar1 ve adaleti nasil etkiliyor?

3. Neoliberal egitim ve spor politikalarinin uzun vadede bu alanlar {lizerinde hangi
yapisal etkileri olabilir?

Neoliberal politikalarin egitim ve spor yonetimi iizerindeki etkilerine iligkin teorik tartismalar,
bu politikalarin mevcut sistemleri nasil etkiledigini anlamak acisindan biiylik 6nem
tagimaktadir. Egitim ve spor alaninda 6nde gelen isimler, mevcut neoliberal politikalarin
egitim ve spor kalitesini diisiirdigiinii, firsat esitligini zayiflattigin1 belirtmektedir (Ryan,
2010). Ozellikle kamusal bir hizmet olarak bilinen egitim ve spor, neoliberal yaklagimlar ile
piyasa temelli hizmetlere donilismekte, bu da bu alanlarin kisisel ¢ikarlara dayali bir yapiya
biiriinmesine ve toplumsal islevlerinin zayiflamasina yol agmaktadir (Harvey, 2005).

Spor egitiminde neoliberal politikalar, 6zellikle kamusal spor hizmetlerinin 6zellestirilmesi ve
elit sporcularin Oncelik kazanmasi ile kendini gostermektedir. Bu durum, spor egitiminde
firsat esitsizligini artirmakta ve dezavantajli gruplarin spora erisimini zorlagtirmaktadir
(Cinoglu, 2006). Bu politikalarin bir diger dnemli etkisi, rekabet ve performans odakli yapisal
doniistimlerdir. Geng sporcular, basarilarina gore degerlendirilmekte ve spor, bireysel kazang
odakli bir alan haline gelmektedir (Macdonald, 2014; Van Rheenan, 2015).

Neoliberal egitim ve spor yenilikleri, dgretmenleri, spor egitmenlerini ve okul ydneticilerini
yani tiim yapiya etki eden yapisal doniisiimler saglamistir. Bu doniistimler, egitim ve sporda
kalite, erisim ve firsat esitligi gibi baslica degerler lizerinde giiglii etkiye sahiptir (Gonel ve
Akgal1, 2007; Robertson, 2008). Sporun ve egitimin tamamen devlet kontroliinde olmamasi,
bu alanlarda serbest piyasa tarafindan yeni politika, strateji ve yontemlerin gelistirilmesine yol
acmistir (Tinaz, Turco, ve Salisbury, 2014). Bu dogrultuda, neoliberal politikalarin egitim ve
sporda firsat esitsizligini artirdigl i¢in, bu konuya daha elestirel bir pencereden bakilmasi
gerekmektedir. Bu arastirmada, neoliberal politikalarin spor iizerinde ortaya c¢ikardigi
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sonuglar degerlendirilirken, spor egitimi hususunda da literatiire yeni bir bakis acisi
kazandiracaktir.

Literatiir Incelemesi

Son yillarda egitim yoOnetiminin temellerini fazlasiyla degistiren neoliberal politikalar
sayesinde, egitim lizerinde kamusal destek azalmis, serbest piyasa temelli ekonomik kazang
iizerine kurulu bir sistem ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda egitim devletin destekledigi sosyal
bir hak olmaktan ¢ikip, insanlarin ekonomik giiciine baglh hale getirilmistir (Gonel ve Akgali,
2007). Devletin etkisinin egitim {izerinde azalmasi firsat esitsizligini artirmig ve egitimin
kalitesini digtirmiistiir. Bu durum toplumdaki her bireyin faydalanabilecegi bir sistemin
bertaraf edilmesine yol acarak, basarinin 6n plana ¢iktig1 bir yonetim anlayisini beraberinde
getirmistir.

Tiirkiye’de 1980°li yillardan sonra egitim sistemi iizerinde neoliberal politikalarin etkisi
kendini gdstermis olsa da, 2000’11 yillardan sonra devletin katkisinin azalmasiyla 6zel sektor
hizla egitim sistemine girmistir. Ozel sektoriin egitim sisteminde s6z sahibi olmasi sonucu
egitim ve spor alaninda firsat esitsizligi artmis ve bireylerin spor egitimine esit sartlarda
erisimi kisitlanmistir (Gok, 2004; Bayram, 2018). Bunun yami sira devlet destekli spor
programlarinin azalmasi ile serbest piyasa temelli spor kuliip ve spor okullarinin artmasi
ozellikle dezavantajli bireylerin spor egitimine erisimini kisitlamistir (Cinoglu, 2006).

Neoliberal politikalarin uluslararasi etkisi bulunmaktadir ve bu durum sporun ticarilesmesine
neden olmaktadir (Houlihan, 2014; Demirtas, 2019). Global g¢ercevede Amerika Birlesik
Devletleri ve Avrupa’nin spor egitimi sistemine bakildiginda, egitimin 6zellestirilmesi sonucu
dezavantajli topluluklarin spor egitiminin kisitlandig1r goriilmektedir. Bu kisitlamalar spor
egitiminin sadece basaritya dayali sistemlerle degerlendirilmesine yol agmistir (Parnell,
Roberts, Walker, ve Hayton, 2017).

Neoliberal politikalar g¢ergevesinde sporun Ozellestirilmesi ve ticarilesmesi sonucu, devlet
tesvikleri azalmis, spor egitimine erisim kisitlanmis ve {ist diizey sporculara daha fazla gelir
kaynagi saglanmistir. Bu kaynaklar ile birlikte spor politikalari uluslararasi basar1 odakl
olmaya ve bu durumun sporun ticarilesmesini hizlandirdig1 goriilmektedir (Ouyang, Lee, ve
Ko, 2023). Sporun toplumsal faydalarindan uzaklasip bireysel kazan¢ odakli bir anlayisa
kaymasinin esitsizlikleri daha da artirdig1 vurgulanmaktadir (Macdonald, 2014; Van Rheenan,
2015). Neoliberal politikalarin bir diger onemli etkisi, egitim calisanlarinin ve spor
egitmenlerinin giivencesiz ¢alisma kosullarina maruz kalmasidir. Bu durum, spor
egitmenlerinin is giivenligini zayiflatmig, esnek ve giivencesiz c¢alisma kosullari
yayginlagmigtir. Spor egitiminde calisanlarin giivencesiz c¢alisma kosullarinin egitimde
kaliteyi olumsuz yonde etkiledigini ifade etmektedir (Gray, O'Regan, ve Wallace, 2018).
Freire’nin "bankacilik modeli" olarak adlandirdig1 sistemde, Ogrenciler pasif 6grenenlere
dontstiiriilmiis, elestirel diisiinme becerileri koreltilmis ve neoliberal egitim reformlar1 egitimi
bir ekonomik hizmete doniistiirmiistiir (Freire, 2017). Bu reformlar, egitimin piyasa merkezli
yapist i¢inde 6grencilerin yalnizca bilgi alicilart haline gelmesine yol agmistir. Uygulanan
neoliberal politikalarin dezavantajli gruplar iizerinde yarattigi olumsuz etkiler nedeniyle,
egitimin temel amaci olan sosyal adalet saglama amacindan uzaklastig1 vurgulanmaktadir
(Angus, 2015). Bunun yani sira neoliberal politikalarin gelismekte olan iilkelerin egitim
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sistemlerini olumsuz etkiledigi, bu iilkelerin toplumsal ihtiyaclarim1 karsilamayacak sekilde
egitimde esit firsatlar1 zayiflattigi ve egitim sistemlerinin yerel dinamiklerle catistig1 ifade
edilmektedir (Liasidou, 2015). Tiim bu veriler, neoliberal politikalarin egitim ydnetimi ve
spor egitimi lizerindeki kapsamli etkilerini ortaya koymaktadir. Neoliberal politikalarin spor
egitimindeki belirgin sonuglari, firsat esitsizlikleri ve ticarilesme olarak ortaya ¢cikmaktadir.

YONTEM

Bu calismada, neoliberal politikalarin spor egitimi iizerindeki etkilerini teorik bir
perspektiften incelemek amaciyla kapsamli ve sistematik bir literatiir taramasi
gerceklestirilmistir. Literatiir taramasi, PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses) kilavuzuna uygun olarak yapilandirilmistir. Bu siireg, literatiir
secimi ve analizinde seffaflig1 artirmak ve arastirmanin tutarliligin1 saglamak amaciyla belirli
metodolojik adimlarla planlanmaistir.

Literatiir Tarama Siireci

Literatiir taramasi, 2010 ile 2024 yillar1 arasinda yayimlanmis akademik makaleler, kitaplar
ve tezler dahil edilerek sistematik bir sekilde gerceklestirilmistir. Bu donemi kapsayan
caligmalar, spor yoOnetimi ve stratejik planlama alaninda dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik
kavramlariin gelisimi agisindan 6nem arz etmektedir. Arastirmada kullanilan akademik veri
tabanlar1 Scopus, Web of Science, Google Scholar ve PubMed olarak belirlenmistir. Bu veri
tabanlari, spor yoOnetimi alanindaki en giincel ve nitelikli akademik caligmalara erisimi
saglamaktadir. Tarama siirecinde, "Neoliberal politikalar", "Spor egitimi", "Egitim yonetimi",
"Ozellestirme", "Toplumsal fayda" ve "Sporun ticarilesmesi" gibi anahtar kelimeler
kullanilarak genis ¢apli bir arama yapilmistir. Ayrica, yayinlarin dahil edilme ve hari¢ tutulma
kriterleri net bir sekilde belirlenmistir. Dahil etme kriterleri arasinda, neoliberal politikalarin
spor egitimi ve yonetimi lizerindeki etkilerini dogrudan inceleyen orijinal arastirmalar,
hakemli dergilerde yayimlanmis makaleler, uluslararasi konferans bildirileri ve alanla
dogrudan ilgili akademik kitaplar yer almustir. Sadece Ingilizce ve Tiirk¢e yaymlar
degerlendirmeye alinmis olup, alan disi ¢alismalar ve herhangi bir hakemlik siirecinden
gecmemis yayinlar hari¢ tutulmustur.

Veri Toplama ve Analiz Yontemleri

Secilen literatiir, icerik analizi ve tematik analiz yontemleri kullanilarak incelenmistir. ilk
asamada, caligmalarin yontemsel 6zellikleri, bulgular1 ve sonuglar1 6zetlenmistir. Ardindan,
benzerlikler ve farkliliklar belirlenerek ana temalar olusturulmustur. Bu siiregte, neoliberal
politikalarin spor egitimi tizerindeki etkilerini daha iyi anlamak i¢in literatiirdeki bosluklar ve
gelecekteki arastirmalar i¢in Oneriler de tespit edilmistir.

Icerik Analizi

Icerik analizi, secilen calismalarin anahtar kavramlarini ve temalarmi belirlemek igin
kullanilmistir. Bu yontem, neoliberal politikalarin spor egitimi lizerindeki spesifik etkilerini
ortaya koymak amaciyla yapilan derinlemesine incelemeleri kapsamaktadir.

Tematik Analiz
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Tematik analiz, literatiirde sikc¢a tekrar eden konularin ve temalarin tanimlanmasi ve analiz
edilmesi siirecidir. Bu yontemle, neoliberal politikalarin spor egitimi iizerindeki genel etkileri
ve bu etkilerin farkli cografyalarda nasil ortaya ¢iktig1 incelenmistir.

Teorik Cerceve

Neoliberalizm, devletin egitim politikalart lizerindeki diizenleyici roliinii geri ¢ekerek o6zel
sektoriin egitim sistemlerine daha fazla miidahale etmesini tesvik eden bir olgudur. Bu
anlayis, egitimin kalitesi ve erisilebilirligi iizerinde olumsuz sonuglara neden olur ve kamu
cikarlar1 yerine piyasa cikarlarinin baskin oldugu bir ortam yaratir. Neoliberalizmin bu
aciklamasi, bu ideolojinin egitimde sosyal adaletin zayiflamasina nasil katkida bulundugunu
anlamamizi saglar (Harvey, 2005). Bu baglamda, neoliberal politikalara dayali egitim
yonetimi, harcamalar1 azaltmak, rekabeti artirmak ve performans degerlerine dayali kararlar
almak i¢in egitim kurumlarinin yeniden yapilandirilmasina dikkat eder (Ball, 2003). Egitimde
standardizasyon, Ozellestirme ve hesap verebilirlik, neoliberal egitimin temel faktorleridir.
Tiirkiye'de neoliberal politikalarin etkileri 06zellikle 1980’lerden sonra genislemistir.
Tiirkiye'de neoliberal politikalarin egitim yonetiminde merkezilesmeyi artirdigir ve okullari
piyasa kosullarina gore sekillendirdigi belirtilmistir (Gonel ve Akgali, 2007). Egitim
sektoriinde devlet ve 0zel sektor arasinda mevcut farklarin derinlesmesi, egitim kurumlarinin
basar1 ve ticari odakli yonetilmesine neden olmustur. Bu durum Tirkiye'de egitimin
kalitesinin diismesine neden olup, firsat esitsizliklerini artirdigi gozlemlenmektedir (Cin,
2013). Neoliberal politikalarin egitim sistemi iizerindeki bu etkisi zamanla spor egitimine de
zuhur etmistir. Tirkiye'deki spor yonetimi egitiminde de neoliberal politikalarin etkisi sonucu
bir ticarilesme siirecinin oldugu goriilmektedir (Ulum, 2020). Bu durumun sonucunda da spor
egitimi, kamu hizmeti olmaktan uzaklagmis, 6zel sektoriin kar amaci giittiigii bir alan haline
gelmistir (Ouyang, Lee, ve Ko, 2023). Neoliberal egitim reformlarinin egitim ydneticilerini
piyasa taleplerine gore hareket etmeye zorladigi belirtilmektedir. Bu reformlar okullar
"rekabet merkezleri" haline getirirken, egitimin toplumsal islevini zayiflatmigtir (Ball, 2003).
Neoliberal egitim politikalar1 6grencileri pasif 6grenenlere doniistlirdiigii ve elestirel diisiinme
becerilerini korelttigi savunularak, bu sistemin egitimi ekonomik bir hizmete dontistiirdiigii
elestirilmektedir (Freire, 2017). Sporcularin sadece bireysel basarilarina odaklanarak, sosyal
fayda saglayan aktivitelerden uzaklagsmalari da Freire’nin One siirdiigii bu anlayisin spor
egitiminde de benzer sekilde ortaya ¢iktiginin gostergesidir (Freire, 2017). Bir bagka agidan
bakildiginda da neoliberal politikalarin hem egitimde hem de spor egitiminde egitim
firsatlarinin dezavantajli gruplar i¢in sinirli hale gelmesine ve sosyal adaletin zayiflamasina
yol actig1 belirtilmektedir (Angus, 2015).

Gelismekte olan tlilkelerde egitimde neoliberal politikalarin uygulanmasinin yerel egitim
sistemlerinin ihtiyaglarim1 goz ardi ettigi ve siirdiiriilebilir olmadig: belirtmektedir (Liasidou,
2015). Bu tespit, Tiirkiye gibi iilkelerde spor egitimi ve spor yonetimi alaninda da gegerlidir.
Neoliberal politikalar kiiresellesmeyi hizlandirmakta ve yerel egitim sistemlerini kiiresel
rekabetin bir pargasi haline getirmektedir (Connell, 2007; Robertson, 2008). Ancak bu siirecte
yerel dinamikler ve kiiltiirel farkliliklar dikkate almmmamakta, bu da egitimin
homojenlesmesine yol agmaktadir. Ozellikle spor egitiminde, devletin spor politikalarindan
cekilmesi, Ozellestirme siireclerinin  hizlanmasina ve sporun toplumsal islevinden
uzaklagmasina neden olmustur (Houlihan, 2014; Ouyang, Lee, ve Ko, 2023). Tiirkiye’de spor
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egitimi, neoliberal politikalarin etkisi altinda daha fazla ticari bir faaliyete doniigsmiis ve
genglerin spor imkanlarina erisimi sinirlanmistir (Tinaz, Turco, ve Salisbury, 2014).

Bu durumun siirdiiriilebilirligi tartismaya agik olup, daha adil ve esitlik¢i egitim politikalarina
olan ihtiya¢ giin gectikce artmaktadir. Neoliberalizmin egitimi yalnizca ekonomik c¢ikarlar
dogrultusunda sekillendirdigi ve onu toplumsal kalkinma araci olmaktan ¢ikardigi
savunulmaktadir (Freire, 2017; Angus, 2015). Bu nedenle, neoliberal egitim politikalarinin
firsat esitligi, sosyal adalet ve yerel dinamikler {izerindeki olumsuz etkileri goz Oniine
alindiginda, bu politikalarin siirdiiriilebilirligi sorgulanmalidir.

TARTISMA

Neoliberal politikalar, Tiirkiye’de spor egitimine genis capta etki etmistir. 1980 sonrasi
uygulanan neoliberal politikalarla birlikte devletin spordaki miidahalesi azalirken, sporun
ticarilegsmesi siireci hiz kazanmistir. Tirkiye’deki spor yonetiminin merkeziyetciligi ile
neoliberal politikalarin etkilerini detaylandirilarak, kamusal spor hizmetlerinin azalmasi ve
0zel sektorlin spor politikalarinda daha baskin hale gelmesi gibi faktorlerin diistik gelirli
gruplar iizerinde firsat esitsizligi yarattigi vurgulanmaktadir (Gonel ve Akgali, 2007). Bu
durum, spor aktivitelerine erisimi kisitlayarak, sosyoekonomik olarak dezavantajli bireylerin
spor yapma imkanlarin1 azaltmakta ve toplumsal saglik ile refah iizerinde olumsuz etkiler
yaratmaktadir. Ayrica, 0zel sektoriin artan rolli, sporun kar amaci giitme egilimini
giiclendirirken, kamusal sporun sagladigi licretsiz veya diisiik maliyetli hizmetlerin dnemini
azaltmaktadir. Neoliberal politikalarin spor egitimine etkisi, sadece egitim sistemleri
iizerindeki degisikliklerle sinirli kalmamais, sporun sosyal bir islev olarak nasil algilandigini da
derinden etkilemistir. Egitimde bu durum, devletin tesvik ettigi spor programlarinin azalmasi
ve Ozellestirme siireclerinin hiz kazanmasiyla saglanmistir. Bu ¢ergcevede spor egitimi, kamu
faydasindan ¢ok ekonomik gelire ve bireysel basariya odaklanarak onemli bir degisime
ugramistir (Ouyang, Lee, ve Ko, 2023).

Neoliberal politikalarin spor egitimi iizerine en 6nemli sonuglarindan birisinin, devlet destekli
spor programlarinin azalmasi nedeniyle toplumdaki firsat esitsizliklerini artirmasi olarak
sOylenebilir. Neoliberal spor politikalarinin uluslararasi arenada basar1 odakli olmasi, sporun
ticari bir yapiya doniismesini hizlandirmistir. Bu ivmelenme elit sporcularin imkanlarinin
artmasina, dar gelirli bireylerin ise spor egitimine erisiminin kisitlanmasina yol agmaktadir
(Parnell, Roberts, Walker, ve Hayton, 2017).

Neoliberal politikalarin bir bagka onemli sonucu da giivencesiz ¢alisma kosullaridir.
Ogretmenlerin ve spor egitmenlerinin giivencesiz galisma sartlarma maruz kalmasi egitim
kalitesini diistirmistiir. Neoliberal politikalarin spor egitmenlerinde olusturdugu baskilar
arastirarak, bu calisanlarin gilivensiz is kosullar1 altinda spor egitiminde kalite farklarinin
olustugu 6ne siiriilmektedir (Gray, O'Regan, ve Wallace, 2018). Spor egitimi, egitmenlerin
sosyal haklar ve is glivencesi bakimindan arka plana atilmasiyla nitelikli bir egitim verilmesi
hususunda zorluklar yasamaktadir. Bu durum, egitimcilerin motivasyonunu azaltmakta ve
spor egitimi alaninda siirdiiriilebilir bir gelisim saglanmasinin 6niine gegmektedir.

Neoliberal politikalarin spor egitimine bagka bir tesiri, sporda basar1 odakl: sistemlerin yaygin
hale gelmesidir. Egitim ve spor politikalari, neoliberal ilkeler gercevesinde bireysel basari
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odaklt performans Olgiitlerine gore belirlenmistir. Bu sistem, gen¢ sporcularin
performanslarina gére degerlendirilmesi sonucuna yol agmis ve spor egitimi, bireysel basari
ve ekonomik kazanclar {izerine kurulu bir sistem haline gelmistir (Macdonald, 2014; Van
Rheenan, 2015). Bu yaklasim, gen¢ sporcularin yeteneklerini en {ist diizeye c¢ikarmayi
hedeflerken, ayn1 zamanda takim ¢aligmasi ve sosyal becerilerin gelisimini goz ardi etmistir.
Ayrica, ekonomik kazanclarin 6n planda tutulmasi, sporun egitsel ve karakter gelistirme
islevlerini ikinci plana itmis, sporcularin sadece maddi basarilara ulagmalar1 i¢in motive
edilmelerine neden olmustur. Neoliberal spor politikalarinin sporu bir devlet hizmet olmaktan
ayrilip bireysel basar1 odakli bir rekabete doniistiirdiiglinii belirtmektedir (Gonel ve Akgals,
2007; Fisek, 1999).

Bu noktada, toplumsal islevinden uzaklasan spor egitimi, hem bireysel basariyr hem de
ekonomik geliri hedefleyen bir sisteme doniligsmiistiir. Spor, eskiden bir sosyallesme alani
olarak gozlemlenirken, neoliberal politikalar sonucunda toplumsal kazanglarindan ayrilarak
bireysel gelir ve rekabet¢i bir sistem haline gelmistir. Bu siirecin, sporun toplumsal uyum
saglama ve sosyal kalkinma islevini zayiflattigi gozlenmektedir. Egitim sistemlerinin de
benzer bir sekilde bireysel basariya ve ticari kazanca dayali olmasi, ozellikle dezavantajl
topluluklarin spora ve egitime erisimini sinirlamaktadir.

Freire'nin elestirel egitim anlayisi, uygulamada olan neoliberal egitim politikalarinin,
ogrencilerin elestirel diisinme becerilerini kaybetmesine yol actigin1 ve Ogrencileri pasif
Ogrenici statiisiine doniistiirdiglinii savunmaktadir. Sporcularin sadece bireysel basarilarina
odaklanarak, sosyal fayda saglayan aktivitelerden uzaklagsmalari da Freire’nin 6ne siirdiigli bu
anlayisin spor egitiminde de benzer sekilde ortaya ¢iktiginin gostergesidir (Freire, 2017). Bir
bagka agidan bakildiginda da neoliberal politikalarin hem egitimde hem de spor egitiminde
egitim firsatlarinin dezavantajli gruplar icin smurli hale gelmesine ve sosyal adaletin
zayiflamasina yol actig1 belirtilmektedir (Angus, 2015).

Sonug olarak, neoliberal politikalar yiiziinden spor egitimi serbest piyasa dinamiklerine
bagimli bir hale gelmis ve profesyonel sporculara ayrilan kaynaklar artirilarak, dar gelirli
toplumun bu egitimlerden fayda saglama ihtimali zayiflamistir. Neoliberal egitim ve spor
politikalarimin uzun vadede toplumsal adaleti ve firsat esitligini zayiflattigimi ve bu
politikalarin = stirdiirtilebilirligi  konusunda ciddi endiseler bulundugu vurgulanmaktadir
(Cinoglu, 2006; Ryan, 2010).

SONUC VE ONERILER

Neoliberal politikalar, spor yonetimi ve egitim lizerinde derin ve yapisal degisikliklere yol
acmistir. Bu politikalarin egitimi 6zel sektore dayali bir sisteme doniistiirmesi, toplumdaki
esitsizliklerin artmasma ve toplumsal yarar saglayan devlet hizmetlerinin arka plana
atilmasina sebep olmustur. Spor egitimi, neoliberal politikalar dogrultusunda kamu hizmeti
olmaktan ¢ikmis ve bireysel basariya dayali, ticari gelirin 6n planda oldugu bir alan haline
gelmistir (Ouyang, Lee, ve Ko, 2023). Spor egitimi iizerindeki neoliberal doniisiimiin en
belirgin etkilerinden biri, firsat esitsizliklerinin derinlesmesidir. Kamusal bir hizmet olarak
sunulan spor programlarinin azalmasi ve 6zel sektoriin spor politikalarina daha fazla dahil
olmasi, dezavantajli topluluklarmn spor egitimine erisimini kisitlamistir. Ozellikle diisiik gelirli
ailelerin ¢ocuklari, spor okullarinda ve {ist seviye sporcularin dncelik kazandig: bir sistemde
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kendilerine yer bulmakta zorlanmaktadir. Bu durum, sporun bir toplumsal yarar araci olarak
kullanilma kapasitesinin etkisini azaltmistir (Parnell, Roberts, Walker, ve Hayton, 2017).
Performans odakli bu sistem, bireysel basariyr 6ne ¢ikarirken, sporun sagladigi sosyal ve
toplumsal yararlarin goéz ardi edilmesine yol a¢gmistir. Bu yaklasim, sporun toplumsal
entegrasyon ve karakter gelisimi gibi 6nemli iglevlerini ihmal ederek, sporun sadece rekabetci
bir faaliyet olarak goriilmesine neden olmustur. Neoliberal politikalarin bir diger 6nemli
etkisi, spor egitmenlerinin ve egitim c¢alisanlarinin giivencesiz c¢alisma kosullarina maruz
kalmasidir. Bu durum, meslektaglar arasinda is giivencesizligi yaratmakta ve uzun vadeli
kariyer planlamalarin1 zorlastirmaktadir. Ozellestirme siireglerinin hizlanmas1 ve kamusal
destegin azalmasi, spor egitmenlerini esnek ve giivencesiz is modellerine zorlamaktadir. Bu
degisim, sporun kalitesini diigiirmekte ve egitmenlerin motivasyonunu azaltarak, sporun genel
gelisimini olumsuz etkilemektedir. Ayrica bu durum, spor egitiminin kalitesini olumsuz
etkilemekte ve egitmenlerin is giivencesi zayifladik¢a sporun toplumsal islevi daha da
gerilemektedir (Gray, O'Regan, ve Wallace, 2018). Neoliberal politikalarin spor egitimine
olan sonuglari, sporun ticarilesmesi siireci ile de yakindan baglantilidir. Ozellikle uluslararasi
basar1 odakli spor politikalari, gen¢ sporcularin ticari bir arag olarak goriilmesine sebep olmus
ve bu durum sporun sosyal uyum saglama ve toplumsal kalkinma gorevini azaltmistir
(Houlihan, 2014; Ouyang, Lee, ve Ko, 2023).

Sonug olarak, neoliberal politikalar spor egitimini piyasa dinamiklerine bagimli bir hale
getirerek, toplumsal fayda saglama potansiyelini zayiflatmistir. Kamusal spor hizmetlerinin
azalmasi, elit sporculara daha fazla kaynak ayrilmasi ve diistik gelirli gruplarin spor egitimine
erisimlerinin zorlagmasi, bu siirecin en belirgin sonuglarindandir (Macdonald, 2014; Van
Rheenan, 2015).

Bu baglamda, daha esitlik¢i ve toplumsal faydayr oncelikleyen spor politikalarina ihtiyag
duyulmaktadir. Spor egitiminde devletin daha aktif bir rol iistlenmesi, firsat esitsizliklerini
azaltabilecek ve sporun toplumsal kalkinmadaki roliinii yeniden giiclendirebilecektir.
Neoliberal politikalarin spor egitimine olan olumsuz etkilerini azaltmak ve sporun daha
kapsayici ve adil bir sekilde sunulmasini saglamak amaciyla ¢esitli onlemler alinmalidir. Bu
baglamda, asagidaki 6neriler degerlendirilebilir:

Kamusal Spor Programlarinin Desteklenmesi

Toplumda esitlik¢i bir yap1 kurmak igin, toplumun tiim kesimlerinin spor egitimine katilimi
devlet tarafindan desteklenmelidir. Eger ki devlet spor egitimine yeterli kaynagi ayirirsa,
toplumda dezavantajli olarak adlandirilan kesimin firsat esitsizligine ugramasini engellemis
olur. Boylelikle, kamu destegi sayesinde sadece elit sporcular degil, toplumda genis bir
kitlenin bu imkanlardan yararlanma olanagi artacaktir.

Spor Egitmenlerinin Calisma Kosullarinin Iyilestirilmesi

Spor egitiminin kalitesi, spor egitmenlerine gerekli sosyal haklarin ve is gilivenliginin
saglanmasi ile artabilir. Kendilerine 1§ giivencesi saglanan egitmenlerin motivasyonlarinin
olumlu yonde artis1, egitim kalitesini olumlu etkileyecektir. Boylelikle daha siirdiiriilebilir bir
spor egitimi sisteminin olusturulmasi saglanacaktir.

Esit Firsatlar Yaratmak Icin Politika Reformlar:
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Toplumda mevcut dezavantajli bireylerin spor egitiminden faydalanabilmesi i¢in 6zel sektor
ile devletin is birligi yapmasi, bu sorunun ¢oziimii agisindan énem arz etmektedir. Bu igbirligi
ile dezavantajli gruplarin spor egitimine dahil olmasi i¢in yeni politikalar gelistirilmelidir.

Toplumsal Fayday1 Oncelikleyen Spor Programlarinin Artirilmasi

Spor programlar1 bireylerin kisisel basarilarindan ¢ok, toplumun edinecegi fayda gozetilerek
olusturulmalidir. Spor, hem fiziksel bir aktivite olarak hem de sosyal kalkinma ve toplumsal
uyuma katki saglayan bir ara¢ olarak degerlendirilmelidir. Bu c¢ercevede, sosyal icerme
projeleri ve toplumun kalkinmasma yonelik spor etkinliklerinin derinlestirilmesi, sporun
toplumlardaki sosyal etkisini artirabilir.

Sporun Ticarilesmesine Alternatif Modellerin Gelistirilmesi

Sporun ticarilesmesine kars1 farkli bakis agilar1 gelistirilmeli ve sporun toplumsal bir hizmet
olarak kalmas1 gerekmektedir. Spor egitimi, hem ekonomik kazang ve ticari basariyr hem de
sosyal esitlik ve kisisel gelisimi de desteklemelidir. Bu dogrultuda, devletin spor
politikalarinda aktif bir rol alarak, daha genis kitlelere hitap eden programlar gelistirmesi
gerekmektedir.

Bu oneriler, spor egitiminin daha kapsayici, adil ve siirdiiriilebilir hale gelmesine katkida
bulunacak stratejiler olarak degerlendirilebilir. Sporun toplumsal yarar saglamasi igin,
bireysel basar1 odakli yapilar degil, esitlik ve sosyal etkilesimi 6n plana ¢ikaran bakis acgilari
benimsenmelidir.
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