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oz

Egitim diplomasisi, hukdmetlerin dis politikalari dogrultusun-
da egitimi planlamalari ve c¢esitli uygulamalarla surdtUrmelerini
ifade etmektedir. Kavram, mesruiyetin dnem kazandigi ag top-
lumunda énemli bir yere sahip olup, dogrudan yumusak gug ve
kamu diplomasisi kavramlariyla i¢ icedir. Bu ¢alisma kapsaminda,
Rusya’'nin 2011 yilindan itibaren Turkiye'de uygulamakta oldugu
Akkuyu NUkleer Gug Santrali (NGS) Personel Yetistirme Program-
lari Uzerine, egitim diplomasisi perspektifinden uluslararasi iliski-
ler alaninda siklikla basvurulan bir arastirma ydntemi olan ‘vaka
analizi’ gergeklestirilmistir. Arastirma kapsaminda, olaylarin ve
olgularin yeterli bir baglam kazanmasi adina, konuyla ilgili olan
yumusak gug, kamu diplomasisi ve egitim diplomasisi kavramlari
aciklanmistir. Burs programinin Rusya agisindan stratejik onemi-
nin anlasilmasi adina Rusya'nin enerji politikasina ve kamu diplo-
masisi anlayisina da deginildikten sonra burs programi agik kay-
naklardan erisilebilir bilgilerle incelenmistir. BluyUk olcekte enerji
rezerv fazlasi olan Rusya, 1990l yillardan sonra kaybettigi prestiji-
niyeniden olusturma surecinde, kuresel olarak artan enerji intiya-
cindan faydalanmistir. Rusya’'nin kimi zaman enerjiyi bir sert gucg
unsuru olarak kullanimina ek olarak, egitim diplomasisi gibi daha
yumusak bir alanda da stratejik adimlar attig1 gézlemlenmekte-
dir. Analiz sonucunda Rusya’'nin, Akkuyu NGS Personel Yetistirme
Programlarini, dis politikasinin 6nemli bir unsuru olan enerji po-
litikasini destekleyecek sekilde kullandigi sonucuna ulasiimistir.
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Rusya'nin, titizadimlarla ydruttdgu burs programi ile stratejik agidan kendi ¢ikarlariyla
uyumlu ve etkili bir egitim diplomasisi faaliyeti yarattigunu belirtmek mumkundur.

Anahtar Kelimeler: Akkuyu nukleer, egitim diplomasisi, enerji, kamu diplomasisi,
ogrenci hareketliligi

ABSTRACT

Education diplomacy refers to governments planning education in line with their
foreign policy and implementing it through various practices. The concept, which is
intertwined with soft power and public diplomacy, has an important share in the net-
work society, where legitimacy has gained importance. In the scope of this study, the
Akkuyu Nuclear Power Plant (NPP) Personnel Training Programs, which have been
operated in Turkiye since 2011 by Russia, were examined by conducting a case study.
Also, the concepts of soft power, public diplomacy and education diplomacy were ex-
plained to provide sufficient context. In order to understand the strategic importance
of the scholarship program, Russia's energy policy and its approach to public diploma-
cy were touched upon, and the scholarship program was examined using open-source
information. As a country with substantial surplus of energy reserves, Russia has ben-
efited from the globally increasing demand for energy in the process of rebuilding the
prestige lost after the 1990s. Along with its occasional use of hard power in the energy
field, Russia has taken calculated steps in softer domains, such as education diploma-
cy. As a result, Russia is benefiting from the Akkuyu NPP Personnel Training Programs
to support its energy policy, which is an important element of its foreign policy. It is
fair to state that, through the scholarship program, Russia is conducting an effective
education diplomacy activity that is compatible with its own interests.

Keywords: Akkuyu nuclear, education diplomacy, energy, public diplomacy, student
mobility

EXTENDED ABSTRACT

Within the changing nature of power, new concepts around diplomacy have become
more visible. The process of globalization has affected various areas from education to
media. One of the new concepts, education diplomacy which has gained importance
with globalization refers to governments planning education in line with foreign poli-
cy and continuing it with various practices. The concept, which is intertwined with soft
power and public diplomacy, has an important share in the network society, where
legitimacy has gained importance. There are various paths to gain legitimacy and one
of them passes from a very traditional practice: education. With education, it is possi-
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ble to convey a discourse and create legitimacy. With the rising need for legitimacy,
policies focusing on conducting education diplomacy have varied. Russia, one of the
centres of gravity in the system of global power has emerged with unique approach-
es, which has deep historical roots. As a reflection of the specific situation of Russia,
an education diplomacy practice which contains energy, security and education has
emerged. The intersection of these three fields have shown itself in a special scholar-
ship programme, which focuses on training human resource for the Nuclear Power
Plant in a cooperation with Turkiye, Akkuyu Nuclear Power Plant.

In the scope of this study, the Akkuyu NPP Personnel Training Programs which
are operated in Turkiye since 2011 by Russia was examined via a case study, which is a
frequently utilized method in the field of International Relations from an education di-
plomacy perspective. Akkuyu NPP Personnel Training Programs were initiated in 2011
due to the need for field experts to work in the nuclear power plant, immediately after
the Akkuyu Nuclear Project was launched in 2010. The content of the announcement
of this program has alternated over the years as the need for personnel numbers, fields
and qualifications has changed. Within the scope of the research, the concepts soft
power, public diplomacy and education diplomacy, which are relevant for the study
were explained in order to provide a sufficient context for the programme. In order
to understand the strategic importance of the scholarship program, Russia’s energy
policy and understanding of public diplomacy were mentioned and then the schol-
arship program was examined with open-source information. Russia has generated
revenue by expanding its energy sector internationally, which are used to develop oth-
er sectors. The internationalization of higher education has also progressed in parallel
with the country’s economic development. In addition, it is seen that public diplomacy
activities increased in the 2000s. In this field, institutions such as Rossotrudnichestvo,
which has a tradition since the Soviet Union, come to the fore. In the study, institutions
such as Rossotrudnichestvo and Russkiy Mir, which cooperate with universities are
mentioned in particular. These institutions take part in various stages of selecting in-
ternational students to study at Russian universities and aim to spread Russian culture
to the world.

After explaining necessary information to provide context for the study, the web-
site and social media of Akkuyu has been reviewed. As a result, it was concluded that
Russia, which has a large surplus of energy reserves has benefited from the increasing
global energy need in the process of rebuilding its prestige which was lost after the
1990s. In addition to this use of hard power, Russia has also taken strategic steps in a
softer field such as education diplomacy. As a result of the case study, it was concluded
that Russia used the Akkuyu NPP Personnel Training Programs to support its energy
policy, which is an important element of Russian foreign policy. It is fair to state that
Russia carries out an effective education diplomacy that is compatible with her own
interests with the scholarship program which is carried out meticulously.
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GiRis

Ag toplumunda mesruiyet, hi¢c olmadigi kadar énemlidir. Sayisal cagda uluslararasi
toplum ve glcun dogasi degismis, yumusak gug¢ ve kamu diplomasisinin énemi bu
duruma kosut olarak yukselmistir (Gadjeva, 2022, s.10). “Kalpleri ve zihinleri” kazanma-
nin dnemi daha da artmistir (Nye, 2020, s. 19). Cagimizda diplomatik iliskiler, yalnizca
yonetenler ya da gug sahipleri arasinda bir muzakere sureci degil, cok boyutlu denk-
lemlerin ve kirilgan dengelerin de dahil oldugu bir sturece evrilmistir®. Yumusak gug,
kamu diplomasisi ve pek ¢ok benzer temelden hareketle olusturulmus kavram setleri,
Uzerine yogunca dusunulen ve tartisilan konular haline gelmistir. GUcun tanimi ve do-
gaslI degismis, rizanin Uretimi ve i¢c huzurun saglanmasi, klresel siyasetin dengelerini
belirleyen baslica unsurlardan olmustur.

Bu calisma kapsaminda, Rusya'nin Turkiye'deki egitim diplomasisi faaliyetlerinden
biri olan Akkuyu NUkleer GUg¢ Santrali (NGS) Personel Yetistirme Programlari Uzerine
bir vaka analizi gergeklestirilmistir. Arastirma baglaminin anlasilmasi adina diplomasi-
nin dénusen dogasi ve temel kavramlar olan yumusak gug, kamu diplomasisi, egitim
diplomasisi terimleri aciklanmis; ardindan Rusya’nin Akkuyu NGS Personel Yetistirme
Programlarina ve yaklasimina deginilmistir.

Yumusak Gili¢ ve Kamu Diplomasisi

Gug, tarihsel olarak insanligin varligindaki temel unsurlardan biridir. En sade tani-
miyla baskalarini istenen sonucu elde etmek icin etkilemektir (Nye, 2008, s. 94). Gele-
neksel olarak bir Ulkenin gucu savaslarda dlculirken gunumuzde askeri vurgulardan
uzaklasmakta ve teknoloji, egitim, iktisadi kalkinma gibi unsurlar 6nem kazanmakta-
dir (Nye, 2023, s. 4). Bireysel iliskilerden iktisadi iliskilere, din ve siyaset odakli tartisma-
lardan diplomatik temaslara, yasamin her alaninda gug¢ gostergeleri ve isaretlerini bul-
mak mumkundur (Gun, 2023, s. 163). Tezahdr alaninin genisligi gibi gucun uygulanis
sekli de genis bir yelpazede mevcuttur cunku gug, baglamsaldir. Uygulandigi sistem,
toplum veya yapiya gore degisiklik gostermekte ve degisikliklerden etkilenmektedir.

Ag toplumunda ikna edilmesi gerekenler daha fazladir. Bu sebeple olusacak veya
degisecek gug¢ dengelerinin belirlenmesi, daha genis kitlelerin katilimini gerektirmek-
tedir. ikili iliskilere ek olarak farkli Glkelerin kamularinin da etkilenmesi énem kazan-
mistir (Budak & Terzi, 2021, s. 230). Daha genis kamularin katihmi ise daha derinlikli ve
kapsamli bir faaliyetler dizini, kalici fakat hizli, verimli adimlar ve ‘bariscil’ yontemler
gerektirmektedir.

3 Geleneksel anlamda diplomasi, dis politika hedeflerini bariscil bir sekilde uygulamay! hedefleyen ve yalnizca
bir devletin veya uluslararasi bir érgutin resmi personeli ve temsilcileriyle yonetilen bir strectir (Heywood,
2015,s.57).
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Ulkelerin dis politikasini ydneten temel mekanizma olan diplomasi (Gadjeva, 2022,
s.10) gug etrafinda yapilan yeni tanimlamalar ve hegemonya kurmak yahut hegemon-
yaya karsi cikmak adina sunulan oneriler, geleneksel diplomasi anlayisinda derin kiril-
malara yol agmistir. Bu kirllmalarda, ilkin Joseph Nye tarafindan tanimlanan yumusak
gucun etkisi buyuktur. Nye'in yumusak guc tanimiyla girisimcilik ve kaltur gibi gug-
lerin 6Gneminin de denkleme dahil edilmesi, zaten anlami Uzerine mutabakata varila-
mayan diplomasi kavramini genisletmis ve bircok farkli diplomasi anlayisinin ortaya
¢ikmasina yol agmistir (Braun, 2020, s. 6).

Yumusak gug, en temel tanimlamayla sert olmayan gugtur. Sert gug, askeri ve ik-
tisadi gucu barindirmaktadir (Nye, 2020, s. 24). Bu gu¢ taniminin aksine yumusak gug,
hedeflenen sonuca ulasmak, stre¢ boyunca farkl kamularin destegini ortak algilar ve
deger yargilari vasitasiyla kazanmaktir (Saragli, 2017, s. 275). Temel araglari; bilgi, kultur,
toplum ve siyasete dayanan unsurlardan olusmaktadir (Sonmezoglu vd., 2017, s. 628).

Ulkelerin sahip oldugu yumusak guc ile her ne kadar kamuoyu algisini sekillendir-
mek ve ¢gesitli kampanyalarla gergekligin dtesinde bir imaj olusturmak mimkunse de
bu alginin gerceklerle baglantili olmasi gerekir. Aksi takdirde, bilginin dogrulugundan
emin olmanin da gizli kalmasinin da ayni dlcude zorlastigi bir iletisim ortaminda giri-
silen cabanin olumsuz etkileri kaginilmazdir. Nasil ki propagandanin islevini yerine ge-
tirebilmesi icin hedef kitlesinin beklentilerine karsilik gelmek (Maigret, 2019, s. 73) gibi
bir 6n kosulu varsa yumusak gucun de uzun vadeli ve etkili olabilmesi icin somut ger-
cekliklere dayanmasi ve sergilemek istedigi goruntu ile tutarli olmasi gerekmektedir.

Aktarilanlarla birlikte, yumusak gug ile kamu diplomasisinin zaman zaman bir-
birlerini ikame eden kavramlar olarak kullanildigr gézlemlenmektedir. Bu ikame, bir
temele dayansa da iki kavramin birbirinden ayri oldugu unutulmamalidir. Yumusak
gug, siyasi bir gl¢ tanimi iken kamu diplomasisi uygulamaya yonelik bir tanimlamadir.
Yumusak gug etki degdil, etkinin kaynagidir (Nye, 2008, s. 95) ve kamu diplomasisini
de kapsayan bir cati niteligindedir (GUnek, 2023, s. 211). iki kavramin odaginda da ka-
muoyu bulunmaktadir ve hedeflenen amaclar arasinda benzerlik mevcuttur (Parim
& Cetin, 2021, s. 30). Unutulmamalidir ki iki kavram arasinda her seyden evvel duzlem-
sel bir fark vardir. Kamuoyunu etkilemeye yonelik her tarll kavrami birbirini ikame
eder bicimde kullanmak neticede halkla iliskiler, propaganda, reklam, yumusak gug
ve kamu diplomasisi gibi birbirinden farkli kavramlari ayni sekilde algilama tehlikesini
barindirmaktadir.

Geldigi nokta itibariyla kamu diplomasisi; halkla iliskiler ve uluslararasi iliskiler ara-
sinda bir kesisim noktasi teskil etmektedir (Yagmurlu, 20193, s. 1269). Kavram, cesitli
kamularla iletisim kurmayi gerektirmesi sebebiyle halkla iliskiler ile bircok benzer nok-
ta tasimaktadir (Ozdora Aksak, 2020, s. 296). Hedeflenen genel ¢ikti, kamuoyunu ikna
etmektir. Bu yonuyle propaganda ile de bir benzerlik tasimaktadir. Bununla birlikte
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kamu diplomasisinin tanimi etrafinda gelisen tartismalar, kavramin uluslararasi kamu-
oyunu etkileme cabalari olarak agiklanmasi yerine iliski kurmaya yonelmistir (Yagmur-
lu, 20193, s.1270). Kuresellesen dUnyada etkilemek degil, ‘ortak’ anlatilarda ve degerler-
de bulusmak daha uzun vadeli ve dengeli bir secenek sunmaktadir.

Kamu diplomasisi, yumusak glcun tesis edilmesi adina bir aracgtir (Sarach, 2017, s.
279). Gugle yakindan ilgilidir ve uluslararasi toplumda yumusak gucun kullanilmasinda
onemli bir rol oynamaktadir (Gadjeva, 2022, s.10). HukUmetler arasi kurulan iligkilerden
cok daha fazlasidir (Ozdora Aksak, 2020, s. 296). Uzun sUredir uygulanmaktadir ve So-
guk Savas yillarinda ‘rafine’ edilmistir. GUnUmuzde hala degismekte ve gelistiriimeye
calisilmaktadir (Simons, 2014, s. 440).

Kuresellesen dunya ve iletisim teknolojisindeki ilerleme, diplomasi ve uluslararasi
iliskiler alaninda kamuoyuna daha genis bir alan agmis ve devletler yalnizca kendi ulu-
sal kamuoyunu degil uluslararasi kamuoyunu da hesaba katmak zorunda kalmislardir
(Cherkaoui & Mohydin, 2020, s. 8; Yagmurlu, 2019b, s. 1368). Soguk Savas'in ardindan
devletler, yumusak gug¢ unsurlarini devreye sokarak Ulkelerin imajlarini saglamlastir-
maya ve etkilesimlerini artirmaya calismistir (Kodaz & Acikalin, 2024, s. 269). iletisim
teknolojisinde yasanan gelismeye kosut olarak, dis politikaya daha fazla merak duyan
ve bilgiye daha hizli ulasabilen kitleler, diplomatik hedefler dogrultusunda énem ka-
zanmistir (S6nmezoglu vd., 2017, s. 326).

Temeli, devletlerin ve devlet disinda kalan oyuncularin 6z degerlerini dunyaya ak-
tarmak olan kamu diplomasisi, disiplinler arasi bir alandir. Bir Ulkenin kulturel olarak
varlik buldugu sahayi genisletmek ve devletler arasinda verimli ve uyumlu bir iliski
tesis etmek adina 6nemli bir ara¢c haline gelen kavram (Gadjeva, 2022, s. 10) yalniz-
ca hukdmet yahut devlet odakli yurutulen bir sUre¢ olmaktan cikmistir. Artik kamu
diplomasisi; sivil toplum kuruluslari, ktlturel érgutler, Universiteler, diasporalar, baski
gruplari, dzel sirketler, lobiler, basin, iletisim kuruluslari ve vatandaslarin da yer aldigi
bir alandir (Kiling & Ercan, 2020, s. 51).

Egitim Diplomasisi

Kamu diplomasisinin yurutuldugu alanlardan bir tanesi de egditimdir (Kaya, 2019,
S. 4). Kuresellesme hem egitim hem de uluslararasi iliskiler Uzerinde etkili olmustur
(Waithaka & Maluki, 2016, s.1). 1990l yillardan itibaren yUuksekogrenime olan talep yuk-
selmis ve egitim kuresellesmistir (Sara¢ & Erdogan, 2023, s. 257). GUnUmuzde egitim,
devletlerin dis politikalari kapsaminda degerlendirilmektedir ve bu yonde cabalar artis
gostermektedir (Akar & Gurkaynak, 2022, s. 146). Egitim diplomasisi, son yirmi yil iceri-
sinde kamu diplomasisinin altinda yogun bir sekilde tartisilan kavramlardan bir tanesi
olmustur (Kiran & Acikalin, 2021, s. 979).
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Yumusak gucun bilesenlerinden olan Universiteler, arastirma merkezleri ve diger
yuUksekogretim kuruluslari (Kalin, 2011, s. 9) egitim diplomasisinin temel unsurlaridir.
EJitim diplomasisi; bir Ulkenin, diger Ulkelerdeki kamular ile egitim faaliyetleri Uze-
rinden iletisim kurmasini ifade etmektedir (T.C. Cumhurbaskanlidi iletisim Baskanhg,
2022, s. 20). Belirlenmis stratejik hedefler, genel politika dncelikleri ile es gudum, egi-
tim ile ilgili faaliyet ve uygulamalar, egitim diplomasisini olusturan U¢ temel unsurdur
(Akar & Gurkaynak, 2022, s. 144). Bu diplomasi turu ile egitim yoluyla bir mesruiyet ve
ortak anlayis olusturulmasi hedeflenmektedir. Nitekim bir amacin mesru olduguna
inanmak, tehdit veya tesvik kullanilmadan bir seyi yapmaya ikna olmaya yol agmakta-
dir (Nye, 2020, s. 21). Arastirma burslari, uluslararasi Universiteler, 6grenci degisim prog-
ramlari, yayimlanan makaleler ve kitaplar, bilimsel konferans ve toplantilar, kUtUpha-
nelere bagislanan kitaplar ve egitimin diger pek cok alani, bir paradigma belirleme ve
soylem olusturma mucadelesi barindirmaktadir.

Uluslararasi kamuoyunu etkilemekle birlikte belirli alanlardaki seckin gruplari et-
kilemek, kamu diplomasisinin hedefledigi ¢ciktilar arasindadir (Yagmurlu, 2021, s. 634).
Degisim programlarini tesvik etmek, kamu diplomasisinde yaygin olarak kabul géren
uygulamalardan bir tanesidir (Wang, 2020, s. 89). Seckinlere ulasmak veya seckin bir
zUmre olusturmak acisindan egitim diplomasisinin dnemi ylksektir. Ornedin, 1946 yi-
liInda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Baskani Truman’'in baslattigi Fulbright burslari,
ogrenci degisimi vasitasiyla “egitim, kultdr ve bilim sahalarinda uluslararasi iyi niyeti”
one cikartmayi ve ortak bir anlayis gelistirerek, Amerikan vatandaslari ve ‘digerleri’ ara-
sinda bariscil iliskiler tesis edilmesini hedeflemistir (Bean, 2015, s. 31). Turk modernles-
mesinin temel adimlarinin da ayni eksende okunmasi mumkundur. Nitekim Turkler,
din ve devlet islerini ayirirken ingilizce kdkenli secularism yerine Fransizca kdkenli lai-
cisme kavramini kabul etmistirt. Bu se¢cimi dederlendirmek ¢calisma kapsaminin disin-
da olmakla birlikte, secimi etkileyen faktorlerden bir tanesinin de Cumhuriyet'i kuran
veya kurulusuna fikri katkilar sunan Turk mUnevverlerinin bircogunun Fransa'da egi-
tim almasi veya Fransiz kaynaklardan dunyayi takip etmesi olarak géstermek mum-
kundur®. Bir baska uygulama ise ABD'nin Turkiye'de Universite kurmasi ve kUtUphane-
lere sundugu destektir®.

4 Kavramlar etrafinda karsilastirma icin Berkes'e basvurmak faydali olacaktir (2012, ss.17-23).

5 Yusuf Akcura ve Ahmet Ferit Tek Paris'te bulunan Ecole Libre des Science Politique'te egitim gorurken
(Temir, 1987, s.28; Unal, 2008) Sadri Maksudi Arsal Sorbonne Université mezunudur. Tlrk sosyoloji gelene-
ginin énculerinden Ziya Gokalp da Fransiz dustnurler Auguste Comte ve Emile Durkheim'dan etkilenmis
(Georgeon, 2006, s.94) ve “Durkheim’in teorilerine dayanarak memlekette yeni fikirler” éne surmustur
(Sertel, 2001, s.49).

6 ABD tarafindan yUritUlen yardim programinin kapsaminda gelen heyet, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi'nin ders programini gézden gecirmis ve Turk siyaset bilimi literatUrinde Anglo-Amerikan ku-
ramlar ve kavramlar yayginlasmaya baslamistir (Tokgdz, 2000, s.22).
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Egitim diplomasisinin bir diger ciktisi ise zaman zaman tikanan diplomatik iliskiler
karsisinda kolaylastirici roludur. Nitekim 1975 sonrasinda ABD ile Vietnam arasindaki
ikili diplomatik iliskiler yavas ilerlerken Vietnam'daki Fulbright programi, siyasi faaliyet-
leri kolaylastirici bir unsur olarak degerlendirilmistir (Abuza, 1996, s. 624). Bununla bir-
likte degisim programlarinin yalnizca egitim diplomasisi odakli olmadiklarinin da altini
cizmek gerekir. HukOmetlerin degisim programlarini tesvik etmesinin birincil hedefi;
iktisadi, teknolojik ve bilimsel ilerlemedir. ikincil hedef, genellikle gelismekte olan Glke-
ler s6z konusu oldugunda beseri sermayeyi gelistirmek ve Ulkelerine donenlerin eko-
nomik kalkinmaya katkida bulunmasini saglamak, dguncul hedef ise kamu diploma-
sisi perspektifiyle kulturler arasi iliskiler tesis etmektir (Wang, 2020, s. 89). Bu yonuyle
egitim diplomasisi, hukGmetlerin diger alanlarda kurguladigi stratejilerle de i¢ icedir.

Orneklerin her biri, diinyada ve Turkiye'de egitim diplomasinin énemine vurgu
yapmak ve sonuglari Uzerine disinmek adina degerlidir. Nitekim bilim dUnyasinin gu-
nUmuzdeki iktisadi ve siyasi durumunu, ‘saygin’ kabul edilen bilimsel dizinler, ingilizce
kaleme alinmayan pek ¢cok degerli arastirmanin gorunurldgunun ‘olmamasi’ ve aka-
demik atama yukseltme kosullarindaki Bati merkezli yaklasimlari, egitim diplomasisi-
ni g6z ardi ederek anlamlandirmak zordur. Bu sebeple egitim diplomasisinin yalnizca
Ulke disindaki kamulari etkilemek odakli degil ayni zamanda ulke icerisinde de farkli
Ulkelerin Ulke kamuoyuna olan mUdahalelerine karsi koymak olarak degerlendirilmesi
ve adim atilmasi gerekmektedir”.

Ozetle egitim diplomasisi, egitimin tim aktérlerini kapsar nitelikte yerel, ulusal
ve uluslararasi dlgekler barindirmasi sebebiyle ¢cok katmanli bir yapi arz etmektedir
(Kaya, 2019, s. 5). Egitim vasitasiyla hUkUmetler, Ulkelerinin bir cazibe merkezi olmasini
saglamaya calismakta ve karar verme sureclerinde s6z sahibi olanlari etkilemeyi he-
deflemektedir (Ozel, 2021, s. 947). Baslica araclar, “yurt disinda acilan okullar, enstitUler,
burslar, degisim programlari, dil 6gretimi, Universite kursuleri ve egitim musavirlikleri”
olarak belirmektedir (T.C. Cumhurbaskanligi iletisim Baskanhgi, 2022, s. 20). Kitle ileti-
sim teknolojisinin guncel hali goz dnunde bulundurularak egitim diplomasisi kavrami-
nin genis bir cercevede deJerlendirilmesi gerekmektedir (Kiran & Agikalin, 2021, s. 979).
Cevrim i¢i egitimler, sertifika programlari, dil 8grenme platformlari, sosyal medya ve
video icerik platformlari, bilimsel dergiler, raporlar ve egitim yoluyla sdylem ve mesru-
iyet olusturmaya fayda saglayabilecek her tlrlU mecra, basaril ve kalici bir egitim dip-
lomasisi yUrUtebilmek agisindan 6nem kazanmistir. Kuresel dlgekte insanlarin haber
almak icin kisa sureli video igeriklere ydnelme ve sosyal medyayi haber almak adina
tercih edilen bir mecra olarak kabul etme egilimi (Newman vd., 2024, s.10) ise, gelecek
gunlerde egitim diplomasisi bakimindan yeni iletisim teknolojilerinin daha da énem
kazanacagina ve asil sinirlama olan zaman ve mekan sorunsalina ¢dézum sunacagina
dair kanaat olusturmaktadir.

7 Farkli kulvardan ilerleyen bir tartisma igin (Sara¢ & Erdogan, 2023).
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YONTEM

Arastirma kapsaminda, karmasik durumlarin degerlendirilmesi ve analizi icin gergceve
sunan (Heale & Twyycross, 2018, s. 8) vaka analizi ydnteminden faydalaniimistir. Vaka
analizi; belirli bir zaman araliginda bir olay, birey, program veya fenomenin yakindan,
derinlemesine betimlenerek incelenmesini ifade etmektedir (Gurgur, 2018, s. 98; Le-
edy & Ormrod, 2015, s. 271; Merriam, 2018, s. 40). Arastirmacinin karmasik ve genis bir
konu veya olguyu ele alip onu ydnetilebilir bir arastirma sorusu olarak daraltmasini
saglamaktadir. Olgu hakkinda nitel veya nicel veri toplayarak arastirmaci, yalnizca bir
veri turd kullanilarak elde edilebilecek olandan daha derinlemesine bir olgu icgdrusu
kazanmaktadir (Heale & Twyycross, 2018, s. 7). Bu yontemle arastirmacinin kontrol ede-
medigdi bir olgu veya olay, derinlikli bir sekilde incelenebilmektedir (Yildirm & Simsek,
2021, s. 301). Genellikle vaka(lar) hakkinda bilinenleri belirlemek icin arastirma yapil-
maktadir. Vakalar hakkinda temel bir anlayis olusturmaya ve arastirma sorularinin ge-
listirilmesine yardimci olan literatUr, medya, raporlar ve daha fazlasinin incelenmesini
icerebilir (Heale & Twyycross, 2018, s. 7).

Bu calisma kapsaminda, 2011 yilindan itibaren Rusya’'nin yuruttugu bir egitim dip-
lomasisi faaliyeti olan Akkuyu NGS Personel Yetistirme Programlari incelenmistir. Nasil
ki her dustincenin kendi donemi, ortami ve sahibiyle incelenmesi (Prélot, 1972, s. 108)
gerekmekteyse, bu calismada da incelenen vakanin anlasilabilmesi adina kuramsal bir
temel olusturulmus, ardindan Rusya’'nin genel hatlariyla egitim diplomasisi faaliyetleri
ve bilesenleri agiklanmistir. Bu asamadan sonra, Rusya'nin egitim diplomasisi faaliyeti
kapsaminda degerlendirilen burs programi, Akkuyu NGS resmi internet sitesinin (ak-
kuyu.com) gesitli sayfa ve duyurularinin incelenmesi ve sosyal medyada kurulusun say-
falarinin taramasi betimlenerek aciklanmistir.

Rusya’nin Egitim Diplomasisi ve Bilesenleri

Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla Rusya’'nin yasadigi degisim, yalnizca Ulke sinirla-
riyla kalmamistir. Cesitli zamanlarda farkli motivasyonlarla kapali bir kutu imaji verilen
Ulkenin yasamis oldugu siyasi donusum, bircok farkli alan gibi Ulke imajini ve marka
insasini da temelden etkilemistir. NUfusunu, askeri gicuinu ve etki alanini gorece kay-
betmis olan Rusya, Putin'in ydonetime gelmesiyle birlikte yeni bir toparlanma surecine
girmistir (Yilmaz, 2017, s. 806). Bu surecte, eski Sovyet Ulkelerinin 1990'lardan itibaren
bagimsizliklarini kazanarak Bati'nin etki sahasina kaymasi, Rusya’'nin dagilmayla bir-
likte zayiflamis olan iktisadi ve siyasi araclar haricinde kulturel ve dini araglari da kul-
lanmasini gerekli kilmistir (Yigit Gulseven, 2019, s. 34). Rusya, basta Batl'ya kaybetme
tehlikesiyle karsi karsiya kalmis oldugu Ulkeleri de kapsayacak sekilde bir kultur sahasi
belirlemistir. Bu idealize edilmis sahanin adi, ‘Rus DUnyasI® olmustur. Kavram, etnik bir
siniflandirmayi degil; Sovyet mirasini, Rus¢a konusan nufusu ve Rusya’'nin yol arkadas-

& Pycckunit Mup (Ru.)
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larini kapsamaktadir (Laruelle, 2015, s. 23) fakat Uzerinde uzlasilmis bir tanimi bulun-
mamaktadir.

Sovyet rejiminin; ideolojinin yayilmasi icin dogal yollardan olusturulmus ve dostluk
dernekleri, cephe érgutleri, kardes sehirler gibi uygulamalari kapsayan kamu diploma-
sisi politikasi 1990'larda terk edilmis ve sonraki on yilda yeni bir politika insa edilmek
zorunda kalinmistir (Laruelle, 2015, ss. 9-12). Bu yeniden insa surecinde gegcmisten ge-
len tecribe tumden birakilmasa da guncel siyasi ve toplumsal gelismeler gdz 6nunde
bulundurularak farkli yollar takip edilmistir. Rusya hem kendi tarihi ve siyasi gelisme-
lerinin kavram igin elverisli oldugu hem de yumusak gug¢ kavraminin yayginlastirildigi
yillara tekabul eden 2000'li yillarin ortalarindan itibaren yumusak gug¢ kavramini ken-
dine 6zgU bir anlayisla yeniden yorumlamistir (Sergunin & Karabeshkin, 2015, s. 347).
Ulkenin yeni bir sisteme adapte olmasinin beklendigi Putin dénemine denk gelen
2000'li yillarda, henuz siyasi sistemin tam anlamiyla oturmamis olmasi ve eski Sovyet
Ulkelerinde gergeklesen renkli devrimler, Rusya’nin yakin gevre politikasini sorgulama-
sina sebep olmustur (Laruelle, 2015, s. 10; Sergunin & Karabeshkin, 2015, s. 349). Rusya,
popularitesini kaybetme tehlikesi bulunan bu ulkelerde tekrar oyuna dahil olmak icin
sivil toplum ve basin kuruluslarina birtakim desteklerde bulunmustur (Yigit Gulseven,
2019, ss. 40-41).

Rusya'nin yumusak gucu gundeme almasi yalnizca yakin gevrede meydana gelen
siyasi degisimlerden dolayi gerceklesmemistir. 2000'li yillardan itibaren, Rusya’'nin as-
lInda yumusak gug araclarini kullanabilecek kadar ekonomik glcunun olusmaya bas-
ladigi gorulmektedir. 2000'li yillarda yasanan iktisadi kalkinma, dis politikadaki somut
gelismelerin yaninda kamu diplomasisi faaliyetlerini de icine alan yumusak gug ¢atisi
altinda nUfuz kazanmanin maddi olmayan boyutlarina alan acmistir (Makinen, 2016, s.
183). iktisadi gelismeler; Glkenin yeni sisteme uyum saglamasi icin gerekli yetenekleri-
nin kesfine kaynak olustururken, hukimetin dinyaya entegre bir Rusya imajini olus-
turmasina dair de glven saglamistir (Laruelle, 2015, s. 13).

Ulkenin yumusak gliciniin ylkselmeye basladigi 2000'li yillarda, bu gtict kurum-
sallastiran yapilar belirmistir. Subat 2005'te kurulan Rusya Federasyonu Cumhurbas-
kanhgi Yabanci Ulkelerle Bélgelerarasi ve Kilturel iliskiler Ofisi yakin cevreye yénelik
politikanin kavramsallastirmasinda goérev almistir (Laruelle, 2015, s.10). Bir diger dnemli
kamu diplomasisi kurumu 2007'de Rus dili ve kulturint yaymak amaciyla kurulan Rus
Dunyasi Vakfi (Chepurina, 2014, s. 62) olmustur. DUnyadaki gelismeleri Rus perspekti-
finden sunmayi amaclayan devlet kanali Russia Today (RT) 2005, Gorchakov Kamu Dip-
lomasisi Destek Vakfi 2010 yilinda kurulmustur. Yine Rus akademisyenlerin egitilmesi
ve yuksekdgrenimin uluslararasilasmasi adina 2010’'da kurulan (Makinen, 2016, s. 187)
Rusya Uluslararasi iliskiler Konseyi, diger kamu diplomasisi kurumlarina érnektir. Ek
olarak, Rusya yalnizca dUnyada yayginlasan yumusak gug furyasina katilmak icin yeni
kurumlar olusturmakla kalmamis, Sovyetler'de halihazirda mevcut bulunan gelenegin
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devamini saglamistir. 1925'ten beri farkli isimlerle faaliyette bulunan Yurt Disinda Yasa-
yan Vatandaslar ve Uluslararasi insani is Birligi icin Federal Ajans (Rossotrudnichestvo)
2008 yilinda bugunku seklinde adlandirilmis (Laruelle, 2015, s. 10) ve yeni gereklilikler
dogrultusunda faaliyete baslamistir.

Rusya'da, yumusak guc¢ alanindaki yeni adimlara paralel olarak egitime de yeni bir
bakis acisiyla yaklasiimistir. Rossotrudnitchestvo 2009'dan beri dogrudan Universite-
lerle calisarak Universitelerin kUresellesmesine destek saglamistir (Chepurina, 2014, s.
70). Bu is birligi 2009 yilinda, Rossotrudnichestvo ile Rusya EgJitim ve Bilim Bakanligi
arasinda imzalanan bir anlasma ile resmiyete dokulmustur (Makinen, 2021, s. 170). S6z
konusu anlasma ile kurum, taleplerin degisiklik gosterdigi Ulkelerde &Jgrenci kotala-
rini belirleyebilecek ve yabanci kamuoyuyla dogrudan iletisim kurabilecek konuma
gelmistir (Fominykh, 2020, s. 128). Bu durum Rusya'nin kamu diplomasisi faaliyetleri
icerisine egitim diplomasisini de dahil ettiginin bir gdstergesiyken, Ulkenin bu faali-
yetlerine baslamasi cok daha eskilere, Rus Carligi dénemine dayanmaktadir. ilk burs
programlarini 1865'te baslatan Ruslar (Budak & Terzi, 2021, s. 234) yUksekdgrenim sis-
temini diplomatik amaglar icin kullanmis ve hem Carligin gesitli bolgelerinden gelen
siyasi elitlere hem de diger Slav devletlerinden gelenlere yUksekdgrenim hizmetleri
saglamistir (Chepurina, 2014, s. 68). Anlasiimaktadir ki Rus devlet gelenegdi, egitimin dig
ve i¢ siyaset ile ilgisine dair uzun zamandir tasarrufta bulunmakta ve egitim diploma-
sisini kullanarak segkinlere hitap etmektedir.

Rusya’'nin yuksekdégrenimin uluslararasilastiriimasi strecindeki atilimi dis politika
hedeflerinden bagimsiz degildir (Makinen, 2016, s. 184). Bu durumun paralel yansima-
larindan biri de enerji sektorinde gorulmektedir. Dogal kaynaklar agisindan ddnyanin
onde gelen ulkelerinden biri olan Rusya’'nin zenginligini olusturan madenleri ve enerji
kaynaklarinin (Saray, 2010, s. 244) gelirinin Rusya’'nin yasadigi iktisadi gelisimdeki yeri
yadsinamayacak derecededir (Yilmaz, 2017, s. 807) ve Ulke gosterdigi buylme ivmesini
petrol ve dogalgaz gelirlerindeki artisla gerceklestirmektedir (Hook & Spanier, 2009,
s. 331). 2000'li yillardan sonra dlinyanin énemli stratejik ve ekonomik merkezlerinden
birisi haline gelen ulke, artik bir askeri dedil enerji sUper gucudur (Hill, 2006, s. 341).
Ayni yillarda Rusya yuksekogretimi diger Ulkelere entegre etme ve dunya pazarina
acma konusunda da ilerleme katetmistir. 2003 yilinda Rusya'daki yUksekogrenimin
Bati Ulkeleriyle uyumlastirilmasi adina énemli bir adim olan Bologna Surecine katilim
saglanmistir (Chepurina, 2014, ss. 68-69). Enerji sektérundeki somut ilerleme, Ulke dis
politikada yeni adimlar atarken saglam bir zemin olusturmustur. Bu durum, egitim
diplomasisinin hukdmetlerin diger alanlarda kurguladigi stratejilerle de ic ice oldugu-
na bir ornektir.

2000'lerde Rusya'nin Yakin Cevre'de yUksekogretimi uluslararasilastirmasiyla pa-
ralel sekilde ilerleyen enerji sektord, Rusya’'nin dodal kaynak bolluguyla birlikte hem
kendini hem de diger sektorleri beslemistir. Rusya'nin dnemli enerji sirketleri etki sa-
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hasindaki Ulkelerde boru hatlari ve isleme tesisleri, hidroelektrik santralleri insa etmis-
tir (Laruelle, 2015, s. 10). Enerji sektorunde gergeklesen yayilimin planlanmasi, Ulkenin
buyUk stratejik hedeflerine uygun olarak uyarlanmasi, sirketlerin hukuki statulerinin
saglanmasi ve istihdam ve tedarik gibi enerji gtvenliginin ilk akla gelmeyen fakat ha-
yati konulari Uzerine dusUnulmesini gerektirmistir. Rusya'nin bu noktalarda her za-
man ayni oruntUyu devam ettirdigini sdylemek mumkun olmamakla birlikte, Turkiye
ve Akkuyu NGS 6rneginde Rusya’nin hem yuksekogretimde hem de enerji sektérinde
uluslararasilasma hedefleri kesismekte ve kendine has bir vaka sunmaktadir.

Akkuyu Niikleer Gic¢ Santrali Personel Yetistirme Programlari

Akkuyu NGS, Turkiye'nin yillardir giundeminde olan nukleer enerji projesinin ha-
yata gecmis ilk adimidir. Turkiye'de 1960'li yillarin sonlarinda nUkleer enerjiyle ilgili ¢a-
lismalar baslamis ancak ilk nukleer santralin insasina 12 Mayis 2010 tarihinde Turkiye
Cumbhuriyeti ve Rusya Federasyonu huklOmetleri arasinda imzalanan anlasma ile bas-
lanmistir. Bu durum tesiste calisacak, alaninda uzman ve nitelikli personel ihtiyacinin
dogmasina da sebep olmustur. Santralde alaninda uzmanlasmis personelin ¢calisma-
sini saglayacak Akkuyu NGS Personel Yetistirme Programlari ise anlasmanin imzalan-
masinin ardindan 2011 yilinda baslatiimistir. Akkuyu NGS'nin ¢calismalarina 2013 yilinda
baslanmis, ilk gug Unitesinin lisansi ise 2018 yilinda alinmistir (Akkuyu, n.d.a). 2018'den
sonra tesisin ¢alismalarinin hizlandigini sdylemek mumkudndur.

ilk gUc Unitesi lisansini 2018'de alan projede calisacak uzmanlarin yetistiriimesine
2011 yilinda baslanmasini, egitim programinin yalnizca santral i¢cin personel yetistir-
mekle acgiklanamayacagdinin bir gostergesi saymak mumkudndur. Turkiye'nin ilk nuk-
leer santral projesi olan Akkuyu'nun o yillar icin belirsizlikleri barindirmasina ragmen
Rusya, personel yetistirme programlariyla Turkiye'de el degmemis ve potansiyel barin-
diran bir sektorde basat aktdr haline gelme firsatini yakalamistir. 2011 yilindan itibaren
suren programlar sonucu, Akkuyu Nukleer A.S. Genel MUduru Anastasia Zoteeva'nin
ifadesiyle, Rusya'da bu burs programlarindan farkli yillarda yararlanmis olan 319 Turk
muhendis Akkuyu NGS projesinde calismaktadir (Akkuyu, 2024). Alani domine eden
personel sayisi ve sektdrdeki tekellik avantajini kullanabilen Rusya, bir egitim diploma-
sisinden beklenen kamuoyu algisini sekillendirebilme, imaj ve mesruiyet olusturma
hedeflerine bu sayede erisebilme imkanini da bulmustur.

Akkuyu NGS Personel Yetistirme Programlari, 6,5 yillik egitimlerini tamamlayip
tezlerini savunan ilk mezunlarini 2018 yilinda vermistir (AA, 2018). Turkiye'den Rusya'ya
nukleer alaninda egitim almak icin giden ilk gruplar, bir yil hazirlik egitimine ek olarak
lisans derecesiyle mezun olmustur. Bu sayede yabanci 6grencilerin Rusya'yi tercih et-
memesindeki 6nemli faktorlerden biri olan dil engeli (Stukalova, vd., 2015, s. 280) s6z
konusu program icerisindeki égrencilerin mesleki, teknik ve akademik Rusca égren-
mesiyle asiimistir.
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Yillar igerisinde alinan basvurularin ve egitim suresinin projedeki ihtiyaca yonelik
olarak degistigi gozlemlenmektedir. Ornegin; é6grenciler ilk alimlarda lisans derecesi
icin Rus Universitelerine basvururken, 2022 yilinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli-
Jiile Rusya Devlet Enerji Kurumu Rosatom ve Akkuyu Nukleer A.S. arasinda imzalanan
yUksekdgrenimde ortak egitim programlarinin gelistirilmesiyle ilgili protokol uyarinca;
istanbul Teknik Universitesi ve MEPhI Ulusal NUkleer Arastirmalar Universitesi arasinda
1yil hazirhik ve 2 yil yUksek lisans egitimi olmak Uzere ortak bir egitim programi hazir-
lanmistir (Akkuyu Nukleer, 2023). 2024 yili ilanlarinda da yuksek lisans programlarina
basvuru alindigr gérulmektedir. Rusya'da alinan lisansustu egitimin, gelecekte alan
uzmanlarinin egitimi noktasinda énemli bir baslangi¢ noktasi teskil edecegi deger-
lendirilmektedir. Kurguladigi egitim diplomasisi ile Rusya, alanda surdurulebilir katma
deger saglayan bir insan kaynagdi olusturarak Turkiye'de gelecekte de nukleer enerjide
bir paradigma belirleme ve sdylem birligi olusturabilme firsati elde etmistir.

Egitim diplomasisinde bir diger onemli ¢ikti uygulayici Ulkenin cazibe merkezi
haline getirilmesidir. Yuksekdgrenimde bir cazibe merkezi olabilmek adina, tecrlbeli
oldugu bir alani tercih eden Rusya'da 65 Ulkeden 2.000'den fazla égrencinin nukleer
ve ilgili disiplinlerde egitim aldigi belirtilmektedir (Rusya Disisleri Bakanligi Resmi Si-
tesi, 2023). ifade edilen sayilar, Ulkenin nukleer enerji alaninda gerceklestirmis oldugu
egitim diplomasisi faaliyetlerinin yalnizca Turkiye ile sinirl kalmadigini gdstermekte-
dir. Ornegin, nikleer enerji tecriibesi bulunmayan veya kismen bulunan Cezayir, Gana,
Misir, Zambiya, Kenya, Nijerya, Tanzanya, Uganda, Etiyopya ve GUney Afrika'dan &63-
renciler de Rus Universitelerinde nukleer enerji alaninda egitim almaktadir (Rosatom,
2019). Bu hedefle uyumlu sekilde Rusya, acmis oldugu ilanlarda alanda egitim veren
cesitli Universitelerin de tanitimini yapmaktadir. 2025 yili i¢cin ‘MPEI" Ulusal Arastirma
Universitesi ve ‘MEPhI" Ulusal Nukleer Arastirmalar Universitesinin ilaninda okullarla
ilgili 6grencilerin ilgisini cekecek cazip bilgiler bulunmaktadir. Ornegin; ‘MPEI’ Ulusal
Arastirma Universitesinin; “enerji, elektrik-elektronik ve bilgi teknolojileri alaninda 12
enstitl, 100'den fazla arastirma laboratuvari, deneysel imalat tesisi, egitim amagl ter-
mik santral, Ulkenin en bUyuk bilimsel kitUphanesi ve yenilenebilir enerji i¢cin Ar-Ge ve
pilot proje uygulama tesisi bulunan ve bunyesinde 184'U doktor ve 597'si dogcent olan
toplamda 1600'den fazla 6gretim Uyesi ve bilim insani” barindiran bir yuksekdgretim
kurumu oldugu ifade edilmektedir. Bununla beraber, ‘MEPhI" Ulusal Nukleer Arastir-
malar Universitesinin “Rosatom Devlet Kurulusunun stratejik ortagi oldugu ve bun-
yesinde 11 enstity, laboratuvarlar, kitUphane ve teknopark barindiran bir Universite”
oldugu bilgisi yer almaktadir. Ayrica Kazan Devlet Enerji Universitesinin (KSPEU) Rusya
Federasyonu Bilim ve YUksek Egitim Bakanligi'nin en iyi 100 yUksekokulu listesinde yer
aldigi da belirtilmektedir (Akkuyu, n.d.b).

‘MEPhAI’, ‘MPEI' ve 'KSPEU’ nukleer ve ilgili alanlarda yuksek lisans programlari igin
fen, mUhendislik ve enerji alaninda lisans derecesine sahip dégrenciler, burs programi-
na basvuru yapabilmektedir (Akkuyu, n.d.b). Rusya, Akkuyu'da istihdam edecedi per-
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sonel icin belirli 6n kosullar getirmekte ve 6grencilere uluslararasi duzeyde bir egitim
firsati sunmaktadir. Bu durum, gesitli sebeplerle yUksekdgrenimde bir cazibe merkezi
haline gelemeyen Rusya'nin enerji gibi ekonomisinde ve dis politikasinda buyuk yer
tutan bir sektdrden ¢ift yonlu fayda saglanmasina da olanak saglamaktadir.

2024 yilinda ‘MEPhAI" ve 'MPEI' icin 6grenci alimlari gergeklesmistir. 2025 yili i¢in
yayimlanan ilana gore ise ‘MEPhI'de NUkleer Fizik ve Teknolojiler alaninda 21; ‘MPEI'de
Isi Enerjisi ve Isi Muhendisligi alaninda 14, Elektrik Enerjisi ve Elektrik MUhendisligi
alaninda 7 kisi, NUkleer Enerji ve Termofizik alaninda 7 kisi olmak Uzere toplamda 28
kisilik; 2024'ten farkli olarak ‘KSPEU'de Isi Enerjisi ve Isi MUhendisligi alaninda 7 kisilik
kontenjan bulunmaktadir. Akkuyu, basvurularin education-in-russia.com internet ad-
resinde bulunan elektronik basvuru formu doldurularak ¢cevrim ici olarak gerceklesti-
rilmesini talep etmistir. Sonrasinda, adaylarin uzaktan erisim ile kendi tercihlerine gére
ingilizce, Turkce veya Rusca olarak 6gretim Gyeleriyle yapilacak mulakata katilmalari
beklenmektedir (Akkuyu, n.d.b). Verilecek egitim icin son asamada yapilacak mulakat
ile secilen dgrencilerin program ve surece uygunluguna karar verilmektedir.

Programlara kabul edilen égrenciler, “1 yili teknik agirlikli Rusca egitimi (TORFL-1
ve Uzeri seviye), 2 yiliana uzmanlik alaninda yuksek lisans egitimi olmak Gzere toplam-
da 3 yil" sUren bir egitim programina tabi tutulmaktadir. E§itimin ardindan 6grenciler,
Rosatom Devlet Kurulusunun egitim ve tatbikat merkezinde uygulamali egitim almak
Uzere 1-3 ay arasl bir sUre kadar staj yapmakta ve bu asamayi da basariyla tamamla-
yan ogrenciler aldiklari egitimin iki kati streyle ¢alisma yukumlultkleri olmak Uzere
Akkuyu Nukleer A.S.'de istihdam edilmektedir (Akkuyu, n.d.b). Bu sayede hem Rusya
kendisi icin stratejik olarak yUksek dnem sahibi Turkiye'de kendi bildigi ve yetistirdigi
isimlerle calismakta hem de Rus dilini daha genis kitlelere yaymaktadir.

Neredeyse her burs programini 6grenciler icin cazip hale getiren, burs programlari
suresince ilgili Ulkenin sundugu imkanlardir. 2025 ilani uyarinca program kapsaminda
ogrencilere yilda bir defa gidis-ddnus imkani, konaklama, burs, saglik sigortasli ve vize
masraflarinin karsilanmasi gibi firsatlar sunulmaktadir (Akkuyu, n.d.b). Bu faaliyetler ile
Rusya'nin basari dlzeyi yuksek Turk 6grencilere hem 6grencilik sUrecinde hem de son-
rasinda kolaylik sagladigi gérulmektedir. Gosterilen kolaylik, Rusya’nin, Akkuyu NGS icin
olabilecek en iyi dluzeyde ve ‘tanidigl’ insan kaynagdiyla ¢calismasini saglamaktadir.

SONUC

GUnumuzde gug¢ taniminin degismesiyle birlikte farkli gu¢ anlayislari ve buna bagl
olarak gelisen yeni stratejiler ortaya ¢ikmistir. Yumusak gucU artirmak adina uygula-
nan gesitli kamu diplomasisi faaliyetleri ve karar alicilarin bu alana goésterdikleri ilgi,
egitim diplomasisi gibi yeni uygulamalari beraberinde getirmistir.
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Rusya sert gucu gerektiginde kullanmaktan ¢ekinmeyen bir Ulke olmasina karsin,
yumusak gug¢ unsurlarini da devreye sokmak ¢abasindadir. Rusya'nin enerji sektoru
kimi zamanlarda bir sert gu¢ unsuru olarak gorulmekle birlikte, s6z konusu ¢alisma-
da egitim diplomasisinin de marifetiyle bir yumusak guc¢ unsuruna evrilmis durumda
oldugu gdzlemlenmektedir. Rusya’'nin enerji politikasiyla uyum icinde yurutulen bir
egitim diplomasisi faaliyeti olmasi agisindan Akkuyu NGS Personel Yetistirme Prog-
ramlari yuksek 6nem tasimaktadir. Nitekim Rusya’nin temel amaci, enerji ve egitim ile
kendi perspektifinden stratejik onem tasiyan Ulkelerle bag kurmak ve iliski gelistirmek
yoluyla surdUrulebilir diyalog kurmaktir. Basarili 6grencilere saglanan kolayliklarla bir-
likte, Akkuyu'da galisacak personelin hem Rus enerji ekolinden etkilendigi hem de
Rusca 6grendigi gorulmektedir. Bu iki ¢ikti ile Rusya, Akkuyu gibi stratejik &nemi yuk-
sek bir operasyonda olabilecek en guvenilir ve verimli insan kaynadi ile calisma firsati
yakalamaktadir.

Halihazirda Ulkenin koklu egitim diplomasisi ge¢misi, Akkuyu programinda da
kendisini gdstermistir. Rusya, enerji sektdrinden elde ettigi ve yeni adimlar icin kendi-
sine dayanak saglayan iktisadi gucu ile hem Universitelerini uluslararasilastirmak hem
de Rus dilini sektor elitlerine 6gretmek agisindan basarili bir politika izlemektedir ki
bu ideolojik yayllma icin oldukca dnemli bir yer teskil etmektedir. Fakat Sovyetler'in
dagilmasi ile beraber, Rusya’nin hem maddi sayilabilecek nUfusa dayali, askeri ve eko-
nomik gUcu sarsilmis hem de mesruiyeti azalmistir. Dolayisiyla, Ulkenin 2000'li yillarda
yumusak gucunu yeniden kurgulamasi ve yeni stratejiler gelistirmesi gerekmistir. Bu
noktada ulkenin en ¢cok gelir sagladigi sektdrlerinden birisi olan enerji, bir sert gug un-
surundan yumusak guc unsuru haline getirilmistir.

Egitimin ve bu program o6zelinde yuksekdégrenimin, 6grenciye bir deger ve kav-
ram seti sundugu ve bu sayede kisiye, dUnyaya dair bir perspektif kattigi goéz dSnunde
bulundurulursa, egitimlerini almak Uzere Rusya'ya giden Turk muhendislerin nukleer
enerji alaninda kendi ekollerini olusturabilme potansiyelleri bulundugu dustnulmek-
tedir. Nitekim Akkuyu Nukleer A.S.'nin resmi internet sitesi ve sosyal medya hesaplari
Uzerinden yapilan incelemede, sirketin calisanlarina ve burs programindan faydala-
nanlara ¢cok sayida sosyal aktivite ve alan disi etkinlik imkani sagladigi da gorulmekte-
dir. Bu etkinlikler, Rusya ile dogrudan baglantili olan sirketin burslarindan faydalanan
grup ile sirket calisanlarinin, Rusya'nin egitim diplomasisi ile elde etmek istedigi ortak
degerlerde bulusmasina imkan saglamaktadir. Son olarak Rusya, mezkGr program ile
birlikte bir yandan kendi dilini ve literatUrinu Turkiye gibi stratejik bir Ulkeden gelen
oncu ogrencilere aktarirken, 6bur yandan ise egitim diplomasisi adina 6nem tasiyan
yUksekogretim kurumlarini sirece dogrudan dahil ederek kurumlarin sahip olduklari
agi genisletmektedir. Genisleyen mezun agy, ilerleyen yillarda farkli alanlarda yapilacak
is birliklerine de kapi aralamaktadir.
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Neticede, gunumuzde siklikla tartisilan ve 6nemi gittikge artacak olan egitim dip-
lomasisinin Rusya'nin stratejik hedefleriyle paralel olarak yUrGtuldugunu soylemek
mumkunduar. Rusya, Akkuyu NGS Personel Yetistirme Programlari ile hem kendisi igin
tarihi ve jeopolitik olarak kilit bir konumda olan Turkiye ile olumlu iliskiler tesis etmekte
hem de Turkiye'nin ilk nUkleer santralinde calisan uzmanlari kendi anlayis ve mufreda-
ti dogrultusunda egitime tabi tutmaktadir. Bu program, Rusya’nin enerji politikasinin
dis politika acgisindan ne denli etkileyici bir unsur oldugunu gostermekle birlikte, Ul-
kenin de elindeki imkanlari olabildigince verimli kullandigini isaret etmektedir. Sonug
olarak Rusya’'nin, siklikla sert gug¢ unsuru olarak kullandigi enerji kaynaklarinin etkili bir
egitim diplomasisi araci olarak Akkuyu NGS Personel Yetistirme Programlarinda vucut
buldugunu séylemek mUmkundur.
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