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Oz: Topluluk destekli tarim (TDT), kiigik topluluklarin saglikl ve alternatif yetistiricilik
yontemleriyle Uretilmis gidalar tiketme ihtiyaglarina aracisiz sekilde cevap veren bir girisimcilik
modelidir. TDT, tarimsal Uretim ve pazarlama surecindeki riskleri Ureticiler ve tiketiciler arasinda
paylasarak, Uretim icin gerekli sermayeyi tluketici Uyeler tarafindan saglanan bir sistem
sunmaktadir. Bu model, 1970’lerde Japonya’da bir grup kadin tarafindan baslatiimis olup,
ginimizde en ¢ok ABD’de yayginlasmistir. TDT'nin mantar yetistiriciligi ile entegrasyonu,
surdurulebilir ve yerel gida dretimi agisindan onemli bir 6rnek teskil etmektedir. Mantar
yetistiriciligi, dizenli sermaye gereksinimi ve yil igerisinde birden fazla hasat imkani ile TDT
girisimciligi icin ideal olarak degerlendiriimektedir. TDT girisimleri, tiketicilere taze ve yerel olarak
yetistiriimis mantarlari dogrudan temin ederken, Ureticilere de pazar garantisi ve finansal istikrar
saglamaktadir. Dunyadan cesitli dérnekler incelendigi bu calismada Turkiye'de de TDT
girisimciligiyle orgutlenmis bir mantar vyetistiriciligi modelinin  surdirtlebilir olabilecegi
savunulmaktadir. Bu ¢alismada, TDT’nin genel taniminin ardindan mantar yetistiriciligi ve TDT
arasindaki bag, dinya capinda basarili girisimci drnekleri ile ele alinacaktir. Bu baglamda,
TDT'nin hem Ureticiler hem de tiketiciler i¢cin sundugu faydalar detaylandirilacaktir.

Anahtar kelimeler: Topluluk Destekli Tarim, Mantar, Girisimcilik, Strduralebilirlik

Community Supported Agriculture And Mushroom Cultivation: A
Sustainable Mushroom Entrepreneurship Proposal For Turkiye

Abstract: Community-supported agriculture (CSA) is an entrepreneurship model that
responds to the needs of small communities to consume healthy food produced through
alternative farming methods in an unmediated way. CSA shares the risks of agricultural
production and marketing between producers and consumers, with consumer members providing
the capital needed for production. The model was initiated by a group of women in Japan in the
1970s and is now most widespread in the United States. The integration of CSA with mushroom
farming is an important example of sustainable and local food production. Mushroom cultivation
is considered ideal for the CSA model with its regular capital requirements and the possibility of
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multiple harvests throughout the year. CSA initiatives provide consumers with a direct supply of
fresh and locally grown mushrooms, while providing producers with market guarantees and
financial stability. By examining various examples from around the world, this study argues that a
mushroom farming model organized with the CSA model can be sustainable in Turkiye as well.
In this study, after the general definition of CSA, the link between mushroom farming and CSA
will be discussed with examples of successful entrepreneurs around the world. In this context, the
benefits of CSA for both producers and consumers are detailed.

Keywords: Community  Supported

Sustainability

Girig

Tarim, gida uretiminin temel taslarini olustururken,
Olcege, Uretim desenine ve hedef tiketici kitlesine gore
cesitli yontemlerle uygulanmaktadir. Blyuk Olgekli tarim
isletmeleri, endustriyel Olgekleri ve verimlilik odakli
yaklagimlari ile kiresel gida tedarik zincirinde merkezi bir
rol oynamaktadir. Bu igletmeler, teknolojik yenilikler ve
kapsamli altyapilari ile genis bir drin vyelpazesi
sunabilmektedir. Ancak, blyuk olgekli tarimin yani sira,
aile isletmeleri de tarim sektérintin ayrilmaz bir
parcasidir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii
(FAO) tarafindan “Bir aile tarafindan ydnetilen ve isletilen
ve agirlikli olarak aile sermayesi ve emegine dayanan,
hem kadinlarin hem de erkeklerin emegini iceren tarim,
ormancilik, balikgilik ve su urinleri yetistiriciliini organize
etmenin bir yolu” olarak tanimlanan aile ciftciligi; yerel
ekosistemlere uyum saglama yetenekleri, biyolojik
cesitliligi destekleme kapasiteleri ve toplumsal bagliliklari
ile tarim sektorine ve kirsal kalinmaya énemli katkilarda
bulunmaktadir (URL 1, 2014).

Dinya uzerinde 500 milyonu agkin aile ciftligi
bulunmakta ve bu isletmeler tarimsal Uretimin, hasilanin
ve istihdamin c¢ogunlugunu olusturmaktadir. Tarim
sektoriindeki aile igletmeleri sermayelerinin ve isglcinin
biyik c¢ogunlugunu aile iginden saglamaktadir.
Finansmana erigsim zorluklari, o6rgltlenme eksikligi,
pazarlama ve dagitim aglarini etkin kullanamama gibi
sorunlar  bu isletmelerin  sdrdirdlebilirligini  riske
atmaktadir (Eren ve Gilgubuk, 2023). Bu riskleri en aza
indirmek icin tarim sektoérindeki aile igletmeleri farkli
Uretim ve girisimcilik modelleri arayigina
girebilmektedirler. Topluluk Destekli Tarim (TDT), tim
sosyal ve ekonomik ydnleri ile birlikte bu girisimcilik
modellerinden birisi olarak kabul edilebilmektedir. ik kez
1980’li yillarda Japonya’da ve ardindan isvigre'de
baslayan bu girisimcilik modeli kisa sirede dinyada
yaygin hale gelmistir. Gunimuzde Amerika Birlesik
Devletleri'nde (ABD) 12 binden fazla TDT bulunmaktadir
(URL 2, 2024).

TDT, kuguk aile ciftlikleri tarafindan doga-dostu
Uretim temelinde, (Ureticiler ile tuketiciler arasinda
risklerin, sorumluluklarin ve elde edilen faydalarin
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paylasilmasina dayanan bir isbirligi ve guven iligkisi
olarak tanimlamaktadir (Ozden, 2020). Turkiye'de
TDT'leri bir araya toplayan c¢ati bir organizasyon
olmamakla birlikte EkoHarita web sitesine kayith 34 gida
toplulugu ve ekolojik pazar bulunmaktadir. Bu
topluluklarin harita (izerinde Istanbul’dan Antalya’ya
uzanan kiyr seridi ve ek olarak Ankara etrafinda
toplandiklari gérilmektedir (Anonim, 2024a).

Bitkisel uretim, hayvancilik, su Grunleri yetistiriciligi
ve mantar Uretimini de kapsayan TDT'ler genel olarak
bitkisel Uretime odaklanmistir. Fakat 6zellikle son 15 yil
icerisinde  mantar dretimi yapan TDT'lerin de
yayginlagsmaya basladigi goriimektedir. Mantar Gretimi,
dusuk gelirli kirsal haneler igin kazangh ve karl bir kirsal
sektérdlr ve birgok gelismekte olan Ulkede kirsal ve
kentsel yoksullara tam veya yari zamanl istihdam
saglamaktadir  (Ferchak and Croucher, 2001).
Yetistirilmesi igin nispeten kii¢uk bir araziye ihtiya¢ duyan
mantarcilik, hem kirsal kesimde yasayanlar hem de sehir
disinda yasayanlar i¢in potansiyel olarak uygun ve cazip
bir gecim kaynagi secenegi olarak gortlmektedir (Asare
ve ark. 2021). Mantar yetistiriciliginin kiicik 6lceklerde
yapilabilirligi ve hasat edilen Urinin hizh sekilde
tiketiciye ulastiriimasi gerekliligi mantar Gretimi ve TDT
iliskisini guglendiren temelleri olusturmaktadir. Her yil
mantar Uretimi artan Ulkemizde ise mantar yetistiriciligi
yapan bir TDT girigsimi bulunmamaktadir.

Bu makale, Turkiye’deki kigciuk ve orta dlgekli
mantar Uretimi yapan igletmelerde TDT girisimciliginin
uygulanabilirligini  incelemeyi amaclamaktadir. Bu
baglamda, calismanin kapsami Ug¢ ana bashk altinda
toplanmaktadir: Oncelikle TDT’nin tanimi, tarihi geligimi
ve isleyis prensipleri ele alinacaktir. ikinci olarak,
Tlrkiye'de ve dinyada mantar yetigtiriciligi, tiketim
aligkanliklari ve pazarlama stratejileri incelenecek, bu
sureclerin ekonomik ve sosyal boyutlari
degerlendirilecektir. Son olarak, dinya genelinde TDT
girisimciligine dayanan basarili mantar utretim 6rnekleri
sunularak, bu girisimciligin Tarkiye'deki uygulamalari igin
potansiyel firsatlar ve zorluklar tartigilacaktir.
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Bu calismada, TDT ve mantar yetistiriciligi
konularindaki mevcut literatir kapsamli bir sekilde
taranarak ikincil veriler derlenmistir. Arastirma surecinde,
ulusal ve uluslararasi kurumlarin raporlari, bilimsel
yayinlar, 6zel sektdr arastirmalari ve mantar yetistiriciligi
yapan TDT’lere ait internet siteleri dikkate alinarak, TDT
giritisimciligi ile mantar Uretimi potansiyeli Gzerine bir
degerlendirme yapilmistir. Makalede yer alan mantarlarin
Tarkce isimleri, ANG Vakfi tarafindan 2020 yilinda
yayimlanan “Tarkiye Mantarlarn Listesi” kitabindan
alinarak kullaniimigtir. Calisma, nitel arastirma
yontemlerinden biri olan derleme teknigi kullanilarak
gergeklestirilmistir. ikincil veriler, belirli bir tema etrafinda
anlam bGtanlGga saglamak amaciyla sistematik bir
bigcimde toplanmis ve analitik bir yaklasimla incelenmistir.
Elde edilen bulgular, TDT uygulamalarinin mantar
yetistiriciligi Uzerindeki etkilerini ortaya koymakta ve bu
girisimciligin  surdarulebilir gida sistemleri acgisindan
tasidigr 6nemli rolG vurgulamaktadir. Ayrica, ¢alisma,
TDT'nin mantar sektéri Uzerindeki potansiyel etkileri ile
birlikte  bu girisimciligin  Turkiye'deki  uygulama
olanaklarina dair dnemli ¢ikarimlar saglamaktadir.

Yildiz ve Zengin’in (2020) TDT’yi gida guvenligi
baglaminda ele aldiklari galismalari; Bozlu ve Giurler’in
(2020) Antalya'daki gida topluluklarini sosyolojik agidan
inceledikleri ¢alismalari; Yilmaz ve Algurun (2021)
Findhorn Ekokdy &rnedi Uzerinden yaptiklari TDT
incelemesi; Ertekin ve Yildizcan’in (2023) TDT'yi krize
karsi alternatif bir yol olarak sunduklari c¢alismalari;
Demircan  Yildinrm'in  (2024) TDT’leri dayanisma
ekonomileri i¢in ilham verici bir model bagligiyla ele aldigi
calismasi, Turkiye'de TDT alaninda vyapilan 6ncu
calismalar olarak degerlendiriimektedir. Turkiye'deki
calismalar ve dinya literatiriinde son 20 yil igerisinde
yapilan diger TDT c¢alismalari da incelendiginde TDT
girisimciligi ile mantar Gretimine odaklanan bu ¢alismanin
oldukga 6zgln ve alaninda yazilacak diger galigsmalara
rehber olabilecek nitelige sahip oldugu dustnutlmektedir.

Bulgular ve Tartigma

Topluluk destekli tarim

Son yillarda, TDT gibi alternatif tarim modelleri,
bayik 6lcekli tarim uygulamalarina karsi bir yanit ve aile
isletmelerine destek sunan bir mekanizma olarak énem
kazanmigtir. TDT, ciftgiler ile tlketiciler arasinda
dogrudan bir iligki kurulmasini saglayarak tarimin
ekonomik ve cgevresel surdurdlebilirliginin artiriimasini
amagclamaktadir. TDT girisimciliginde, tuketicilerin belirli
bir sure igin ciftgilere finansal destek saglamasi ve
karsiiginda mevsimlik ve taze Urlnler almasi
ongorulmektedir. Boylece ciftcilere daha dngdorulebilir bir
gelir saglanirken, tiiketicilere de yerel ve organik gidalara
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erisim imkani sunulmaktadir. TDT, ayni zamanda
topluluklar arasinda dayanismanin giglendiriimesini ve
yerel ekonomik sistemlerin desteklenmesini
hedeflemektedir. TDT girisimciligi, cevresel etkilerin
azaltilmasina yodnelik katkilar saglamakta ve tarimsal
Uretimin yerel diizeyde daha sirdirulebilir hale gelmesine
olanak tanimaktadir. TDT wuygulamalari, sadece
ekonomik faydalar saglamakla kalmayip, toplumsal
baglarin kuvvetlendiriimesini ve g¢evre dostu bir gida
sisteminin olusturulmasini da tesvik etmektedir.

TDT girisimciliginde, tiketiciler sezon baglamadan
once pesin 6deme yaparak, Ureticilerin o dénem boyunca
Uretecegdi Urtnlerin belirli bir kismini satin alabilirler. Bu
yontem, hem Uretimin finansmanina katkida bulunmakta
hem de Ureticilerin daha iyi bir Uretim planlamasi
yapabilmesine imkan tanimaktadir. Ozellikle yiiksek faiz
oranlarinin s6z konusu oldugu dénemlerde bu uygulama
Ureticilere maliyet avantajlari saglamaktadir (Paul, 2018).
Ayrica, Uretici ve tiketiciler arasinda yapilan s6zli ya da
yazili anlagmalar dogrultusunda, hasat sirasinda ortaya
cikabilecek olumsuz durumlarla ilgili riskler de tuketiciler
tarafindan Ustlenilebilmektedir (Ozden, 2020).

Avrupa’da bilinen ilk TDT uygulamasi 1978 yilinda
isvicre’de baslatiimistir. 2000’li yillarla birlikte Avrupa
genelinde TDT gruplarinin sayisinda énemli bir artis
gozlemlenmistir. TDT uygulamalarinin en yogun sekilde
gerceklestirildigi Ulke Fransa’dir; bu ulkede topluluklar,
AMAP (Association pour le Maintien d’'une Agriculture
Paysanne — K@yli Tarimini Koruma Dernegi) adi altinda
orgutlenmistir.  AMAP  blnyesinde, Ulke genelinde
yaklagik 2000 grup ve bu gruplara tUye 250 bin tiketici
bulundugu tahmin edilmektedir. TDT uygulamalarinin
dikkat cektigi diger Avrupa Ulkeleri arasinda Belgika,
italya, Almanya, ingiltere, ispanya, isvigre ve Hollanda
yer almaktadir. Ayrica, neredeyse tim Avrupa Ulkelerinde
TDT uygulamalarina rastlanmaktadir. Avrupa genelinde
toplam 6300 TDT girisiminin mevcut oldugu ve bu
girisimlerle etkilesimde bulunan yaklasik bir milyon kiginin
bulundugu belirtimektedir (Parot, 2016; Ozden, 2020).
USDA (2024) verilerine gore ise ABD’de 12 binden fazla
TDT girisimi bulunmaktadir. Turkiye acgisindan toplam
TDT sayisiyla ilgili  maalesef genel bir sayi
verilememektedir. Yapilan akademik ¢aligsmalardan yola
cikarak Tirkiye’'de TDT lerin istanbul, izmir, Antalya ve
Ankara c¢evresinde bulundugu degerlendiriimektedir.
izmirdeki TDT leri inceleyen bir galismada (Ozden, 2020)
topluluga Gye sayisinin 50-100 kisi arasinda degistigi ve
TDT faaliyetlerine katilim derecelerinin de TDT'ler
arasinda farklihk gosterdigi aktariimistir.

Organik Gretim, mevsiminde dretilen drtnler,
cevresel koruma, surdurilebilirlik, gida guvenligi ve kisa
tedarik zinciri TDT’nin 6ne c¢ikan o&zellikleri olarak
siralanmaktadir. Organik tarim; topraklarin,

161



MANTAR DERGISI/The Journal of Fungus

ekosistemlerin ve insanlarin saghgini koruyan bir tretim
sistemi olarak tanimlamaktadir (URL 3, 2018). Ekolojik
sureclere ve biyogesitlilige dayali bir Uretim modeli
sunarken, organik tarimin sertifikasyon sistemi de uriin
kalitesini garanti etmek igin c¢esitli standartlar
icermektedir. Bu sertifikalar sayesinde tiketiciler, Gretim
surecine dahil olmadiklari Urlnlere guvenebilirken,
Ureticiler de organik Urln talep eden pazarlara erigim
saglayabilmektedir (Pabuayon ve Shimoguchi 2016).
Ancak, sertifikasyon sureci kiicuk olcekli Ureticiler icin
onemli mali yukler getirebilmektedir. Bu ek maliyetler,
cesitli Ulkelerde yapilan arastirmalarda organik tarimdan
uzaklagsmanin nedenleri arasinda gosterilmektedir. TDT
girisimciligi ise, tlketicilerin Uretim strecini daha yakindan
takip etmelerine ve hatta Uretime dahil olmalarina olanak
tanidigi icin TDT girigsimlerinin pek ¢ogunda sertifikasiz
organik  Uretim  yapilabilmektedir. Bu arastirma
kapsaminda incelenen TDT girisimlerinin hepsi organik
Uretim yaptiklarini beyan ederken yalnizca bir tanesi
USDA Organic sertifikasiyla tretim yapmakta, digerleri
ise sertifikasiz organik retime devam etmektedir.

Ureticiler ve tiketiciler arasindaki yakin cografi ve
sosyal iliskiler pek ¢ok ekonomik, sosyal ve gevresel
avantaj saglamaktadir. Kurulan kisa tedarik zincirleri ara
maliyetleri azaltarak pazar erisimini arttirmakta,
Uretimden uzakta yasayan tiketiciler igin gidadaki kontrol
digi alani daraltmakta (Demirbas, 2023) ve yerel
isletmeler arasinda bagi kuvvetlendirmektedir (Canfora,
2016). TUm bunlar gida tedarik zincirindeki givenlik
risklerini azaltarak, endUstriyel tarim sebebiyle erozyona
ugramis tuketici glvenini yeniden canlandirmaya
yardimci olmaktadir. Kisa tedarik zincirleri ve TDT’ler
glvene dayall iligkilerle bilgi asimetrisini azaltarak
tiketicilerin  Ureticilere olan guvenini artirmaktadir
(Giampietri ve ark., 2018).

TDT'ler, mevsimlik ve yerel Urtnlerin tuketimini
tesvik ederek, gida drunlerinin nakliye yolculugunu
kisaltmakta ve cevresel surdurdlebilirligi
desteklemektedir (Tanasa ve ark., 2022). Tiketicilerin
yerel gidayl tercih etme sebepleri Uzerine c¢alisan
akademik calismalar incelendiginde; tazelik, koruyucu
madde icermeme, yerel Ureticiye destek gibi tercihlerin 6n
plana ¢iktigi gorilmektedir. Aksu ve Kenanoglu (2022)
tarafindan izmir ilinde gergeklestirilen bir galismada,
tuketicilerin yerel gida drunlerini satin alirken en etkili
bulduklari kriterler arasinda mevsiminde bulunma,
tazelik, daha saglikli Grlinler olma ve Ureticiye ilave katma
deger saglama gibi faktorler siralanmigtir. Duru ve Seger
(2019) ise Mersin ilinde yurittikleri arastirmada,
tiketicilerin yerel gidayi tercih etme nedenlerini, bu
urdnlerin saghkli ve koruyucu bilesenler icermemesi ile
iliskilendirmiglerdir. Kanada’da yapilan bir bagka
calismada, tuketicilerin yerel gida tercih etme nedenleri
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arasinda urindn tazeligi, yerel Ureticiye destek olma ve
arinin kaynagi hakkinda bilgi sahibi olma gibi unsurlar
6ne c¢lkmaktadir (Cranfield ve ark., 2012). ABD’de
gerceklestirilen bir arastirmada ise, tlketicilerin yerel gida
tercihlerini organik olma, drindn kaynagi hakkinda bilgi
sahibi olma ve daha saglikli Grinler olmasi gibi nedenlerle
aciklamaktadir (Zepeda ve Li, 2006).

Tiirkiye’de ve diinyada mantar yetistiriciligi ve
tiketimi

Ginudmuzde mantarin insan beslenmesi ve saghgi
bakimindan degerinin daha iyi anlagsiimasiyla birlikte
mantar yetistiriciligine olan merak ve ilgi son yillarda hizl
bir sekilde artis gdstermektedir. Ekonomik agidan,
mantarlar, besin degeri ylksek, lezzetli ve besin
zincirinde onemli bir yere sahip olduklari igin birgok
toplumda temel bir besin kaynagi olarak kabul
edilmektedirler. Tip ve gida enduistrisindeki 6nemi giderek
artan mantarlar, yuksek beslenme Kkalitesi ile
iliskilendiriimektedir (Feeney ve ark., 2014). Toprak ve
tarim arazisi gerektirmeden kontrolli kosullarda cevre
sartlarina bagli kalmadan butin yil boyunca Uretilebilen
kiltir mantarlari, dinyada 6zellikle protein agigi olan ve
gelismekte olan Ulkelerde besin ihtiyacini karsilayacak
¢6zim olarak gorilmektedir. Son yillarda kultir mantari
yetistiriciligi dlinyada 6nemli bir endustri kolu haline
gelmis olup, Uretimi yapilan mantar tlrlerinin sayisi ve
miktar1 ise giderek artmaktadir (Sen ve Yalgin, 2010;
Kibar, 2015). Birlesmis Milletler Uluslararasi Gida ve
Tarnim Orgiti (FAO) istatistikleri, gtincel durumda diinya
mantar Uretimini (trafler dahil), yaklagik 48 milyon ton
olarak hesaplamaktadir (URL 4, 2024). FAO’nun
verilerine gore Cin 45 milyon ton Uretimle kiresel mantar
dretiminin buyuk kismini tek basina gergeklestirmektedir.
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Sekil 1. En ¢ok mantar Ureten ulkeler (Cin harig)
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Kisi basi mantar tiketim degerlerinde Asya
toplumlari dikkat cekmektedir. Gliney Kore’de kisi basina
yillik mantar tiketimi 4.2 kg olarak bildirilmektedir
(Anonymous, 2012). Avrupa Birligi'nde (AB) kisi basi
tiketim 3.0 kg iken Tirkiye'de ise 900 g seviyesindedir
(Ozgatalbas 2012, Kibar 2015). Tirkiye'de henlz ticari
olarak dretimi yapiimayan Pleurotus  eryngii
(caksirmantari) mantari Guney Kore’de yillik 44.351 ton
uretilmekte ve bu deger ulkenin toplam mantar Uretiminin
%26’sin1  temsil etmektedir (Soylu ve Kang 2016).
Tarkiye'de ticari olarak yetistiriciligi yapilan en énemli
mantar turd Agaricus bisporus (kidltirmantari) olup
mantar Uretiminin buyuk bir kismini olusturmaktadir (Aksu
2006, Kibar 2015). Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan
paylasilan son verilere gore Turkiye'de Uretilen kultur
mantarlarin ylzde 86’sini Agaricus bisporus ve yuzde
10’luk kismini ise Pleurotus ostreatus (istiridyemantari)
ve P. pulmanarius (yazistiridyesi) olusturmaktadir
(Anonim, 2024b).

Tiirkiye’de mantar sektériinde yasanan bazi
sorunlar

Turkiye'de kisi basi mantar tiketiminin dinya
ortalamasinin  altinda  kalmasi  Ulkedeki mantar
yetistiriciliginin gelismesinin éninde énemli bir sorundur.
Turkiye’deki hane halki mantar tuketim degerleri farkli
illerde yapilan akademik galismalarda 1.2-3 kg arasinda
ortaya konulmustur. Aylik ortalama hane halki mantar
tiketimi Igdir ilinde 1.2 kg (Kibar 2015), Kahramanmaras
ilinde 1.8 kg (Paksoy ve Aksit 2012), Ankarailinde ise 2.3
kg (Ozkan ve ark. 2000) belirlenmistir. TUrkiye’de mantar
tUketiminin dlsik olmasinin temel nedenlerinden birisi,
mantarin halk tarafindan yeterince taninmamasi ve
zehirlenme korkusudur. Kaplan ve Go6zener (2022)
tarafindan yapilan ¢alismada mantar tiketiminin disik
olmasinin sebepleri arasinda en biylk pay %45.3 ile
“katilmcilarin mantar tiketimi hakkinda yeterince bilgi
sahibi olmamasi|” secenegine verilmistir.

Tarkiye'deki mantar sektérinin karsilastigr bir
diger sorun ise pazarlama kanallarinin sinirlihdr ve
mantar Ureticilerin fiyat belirleme konusunda toptanci ve
aracilara gore hareket etmek durumunda kalmasidir. Kurt
ve ark. (2018) mantar Ureticileri ile yaptiklar ¢calismada
Uretim ve pazarlama esnasinda karsilasilan en yaygin
sorunun %35.0 ile bdlgesel mantar pazarindaki talep
yetersizligi oldugunu tespit etmislerdir.

Mantar Ureticileri, blyik oranda Urinlerini dokme
olarak pazara sunmakta, bu da ureticiler igin dusuk karhlik
anlamina gelmektedir. Uriinlerin islenmemesi,
paketlenmemesi ya da markalastirimamasi, fiyatlarin
dismesine ve Ureticilerin emeklerinin karsihdini tam
olarak alamamasina neden olmaktadir. Ankara ilinde
yapilan arastirmaya gore, igletmelerin  %67.0’si
mantarlari dokme olarak pazara sunmakta ve bu da taze
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mantarin kisa raf émri nedeniyle pazarlama sorunlarina
yol acabilmektedir (Deniz vd. 2016).

Mantar Uretimine yeterli deneyim, bilgi ve sermaye
birikimi  olmadan girilmesi, sektérde ciddi verim
kayiplarina ve surdirulebilirligin tehlikeye girmesine
neden olmaktadir. Mantar yetistiriciligi, hassas ekolojik
kosullar ve teknik bilgi gerektiren bir alan olup, yetistirme
sureclerindeki yetersizlikler disik kalite ve hastalik
sorunlarina yol agmaktadir (Yalgin ve Gilven 2019).
Ayrica, sermaye eksikligi modern teknolojilerin
kullaniimasini sinirlamakta, bu da dretim verimliligini
olumsuz etkilemektedir. Ureticilerin teknik bilgi ve finansal
destek eksiklikleri, sektorde surdurdlebilirligin
saglanabilmesi icin kritik bir sorun olarak kabul
edilmektedir. Kurt vd. (2018) tarafindan yapilan
galismada Bartin ilindeki mantar isletmelerinin
¢ogunlugunun 3 yildan daha kisa Uretim ge¢gmisine sahip
olduklari ve bu isletmelerinin bazilarinin  kurulus
sermayesinin devlet tarafindan verilen gen¢ ciftgi
desteginden elde edildigi belirtiimigtir. Deniz vd. (2016)
¢alismalarinda mantar isletmelerinin %50’sinin Uzerine
kayith tapu olmamasi sebebiyle Ciftci Kayit Sistemine
(CKS) kayit olamadiklarini aktarmistir. Bu noktada,
Uretimde kayit disiigin devlet destegi ve finansmana
erisimde engel oldugu goérulmektedir.

Nitelikli isglcune erisim ve isglcu maliyetleri de
Turkiye'deki mantar sektérld igin ¢dzim bulunmasi
gereken bir konudur. Ureticilerin %58’i kalifiye isgi
bulmada ciddi zorluklar yasadiklarini ifade etmektedir
(Deniz ve ark., 2016). Mantarda isgucu sorununa deginen
bir baska galismanin sonuglari ise mantar isletmelerinin
%54’Unin sadece aile is guclu kullandigini, %29’unun
kiralik is gliciine, %17’sinin de aile is glicinin yani sira
kismen kiralik is gliciine basvurdugunu ortaya koymustur
(Demir ve Uzun 1996). Mantar yetistiriciligi, teknik bilgi ve
deneyim gerektiren bir Uretim alani oldugundan, kalifiye is
glcunin  eksikligi  Uretim  sdreglerinde  verimliligi
dusurmekte ve Urln kalitesini olumsuz etkilemektedir.

TDT ve mantar yetistiriciligi

Tarkiye'’de mantar vyetistiriciligi, 1960 yilinda
Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi’'nde baslatiimis olup,
ilk 6zel sektor isletmesi 1963 yilinda Ankara’da kultir
mantari Uretimine baslamistir. Kamu sektorindeki ilk
girisim ise 1970 yilinda Tarim ve Orman Bakanligi’'na
bagh Toprak ve Su Arastirma Enstitlisu tarafindan hayata
gecirilmistir (Glnay 1995, Deniz 2016). Turkiye'nin 64
yillik mantar yetigtiricili§i ge¢cmisine ragmen, bugline
kadar TDT girisimciligiyle Uretim yapan bir isletme
bulunmamaktadir.

Calismanin bu béliminde, diinyada en ¢ok sayida
TDT girisimi bulunan ABD’nin farkli eyaletlerinde TDT
girisimciligi  basarih  bir sekilde mantar Uretimi
gerceklestiren isletmelerin yapilar ve isleyis suregleri ele
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alinmaktadir. Bu igletmelerin organizasyonel modelleri,
Uretim yontemleri ve pazarlama stratejileri web sitelerinde
(URL 5, URL 6, URL 7, URL 8, URL 9, URL 10, URL 11,
2024) yer alan bilgiler Gizerinden incelenerek, Tirkiye'deki
mantar sektoriinde karsilasilan is glicl, pazarlama ve
surdurdlebilirlik  gibi  sorunlara potansiyel ¢o6zimler
sunabilecek yonleri vurgulanmaktadir.

Calismada incelenen TDT lerin, kendilerine ait logo
ve marka kimlikleri bulunmaktadir. Bu durum, isletmelerin
tuketicilerle guclu bir marka baglantisi kurmasina olanak
tanirken, ayni zamanda drUnlerin  taninabilirligini
artirmaktadir. Ozellikle gérsel kimlik, tiiketicilerin satin
alma kararlarinda etkili bir faktér olabilmekte ve marka
sadakatini artirmaktadir. Bu baglamda, TDT’lerin marka
ve logo stratejileri, topluluk bilincinin ve yerel tarimin
desteklenmesi agisindan da kritik bir rol oynamaktadir.
Sekil 2 incelendiginde TDT’lerin logo tasarimlarinda
mantarlarin 6n plana c¢iktigr goérilmektedir. Northwood
Mushrooms ise logosunda mantar gdrselinin altinda
“family farm” (aile ciftligi) ibaresini de kullanarak aile
ciftciligi vurgusu da yapmaktadir.

1) A

.L“i.uﬁ

RR |

ZELL'S FARM

MUSHROOMS

Sekil 2. Mantar Uretimi yapan TDT lerin logolari

incelenen isletmelerin kurulus vyillar ve igletme
tanimlariyla ilgili veriler Tablo 1.'de sunulmaktadir. En
geng isletme, 2024 itibariyla 5 yasinda olan Zell’s Farm
iken, en eski igsletme 15 yasinda olan Northwood
Mushrooms’dur. Ortalama igletme yasi ise yaklagik 9 yil
olarak hesaplanmistir. TDT baglaminda, isletmelerin
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yasl, guvenilirik ve deneyim acgisindan 6nem
tasimaktadir; daha uzun sure faaliyet gésteren firmalar,
musteri guvenini artirirken, yeni igletmeler yenilikgi
yontemler ve taze perspektifler sunmaktadir. Ayrica, bu
isletmelerin gogunlugunun aile igletmesi, kadin ve geng
cift¢i tarafindan temsil edilmesi, topluluklarin cesitliligini
artirarak TDT’nin daha kapsayici olmasini saglamaktadir.

Urin isleme sirecleri, driinlerin  raf émrind
uzatirken, ayni zamanda ek gelir kaynaklari olusturarak
giftcilerin  ekonomik  sirdurdlebilirligini  artirmaktadir.
Mantar UrlUnlerinin islenmesi, 6zellikle besin degerlerinin
korunmasi ve yenilikgi tiketim bigimlerinin gelistiriimesi
acisindan kritik bir rol oynamaktadir.

Tablo 1. Isletme tanimlari ve kurulus yillari

isletmeler isletme tanimi  Kurulus yil
Northwood Mushrooms Aile 2009
Cloud Cap Mushrooms Aile 2013
The Garden Sirket 2013
Fat Moon Mushrooms Kadin giftci 2015
Sugarshack Mushrooms Aile 2018
R&R Cultivation Sirket 2018
Zell's Farm Geng ciftgi 2019

(URL 5, 2024; URL 6, 2024; URL 7, 2024, URL 8, 2024; URL 9, 2024,
URL 10, 2024; URL 11, 2024)

Tablo 2'de TDT isletmelerinin mantar, mantar
kurusu, mantar ekstratlari, hediyelik esyalar ve mantar
yetistirme kitleri gibi Gran c¢esitliligini 6zetlemektedir.
incelenen TDT isletmelerinin Tiirkiye pazari igin nig Griin
olarak kabul edilebilecek mantarlara odaklandiklari ve
ortalama 8 farkh c¢esit mantar Urettikleri gérilmustar.
Uretilen mantarlar; Pleurotus ostreatus (istiridyemantart),
Pleurotus citrinopleatus, Pleurotus dryinus (akistiridye),
Pleurotus djamor (pembeistiridye), Lentinula edodes
(sitake), Pleurotus eryngii (¢caksirmantari), Agaricus
subperonatus (kestane mantari), Grifola frondosa
(maytake), Hericium erinaceus (tulibuzuik), Cyclocybe
aegerita, Ganoderma lucidum (reysi), Pleurotus
cornucopiae (¢ikrikistiridyesi) (Sesli ve ark., 2020).

Tablo 2. TDT'lerin satisa sunduklari rtin ¢esitliligi

. Mantar gesit Mantar ekstratlari/ Kurutulmus Yetistirme Hediyelik/

Isletmeler L o
sayisl tozu Mantarlar kitleri/girdileri diger

Sugarshack Mushrooms 5 v v v v

Cloud Cap Mushrooms 5

R&R Cultivation 10 v v

Fat Moon Mushrooms 10 v v

Northwood Mushrooms 7 v v v

Zell's Farm 11 v v

The Garden 11 v v v v

Toplam (%) Ortalama: 8.4 %57 %71 %57 %57

(URL 5, 2024; URL 6, 2024; URL 7, 2024, URL 8, 2024; URL 9, 2024; URL 10, 2024; URL 11, 2024)
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Mantarlarin yani sira igletmelerin %57’si mantar
ekstrati ve tozu ve %771’i de kurutulmus mantar satisi
yapmaktadir. Bunlara ek olarak mantara ve yetistiriciligine
olan ilginin arttirlimasi icin yetistirme kitleri, evde Uretim
icin kullanilabilecek c¢esitli girdilerin satisini yapan TDT
girisimlerinin orani da %57 olarak hesaplanmistir. Mantar
seklinde anahtarlik, mantar logolu tisort ve sapkalar, trif
mantarindan yapilmis kek, mantar ezmeleri gibi gesitli
hediyelik ve diger Urtnlerin de satisi yapilmaktadir.

Mantar Uretimi ve satisinda farkli satis kanallarinin
her biri, belirli avantajlar sunmaktadir. TDT paketleri, taze
ve mevsiminde vyetistirilen mantarlarin  dogrudan
tiketicilere  ulagmasini  saglamaktadir.  Onceden
belirlenen tarih ve konumda ciftcileri bir araya getiren
“ciftci pazarlar1” ise yerel Ureticilerin dogrudan tiiketicilerle
ve diger Ureticilerle bulusmasina olanak tanimaktadir.
internet (izerinden satig, mantar Ureticilerine genis bir
misteri kitlesine ulasma imkani sunmakta ve cografi
engelleri ortadan kaldirarak, 6zellikle pandemi sonrasi
artan ¢evrimigi aligveris talebini kargilamaktadir.
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Restoranlara yapilan satislar, mantar Ureticileri icin
yuksek katma degerli bir pazar segmenti olusturmaktadir.
Restoranlara urlin satan TDT girigimleri, Grinlerinin hangi
restoranlarda bulunabildigi bilgisini web sayfalarindan
paylasarak gida arz zincirinin takip edilebilirligi
noktasinda da rol Gstlenmektedirler. Toptan satis, blylk
Olcekli alimlara olanak taniyarak dreticilerin gelirlerini
artirma potansiyeli sunmakta ve Urtnlerin daha genis bir
kitleye ulasmasina katkida bulunmaktadir. Son olarak,
marketlere yapilan satiglar, mantarlarin daha genis
kitleler tarafindan erisilebilir olmasini sadlamakta ve
tiketicilerin saglhkli gida seceneklerini tercih etmelerine
yardimci olmaktadir. Tablo 3 incelendiginde tim
girisimlerin TDT paketi hazirladiklari, gift¢i pazarlarinda
ve internet Uzerinden Urln satisi yaptiklari gérilmektedir.
Yerel restoranlara ve toptancilara urin tedarik eden
TDT’lerin orani %43 iken, yerel market zincirlerine Uriin
satisi  yapan TDTlerin orani ise %29 olarak
hesaplanmistir.

Tablo 3. TDT’lerin Griin satis kanallari

isletmeler TDT Ciftci pazarlan internet Marketler Restoranlar Toptan
Sugarshack Mushrooms v v v v
Cloud Cap Mushrooms v v v

R&R Cultivation v v v v v v
Fat Moon Mushrooms v v v v v
Northwood Mushrooms v v v v v

Zell's Farm v v v

The Garden v v v

Toplam (%) %100 %100 %100 %29 %43 %43

(URL 5, 2024; URL 6, 2024; URL 7, 2024, URL 8, 2024; URL 9, 2024; URL 10, 2024; URL 11, 2024)

TDT igletmeleri, mUsteri taleplerine ve musterilerin
alim gugclerine gore gesitli paketleme segenekleri sunarak
esneklik saglamaktadir. Sekil 3'de temsili olarak da
gorllebilecek tek paket, iki farkh paket (kiicik-buyik) ve
u¢c farkli  paket (kucguk-orta-buyuk)  alternatifleri,
tuketicilerin ihtiyaglarina uygun ¢ézimler sunmaktadir.
Bu strateji, 6zellikle ekonomik farkhliklar gdsteren tiketici
gruplarinin beklentilerini karsilamak amaciyla
kullaniimaktadir.

Dogrudan TDT ortag tlketiciler tarafindan alinan
paketlerin yani sira yerel ihtiya¢c sahipleri icin bagista
bulunmak veya paket hediye etmek isteyenler icin de
“hediye kartlar” secenekleri tercih edilebilmektedir. Tablo
4. incelendiginde TDT’lerin %43 ile codunlugunun 3 farkli

paket/kutu segenedi sundugu gorulmektedir. Bu
paketlerde Griin gesitliligi degisebildigi gibi (1-6 arasinda
farkli mantar cesidi) paket agirligina gére (yarim kg, 1 kg,
ve 2 kg) de siniflandirma yapilabilmektedir. TDT lerin
%57’si hediye karti uygulamasi ile paket/kutu hediyesi
veya bagisi imkani sunmaktadir.

Sekil 3. Ornek TDT paketleri/kutulari
(URL 6, 2024; URL 8, 2024)
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Tablo 4. TDT paketi ¢esitliligi
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isletmeler Tek paket

2 farkh paket 3 farkl paket Bagis/Hediye

Sugarshack Mushrooms

Cloud Cap Mushrooms 1-3 farklh gesit
R&R Cultivation

Fat Moon Mushrooms

Northwood Mushrooms

Zell's Farm 1-3 farklh gesit
The Garden
Toplam (%) %29

1-4 farkh cesit Hediye karti

3-6 farkli cesit Hediye karti
3-5 farkh gesit
3-6 farkli cesit Hediye karti

1-6 farkli gesit Hediye karti
%29 %43 %57

(URL 5, 2024; URL 6, 2024; URL 7, 2024, URL 8, 2024; URL 9,

TDT ler, haftalik, iki haftalik ve dort haftalik teslim
secgenekleri sunarak katilimcilara esneklik saglamaktadir.
Bu teslimat sureleri, hem tiketicilerin ihtiyaglarina gore
planlama yapmasina olanak tanirken, hem de Ureticilerin
dretim sureclerini daha rahat  yonetmelerini
desteklemektedir. TDT sezonlari ise genellikle 3-4 ay ve
6-7 ay gibi surelerle sinirlanmigtir (Tablo 5). incelenen
TDT’lerin higbirisi yiIl boyunca TDT paket/kutu dagitimi
yapmamaktadir. Bu durumun ortaya c¢ikmasinda
mantarlarin  yetisme doénemleri ve TDT ydlriten
girisimlerin TDT disi satiglar yapmasinin da (toptan,
restoran, market vb.) etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Tablo 5. TDT paket/kutu sezonlari

isletmeler Sezonluk Sezonluk
$ (3-4 ay) (6-7 ay)
Sugarshack 2 haftada bir
Mushrooms teslimat
Cloud Cap 4 haftada bir
Mushrooms teslimat
1,2veya4d
R&R Cultivation haftada bir
teslimat
Fat Moon 1-2 .
haftada bir
Mushrooms )
teslimat
Northwood 1-2 .
haftada bir
Mushrooms .
teslimat
Zell's Farm 2 haftgda
bir teslimat
The Garden 2 haftada bir

teslimat

(URL 5, 2024; URL 6, 2024; URL 7, 2024, URL 8, 2024; URL 9, 2024,
URL 10, 2024; URL 11, 2024)

TDT'ler, sinif egitimleri ve atdlye c¢alismalari
(workshoplar) ile katihmcilara mantar yetistiriciligi
konusunda kapsamli bilgiler sunmaktadir. Bu egitimler,
teori ve pratigi bir araya getirerek ciftcilerin ve tiketicilerin

2024; URL 10, 2024; URL 11, 2024)

mantar  Uretim tekniklerini  6grenmelerine  ve
uygulamalarina yardimci olmaktadir. Ayrica diizenlenen
doga kamplari, katilimcilara dogayla i¢ ice bir deneyim
sunarak mantarlarin ekosistem icindeki roltini ve 6nemini
gosterme firsati sunmaktadir. E-bultenler ve videolar gibi
dijital icerikler ise mantarlarin besin degerleri ve tarifleri
hakkinda bilgi vererek saglikli beslenme aliskanliklarini
tesvik etmektedir. Ozellikle mantarli yemek tariflerinin
paylasilmasi, yerel Urlnlerin tiketimini artirarak hane
halklari igin gida guvenligini desteklemektedir. Bu
batunlesik yaklasim, topluluk bilincini gi¢lendirmekte ve
bireylerin gida Uretim slreclerine aktif katilimlarini
saglayarak  sdrdurdlebilir  tarim uygulamalarinin
yayginlasmasina katkida bulunmaktadir.

Arastirma kapsaminda incelenen TDT lerin egitim
ve topluluk programlari Tablo 6.'da Ozetlenmektedir.
Buna goére TDT’lerin %86’si Uyelerinin e-posta
hesaplarina génderilen e-bilten ve web sitelerinde yer
alan video icerikler ile mantar tretimi ve TDT'deki glincel
gelismeler hakkinda bilgiler paylasmaktadir. TDT lerin
%71’i Uretmekte oldugu mantarlarin yemeklerde nasil
kullanilacagini  anlatan tarifler paylagsmaktadir. Bu
paylasimlar web sitesinden yapildigi gibi ayrica TDT
paket/kutularinin igine eklenerek de dagitilabilmektedir.
Mantar kitleri ile yetistiriciligin anlatildigi atdlye ¢alismalari
ise DT girigsimlerinin %57 ’si tarafindan
gercgeklestiriimektedir. TDT’ler Uyelerine 6zel olarak
Ucretsiz ve disaridan katilmak isteyenlere Ucretli olacak
sekilde mantar hakkinda bilgiler iceren sinif egitimleri
(%43) ve doga kamplari (%29) da dizenlemektedir.

Sonug

Bu cgalismada, TDT girisimciliginin Turkiye'deki
mantar yetistiriciligine uygulanabilirligi incelenmis ve bu
girisimcilik  yaklagiminin  sektére yonelik potansiyel
katkilari analiz  edilmigtir. TDT’nin, Uretici-tuketici
arasindaki dogrudan iligkiyi guc¢lendirme kapasitesine
sahip oldugu ve bu durumun da surdurtlebilir tarimsal
uygulamalarin yayginlasmasina katki saglayabilecegi
sonucuna ulasiimigtir.
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Tablo 6. TDT lerin egitim ve diger topluluk programlari

i o . Atdlye Doga E-bilten/ Yemek
sletmeler Sinif egitimleri . .
caligsmalar Kamplari video tarifi
Sugarshack Mushrooms v v v
Cloud Cap Mushrooms
R&R Cultivation v v
Fat Moon Mushrooms v v v v
Northwood Mushrooms v v
Zell's Farm v
The Garden v v v v
Toplam (%) %43 %57 %29 %86 %71
(URL 5, 2024; URL 6, 2024; URL 7, 2024, URL 8, 2024; URL 9, 2024; URL 10, 2024; URL 11, 2024)
Mantar yetistiriciliginde TDT girisimciligi, 6zellikle Tarim ve Kirsal Kalkinmayr  Destekleme

Ureticilere sabit ve guvenilir bir gelir akigi saglayarak
ekonomik sirdurilebilirligi desteklemekte; tiketicilere ise
taze, yerel ve organik drinlere erisim imkani sunarak gida
glvenligini temin etmektedir. Cevresel surdurilebilirlik
acisindan bakildiginda, TDT girisimciligi, yerel ve disik
girdili Gretim ydntemlerinin tesvik edilmesiyle karbon ayak
izinin azaltilmasina katki sunabilmektedir.

Tarkiye'deki mantar  sektord, pazarlama
kanallarindaki  yetersizlikler, is gucu kalifikasyon
eksiklikleri ve surdurilebilirlik sorunlariyla karsi karsiya
kalmaktadir. Bu baglamda, TDT girisimciligi, 6zellikle
kucuk ve orta olcekli Ureticiler icin alternatif bir ¢6zim
sunarak bu zorluklarin Ustesinden gelebilecek bir yapi
hazirlamaktadir. TDT'nin, Ureticilerin dogrudan satis
yontemlerini gesitlendirmelerine olanak tanimasi ve ayni
zamanda yerel pazar ve restoranlarla dogrudan igbirligi
yaparak UrlUnlerinin  tanimirh@ini artirmasi, TDT
girisimciliginin ekonomik avantajlarini gi¢lendirmektedir.

Calismanin  bir diger o6nemli bulgusu, TDT
girisimlerinin yalnizca ekonomik sdrduralebilirlik dedgil,
ayni zamanda egitim ve bilinglendirme faaliyetleri yoluyla
sosyal sUrdurtlebilirligi de destekledigidir. Bu girisimler,
hem Ureticilere hem de tuketicilere yonelik dizenlenen
egitimlerle, mantar yetigtiriciligi ve surdurulebilir tarim
hakkinda farkindalk yaratmakta, tiketicilerin yerel Gretimi
destekleme ve saglikli  beslenme  konusunda
bilinglenmelerini saglamaktadir.

Turkiye’de henuz yeterince bilinmeyen TDT
girisimciliginin tanitilmasinda ve 6rnek girisimlerin hayata
gecirilmesinde, yerel kalkinma dinamiklerinin harekete
gecirerek, bélge kaynak ve potansiyellerinin en iyi sekilde
kullaniimasina hizmet etmek amaciyla kurulmus olan
Kalkinma Ajanslari etkili olabilir. Tirkiye’nin 81 ilini
kapsayacak sekilde 6rgitlenmis ve 26 bdlgeden olusan
Kalkinma Ajanslarinin kdltir mantari yetigtiriciliginde
hazirlamis oldugu fizibilite raporlari bulunmaktadir. Bu
raporlar temel alinarak TDT girisimcilidi ile kaltir mantar
yetistiriciligi konusunda da glincel fizibilite raporlar
hazirlanabilir.

Kurumu'nun (TKDK), kirsal alanlar igin surduralebilir
kalkinma stratejilerinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda
yerel katilim ve ortakhdi tesvik etmek amaciyla %100
oraninda hibe destegi verdigi LEADER programi
kapsaminda olusturulacak yerel eylem gruplari ile TDT
girisimciligi ile mantar yetistiriciligi drnekleri gelistirilebilir.

Tarkiye'de TDT girisimciligi ile mantar yetistiriciligi
orneklerinin baslamasi ve sayilarinin artmasi ile birlikte
bu o©rnekleri vaka olarak inceleyecek akademik
arastirmalar da gelistiriimelidir. Boylece Tirkiye’deki TDT
girisimciliginin mantar yetistiriciligindeki avantajlari ve
dezavantajlari bilimsel olarak somut 6rnekler izerinden
ortaya konulabilecek ve sektériin gelisimine katkilar
sunulabilecektir.

Sonugc olarak, Turkiye'deki mantar sektériinde TDT
girisimciliginin  yayginlastirilabilmesi  i¢cin  kalkinma
ajanslari, Universiteler ve sivil toplum kuruluslari (STK)
tarafindan saglanacak tanitim destekleri ve egitim
programlari kritik bir rol oynayabilecektir. Bu paydaslarin
isbirligiyle TDT girisimciliginin sektdre entegre edilmesi,
hem yerel Uretimin surdurdlebilirligini artiracak hem de
tiketici taleplerine daha iyi yanit verebilecek bir gida
sistemi olusmasina katki saglayacaktir. TDT girisimciligi,
mantar sektorinin yapisal sorunlarina yénelik bir ¢ézim
sunarken, ayni zamanda tarimsal kalkinmayi
destekleyecek  kapsayici bir  yaklasim  olarak
degerlendirilebilir.

Yazar Katkilari
Tam yazarlar esit katkiya sahiptir.

Cikar Catismasi
Yazarlar ¢ikar gatismasi olmadigini beyan ederler.

Etik Beyani Bu ¢alismanin hazirlanma surecinde
bilimsel ve etk ilkelere uyuldugu ve yararlanilan tim
calismalarin kaynakgada belirtildigi beyan olunur (Ayse
Goknur Tansu ONCEL, Muhsin Arif AKKAYA).
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