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OZET
Tiirkiye, batiya giden yollarin iizerinde yer alan iilkelerden biridir ve dzellikle son yillarda gé¢ trafigi ile
olduk¢a hareketli bir deneyim sunmaktadir. Gog, trafigin tam ortasinda yer almakta olup, Tiirkiye'deki
go¢cmenlerin is iliskileri agisindan son derece heterojen bir yapi olusturmaktadir. Tiirk isgiicii piyasast
lizerindeki etkisi, benzer iilkelerden farklilik gostermektedir.

Amag: Bu ¢alismada, Tiirkiye turizm sektoriinde ¢alisan gogmenlerin durumunu degerlendirmek ve
karsilastiklar: sorunlara ¢oziim onerileri sunmak amaclanmaktadir.

Yontem: Konunun degerlendirilmesi igin veri tabanlari taranmigtir. Konuyla ilgili yapilan ¢alismalar,
zaman kisitlamasi olmaksizin ¢alismaya dahil edilmigtir.

Sonuglar: Gégmen isgilerin turizm alamndaki faaliyetleri, bu sektoriin ozelliklerinin étesinde artan dis
talep nedeniyle de gerceklesmektedir. Ozellikle sunulan hizmetin mevsimsel degisikliklere karsi daha hassas
olmasi, kalici istihdamin olusturulmasini engellemektedir. Ayrica, dis rekabet nedeniyle isletmelerin isgiicii
maliyetlerini diisiirme egilimi, istihdamin giivencesiz hale gelmesine yol acabilmektedir. Bununla birlikte, bu
sektorde ¢alisan yabanci gogmenler, yerli is¢ilere gore daha fazla sémiirii ile karsi karsiyadir. Genel olarak,
resmi kurumlarin gé¢cmenler iizerindeki baskist artmakta ve calisma kosullar: kétiilesmektedir.

Sonug ve Oneriler: Gogmen insan haklarimn etkili bir sekilde korunmasinin hala Diinyada 6nemli bir sorun
oldugu g6z oniinde bulunduruldugunda, insan haklarin korumak amaciyla gé¢ perspektifinin olusturulmasi
gerekmektedir. Bu, uluslararasi gogiin gogmenler i¢in bir aci ve istirap kaynagi degil, bir firsat ve tercih haline
gelmesini saglamak icin 6nemlidir. Tiirkiye'de modern go¢ politikasi, insan haklari temeli iizerine insa edilecek
ve gé¢menlerin isgiicii piyasasinda yasadigi sorunlarin ¢oziilmesi ile yasadiklart magduriyetlerin ortadan
kaldirnlmasini saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Turizm Sektérii, Gogmen Isciler, Is Giicii Piyasast, Insan Haklari, Istihdam

ABSTRACT

Tiirkiye is one of the countries located along the routes leading to the West and has offered a particularly
dynamic experience in recent years due to migration traffic. Migration is at the heart of this traffic, and the
migrant population in Tiirkiye creates a highly heterogeneous structure in terms of labor market relations. Its
impact on the Turkish labor market is different from that of similar countries.

Objective: The aim of this study is to assess the situation of migrants working in Tiirkiye's tourism sector
and to propose solutions to the challenges they face.

Method: Databases were searched for the evaluation of the topic. Studies related to the subject were
included in the research without time limitations.

Results: The activities of migrant workers in the tourism sector are not only influenced by the
characteristics of the sector but also by increasing external demand. In particular, the sensitivity of the services
offered to seasonal changes hinders the creation of permanent employment. Additionally, due to external
competition, businesses tend to reduce labor costs, which can lead to insecure employment. Moreover, foreign
migrants working in this sector face more exploitation compared to local workers. Overall, the pressure from
official institutions on migrants is increasing, and working conditions are worsening.

Conclusion and Recommendations: Considering that the effective protection of migrant human rights
remains a significant issue worldwide, it is essential to develop a migration perspective aimed at safeguarding
human rights. This is important to ensure that international migration becomes an opportunity and a choice
for migrants, rather than a source of pain and suffering. In Tiirkiye, modern migration policy should be built
on the foundation of human rights, and by addressing the issues faced by migrants in the labor market, it will
help eliminate the injustices they endure.

Keywords: Tourism Sector, Migrant Workers, Labor Market, Human Rights, Employment
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GIRIiS

Tiirkiye, cografi konumu ve tarihi siiregler nedeniyle uzun yillardir go¢ hareketlerine ev sahipligi
yapmaktadir. Ozellikle son yillarda yasanan bolgesel catismalar ve siyasi istikrarsizliklar, Tiirkiye'ye yonelik go¢
akinlarini artirmistir. Tiirkiye'deki gogmen niifusu, farkli iilkelerden gelen ve ¢esitli nedenlerle Tiirkiye'ye siginan
kisilerden olusmaktadir. Bu gd¢menlerin biiyiik bir kismi, Suriye, Afganistan, Irak gibi komsu iilkelerden
gelmektedir. Tirkiye'deki gdgmen niifusunun demografik yapisi, zaman i¢inde degismekle birlikte genel olarak
geng, egitim seviyesi diisiik ve tarim veya insaat sektoriinde calismaya yatkin kisilerden olusmaktadir.
Gogmenlerin biiyiik bir kismi, gegici koruma statiisiinde bulunmakta ve galisma izinlerine sahip olmaktadir. Bu
durum, hem gdé¢menlerin ekonomik hayata katilimmi saglamakta hem de Tiirkiye'nin is giicili piyasasina yeni bir

dinamizm kazandirmaktadir. Ancak, go¢menlerin yasadigi barinma, egitim, saglik gibi sorunlar da goz ardi
edilemez (Kogak & Durgun, 2023).

Tiirkiye'de Gocmen Istihdamimin Yapisal ve Konjonktiirel Nedenleri Yapisal Nedenler

Tirkiye'de gogmen istihdamimnin yapisal nedenleri arasinda, isgiicli piyasasindaki yapisal sorunlar,
demografik degisimler ve ekonomik yapi1 gibi faktorler yer almaktadir. Isgiicii piyasasinda nitelikli is giicii
eksikligi, bazi sektorlerde mevsimsel isgiicii ihtiyaci ve diisiik Uicretli islere yerli isgilerin ragbet etmemesi gibi
durumlar, gogmen isgiicline olan talebi artirmaktadir. Ayrica, Tiirkiye'nin geng¢ niifusunun azalmasi ve yaslanan
niifus yapisi da isgiicii piyasasinda yasanan sorunlar1 derinlestirerek gogmen isgiiciine olan ihtiyaci artirmaktadir
(Uyanik, 2017).

Konjonktiirel Nedenler

Gogmen istihdaminin konjonktiirel nedenleri arasinda ise ekonomik biiyiime, ekonomik krizler ve siyasi
istikrarsizlik gibi faktorler yer almaktadir. Ekonomik biiyiime donemlerinde, isletmelerin iiretim kapasitelerini
artirmalar1 ve yeni yatirimlar yapmalariyla birlikte isgiicline olan talep artar. Bu durum, gd¢men isgiiciine olan
ihtiyac1 da beraberinde getirir. Ote yandan, ekonomik kriz dénemlerinde, yerli issizligin artmastyla birlikte
igverenler, maliyetlerini diisirmek amaciyla gogmen isgileri tercih edebilirler. Siyasi istikrarsizliklar ve bolgesel
catismalar da go¢ hareketlerini tetikleyerek Tirkiye'ye go¢ edenlerin sayisini artirabilir (Akinci ve ark., 2015;
Dinger & Essiz, 2021; Kanbir, 2023).

Gocmen Istihdamimin Sonuclan

Goemen istihdami hem olumlu hem de olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Olumlu sonuglar arasinda, isgiicii
eksikliginin giderilmesi, tiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi ve ekonomik biiylimeye katki saglanmasi sayilabilir.
Ancak, go¢men istihdami ayni zamanda sosyal uyum sorunlari, ¢alisma kosullarmin kétiilesmesi, kayit disi
ekonomiye yol agmasi gibi olumsuz sonuglara da neden olabilmektedir (Manav & Acar, 2023; Tas & Ozcan, 2018;
Gokmen, 2018).

Tiirkiye, cografi konumu ve tarihi siirecler boyunca farkli kiiltiirlerden insanlara ev sahipligi yapmistir. Son
yillarda artan go¢ hareketleri, iilkedeki isgiicli piyasasint 6énemli 6l¢lide etkilemistir. Gogmen isgilerin istihdami
hem ekonomik hem de sosyal acgidan cesitli etkiler yaratmaktadir.

Gogmen iscilerin istihdami, Tiirkiye ekonomisine cesitli katkilar saglamaktadir. Ozellikle mevsimlik
islerde ve nitelikli is giiciiniin yetersiz oldugu sektorlerde gégmen isgiler 6nemli bir rol oynamaktadir. Gogmen
isciler, diisiik iicretle ¢calismaya hazir olmalari nedeniyle isletmelerin maliyetlerini diisiirmekte ve rekabet giiglerini
artirmaktadir. Ayrica, gé¢men isciler, yerli isgliclinin yapmadigi veya yapmak istemedigi isleri iistlenerek
ekonomik faaliyetlerin devamliligini saglamaktadir. Tarim, insaat ve hizmet sektorleri gibi alanlarda gégmen
is¢ilerin katkis1 biiyiiktiir

Gogmen iscilerin istihdami, beraberinde bazi sorunlar1 da getirmektedir. Bunlarin basinda, yerli isgilerle
rekabet ve issizlik oranlarinmn artmasi gelmektedir. Ozellikle diisiik vasifli islerde gdgmen iscilerin yogunlasmast,
yerli iscilerin is bulma olanaklarini sinirlayabilmektedir. Ayrica, gd¢men isgilerin ¢alisma kosullarinin kotii
olmasi, sosyal haklarindan yeterince yararlanamamalar1 ve kayit disi ekonomiye katilmalar1 gibi sorunlar da
yasanmaktadir. Bu durum, hem go¢men isgilerin hem de iilke ekonomisinin siirdiiriilebilirligi agisindan risk
olusturmaktadir ( Toksoz ve ark., 2012).

64



Ibrahim BAS

Tiirkiye Turizm Sektoriiniin Genel Durumu

Turizm, Diinya genelinde en biiyiik ve en hizli gelisen sektorlerden biri haline gelmistir (Devaraj, 2016).
Bu sektoriin biiytimesiyle birlikte, 6zellikle deniz, kum ve giinesin ¢ekici oldugu kiy1 bolgelerinde bir¢ok yeni
turizm merkezi ortaya ¢ikmis ve mevcut yerlesimler hizla gelismistir (Ridolfi ve ark., 2017). Turizmin
beklenmedik sekilde biiyiimesi, kiy1 yerlesimlerinin hizla kentlesmesini zorunlu hale getirirken, Diinya genelinde
turizmin kentlesme iizerindeki etkilerini gézlemleyebilecegimiz 6rnek yerlesim sayist her yil artmaktadir (Ghosh,
2020).

Tiirkiye'nin turizm sektorii, son yillarda 6nemli bir biiyiime gostermistir. Ozellikle tarihi ve kiiltiirel
zenginlikleriyle 6ne ¢ikan sehirler, deniz turizmi yapilan bolgeler ve kaplica merkezleri, turistlerin ilgisini
cekmektedir. Ulke, her y1l milyonlarca turisti agirlayarak onemli déviz gelirleri elde etmektedir. Ancak, turizm
sektoril, mevsimsellik, rekabet ve ekonomik dalgalanmalar gibi sorunlarla da kars1 karsiyadir (Saridogan, 2020).

Turizm sektoriiniin karsilastigi en 6nemli sorunlardan biri mevsimselliktir. Turistlerin ¢ogunlugu yaz
aylarinda Tiirkiye'yi ziyaret etmektedir. Bu durum, turizm gelirlerinin yil igerisinde esit dagilmasini engellemekte
ve istthdamda mevsimsel dalgalanmalara neden olmaktadir. Ayrica, kiiresel ekonomik krizler, siyasi
istikrarsizliklar ve dogal afetler gibi faktorler de turizm sektoriinii olumsuz etkileyebilmektedir (Giinel, 2009).

Turizm sektériiniin stirdiriilebilirligi i¢in bazi 6nemli adimlar atilmalidir. Bunlar arasinda; turizm
riinlerinin ¢esitlendirilmesi, yeni pazarlara agilma, turizm altyapisinin gelistirilmesi, ¢evreye duyarli turizm
uygulamalarmin yayginlastirilmast ve turizm c¢alisanlarinin egitimi sayilabilir. Ayrica, turizmin yerel halkin
yasamina olumlu etkileri olmasi ve kiiltiirel mirasin korunmasi da énemlidir (Kalkinma Bakanligi, 2018).

Tiirkiye'de turizm sektori, lilke ekonomisine 6nemli katkilar saglamaktadir. 2018 yilinda Tiirkiye'ye gelen
yabanci turist sayis1 46 milyonken, pandeminin yarattig1 dalgalanmalara ragmen bu say1 2022 yilinda 51 milyona
yiikselmistir; bu turistlerin 33 milyonu Avrupa'dan gelmistir (UNWTO, 2023). Turizm sektoriindeki bu biiyliime,
ayni1 zamanda misafirperverlik, yiyecek hizmetleri ve perakende gibi alanlarda yiiksek isgiicii talebi yaratmakta ve
Tiirkiye'yi her y1l milyonlarca turisti ceken cazip bir destinasyon haline getirmektedir (Egsiz, 2023).

Bu isgiicii talebini karsilamak amaciyla, 6zellikle Akdeniz bdlgesindeki isletmeler siklikla gocmen iscileri
istihdam etmektedir. Go¢gmen isgiler, turizm sektoriiniin siirdiiriilebilirliginde kritik bir rol oynayarak isgiicti
eksikliklerini gidermekte ve kiiltiirel gesitlilik getirerek uluslararasi ziyaretgiler igin daha zengin bir deneyim
saglamaktadirlar (Gokmen, 2018). Tiirkiye'deki bir¢ok gdogmen is¢i, genellikle otel temizlik hizmetleri ve restoran
servisleri gibi diisiik vasifli ya da emek yogun olarak degerlendirilen pozisyonlarda ¢aligmakta ve bu isler uzun
calisma saatleri, fiziksel talepler ve nispeten diisiik ticretlerle karakterize edilmektedir (Gokmen, 2018; Dedeoglu,
2018).

Gocmen isciler, anavatanlarinda smirlt istthdam olanaklar1 nedeniyle bu zorlu ¢alisma kosullarini kabul
etmekte ve bu durum onlari is giivencesizligi, diisiik {icret ve sosyal yardimlara erisim kisitliligi gibi zorluklarla
karst karsiya birakmaktadir (Beyaz, 2020). Bununla birlikte, farkli kiiltiirel gegcmislere sahip olmalar1 ve dil
becerileri, uluslararasi turistlerle daha iyi iletisim kurmalarmi saglamakta ve ziyaret¢i deneyimini
zenginlestirmektedir (Gékmen, 2018).

Tiirkiye Turizm Sektorii ve Istihdam

Tiirkiye, sahip oldugu dogal giizellikleri, tarihi ve kiiltiirel zenginlikleriyle Diinyanin en popiiler turizm
destinasyonlarindan biridir. Bu durum, iilke ekonomisine 6nemli katkilar saglamanin yani sira istihdam alaninda
da 6nemli bir rol oynamaktadir. Turizm sektorii, dogrudan ve dolayli olarak bir¢ok kisiye is imkani1 sunmaktadir.
Ancak, sektoriin istihdam iizerindeki etkisi mevsimsellik ve bolgesel farkliliklar gostermektedir. Bu ¢alismada,
Tiirkiye turizm sektoriiniin istihdam tizerindeki etkileri, sektoriin karsilastigi sorunlar ve gelecekteki beklentileri
incelenmektedir.

Turizm sektorii, Tirkiye'de 6nemli bir istihdam kaynagidir. Otelcilik, restorancilik, tagimacilik, rehberlik
gibi alanlarda dogrudan istihdam saglamanin yani sira, el sanatlari, yerel {irtinlerin satis1 gibi sektorlere de dolayli
olarak katki saglamaktadir. Ancak, turizmdeki mevsimsellik ve bolgesel farkliliklar, istihdamin diizensiz olmasina
neden olmaktadir. Ozellikle Akdeniz ve Ege bolgelerinde yaz aylarinda istihdam artarken, diger bolgelerde ve kis
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aylarinda istihdamda diisiisler gézlemlenmektedir. Bu durum, sektor ¢alisanlarmin gelir dengesizligi yasamasina
ve istihdam giivencesinin zayiflamasina neden olabilmektedir (Koseoglu ve ark., 2021).

Turizm sektoriinde calisanlarin genellikle diigiik iicretle ve uzun g¢alisma saatleriyle ¢alistirilmasi, is
giivencesinin zayif olmasi gibi sorunlar yasanmaktadir. Ayrica, turizmin hizli biiylimesi, baz1 bolgelerde ¢evresel
sorunlara ve kiiltiirel kimligin zayiflamasima neden olabilmektedir. Unliiénen ve Sahin (2011), turizm sektoriindeki
istihdamn kalitesinin diisiik oldugunu ve c¢alisanlarin sosyal giivenlik haklarindan yeterince yararlanamadigim
belirtmektedirler.

Sektdriin karsilastigi sorunlara ragmen, turizm Tiirkiye i¢in dnemli bir biiylime potansiyeli sunmaktadir.
Siirdiiriilebilir  turizm uygulamalarinin yayginlastirilmasi, ¢aliganlarin  haklarmin  korunmasi, sektoriin
¢esitlendirilmesi gibi konulara odaklanilmasi gerekmektedir. Yil boyu turizmi tesvik etmek, farkli turizm
tiriinlerini gelistirmek ve turizmin olumsuz etkilerini minimize etmek icin ¢alismalar yapilmalidir. Akin (2017),
turizmin istthdam iizerindeki etkilerini tespit etmeye yonelik yaptigi ¢alismada, turizmin istihdam yaratma
potansiyelinin yiiksek oldugunu ancak bu potansiyelin tam olarak kullanilamadigini belirtmektedir.

Tirkiye turizm sektorii, lilke ekonomisi ve istihdam igin biiyilk 6nem tagimaktadir. Ancak sektoriin
potansiyelini tam olarak gergeklestirebilmesi i¢in mevsimsellik ve bolgesel farkliliklarin azaltilmasi, ¢alisanlarin
haklarinin korunmasi ve siirdiiriilebilir turizm uygulamalarinin yayginlastirilmasi gibi konulara odaklanilmasi
gerekmektedir. Sektdrde ¢alisanlarmn niteliklerinin artirilmasi, egitim programlariin gelistirilmesi ve sektoriin
dijitallesmesi gibi konular da gelecek i¢in onem tasimaktadir.

Tiirkiye'de Turizm Alaninda Go¢men istihdami

Turizm sektorii, mevsimsellik ve yogun is temposu gibi 6zellikleri nedeniyle siirekli olarak is giiciine
ihtiyag duymaktadir. Ozellikle turizmde yogunluk yasanan bolgelerde (Akdeniz ve Ege bolgeleri gibi) is giicii
ihtiyac1 daha da artmaktadir. Yerli is giiciiniin bu ihtiyac1 karsilamada yetersiz kalmasi, igverenleri yabanci is
giiciine yoneltmektedir. Gogmen isgiler, genellikle diisiik ticretli ve mevsimlik islerde ¢alistirilmaktadir (Civan &
Gokalp, 2011).

Turizm sektdriinde gégmen iscilerin istihdam edilmesinin baglica nedenleri arasinda; diisiik maliyetli is
giicii, dil bilgisine sahip olma, kiiltiirel yakinlik ve esnek caligma saatlerine uyum saglayabilme gibi faktorler
gosterilebilir. Ozellikle mevsimlik islerde, yerli iscilerin calismaya yanasmamas, isverenleri gdgmen isgileri tercih
etmeye yoneltmektedir. Ancak, gégmen iscilerin istihdami bazi sorunlar1 da beraberinde getirmektedir (Kindan,
2002;Kaptangil & Kirca, 2020) .

Goemen iscilerin istihdami, caligma kosullarinin kétiilesmesi, sosyal haklarin yeterince saglanamamasi ve
kayit dis1 ekonomiye yol agmasi gibi sorunlara neden olabilmektedir. Ayrica, gogmen isgiler arasinda dil bariyeri,
kiiltiirel farkliliklar ve ayrimeilik gibi sorunlar da yasanabilmektedir. Bu durum hem isverenler hem de gégmen
isciler i¢in olumsuz sonuglar dogurmaktadir (Gékmen, 2018; Bas ve ark., 2017).

Tiirkiye'nin, turizm sektdriinde gdemen isgilerin ¢alisma kosullarini iyilestirmek i¢in kapsamli politika
reformlarina ve destek programlarina ihtiyact vardir. Ekonomik faydalari adil is uygulamalariyla dengelemek,
dinamik ve kapsayici bir turizm sektori icin siirdiiriilebilirligi saglamak agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir
(Diizgiin, 2023). Akdeniz bolgesinde calisan bircok gégmen is¢i, Suriye, Irak ve Orta Asya gibi yakin iilkelerden
gelmekte ve genellikle temizlik, mutfak isleri gibi zorlayici hizmet rollerinde gorev almaktadir (Sagiroglu, 2015;
Gokmen, 2018; Benli ve ark., 2019).

Bu isler, gogmenlere istikrarli bir gelir saglasa da disiik iicretli olup is giivencesinden yoksundur.
Dolayistyla, bolgedeki gdgmen isciler sosyal yardimlara erisim kisithligi ve is istikrarsizlig gibi zorluklarla karsi
karstya kalmakta, bu da yasam kalitelerini olumsuz yonde etkilemektedir. Cogu gé¢men iscinin resmi belgeleri
olmadan ¢alismasi, onlar1 somiiriiye kars1 savunmasiz hale getirirken hukuki korumalarmi da siirlamaktadir. Bu
durum, hiikiimetin turizm sektriinde hem yerel hem de gogmen calisanlar i¢in adil ¢alisma kosullarini saglama
¢abalarini1 zorlagtirmaktadir (Tutar, 2015).

Gogmen iscilerin yasadigi zorluklara ragmen, Akdeniz boélgesindeki turizm sektoriine sagladiklar katkilar
yadsimamaz. Dil becerileri ve farkli kiiltiirlere aginaliklar1, 6zellikle benzer kiiltiirel gegmislere sahip turistler i¢in
kisisellestirilmis bir deneyim sunmalarini saglamaktadir. Isgiiciindeki bu cesitlilik, Akdeniz bolgesinin genis bir
turist yelpazesine hitap etmesini ve kapsayici bir destinasyon olarak 6ne ¢ikmasimi miimkiin kilmaktadir (Cetin,
2016).
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Ozellikle Antalya bolgesinde gdemen turizm iscileri yerel ekonomi i¢in 6nemli bir destek saglamakla
birlikte, diisiik licretler, uzun ¢aligma saatleri ve olumsuz calisma kosullar1 gibi sémiiriiye yol acan durumlarla
karst karsiyadirlar. Mevsimlik islerin yaygin olmasi, go¢menlerin is giivencesizligi ile yagamalarini ve mali
istikrarlar1 konusunda belirsizlik yasamalarini beraberinde getirmektedir (Gokmen, 2018). Ayrica, dil ve kiiltiirel
engeller, gogmen isgilerin yerel topluma entegrasyonunu zorlastirmakta ve sosyal izolasyona neden olmaktadir.
Cogu gocmen iscinin yasal korumalara ve destek sistemlerine erisimi olmadigindan, ¢aligma kosullarma dair
sikayetlerin ¢oziilmesi daha zor hale gelmektedir. Tiim bu sorunlar sadece gégmen isgilerin yagam kalitesini degil,
ayn1 zamanda Antalya'daki turizm sektoriiniin siirdiiriilebilirligini de tehdit etmektedir (Geng, 2016; Bas ve ark.,
2017).

SONUC VE ONERILER

Goemenlerin insan haklarmi korumak, insan haklar ilkelerine 6ncelik veren gog politikalarina acil ihtiyag
duyuldugunu vurgulayan kritik bir kiiresel zorluk olmaya devam ediyor. Gé¢gmenler igin merkezi bir gegis ve varis
tilkesi olan Tiirkiye i¢in, adil ve kapsayici bir isgiicii piyasasi ortamini tesvik etmek i¢in modern bir go¢ politikasi
uygulamak esastir. Bu yaklagim, 6zellikle turizm sektoriindeki gogmen isgilerin deneyimledigi benzersiz zorluklari
ele almak {izere tasarlanmalidir.

Mevsimsel dalgalanmalar ve dis rekabet nedeniyle, turizm sektorii istikrarli istihdam igin 6nemli engeller
sunmaktadir. G¢men isgiler dzellikle etkilenmektedir, ¢iinkii isletmeler genellikle iggiicii maliyetlerini diigiirmeye
calismakta ve bu da giivencesiz istihdam kosullarina yol agmaktadir. Ayrica, Tiirkiye'nin turizm sektoriindeki
gdemen isciler, yerel iscilere kiyasla daha yiiksek sémiirii riski ve daha az is glivenligi ile karsi karstyadir. Birgok
gbdemen isci i¢in yasal koruma eksikligi, resmi kurumlardan gelen artan baskilarla birlesince, ¢alisma kosullarinin
daha da koétiilesmesine katkida bulunmustur.

Bu sorunlar1 ele almak igin, Tiirkiye'de insan haklar1 temelli bir go¢ politikasmin yasal korumalari
iyilestirmeye, is glivenligini artirmaya ve gd¢men isciler icin adil {icretler saglamaya 6ncelik vermesi gerekir. Bu
tiir politikalar yalnizca somiiriiyli azaltmaya yardimci olmakla kalmaz, ayn1 zamanda gé¢menlerin istikrarli bir
gecim kaynagi elde etmelerini de destekler. Korumalar giiclendirerek ve esit haklari tesvik ederek, Tiirkiye gogi
ekonomik ve sosyal entegrasyon icin bir firsata doniistiirebilir ve gogiin zorluktan ziyade bir giiglenme ve segim
kaynag1 olmasini saglayabilir.
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