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Bu calisma, Tekirdag ili Ergene Ilgesi'nde bulunan Asagi Sevindikli Tarmmsal Kalkinma Kooperatifinin 2015-2019
donemlerindeki finansal performansini oran analizleri ile incelemektedir. Kooperatifin bu doénemlerdeki finansal seviyesini
belirlemek i¢in bilango ve gelir-gider tablolar1 kullanilmig, ayrica kooperatif ziyaret edilerek yiiz yiize goriismelerle isletme
verileri elde edilmistir. Toplanan verilerle 24 finansal oran hesaplanmistir. Arastirmada, T.C. Ticaret Bakanligi, T.C. Tarim ve
Orman Bakanlig: ile T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'ndan alinan verilerden yararlanilmigtir. Ayrica, literatiir taramasi
kapsaminda akademik dergiler, makaleler, tezler, kitaplar ve giivenilir internet kaynaklar1 incelenmistir. Bu ¢alisma, Asagi
Sevindikli Kooperatifi'ni isletme diizeyinde inceleyerek finansal sikintilarini tespit etmeyi ve ¢6ziim Onerileri sunmay1
amaclamaktadir. Tarimsal kalkinma kooperatifleri, kirsal kalkinma ve tarimsal iiretimin siirdiiriilebilirliginde kritik bir rol
oynamaktadir. Bu c¢aligma, kooperatiflerin finansal saghigmin iyilestirilmesinin yerel ekonomi ve tarim sektorii igin ne denli
6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Elde edilen sonuglar, kooperatifin finansal sagligini etkileyen faktorleri agiga ¢ikararak
¢Ozlim stratejileri sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kooperatif¢ilik, Finansal Analiz, Kalkinma Kooperatifi.
JEL Smiflandirma Kodlari: Q13, G3, Q14.
ABSTRACT

The study analyses the financial performance of Asag1 Sevindikli Agricultural Development Cooperative in Ergene district of
Tekirdag province for the period 2015-2019 using ratio analyses. Balance sheets and income-expense statements are used to
determine the financial level of the cooperative in these periods, and business data are obtained through face-to-face interviews
by visiting the cooperative. With the collected data, 24 financial ratios are calculated. In the research, data from the Ministry
of Trade, Ministry of Agriculture and Forestry and Ministry of Environment and Urbanisation are utilized. In addition,
academic journals, articles, theses, dissertations, books and reliable internet sources are examined within the scope of literature
review. The study aims to identify the financial problems of Asag1 Sevindikli Cooperative by analyzing it at the enterprise level
and to propose solutions. Agricultural development cooperatives play a critical role in rural development and sustainability of
agricultural production. The study highlights the importance of improving the financial health of cooperatives for the local
economy and the agricultural sector. The results reveal the factors affecting the financial health of cooperatives and provide
solution strategies.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose and Scope:

The study discusses the cooperative situation in Asia, Africa, America and Europe and the cooperative structure in Tiirkiye. In
the literature section, the ratio, vertical-horizontal and DuPont analyses used in financial statement analysis are detailed and
evaluated for a sample agricultural development cooperative. It is emphasized that these analyses are critical to ensure the
sustainability of cooperatives and to measure their financial position. The research findings are expected to contribute to
strengthening the financial structures of cooperatives and developing sustainable development strategies. The study aims to
provide a new perspective to the literature by drawing attention to the role of cooperatives in rural development and agricultural
production.

Design/methodology/approach:

In the study, the financial performance of Asagi Sevindikli Agricultural Development Cooperative in Ergene district of
Tekirdag province for the period of 2015-2019 is evaluated by using ratio analyses. In this context, the balance sheet and
income-expense statements of the cooperative are examined; in order to obtain detailed information about the enterprise, the
cooperative is visited on-site and face-to-face interviews are conducted with the managers. A total of 24 different financial
ratios are calculated to analyze the financial position of the cooperative in detail using the data and financial statements obtained
through fieldwork. Thus, important financial indicators such as the financial health, liquidity, profitability and solvency of the
cooperative are assessed. During the research process, not only the cooperative's own data is used, but also data obtained from
public institutions such as the Ministry of Trade, the Ministry of Agriculture and Forestry, and the Ministry of Environment
and Urbanisation. These data allow the financial performance of the cooperative to be compared with the sector. The literature
review is based on academic journals, articles, theses, dissertations, books and reliable internet sources, and the analyses are
based on the information provided by the existing literature.

Findings:

The Asag1 Sevindikli Development Cooperative was established in 1971 and currently has 149 partners. Farmers can become
partners by completing the necessary documents, even if they do not own livestock. The members of the board of directors are
elected every three years, with annual general assemblies and financial meetings being organized. General assembly meetings
and elections can be postponed for up to three years, and all decisions are submitted to the Provincial Directorate of Agriculture.
The board of directors consists of three full and three substitute members, while the supervisory board has the same structure.
One member of the management is elected as the representative of the upper union, a role typically assigned to the president
of the cooperative. The Asagi Sevindikli Development Cooperative is a member of the TarKoop Supreme Union in Tekirdag.
Although the cooperative previously played a significant role in agricultural production, it now faces challenges that threaten
its sustainability. Strategic measures, such as resolving management issues, restoring trust in cooperatives, and increasing
agricultural production and marketing activities, are considered essential for enhancing the effectiveness and sustainability of
the cooperative. The study analyzes the financial performance of the cooperative between 2015 and 2019 based on liquidity,
profitability, financial structure, and efficiency criteria. In terms of liquidity ratios, while the current ratio is low, the high
collection rate of receivables is seen as a positive factor. However, the cash ratio has fluctuated over time and remained at low
levels. Regarding the financial structure, financial adequacy ratios above 1.00 indicate that the cooperative maintains its
financial independence. However, the equity capital of the cooperative is insufficient to cover its fixed assets, reflecting a lack
of capital adequacy. The low turnover rate of fixed assets highlights inefficiencies in the utilization of assets. From a
profitability perspective, low and negative profitability ratios reveal that the cooperative is unprofitable and faces financial
difficulties. Low inventory turnover rates and inefficient asset utilization further point to liquidity problems. While debt
repayment performance is positive, fluctuations in the receivables collection period present a significant risk to the cooperative's
financial health. In conclusion, restructuring the Asagi Sevindikli Development Cooperative is necessary. This includes
increasing agricultural activities, effectively marketing cooperative products, and rebuilding farmers' trust in cooperatives to
ensure long-term sustainability.

Conclusion and Discussion:

The study on the financial position and operational efficiency of the Asagi Sevindikli Development Cooperative reveals
significant findings, including high input costs, low revenues, liquidity and capital management problems, and increasing trade
and tax debts. The study shows that these problems threaten the sustainability of the cooperative and have negative impacts on
rural development. The main problems faced by the cooperative include low-income generation, constantly declining capital
and high debts. As solutions, it is suggested to develop collective purchasing strategies to reduce input costs, effective
management of debts and creation of emergency cash reserves. In addition, additional contributions should be requested from
shareholders for capital increase, unnecessary assets should be disposed of and accounting processes should be improved. The
financial health of the cooperative can be maintained through new investments and increased market diversification. Training
programs should be conducted to improve the knowledge and skills of managers and members in financial management.
Implementation of these recommendations would contribute positively to the sustainability of the cooperative and rural
development.
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1. GIRIS

Kooperatif¢ilik, giiniimiizde ekonomik ve sosyal kalkinmanin 6nemli bir araci olarak kabul edilmektedir. Bu
calismanin temel amaci, kooperatif¢iligin kirsal kalkinmaya etkilerini, ekonomik siirdiiriilebilirligini ve bu alanda
kargilagilan finansal sorunlarin ¢oziimiine yonelik yontemleri incelemektir. Miilayim’e (1993) gore,
kooperatifcilik, bireylerin tek baslarina gerceklestiremeyecekleri veya birlikte yapmalarinda fayda bulunan isleri
en iyi ve en diisiik maliyetle yapabilmek i¢in dayanigsma ile ekonomik olarak birlesmeleridir. Bu tanim,
kooperatiflerin ortak amaglar dogrultusunda bireyleri bir araya getirerek ekonomik faaliyetleri optimize etme
potansiyelini vurgulamaktadir (Miilayim, 1993).

Kooperatif¢ilik, diinya genelinde kirsal yasamin ve tarimin Onemini artirarak tarimin geligimi, biiylimesi ve
kurumsallagsmasina katkida bulunan kritik bir unsur haline gelmistir (Kraenzle, 1996, s. 4-34). Bernard ise
kooperatifleri, bir kurumun cari donemdeki borglarint ve haklarim esitlik ilkesiyle yonetmek amaciyla bir araya
gelen bireylerin olusturdugu topluluklar olarak tanimlar. Bu tanim, kooperatiflerin yalnizca ekonomik degil, ayni
zamanda sosyal esitligi saglama misyonuna da vurgu yapmaktadir (Bernard, 1976, s. 125; Inan, 2004). Bu ¢alisma,
kooperatifciligin  kirsal kalkinma iizerindeki etkilerini, ekonomik siirdiiriilebilirligini ve finansal analiz
yontemlerini inceleyerek kooperatiflerin gelecekteki yol haritalarii  belirlemelerine yardimer olmay1
amaglamaktadir. Kooperatifler, kirsalda yasayan bireyler arasinda dayanigsmayi tesvik etmek, ¢iftcilerin iirettigi
{irinlerin kalitesini artirmak ve verimi yiikseltmek gibi 6nemli islevler iistlenmektedir (Ozdemir, 2016, s. 16).
Ayrica kooperatifler, ¢iftgilerin alet ve ekipman ihtiyaglarini karsilamak ve gereksinimlerine uygun konut destegi
saglamak gibi énemli roller de {istlenmektedir (Ozdemir, 2016, s. 11-50).

Bu ¢alismada 6zellikle Asya, Afrika, Amerika ve Avrupa kitalarindaki kooperatif¢ilik durumlart incelenmis ve
Tiirkiye’deki kooperatif¢ilik yapisi ele alinmistir. Literatiir bolimiinde, mali tablolarda kullanilan ¢esitli rasyo
analiz yontemleri detayli olarak agiklanmig ve ornek bir tarimsal kalkinma kooperatifi igletme agisindan
degerlendirilmistir. Kooperatiflerin ekonomik olarak siirdiiriilebilir olmalart ve kendi durumlarim
degerlendirebilmeleri icin rasyo analizleri, dikey-yatay analizler ve hatta DuPont analizlerini kullanmalar1
gerekmektedir. Bu analizler, kooperatiflerin gegmis ve gelecek performanslarini degerlendirmede, yatirim ve
maliyet kararlarinda kritik bir rol oynamaktadir (Bhunia vd., 2011, s. 269). Bu caligmanin sonuglari,
kooperatiflerin finansal yapilarinin giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerinin belirlenmesi
acisindan o6nemli katkilar sunacaktir. Ozellikle kirsal kalkinma ve tarimsal iiretimin artirilmasi konularinda
kooperatiflerin roliiniin vurgulanmasi, bu alanda yapilan diger c¢aligmalara da 1s1ik tutacaktir. Bu baglamda,
kooperatifcilik alanindaki literatiire ve uygulamalara yeni perspektifler kazandirilmasi hedeflenmistir.

2. DUNYADA VE TURKIYEDE KOOPERATIFCIiLiGiN DURUMU
2.1. Diinyada Kooperatifciligin Tarimsal ve Kalkinma Boyutu

Kooperatif¢ilik, ekonomik kalkinma ve toplumsal dayanigma agisindan kiiresel dlgekte dnemli bir organizasyonel
model olarak 6ne ¢ikmaktadir (Birchall, 2004; Simsek, 2023, s. 302-303). Tarim sektorii, bu modelin en yaygin
uygulandig1 alanlardan biri olup, kooperatiflerin kirsal kalkinmaya sagladigi katki olduk¢a biiyiiktiir (Birchall,
2004; Sahin, 2021). Kooperatifler, kiiciik iireticilerin kaynaklarmi birlestirerek daha giiclii bir ekonomik yap1
olusturmakta ve bu sayede yiiksek iiretim maliyetleriyle basa ¢ikilabilmekte, verimlilik artirilmakta ve daha genis
pazarlara erisim saglanabilmektedir (Birchall, 2004; Eroglu, 2024).

Birgok kiigiik ¢iftci, yalnizca kendi basina biiyiik girdi maliyetleriyle karsilasirken, kooperatifler araciligiyla toplu
alimlar yapilabilmekte ve boylece maliyetler disiiriilebilmektedir. Ayrica, ortaklasa iiretim ve teknolojinin etkin
bir sekilde kullanilmasi sayesinde verimlilik artig1 saglanmakta ve bu da kii¢iik cift¢ilerin daha az kaynakla daha
ylksek iiretim yapmalarina olanak tanimaktadir (Nizam Bilgi¢, 2021, s. 113-131). Verimlilik artis1, ¢evresel
stirdiiriilebilirligi de destekleyebilecek bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir, ¢linkii kaynak kullanimi optimize
edilerek ¢evre iizerindeki olumsuz etkiler en aza indirilebilmektedir (Benli ve Ekinci, 2023, s. 80-87; Sar1 ve Fidan,
2024, s. 1571-1598).

Kooperatifler, kiigiik iireticilerin pazara girisini ve lirlinlerini daha genis bir pazarda satigin1 miimkiin kilmaktadir.
Tek basina pazara giris yapan bir ¢iftci, lojistik ve pazarlama gibi ¢esitli zorluklarla karsi karsiya kalirken,
kooperatifler bu siiregleri organize ederek, iiyelerinin daha avantajli fiyatlarla satis yapmalarini saglamaktadir
(Onur, 2023, s. 761-778; Paksoy ve Alag6z, 2023, s. 31-40). Pazara erisim yalnizca ekonomik kazang saglamanin
Otesinde, daha genis pazarlarda rekabet etme imkani sunarak kiigiik iireticilerin piyasa giiglerini artirmaktadir. Bu
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durum, kii¢iik ciftcilerin gelir seviyelerini ylikselterek yasam standartlarini iyilestirmelerine olanak tanimaktadir
(Paksoy ve Alagoz, 2023, s. 31-40).

Gelismekte olan iilkelerde, kooperatifler kirsal kalkinmanin hizlanmasinda kritik bir rol oynamaktadir (Dibig,
2023). Kiiciik olcekli iireticiler, kooperatifler araciligryla karsilastiklar1 yapisal engelleri asarak, kirsal kalkinmay1
tetikleyen bir gii¢ haline gelmektedirler. Ekonomik birliktelik yalnizca {ireticilerin refahini artirmakla kalmayip,
ayn1 zamanda bdlgesel kalkinmay: destekleyerek gelir esitsizliklerinin azaltilmasina katki saglamaktadir (Y1ilmaz,
Erdilal ve Kebapgioglu, 2009, s. 223-232; Tasan, 2019, s. 77-85). Bu baglamda kooperatifler, kirsal alanlarda
ekonomik firsatlar yaratmakta ve yerel kalkinmay1 tesvik etmektedir. Genel olarak, kooperatif¢ilik, sadece tarimsal
iiretimi degil, ayn1 zamanda kirsal kalkinmay1 da destekleyen siirdiiriilebilir bir model olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ureticilerin bir araya gelerek olusturduklar1 ekonomik birliktelikler, daha gii¢lii piyasa pozisyonlar: elde
etmelerine yardimct olurken, kooperatifler ayn1 zamanda kirsal topluluklarda sosyal dayanigmay1 ve cevresel
stirdiiriilebilirligi de artirmaktadir. Bu nedenle, kooperatifcilik, ekonomik ve sosyal kalkinma siireclerinde temel
bir ara¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tasan, 2019, s. 77-85; Pakdemirli, 2019, s.177-187; Altinkaya, 2023, s.
165-191).

Tarimsal kooperatifler, diinya genelinde 6zellikle tarim sektorii {izerine inga edilen giiclii ekonomik yapilar
olusturmus ve yerel ile bolgesel diizeyde 6nemli etkiler yaratmistir. Avrupa Birligi 6rneginde oldugu gibi, tarimsal
kooperatifler yalnizca iiretim siireglerinde degil, ayn1 zamanda gida zincirinin her asamasinda etkin bir rol
oynamaktadir. Avrupa’daki tarimsal kooperatifler, gida iiretimi, isleme ve dagitim asamalarinda biiyiik bir paya
sahip olup, gida zincirinin %50’sinden fazlasii kontrol etmektedir (European Commission, 2021). Bu durum,
kooperatiflerin yerel ekonomiler iizerindeki etkilerinin ¢ok daha 6tesine gegerek, bolgesel diizeydeki ekonomik
yapiy1 dogrudan etkiledigini gostermektedir. Kooperatiflerin bu derece biiyiik bir paya sahip olmalari, tireticilerin
daha giiclii bir pazarlama ve dagitim agina sahip olmasini saglamaktadir. Bu aglar, sadece iireticiler i¢in ekonomik
fayda saglamakla kalmayip, ayni1 zamanda tiiketicilere de kaliteli ve uygun fiyatl {iriinler sunulmasina olanak
tanimaktadir (Bijman, 2016; Pakdemirli, 2019, s.177-187).

Avrupa Birligi’nde tarimsal kooperatiflerin bolgesel ekonomik dengeye katkisi, dzellikle iiretim maliyetlerini
diisiirme ve pazara daha giiglii bir sekilde giris imkan1 sunma agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir (Topal, 2010, s.
1-31). isve¢ ve Danimarka gibi iilkelerde, tarimsal kooperatifler yalnizca iireticilere pazar garantisi saglamakla
kalmay1p, ayn1 zamanda gevre dostu tiretim tekniklerini tegvik etmektedir. Kooperatifler araciligiyla birgok kiigiik
ciftei, girdi alimlar ve lojistik gibi siireclerde kolektif bir yaklagim benimseyerek maliyetlerini azaltmakta ve daha
genis pazarlara ulasabilmektedir. Bu sekilde, kooperatifler, kirsal bolgelerdeki ireticilerin ekonomik gii¢lerini
artirarak, genel bolgesel kalkinmaya 6nemli katkilar saglamaktadir (Paksoy ve Alagéz, 2023, s. 31-40).

Amerika Birlesik Devletleri'nde tarimsal kooperatiflerin ekonomiye katkisi oldukg¢a biiyiiktiir. Tarimsal
kooperatifler, ¢iftgilere yillik yaklasik 200 milyar dolar ekonomik fayda saglamaktadir (USDA, 2020). Bu durum,
kooperatifciligin sadece kirsal kalkinmayi degil, ayn1 zamanda ulusal diizeydeki ekonomik biiyiimeyi de
giiclendirdigini gostermektedir. ABD’deki tarimsal kooperatifler, ¢ift¢ilerin dogrudan pazara erigimini saglarken,
iiretim siireclerinde verimlilik artis1 ve maliyet diisiisii gibi olumlu etkiler yaratmaktadir. Ayrica, kooperatifler
cevresel siirdiiriilebilirligi destekleyen uygulamalar benimseyerek, tarimsal {iiretimin daha ekolojik ve
siirdiiriilebilir hale gelmesini saglamaktadir (USDA, 2020). Ornegin, Kanada’da tarimsal kooperatifler, kirsal
alanlarda enerji kooperatifleriyle entegre galisarak ¢evresel siirdiiriilebilirligi desteklemektedir (Fairbairn, 2003).
Ek olarak, tarimsal kooperatifler yalnizca ekonomik biiyiimeyi desteklemekle kalmaz, ayni zamanda kirsal
kalkinma, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve toplumsal esitsizliklerin azaltilmasi gibi farkli boyutlarda 6nemli katkilar
sunmaktadir. Hem Avrupa Birligi hem de ABD 6rneklerinde goriildiigii gibi, kooperatiflerin ekonomik etkileri
oldukea genistir ve bu sistemin daha fazla desteklenmesi, kiiresel kalkinma hedeflerine ulasilmasina énemli bir
katki saglayacaktir (USDA, 2020; Pakdemirli, 2019, s.177-187; Anonymous, 2019).

Asya ve Afrika gibi gelismekte olan bolgelerde, kooperatifler yalnizca ekonomik kalkinmayr hizlandirmakla
kalmay1p, ayn1 zamanda toplumsal yapiy: gii¢lendirerek kirsal fakirligi azaltan 6nemli mekanizmalar olarak ortaya
¢ikmaktadir. Bu bdlgelerde, kooperatifler bireylerin bir araya gelerek ortak hedefler dogrultusunda ¢aligmalarini
saglayarak, topluluklarm siirdiiriilebilir kalkinma siireglerine katkida bulunmaktadir. Ornegin, Afrika iilkelerinde
kooperatifler, kadin iireticilerin ekonomik sisteme entegrasyonunu kolaylastirarak toplumsal cinsiyet esitligine
onemli katkilar saglamaktadir. Uganda’daki kadin tarim kooperatifleri, kadimlarin finansal hizmetlere erisimini
artirmig ve kirsal bolgelerde yasam standartlarini iyilestirmistir (ILO, 2018; Calik, 2011, s. 185-206; Kaplan, 2020;
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Chibanda vd., 2009). Japonya’da ise tarimsal kooperatifler, gida giivenligini saglamada ve yerel pazarlarda tiretici
ile tiiketici arasinda dogrudan bir bag kurmada etkili olmustur (Kojima, 2000).

Hindistan’daki AMUL kooperatifi, tarimsal kooperatiflerin bagarili kalkinma 6rneklerinin basinda gelmektedir.
AMUL, Hindistan’daki milyonlarca siit {ireticisini bir araya getirerek yalnizca yerel kalkinma modeli kurmakla
kalmamis, ayn1 zamanda Hindistan'm ekonomik yapisina onemli katkilar saglamistir. Hindistan’daki tarim
sektorii, biiyiik 6l¢iide kiiciik 6lgekli ¢iftgilerin iliretim yapmaya devam ettigi bir sektordiir. Bu kiigiik ciftgiler,
bireysel olarak biiyiik pazarlara erisim zorluklariyla karsi karstya kalirken, AMUL gibi kooperatifler iireticilere
ortaklasa hareket etme imkani sunmaktadir. Kooperatif {iyeleri, toplu alim giicii sayesinde girdi maliyetlerini
azaltabilirken, {irlinlerini daha genis ve karli pazarlara ulagtirma firsatina sahip olmaktadir. Bu yapimin sonucu
olarak, AMUL yalnizca yerel kalkinmaya degil, Hindistan genelindeki ekonomik istikrar ve biiylimeye de katki
saglamistir. AMUL 'un etkisiyle Hindistan, siit sektdriinii modernize ederek, diinya ¢apinda siit iiriinleri iiretiminde
onde gelen iilkelerden biri haline gelmistir (Wikipedia, 2024; Amul; 2025).

AMUL ornegi, tarimsal kooperatiflerin sadece yerel diizeyde degil, ayn1 zamanda ulusal diizeydeki ekonomik
yapty1 nasil giiclendirebilecegini de gostermektedir. Kooperatifler, bireysel iireticilerin yasam standartlarini
yiikseltmekle kalmaz, ayni zamanda tarim sektoriindeki verimliligi artirarak {ilke ekonomisine dnemli faydalar
saglar. Bu tiir kooperatifler ayrica kirsal alanlarda isttihdam yaratirken, ireticilerin egitim ve teknik destege
erigimini miimkiin kilmaktadir (Wikipedia, 2024; Amul; 2025).

AMUL gibi ornekler, kooperatif¢iligin kalkinma siire¢lerinde nasil giiglii bir ara¢ haline geldigini ve yerel
kalkinmadan ulusal ekonomik istikrara kadar genis bir etki alani olusturdugunu ortaya koymaktadir. Asya ve
Afrika’daki kooperatif hareketlerinin artan Onemi, bu bolgelerdeki kalkinma stratejilerinin temel taslarimi
olusturan ve yerel halkin refah seviyesini artiran etkili bir model sunmaktadir (Wikipedia, 2024; Amul; 2025).

Kooperatif¢ilik, kirsal kalkinma siirecinde yalnizca ekonomik faydalar saglamakla kalmaz, ayni zamanda
toplumsal yapiy1 giiclendiren bir dayanisma modeli olarak da 6n plana ¢ikmaktadir. Kooperatif {iyelerinin ortak
hedefler dogrultusunda hareket etmelerini saglayarak, toplumsal esitsizlikleri azaltmayi ve yerel topluluklar: daha
direngli hale getirmeyi amaglayan bu siire¢, kooperatif¢iligin sadece ekonomik degil, sosyal agidan da 6nemli
katkilar sundugunu gostermektedir. Tarimsal kooperatiflerin basarilt drnekleri, bu modelin ulusal ve kiiresel
diizeyde daha fazla desteklenmesi gerektigini vurgulamaktadir.

2.2. Tiirkiye’de Kooperatif¢ilik ve Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri

Tiirkiye'de kooperatifcilik, ekonomik dayanigsmayi giiglendiren ve toplumsal kalkinmaya katki saglayan 6nemli
bir yapidir. Kooperatifler, ekonomik olarak gii¢siiz bireylere destek saglamak amaciyla, kargilikli yardimlagsma ve
dayanisma ilkeleri ¢ergevesinde faaliyet gostermektedir. Bu baglamda, kooperatiflerin rolii, bireylerin mesleki ve
giinliik yasam ihtiyaglarin1 karsilamaktan toplumsal dayanismayi giiclendirmeye kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir (Adana Tarim Orman, 2024).

Tiirkiye’de tarimsal kalkinma kooperatiflerinin kurulusu, 1965 yilinda Koy Isleri Bakanlhigi tarafindan
baslatilmistir. {lk olarak bu yil tarimsal kalkinma kooperatifleri kurulmus ve 1971 yilinda Koy Koop. Birligi
olusturulmustur. 1975'te Romanya’dan alinan bin adet Universal marka traktdr, bu kooperatifler araciligiyla
ortaklara dagitilmistir (DPT, 1977, s. 22). 1976 yilinda ise 1.250 adet traktor daha ortaklara ulasmistir. Ancak,
1980 yilinda yasanan siyasi gelismeler sonucunda K6y Koop.un merkez birligi kapatilmistir (DPT, 1972, s. 511).

Tarimsal kalkinma kooperatifleri, 1997 yilinda Or-Koop Merkez Birligi'ni ve 1999 yilinda ise kapatilan Koy Koop.
Merkez Birligi'ni yeniden kurmuslardir. 2012 yilinda kurulan merkez birlikleri zamanla ikiye bdliinerek Tarim
Koop. Birligi'ni olugturmustur (Varnali, 2022).

Tirkiye'de kooperatifler giinlimiizde tarim, satig ve iiretim gibi gesitli alanlarda faaliyet gdstermektedir. Bu
kooperatifler hem yardimci hem de esas faaliyetler yiiriiterek iiretim, tiiketim ve hizmet sektorlerinde 6nemli roller
iistlenmektedir (Ulker ve Ozdemir, 2021, s. 88). Uretim ve tiiketim faaliyetlerine gore kooperatifler; iiretim
kooperatifleri, tikketim kooperatifleri ve karma kooperatifler olarak smiflandirilabilir (Inan, 2006, s. 16). Ayrica,
hizmet veya iiretim yapilarina gore kooperatifler; hizmet kooperatifleri, suni tohumlama kooperatifleri, muhafaza
kooperatifleri, ortak tarim igletmeleri ve iiretim maddesi temin eden kooperatifler seklinde ayrilmaktadir. Yardime1
ve esas faaliyetlerde bulunan kooperatifler arasinda tarim, yapi, tiikketim, basim ve yayim, esnaf, kredi, zanaat ve
el sanatlar1 kooperatifleri yer almaktadir (Aktepe, 1988; Engin ve Ozdemir, 2022, s. 30).
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Kooperatifler, T.C. Ticaret Bakanligi, T.C. Tarim ve Orman Bakanhig ve T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanliklar: tarafindan kendi alanlarina gore siniflandirilmaktadir. T.C. Ticaret Bakanligi'nin Haziran
2021 verilerine gore, Tiirkiye'de 9.247 aktif kooperatif bulunmakta ve bu kooperatiflere bagli 1.399.385 ortak

bulunmaktadir. Aktif olmayan kooperatif sayisi ise 3.783, faal olmayan ortak sayisi ise 183.841 olarak
belirlenmistir (Varnali, 2022).

Tarimsal kalkinma kooperatifleri, ¢iftgilerin ekonomik gii¢lerini artirmakta, tiretim maliyetlerini diigiirmekte, iiriin
kalitesini iyilestirmekte ve pazarlama olanaklarini genigletmektedir. T.C. Tarim ve Orman Bakanligi'nin verilerine
gore, 2001 yilinda Tiirkiye'deki tarimsal kalkinma kooperatifleri sayis1 4.814, ortak sayisi ise 616.129 olarak
kaydedilmistir. 2011 yilinda kooperatif sayist 7.566'ya, ortak sayisi ise 3.477.955'e yiikselmistir. Ancak, 2018
yilinda kooperatif sayis1 6.905'e diiserken, 2020 y1l1 itibartyla 6.816 kooperatif ve 745.037 ortak tespit edilmistir.
2021 y1l1 verilerine gore, bu rakamlar 6.843 kooperatif ve 737.783 ortak olarak giincellenmistir. Son olarak, 2023
yil1 verileri 15181nda, tarimsal kalkinma kooperatiflerinin sayisi 9.751 olarak belirlenirken ortak sayis1 2.487.521'e
ulagsmigtir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2023; Varnali, 2022) (Sekil 1).

Sonug olarak, tarimsal kalkinma kooperatifleri istenilen diizeye ulasamamis ve sayilar1 her gegen giin azalma egilimi
gostermektedir (Kilig, 1996, s. 39). Bu kooperatiflerin hem iilke ekonomisine hem de tarim ve gida sektdriine
sagladigi katkilar dikkate alindiginda, kooperatif sayisinin ve ortaklarmin artirilmasi biiyiik bir 6nem tagimaktadir
(Sehirlioglu, 1983). Ancak, kooperatiflerin yalnizca sayisinin artirilmasi yeterli olmayip, faaliyetlerinin etkinligi ve
niteliklerinin gelistirilmesi de gerekmektedir. Nitelikli kooperatiflerin, modern tarim tekniklerini kullanarak
verimliligi artirmasi, ortaklarinin ihtiyaclarina daha iyi yanit vermesi ve pazarlama olanaklarimi genisletmesi, kirsal
kalkimmay1 hizlandirmada kritik bir rol oynayacaktir. Kooperatiflerin desteklenmesi ve tesvik edilmesi, hem tarim
sektoriiniin hem de genel olarak iilke ekonomisinin giiglenmesine katkida bulunacaktir (Sehirlioglu, 1983). Ayrica,
kooperatiflerin sayist ve niteligindeki artig, kirsal alanlarda istihdam artiracak, sosyal dayanigmayi giiclendirecek ve
kirsal kalkinmay1 destekleyecektir. Bu nedenle, tarimsal kalkinma kooperatiflerinin hem sayisal hem de niteliksel
olarak gelistirilmesi i¢in daha fazla politika ve program olusturulmasi gerekmektedir.

Sekil 1. Tiirkiye’de Sektdrlere Gore Tarim Kooperatiflerin Dagilimi

Kooperatif Sayisi: 2.488 Kooperatif Sayist: 591

G e, &
s oo oo

Kooperatif Sayisi: 6.641

Kooperatif Sayisi:31 Kooperatif Sayisi: 1.618

H I \
TARIM KREDi KOOPERATIFLERI l
PANCAR EKICILERI KOOPERATIFLERI TARIMSAL KALKINMA KOOPERATIFLERI

Kaynak: (Tarim ve Orman Bakanhg1, 2023; Varnali, 2022).
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3. TARIM iSLETMELRINDE FiNANSAL TABLOLARIN ANALIZi

Kooperatiflerin finansal performanslarinin 6l¢limii hususunda rasyo analizi, 6nde gelen yontemlerden biridir. Bu
yontem, finansal tablolar kullanilarak gergeklestirilmekte ve muhasebe kayitlarinda yer alan iki degerin cari donem
icerisindeki iliskisini incelemektedir. Rasyo analizleri sayesinde, kooperatiflerin finansal tablolarindaki kalemlerin
hesaplanmasiyla elde edilen veriler 15181nda, kooperatiflerin mali durumu hakkinda derinlemesine bilgi edinmek
miimkiin olmaktadir (Berk, 1998; Adigiizel, 2023, s. 269). Rasyo analizlerinde kullanilan teknikler genel olarak
dort ana grupta toplanmaktadir (Kizil, 2023, s. 260-271; Karatag ve Cinaroglu, 2023, s. 151; Sarag, 2012). Bu
teknikler, kooperatiflerin finansal analizinde su sekilde siralanabilir:

Akiskanhk (Likidite) Analizleri: Kooperatiflerin finansal durumunun incelenmesinde, akiskanlik analizleri,
ozellikle kisa vadeli borglarin 6denebilirligini ve mevcut 6z kaynaklarin yeterliligini degerlendiren temel bir arag
olarak énemli bir yer tutmaktadir. Bu analizlerin temel amaci, kooperatiflerin kisa vadeli yiikiimliiliiklerini yerine
getirme kapasitesini belirlemek ve finansal siirdiiriilebilirliklerini 6l¢gmektir. Akiskanlik, kooperatifin nakit
akisinin saglikli olup olmadigini ve finansal krize kars1 ne kadar dayanikli oldugunu gosteren kritik bir gostergedir
(Akgii¢, 1995). Bu analizde, ozellikle cari donemde elde edilen 6z kaynak kazanglarinin yeterliligi dikkate
almarak, kooperatifin kisa vadeli bor¢larin1 6deme kapasitesi dl¢tiliir. Kooperatiflerin likit varliklari ile kisa vadeli
borglar1 arasindaki iligkiyi inceleyen likidite oranlari, kooperatifin mali durumunun degerlendirilmesinde 6nemli
bir yer tutar. Cari oran ve asidik oran (hizli oran), likiditeyi 6lgmek i¢in yaygin olarak kullanilan baglica
gostergelerdir. Cari oran, kooperatifin donen varliklarinin kisa vadeli borglarina oranini gosterirken, asidik oran
ise daha kati bir 6l¢iim olup yalnizca en likit varliklarin kisa vadeli borglarla olan iligkisinin degerlendirilmesine
olanak tanir (Akgiig, 1995).

Likidite analizi, kooperatifin finansal kaynaklarmi etkin kullanip kullanmadigini ve kisa vadeli &deme
giicliikleriyle karsilagsma olasiligini belirlemede yardimci olur. Bu baglamda, kooperatiflerin nakit akisinin
yonetimi, bor¢ ddeme yetenegi ve finansal esneklikleri, genel finansal sagligmin ve siirdiiriilebilirliginin
degerlendirilmesinde dnemli bir rol oynamaktadir (Akgii¢, 1995).

Finansal Yap1 Analizleri: Kooperatiflerin finansal saglamliklarini degerlendirmede, uzun vadeli bor¢ 6deme
diizeyinin belirlenmesi ve kaynak yapisinin tespiti bliylik 6nem tasir. Bu analiz teknikleri, kooperatifin sahip
oldugu 6z sermaye miktarinin istenilen seviyede olup olmadigini ve borg ile 6z sermaye arasindaki dengenin nasil
sekillendigini belirlemeye yoneliktir. Ozellikle, kooperatifin uzun vadeli borglarini édeme kapasitesinin analiz
edilmesi, kooperatifin finansal siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir gostergedir. Bu analizler, kooperatifin finansal
yapisindaki bor¢ ve 6z sermaye oranlarini inceleyerek, kooperatifin kaynaklarmi nasil yapilandirdigini ve
borglanma diizeyinin, uzun vadeli mali yiikiimlilikleri yerine getirme yetenegiyle olan iliskisini ortaya koyar.
Borg ile 6z sermaye arasindaki denge, kooperatifin finansal risklerini ve uzun vadeli bilylime stratejilerini etkileyen
onemli bir faktordiir. Yiiksek borglanma, finansal riskleri artirabilirken, yeterli 6z sermaye, kooperatifin borg
O0deme giiciinii ve finansal esnekligini saglar. Bu baglamda, kooperatifin kaynak yapisinin analiz edilmesi, borg
yonetimi ve sermaye artirma stratejilerinin belirlenmesinde 6nemli bir aragtir (Akdogan ve Tenker, 2010).

Karlhiik Analizleri: Bu analizler, bir kooperatifin cari donem iginde elde ettigi 6z sermaye kalemleri, yabanci
kaynaklar ve mevcut varliklarin etkin bir gekilde kullanilip kullanilmadigint belirlemeye yonelik yontemlerdir.
Kooperatifin finansal yapisinin degerlendirilmesinde, bu unsurlarin her birinin kooperatifin karlilik ve finansal
stirdiirtilebilirlik agisindan nasil bir rol oynadigi incelenir. Ayrica, bu analizlerin temel amaci, kooperatifin
faaliyetleri sonucunda kar elde edip etmedigi ya da zarar edip etmedigini tespit etmek ve bu durumun finansal
performans tizerindeki etkilerini degerlendirmektir (Akgiig, 1994).

Devir Hizlari Analizleri: Devir hizlar analizleri, bir kooperatifin faaliyetleri icin ihtiya¢ duydugu finansmani ne
derece etkin bir sekilde kullandigini belirlemeye yonelik yapilan sistematik degerlendirmelerdir. Bu analizler,
kooperatifin varliklarimi ne kadar hizli doniistiirebildigini ve kaynaklarii ne derece verimli kullandigini 6lgmeyi
amaglar. Varlik devir hizlari, kooperatifin finansal verimliligini ve sermayesinin etkin kullanimini yansitan dnemli
gostergelerdir. Ornegin, alacak devir hizi, kooperatifin alacaklari tahsil etme hizini; stok devir hiz1 ise stoklarm
satis ve yenilenme hizini ifade eder.

Devir hizlar analizleri, kooperatifin finansal yonetiminin etkinligini ve kaynaklarinin kullanim verimliligini
detayl1 bir sekilde ortaya koyar. Bu analizler, kooperatifin nakit akisini iyilestirmenin ve finansman ihtiyacini
minimize etmenin yollarin1 degerlendirir. Etkin bir devir hizi, kooperatifin karlilik ve verimliligini artirarak
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finansal siirdiiriilebilirligine katk: saglar. Sonug olarak, devir hizlar1 analizleri, kooperatifin faaliyetlerini daha
verimli hale getirecek stratejilerin gelistirilmesine yardimei olan 6nemli bir aragtir (Cabuk ve Lazol, 2011).

Rasyo analizlerinde kullanilan formiiller, finansal durumun daha iyi anlasilmasini saglamakta ve kooperatiflerin
ekonomik performansini degerlendirirken rehberlik etmektedir. Sekil 2°de rasyo analizlerinde kullanilan formiiller
detayli bir sekilde gosterilmektedir.

Sekil 2. Rasyo Analizlerinde Kullanilan Formiilleri

e Cari Oran: Donen e Mali Kaldira¢: Yabanci Kz}r i}e Serr{la e Arasindaki e Alacak Devir Hizi: Net
Varliklar/Kisa ~ Vadeli Kaynaklar / Varliklarin Lislileri Fosteren Oranlar Satislar/ (Ticari
Yabanci Kaynaklar Toplami o Net Kar/ Oz kaynak Alacaklar/2)

o Asit-Test Oran: o Mali Yeterlik e Vergi Oncesi Kar/ Oz Kaynak e Ortalama Tahsil Siiresi:
(Donen Varhklar-. Finansman: Oz e Ekonomik Rantabilite: Dénem 360/ Alacak Devir Hiz1
Stotl)dar) / KlzilVadeh Kayniiar/ Yabanct Net Kari+ Vergit+ Finansman e Maddi Duran Varhk
Yabane1 Kaynaklar I'(ayn ar Gideri/ Finansman Gideri Devir Hizi: Net Satislar/

. gal(itl ﬁ(_)r::ml: MHakZLﬁ . g:d Ka)fsnaklar: Kar/ o Net Kér/ Aktif Toplami get1 " Maddi Duran

egerle en enmis Sermaye . ] . arliklar
Kiymetler / Kisa Vadeli e Devamh Sermayenin * Net Rar/ Aktif Toplami- Maddi o Stok Devir Hiz:
Yabanci Kaynaklar Bagimhhk Orani: Dufan Varlik . Stoklarin Maliyetleri

o Stok Bagimlihik Oram: Stoklar+ Ticari Alacaklar- ° Dagltllmamls Karlar Toplami/ Yoksa Net Satislar
(Kisa Vadeli Yabanct Ticari. Borglar / Uzun Aktif Toplanu o Stok Degisim ~Siiresi:
Kaynaklar — (Hazir Vadeli Yabanci Kaynaklar 360 / Stok Devir Hizi
Degerler + Menkul + Oz Kaynaklar . .

Kiymetler +  Ticari . Karile Safiy Arasindaki e Aktiflerin  Devir Hizt:
Alacakl +  Dis * Maddi Duran Varhklar/ iliskileri Gosteren Oranlar Net Satislar/  Aktifler
acatar 1ger Oz Kaynaklar: Maddi . e Tonl
Alacaklar)) / Stoklar Duran  Vardiklay Oz o Briit Satiy Rantabilitesi: Briit oplami1
Kaynaklar Satig Kari/ Net Satiglar
. e is Hacmi Rantabilitesi:
¢ gg:gllar /Sgl;l:g;e Orant: Faaliyet Kar1/ Net Satiglar
e Donem Karhhk  Oran:
¢ g:::::lh Sermavzlz;:‘(;?lf/ Donem Karlilik Oran/ Net
Y Satiglar
o Satilan Malin Maliyetler/ Net
Satiglar
o Faaliyet Gideri/ Net Satislar
o Faiz Gideri/ Net Satiglar
e Mali Rantabilite: Net Kar/
Ortalama Oz Sermave
Kaynak: (Yazar tarafindan hazirlanilmistir).
4. BULGULAR VE TARTISMA

4.1. Asag Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin isletmecilik A¢isindan Degerlendirilmesi

Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifi, 1971 yilinda kurularak bolgedeki tarimsal kalkinmaya 6nemli bir katki
saglamay1 amaglanmustir. ik kurulus yillarinda, kooperatifin siit {iretimi giinde 1.500-2.000 litre arasinda iken,
zamanla gesitli zorluklar ve yonetim sorunlari nedeniyle bu iiretim miktar1 2019 yili itibartyla yalnizca 250 litreye
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diismiistiir. Bu durum, kooperatifin etkinligini ve siirdiirtilebilirligini ciddi sekilde etkilemistir. Kooperatif
ortaklariin elinde 2019 yilinda sadece 24 adet biiyiikbag hayvan kalmasi, biiyiikbas hayvanciligin 6nemli bir gelir
kaynag1 olabilecekken, bu sektérden cekilmenin ciddi ekonomik kayiplara yol actigini gostermektedir. 2018
yihnin Aralik ayinda, ¢iftcilerin kooperatif¢ilige olan giiven kaybi ve yonetimsel sorunlar nedeniyle biiyiikbas
hayvancilig1 birakmalari, kooperatifin faaliyetlerinin daralmasina sebep olmustur. Tekirdag Il Tarim ve Orman
Miidiirliigii'niin verilerine gore, kdyde toplam 4.901 koyun, 99 kegi ve 39 sigir bulunmaktadir; bu durum, biiyiikbas
hayvanciligin kiiciikbag hayvancilik lehine geriledigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, kooperatif

ortaklarina ait yalnizca 3 biiyiikbag hayvan bulunmakta ve bu hayvanlardan elde edilen siitler
pazarlanamamaktadir.

Kooperatifin kendi biinyesinde 9 dekar tarim arazisi mevcuttur. Tarim ve Orman Midirligi, kdyde toplam
14.924,234 dekar ekilebilir ve dikilebilir arazi bulundugunu belirtmektedir. Bu arazilerde pirasa, misir, lahana,
arpa, aycicegi ve bugday gibi ¢esitli tarimsal iiriinler yetistirilmektedir. Kooperatif, ¢cevre firmalardan temin ettigi
yemleri kdyliiye satarak, bolgedeki tarimsal faaliyetlerin devamliligini saglama ¢abasindadir. Ancak, kooperatifin
stirdiiriilebilirligi ve biiylimesi i¢in daha fazla énlem alinmasi gerekmektedir. Yonetimsel sorunlarin ¢dziilmesi,
ciftcilerin kooperatif¢ilige olan giiveninin yeniden tesis edilmesi, kooperatifin varligini siirdiirmesi i¢in hayati
oneme sahiptir. Ayrica, kooperatifin kendi iiriinlerinin pazarlanmasi ve iiretimin artirilmasi yoniinde stratejik
adimlar atilmasi hem ekonomik hem de sosyal agidan 6nemli kazanimlar saglayabilir.

Sonug olarak, Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifi, gegmiste 6nemli bir tarimsal liretim merkezi iken,
giinlimiizde yasadig1 zorluklarla birlikte varlik miicadelesi vermektedir. Bu baglamda, kooperatifin yeniden
yapilandirilmasi, tarimsal {iretimin artirilmasi ve gift¢ilerin kooperatif¢ilige olan giiveninin yeniden kazandirilmasi
icin etkin stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir. Ayrica Asag1 Sevindikli Kalkinma Kooperatifine ait servis araci,
kamyon, traktor, kepge, kantar, 2 adet market, helezon, ofis, siit toplama tanki1 bulunmaktadir. Kooperatifin faaliyet
alanlar1 odun-komiir satis1, yem satisi, tugla satisi, gida iiriinleri satisi, ¢cimento satigidir (Sekil 3).

Sekil 3. Asag1 Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin Envanterinde Bulunan Bazi Ekipman ve Binalarin Fotograflari

Kaynak: (Varnali, 2022, s. 150).

Kooperatifin mevcut ortak sayis1 149°dur. Belgelerini tamamlayarak kooperatife getiren her ¢iftcinin, hayvam
olsun ya da olmasin kayit islemi yapilmaktadir. Kooperatifin yonetimi, ii¢ yilda bir yapilan segimlerle
belirlenmektedir. Her yil genel kurul ve mali genel toplantilar gergeklestirilmektedir. Genel kurul toplantisi ve
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segimler Ui¢ yila kadar uzatilabilmekte, bu toplantilarda kooperatifin mali ve genel kurul kararlari ile ilgili evraklar
Tarim Il Miidiirliigii’ne teslim edilmektedir. Alinan genel kurul kararlar1 ise gogunluk karari ile sekillenmektedir.
Kooperatifin yonetim kurulu, ii¢ asil ve ii¢ yedek iiyeden olusurken, denetim kurulu da ayni sekilde
yapilandirilmistir. Yonetimden bir kisi {ist birlik gorevlisi olarak segilmekte olup, genellikle bu kisi kooperatif

baskan1 olmaktadir. Asag1 Sevindikli Kalkinma Kooperatifi, Tekirdag ilinde bulunan TarKoop. iist birligine tiye
konumundadir.

Sonug olarak, Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifi, gegmiste 6nemli bir tarimsal {iretim merkezi iken,
giiniimiizde yasadig1 zorluklarla birlikte varlik miicadelesi vermektedir. Kooperatifin etkinligini artirmak ve
stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla yonetimsel sorunlarin ¢6ziilmesi, ¢ift¢ilerin kooperatifcilige olan giiveninin
yeniden tesis edilmesi, tarimsal iiretimin artirtlmasi ve iirlinlerin pazarlanmasi yoniinde stratejik adimlar atilmasi
gerekmektedir.

4.2. Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin Rasyo Hesaplamalari ve Yorumu

Kooperatiflerin finansal durumunu degerlendirmek ve performanslarini analiz etmek amaciyla gerceklestirilen
rasyo analizleri, kooperatiflerin mali tablolarindaki verilerin karsilastirilmasi yoluyla ¢esitli finansal gostergelerin
elde edilmesine olanak tanir. Asag1 Sevindikli Kalkinma Kooperatifi'nin rasyo hesaplamalari, kooperatifin likidite
durumu, karliligi, finansal yapist ve etkinligi hakkinda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Bu baglamda, Tablo 1°de
kooperatifin rasyo hesap sonuglari yer almakta olup, elde edilen verilerin detayli bir analizi yapilmistir.

Tablo 1’e gore kooperatifin likidite oranlar1 incelendiginde, cari oran rasyosunun diisiik oldugu gézlenmistir; bu
durum, kooperatifin sermaye oraninin yetersiz oldugu anlamina gelmektedir. Ancak kooperatifin, miisterilerden
alacaklarin1 zamaninda tahsil etmesi ve yapmasi gereken tahsilatlar1 yerine getirmesi nedeniyle, alacak devir
hizinin yiliksek olmasi, cari oran sonuglarmi olumlu yonde etkilemektedir. Cari oran ile ilgili elde edilen oranlarin
2,00’dan az olmasi, kooperatifin stoklarinda fazlalik ve yatirnm oranlarinda sorun yasanmadigini ortaya
koymaktadir.

Kooperatifin likidite rasyosu degerlerinin yaklagik 1,50 civarinda olmasi, kooperatifin stoklarinin mevcut
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, kooperatifin miisterilerinden alacaklar1 yiiksek tutarda olmasina
ragmen, 2015 ve 2016 yillarinda asit-test oraninin yiiksek ¢ikmasi dikkat cekmektedir. Genel olarak, kooperatifin
likidite oran1 ideal seviyelerde bulunmaktadir. Elde edilen sonuglar, kooperatifin elinde bulundurdugu sermaye
miktarinin yeterli diizeyde oldugunu ve kooperatifin mevcut sermayesini etkin bir sekilde degerlendirdigini
gostermektedir. Dolayisiyla, kooperatifte atil durumda sermaye bulunmamaktadir.

Kooperatifin nakit orani rasyosunun Tablo 1’deki verileri incelendiginde, kooperatifin kasasindaki miktarin yillar
icerisinde dalgal1 bir seyir izledigi gézlemlenmektedir. Bu durum, kooperatifin nakit oraninin gereginden fazla
diismesine neden olmustur. Kooperatifin kasasindaki likidite miktarimin yiiksek olma ihtimali diisliktiir ve mevcut
nakit miktar1 gergegi yansitmamaktadir.

Kooperatifin kasasinda fazla para bulunmasi ve alacak tahsil tutarlarinin diisiik seviyelerde olmasi, stok bagimlilik
oranint olumsuz yonde etkilemistir. Stok bagimlilik orani, kooperatifteki asit-test oraninin 1,00’dan biiyiik olmast
durumunda, stoklar disindaki donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklari 6deyemeyecegini ortaya
koymaktadir. Bu durum, kooperatifin finansal yonetimi agisindan dikkate alinmasi gereken 6nemli bir unsurdur.

Tablo 1. Asag1 Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin Akiskanlik Rasyo Hesaplamalari

Yillar
Rasyolar
2015 2016 2017 2018 2019
Cari Oran 1,98 1,97 1,80 2,36 1,95
Likidite Orani (Asit -Test orani) 1,52 1,46 1,35 1,56 1,43
Nakit Orani 0,40 0,15 0,18 0,12 0,02
Stok Bagimlilik Orant -3,08 -0,89 -0,82 -0,83 -0,26

Asag1 Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin finansal yapi oranlarinin sonuglari incelendiginde, mali kaldirag
oranlariin %50 oranindan diisiik olmas1 arzu edilen bir durum olarak degerlendirilmistir. Kooperatifin elde ettigi
mali kaldirag oranlarinin bu seviyelerde olmasi, borglarini rahat bir sekilde 6deyebildigini gostermektedir. Bu
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durumun temel sebebi, kooperatifin tedarik¢ilere karsi olan borglanma seviyelerinin arzu edilen seviyelerde
bulunmasidir.

Mali yeterlilik orani, kooperatifin bagimsizligini gosteren onemli bir gostergedir. Hesaplanan mali yeterlilik
oranlariin 1,00°dan yiiksek olmasi beklenmektedir. Kooperatifin son bes yilda hesaplanan oranlarinin 1,00’dan
yiiksek olmasi, kooperatifin finansal olarak {igiincii kisiler tarafindan finanse edilmedigini ortaya koymaktadir. Bu
durum, kooperatifin kendi kaynaklariyla siirdiiriilebilir bir yapiya sahip oldugunu gdstermektedir. Tablo 2’de
kooperatifin i¢ kaynaklar rasyo oran hesaplar1 detayl olarak incelendiginde, kooperatifin cari donem igerisinde
yaptigi faaliyetler sonucunda i¢ kaynak yaratabildigi tespit edilmistir.

Yapilan oran hesaplamalarinda, kooperatifin devamli sermayesinin bagimlilik oranlarinin 1,00’dan yiiksek olmasi
arzu edilmektedir. Ancak kooperatifin 2015 yilindan 2019 yilina kadar siirekli sermaye oraninin devamli ve
kesintisiz olmadig1 gdzlemlenmistir. Bu durum, kooperatifin sermayesinin siirekli olarak erimesinin, kooperatifin
varligini tehlikeye sokabilecegini gostermektedir.

Kooperatifin maddi duran varliklar ile 6z sermaye orani incelendiginde, arzu edilen sonuglarin %70 oraninin
iizerinde olmasi gerektigi belirlenmistir. Ancak yapilan oran hesaplamalarinda, kooperatifin maddi duran
varliklarinin 6z kaynaklar ile kargilanamadig: tespit edilmistir. Kooperatifin bor¢ miktari ile sermaye miktarimnin
orani rasyosunun 1,00’dan kii¢lik olmasi1 beklenmektedir.

Tablo 2’de elde edilen oran sonuglarna gore kooperatifin yalnizca ortaklarina borglandigi goriilmektedir.
Ortaklara yapilan borglarin ¢ogunun risturn dagitimindan kaynaklandigi anlasilmaktadir. Sonu¢ olarak,
kooperatifin 2015-2019 yillar1 arasindaki oranlar1 sadece arzu edilebilir diizeyde kalmaktadir.

Kooperatifin duran varliklar1 ile devamli sermaye oran1 hesaplamalarinda, bu oranin 1,00°dan yiiksek olmasi arzu
edilmektedir. Ancak Tablo 2’de elde edilen oran sonuglari, kooperatifin duran varliklarmi devamli sermaye ile
finanse edemedigini gostermektedir. 2015-2019 yillar1 arasindaki oranlarin 1,00’dan diisiik seviyelerde olmasi,
kooperatif i¢in arzu edilmeyen bir durumu ifade etmektedir. Bu bulgular, kooperatifin finansal siirdiiriilebilirligi
acisindan dnemli bir uyari niteligi tagimaktadir.

Tablo 2. Asag1 Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin Finansal Yap: Rasyo Hesaplamalari

Rasyolar Yillar

2015 2016 2017 2018 2019
Mali (Finansal) Kaldirag 0,39 0,39 0,44 0,33 0,38
Mali Yeterlilik Finansmani 1,54 1,51 1,22 2,02 1,52
Oto Finansman (i¢ Kaynaklar) 1,78 1,81 1,92 1,93 1,93
Devamli Sermayenin Bagimlilik Orani -0,32 0,58 0,54 0,67 0,86
Maddi Duran Varliklar / Oz Sermaye 0,38 0,35 0,34 0,32 0,39
Borg /Sermaye orant 0,64 0,66 0,81 0,49 0,63
Duran varliklar / Devamli Sermaye orant 0,39 0,35 0,34 0,32 0,39

Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin karlilik rasyo hesaplarinin kar ile sermaye arasindaki iliskileri gdsteren
oran hesaplamalari, Tablo 3’te verilmistir. Bu oranlarin yiiksek olmasi beklenmektedir; ancak kooperatifin mevcut
oranlarmin diisiik seviyelerde oldugu tespit edilmistir. Elde edilen sonuglara gore, kooperatifin cari donem
icerisinde gegmis y1l kérlarindan ortaklarina risturn dagitmadig: gézlemlenmektedir.

Kooperatifin vergiden once elde ettigi kar miktarimin 6z kaynaklar icerisindeki karsilanma oranlar1 da
hesaplanmistir. Kooperatifin hesaplanan oranlari, genellikle zarar etmesi nedeniyle ortaklara risturn dagitiminda
bulunamadigimi gostermektedir. Ayrica, 6denecek vergi ve yiikiimliiliikleri borcu da ortaklardan disiilmektedir.
Bu durum, 6z kaynaklar hakkinda anlamli bir yorum yapilmasini zorlastirmaktadir.

Tablo 3’teki ekonomik rantabilite rasyosu sonuglarina gore, kooperatifin finansman gideri bulunmadig: i¢in
faizleri karsilama oranindan séz edilememekte ve bu durum, kooperatifin bankalarla olan iliskilerinin zayif
oldugunu ortaya koymaktadir.
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Kooperatifin net kari ile aktifler toplami arasindaki rasyoya bakildiginda, kérliligin artmasi veya net karlilik
oraninin yiikselmesi kooperatif icin olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Bu, kooperatifin kar
yedekleri ayirmasi ve kendi kendine finanse etmesi anlamina gelmektedir. Ancak 2015-2019 donemleri arasinda
elde edilen karlilik oranlar1 oldukga diisiik ve negatif yonlii olarak kaydedilmistir. Sonug olarak, kooperatif bes yil

boyunca kar elde edememistir ve elde edilen sonuglar, kooperatifin varliklarini finanse edemedigini (rnegin; tiriin
tedarik edememek, yeni makine satin alamamak) gostermektedir.

Kooperatifin yaptig1 faaliyetlerden elde ettigi faaliyet kari ile faaliyetin ger¢ek kullanim orani da Tablo 3’te
hesaplanmistir. Elde edilen sonuglar, kooperatifin donen varliklari igerisindeki karsilanma oraninin ¢ok diisiik
oldugunu ortaya koymaktadir. Kooperatifin ortaklara karsi borglandigi da gézlemlenmektedir. Tablo 3’te birikimli
kiimiilatif karlilik orani hesaplamalar1 incelendiginde, kooperatifin yillar igerisindeki kar1 pozitif olsa da birikimli
karlilik oraninin ¢ok diisiik oldugu tespit edilmistir; dolayisiyla bu durumun herhangi bir etkisi yoktur.

Kooperatifin kar ile satiglar arasindaki iligkileri gbsteren oran hesaplarindan briit satis rantabilitesi rasyosu, kooperatifin
2015-2019 yillarinda iskonto indirimi yapmadigini gdstermektedir. Sonug olarak, briit satis orami sabit kalmistr. Is
hacmi rantabilitesi rasyosu hesap sonuglarinda ise, kooperatifin satiglarin maliyetinin, faaliyet giderlerinin ve briit
satiglarin yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu nedenle faaliyetlerin net satislar icerisindeki pay1 oldukca diisiiktiir.

Kooperatifin déonem net karlilik oranlar1 incelendiginde, bu oranin donem karliligin1 gosterdigi anlasilmaktadir.
Vergi ve yasal yiikiimliliikler diismeden 6nceki oransal degerlerin yiiksek ¢ikmasi, kooperatifin karli bir yapida
oldugunu gosterir. Ancak incelenen kooperatifte elde edilen oranlar, kooperatifin karli olmayan bir yapida
oldugunu ortaya koymaktadir. Kooperatifin satilan malin maliyeti ile net satiglar oram1 yiiksek bulunmus ve bu
durum karlilik oranlarini olumsuz yonde etkilemistir.

Kooperatifin faaliyet giderleri ile net satis miktar1 rasyosu ile ilgili olarak Tablo 3’teki veriler, net satislar
icerisindeki olagan ve olagan dis1 karlilik ya da zarar ve uzun vadeli bor¢lanma gideri harig, kooperatifin faaliyetleri
sonucunda olusan karlilik rakamlarini oransal olarak vermektedir. Elde edilen oranlar diistiikce net satislar
icerisindeki pay1 da azalmaktadir. Kooperatifin faaliyet giderlerinin net satiglar icerisindeki paymin oldukea yiiksek
olmasi, kooperatifin kara gecememesi ile sonu¢lanmaktadir. Kooperatifin faiz gideri ile net satislardan elde ettigi
miktar arasindaki oran hakkinda yorum yapacak olursak, finansal olarak kooperatif bankacilig1 kullanmadigindan
dolay1 bu rasyo oranlar1 hakkinda anlamli bir degerlendirme yapilamamaktadir. Tablo 3’teki mali rantabilite oranlari
incelendiginde ise, kooperatifin tiim oranlariin negatif sonuglandigi tespit edilmistir.

Tablo 3. Asag1 Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin Karlilik Rasyo Hesaplamalar1

Yillar
Rasyolar
2015 2016 2017 2018 2019

Kar ile sermaye arasindaki iliskileri gosteren oranlar
Net kar/ 6z kaynak orant -0,04 -0,040 -0,06 -0,06 -0,28
Vergi 6ncesi kar/ Oz kaynak oram -0,04 -0,10 -0,06 -0,06 -0,28
Finansman giderleri ve Yergiden é?qceki kar / kaynak(Pasif) 0 0 0 0 0
toplami oran1 ( Ekonomik Rantabilite)
Net kar/ Varlik (Aktif )Toplami1 -0,02 -0,06 -0,03 -0,04 -0,17
Faaliyet kari/ Faaliyetin Ger¢ek Kullanilan Varlik Orant -0,03 -0,07 -0,04 -0,05 -0,22
Birikimli Kiimiilatif Karlilik Orant 0,001 0,001 0,01 0,002 0,002

Kar ile Satislar arasindaki iliskileri gosteren oranlar
Briit Satis Kér1 /Net Satig Oran1 (Briit Satig Rantabilitesi) 1 1 1 1 1
Faaliyet Karlilik Orani (Is Hacmi Rantabilitesi) -0,04 -0,04 -0,02 -0,07 -0,06
Donem Karlilik orani -0,01 -0,02 -0,01 -0,01 -0,06
Satilan Malin Maliyeti / Net Satislar orani 0,85 0,83 0,84 0,84 0,83
Faaliyet Gideri/ Net Satiglar 0,19 0,21 0,18 0,23 0,23
Faiz Gideri / Net Satiglar 0 0 0 0 0
Mali Rantabilite -0,10 -0,22 -0,13 -0,12 -0,43
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Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin devir hizlar1 rasyo hesaplamalari, kooperatifin finansal sagligini ve
yonetim etkinligini degerlendirmek amaciyla 6nemli bir gosterge sunmaktadir. Kooperatifin alacaklarimin devir
hiz1 orani, kooperatifin alacaklarini piyasadan kag kez tahsil ettigini gdstermektedir. Bu oranin yiiksek olmasi,

kooperatifin finansal likiditesinin gii¢lii oldugunu ve alacaklarin zamaninda tahsil edildigini gdsterir, bu da olumlu
bir durum olarak degerlendirilmektedir.

Kooperatifin alacaklarinin ortalama tahsil siiresi, alacaklarin 360 giin igerisinde kag defa tahsil edildigini gdsterir.
Incelenen kooperatifte, alacak tahsil siireleri yillara gore degisiklik gostermektedir. Tabloya gore, kooperatif 2015
yilinda 73 giinde, 2016 yilinda 83 giinde, 2017 yilinda 87 giinde, 2018 yilinda 90 giinde ve 2019 yilinda 67 giinde
bir alacak tahsil edebilmistir. Bu veriler, kooperatifin zaman igerisinde alacaklarini tahsil etme kabiliyetinin dalgalt
bir seyir izledigini gostermektedir. Kooperatifin maddi duran varlik devir hizi, Tablo 5°te incelendiginde diisiik
seviyelerde oldugu goriilmektedir. Diigitk maddi duran varlik devir hizi, kooperatifin bu varliklari etkili bir sekilde
kullanamadigin1 ve potansiyelini tam olarak degerlendiremediginin gostergesidir.

Stoklarin devir hizi rasyosuna bakildiginda ise, kooperatifin stok devir hizinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu
durumun temel sebebi, kooperatifin yiiksek miktarda stok bulundurmasi ve satiglarinin az olmasidir. Stok degisim
stireleri incelendiginde, kooperatifin 2015 yilinda 28 giinde, 2016 yilinda 39 giinde, 2017 yilinda 36 giinde, 2018
yilinda 38 giinde ve 2019 yilinda 37 giinde bir stok degisimi yaptigi gézlemlenmistir. Bu durum, kooperatifin stok
yonetiminde iyilestirilmesi gereken alanlar bulundugunu ortaya koymaktadir. Kooperatifin aktiflerinin devir hiz1
rasyosu, Tablo 4’e gore kooperatifin piyasadan alacagmi 2015-2019 yillar1 arasinda toplamda 2 kez tahsil
edebildigini gdzlenmistir. Bu sonug, kooperatifin aktiflerini verimli bir sekilde kullanmadigini ve likidite sorunlari
yasayabilecegini vurgulamaktadir.

Son olarak, kooperatifin ticari bor¢larin devir hiz1 incelendiginde, kooperatifin 2015 yilinda 5 kez, 2016, 2017 ve
2018 yillarinda her birinde 4 kez ve 2019 yilinda 6 kez bor¢larini 6dedigi tespit edilmistir. Bu veriler, kooperatifin
bor¢larin1 zamaninda 6dedigini ve bor¢ yonetiminin etkin oldugunu gostermektedir. Ancak, alacaklarin tahsil
hizindaki dalgalanmalar, kooperatifin genel finansal saglig1 acisindan dikkatle izlenmesi gereken bir durumdur.

Tablo 4. Asag1 Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin Devir Hiz1 Rasyo Hesaplamalar1

Yillar

Rasyolar
2015 2016 2017 2018 2019
Alacak Devir Hizi 490 4,37 4,13 3,98 5,30
Ortalama Tahsil Siiresi 73,6 83,37 87,16 90,45 67,97
Maddi Duran Varlik Devir Hizi -11,39 -9,02 -7,47 -7,36 -6,86
Devir Hizlari Stok Devir Hizi 12,42 9,02 10,71 9,31 9,48
Stok Degisim Siiresi 28,75 39,91 36,61 38,66 37,97
Aktiflerin Devir Hiz1 2,14 2,18 2,16 2,33 2,73
Ticari Bor¢larin Devir Hizi 5,39 4,63 4,55 4,72 6,66

5. SONUC

Bu c¢alisma, Asagi Sevindikli Kalkinma Kooperatifinin finansal durumunu ve operasyonel etkinligini
derinlemesine inceleyerek onemli bulgular elde etmistir. Arastirma sonucunda tespit edilen ana bulgular,
kooperatifin karsilastig1 yiiksek girdi maliyetleri ve diislik gelirler, likidite ve sermaye yonetimindeki zorluklar,
ticari ve vergi borclarinin artisi, karlilik ve verimlilik sorunlari ile muhasebe siire¢lerindeki hatalar olarak
siralanabilir. Bu sorunlarin, kooperatifin siirdiiriilebilirligini tehdit ettigi ve kirsal kalkinmaya olumsuz etkiler
yarattig1 sonucuna varilmistir.

Kooperatifin, giftgilerin yiiksek girdi maliyetleri nedeniyle diisiik gelir elde etmesi, sermayesinin siirekli erimesi,
likidite oranlarinin diismesi, ticari ve vergi borglarinin artisi, yliksek faaliyet giderleri ve muhasebe kalemlerindeki
hatalar, bes y1l boyunca zarar etmesine yol agan baslica sorunlar olarak belirlenmistir. Bu baglamda, kooperatifin
gelecekteki finansal sagligimi giivence altina almak ve stirdiiriilebilir bir gelisim saglamak i¢in ¢6zmesi gereken
sorunlar ve Oneriler asagida sunulmustur:
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o Girdi Maliyetlerinin Azaltilmasi: Kooperatif, cift¢ilerin yiiksek girdi maliyetlerini azaltmak amactyla toplu
alim ve tedarik stratejileri gelistirmelidir. Bu, ciftcilere daha uygun fiyatlarla girdi temin edilmesine olanak

tantyacak ve maliyetleri diislirecektir. Ayrica, yerel tedarikgilerle isbirligi yapilmasi, nakliye maliyetlerini
azaltarak girdi maliyetlerini daha da diisiirebilir.

e Borg¢ Yonetimi: Kooperatifin ticari ve vergi borglarinin azaltilmasi icin etkin bir bor¢ yapilandirma ve 6deme
plant olusturulmalidir. Mevcut vergi borglari, oncelikli olarak kapatilmali, bu siirecte yerel yonetimlerle
isbirligi yapilmasi faydali olacaktir. Likidite yonetimi ve sermaye artirimi i¢in maddi duran varliklara ayrilan
nakit miktar1 artirilmali, yeni yatirimlarla likidite dengelenmelidir. Bu baglamda, kooperatifin acil ihtiyaclari
karsilamak {izere bir nakit rezervi olusturmasi da 6nerilmektedir.

o Sermaye Artirimi: Kooperatifin finansal durumu géz 6nlinde bulundurularak, ortaklardan ek katkilar talep
edilebilir. Ayrica, kooperatifin varliklarint degerlendirmesi ve gereksiz veya diisiik verimlilige sahip
varliklarini elden ¢ikarmasi, sermaye artirimi konusunda yardimci olabilir. Maliyet kontrolii ve verimlilik
artirma i¢in faaliyet giderleri ve satis maliyetlerini azaltmaya yonelik maliyet kontrolii tedbirleri alinmalidir.
Operasyonel siirecler, zamaninda ve etkili bir sekilde gdzden gecirilerek optimize edilmelidir.

e Muhasebe Siireglerinin lyilestirilmesi: Kooperatifin mali tablolarmin dogru bir sekilde hazirlanmasi, finansal
karar alma siireglerinin saglikli yiiriitiilmesi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu nedenle, muhasebecilerin
egitimine 6nem verilmelidir. Egitim programlari, finansal planlama ve analiz yontemlerinin daha etkin bir
sekilde kullanilmasini saglayarak kooperatifin gelecekteki finansal sagligini glivence altina alacaktir.

o Yeni Yatirimlar ve Geligim Planlari: Kooperatifin finansal sagligini korumak ve gelistirmek i¢in yeni yatirimlar
ve gelisim planlar1 hazirlanmalidir. Bu yatirimlar, mevcut is alanlarinda verimliligi artirmanin yani sira, yeni
is firsatlar1 yaratacaktir. Kooperatifin, yerel pazar taleplerine yonelik iiriin ¢esitliligini artirmasi ve yeni pazar
alanlarina agilmasi, rekabet giiciinii artiracaktir.

e Ortaklarla Iliskilerin Giiclendirilmesi: Kooperatifin, ortaklarla olan iliskilerini gii¢lendirmesi, ortaklarm daha
aktif katilimimi saglamak i¢in 6nemlidir. Ortaklik bilincinin artirilmasi, kooperatifin topluluk i¢indeki sosyal
ve ekonomik etkisini giiclendirecektir. Ayrica, pazar arastirmalar1 yapilarak kooperatifin iiriin ve hizmetleri
cesitlendirilmeli, bu sayede yeni pazarlara agilma stratejileri gelistirilmelidir.

e Egitim ve Bilinglendirme Programlart: Yoneticiler ve iiyeler i¢in finansal yonetim ve operasyonel verimlilik
konularinda egitim ve bilinglendirme programlar1 diizenlenmelidir. Bu programlar, kooperatifin finansal
yonetim konusundaki bilgi ve becerilerini artirarak, kooperatifin daha verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
yonetilmesine katki saglayacaktir.

Sonug olarak, kooperatifin finansal ve operasyonel performansini artirmak amaciyla belirlenen bu dnerilerin etkin
bir sekilde uygulanmasi, siirdiiriilebilir bir gelisim siireci i¢in kritik 6neme sahiptir. Kooperatif, bu dnerileri hayata
gegirerek hem finansal sagligini koruyabilir hem de kirsal kalkinmaya olumlu katkilarda bulunabilir.
YAZARLARIN BEYANI

Katki Oram Beyani: Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyami: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamastir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar ¢catismasi s6z konusu degildir.
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