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OZET

Otonom gemiler, insan miidahalesine ihtiyag duymadan veya minimum diizeyde ihtiyag
duyacak sekilde tasarlanmistir. Dolayisiyla bu gemilerin deniz ulastirmasinda yaratacagi
etkilerin ve beklentilerinin arastirtlmasi 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda ¢alismanin amact,
otonom gemi kavramini agiklamak, otonom gemiler hakkinda yonetici diizeyindeki gemi
insanlarinin goriislerini almak ve otonom gemilerin deniz ulagtirmasindaki olasi etkilerini
ortaya cikartmaktir. Bu caligmada nitel arastirma ydntemlerinden biri olan olgubilim
(fenomonoloji) deseni tercih edilmistir. Veri toplama aracit olarak goriisme teknigi
kullanilmis, verilerin analizi ise igerik analizi yontemi ile Nvivo 15 nitel analiz programu ile
gerceklestirilmigtir. Arastirma bulgulari, deniz ulagtirmasinda otonom gemilerin barindirdigi
risklerin azaltilmas1 ile otonom gemilerin denizcilik sektoriinde koklii degisiklikler
yaratacag1 ve sektorii ileri tagiyacak bir yenilik olarak konumlanacagini gdstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Deniz Ulastirmasi, Otonom Gemiler, Akilli Gemiler, Nitel Arastirma,
Nvivo.
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ABSTRACT

Autonomous ships are designed to require minimal or no human intervention. Therefore, it
is important to investigate the impacts and expectations of these ships on maritime
transportation. In this context, the aim of this study is to explain the concept of autonomous
ships, to gather the opinions of executive-level seafarers about autonomous ships, and to
reveal the potential impacts of autonomous ships on maritime transportation. A
phenomenological design, one of the qualitative research methods, was chosen for this study.
Interviews were used as the data collection tool, and data analysis was conducted using
content analysis and the Nvivo 15 qualitative analysis program. The research findings
indicate that by reducing the risks inherent in autonomous ships in maritime transportation,
autonomous ships will create radical changes in the maritime sector and position themselves
as an innovation that will move to the sector forward.

Keywords: Maritime Transportation, Autonomous Ships, Smart Ships, Qualitative
Research, Nvivo.

1. Giris

Deniz ulastirmasi, kara, hava ve rayl sistemler seklindeki diger tasimacilik
modlarina nazaran, bir seferde daha yiiksek miktarlarda ve daha fazla hacimde
yiikiin daha uzak mesafelere daha uygun maliyetlerle tasinmasina imkan
saglamaktadir. Deniz ulasimi, tarih boyunca iktisadi, stratejik ve cevresel
faktorlerin sekillendirdigi karmasik bir ulasim sistemi olarak O6nem
kazanmistir. Deniz yollari, kitalararasi ve bolgesel ticaretin temel taglarindan
biri olup, ekonomik etkinligin yani sira diinya niifusunun ve {iretimin
yogunluklarinin artmasiyla birlikte maliyetlerin diisiiriilmesi ve altyap1
kapasitesinin gelistirilmesi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Bu
baglamda, deniz ulastirmasinin kavramsal ¢ercevesi, tasima sekilleri, altyap1
ve temel gostergeler etrafinda sekillenmektedir. Temel kavramlar arasinda
gemi tipi, tasima modlari, limanlar/terminaller ve lojistik zinciri yer almakta;
gostergeler ise tasima hacimleri, verimlilik 6l¢iitleri, maliyetler ve ¢evresel
etki kriterleriyle belirlenmektedir. Ayrica, deniz ulasiminin stirdiirtilebilirligi,
giivenligi ve verimliligini saglamak admna teknolojik gelismeler ve
diizenleyici politikalar biliylik 6nem tagimaktadir. Deniz ulagiminin hem
ekonomik hem de ¢evresel agidan sundugu firsat ve risklerin dengelenmesi,
bu alandaki stirdiiriilebilir ve etkili politikalar1 anlamak ve yonelmek i¢in
Onem tagimaktadir.

Deniz tasimaciligi, deniz yoluyla mal ve yolcu tasimaciligi siireclerini kapsar;
bu siirecler, tarih boyunca geliserek modern lojistik ve ticari aglarin ayrilmaz
bir parcast olmustur. Deniz ulagiminin kavramsal ¢ergevesi, tasima
sistemlerinin yapisini, kullanim alanlari1 ve gostergelerini anlamay1
gerektirir. Bu baglamda, deniz tasimaciliginin temel kavramlari arasinda gemi
tipleri, rotalar, limanlar ve tagima gostergeleri yer alir. Tarihsel gelisim
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acisindan, deniz ulagimi, insanoglunun ilk deniz yolculuklarindan baslayarak,
teknolojik yenilikler ve kiiresellesmenin etkisiyle biiyiimiis ve karmasik hale
gelmistir. Glinlimiizde, deniz ulasimi, lojistik zincirlerinin kritik bir pargasidir
ve ekonomik verimlilik ile ¢evresel siirdiiriilebilirlik arasindaki denge
gozetilerek gelismeye devam etmektedir. Deniz yolu tagimaciligi kiiresel ve
ekonomik kalkinmada ¢ok 6nemli bir rol oynarken ayni zamanda beraberinde
onemli giivenlik ve ¢evre sorunlarini da beraberinde getirmektedir. (Galic vd.,
2014) sektordeki giivenlik yonetiminin ve teknolojik gelismelerin 6nemini
vurgularken, (Benamara vd., 2019) dis maliyetleri ele almak igin
stirdiiriilebilir uygulamalara duyulan ihtiyacin altin1 ¢izmektedir.
Deniz ulagtirmasinda yiikler ve yolcular bir yerden bagka bir yere gemiler ile
taginmaktadir. Limanlar ve diger liman hizmetleri sayesinde de yolcularin ve
yiiklerin deniz ile kara arasinda temas1 saglanmaktadir. Gelisen teknoloji ile
deniz yolu ile taginan yiiklerin ana aktorii olan limanlar (Yorulmaz ve Baykan,
2024) ve gemiler zamanin ihtiyaglarina gore daha teknolojik araglar halini
almislardir. Gemilerde kullanilan teknolojik sistemler zamanla gelistirilerek
insan kaynakli hatalardan olusan deniz kazalarinin ve isletme maliyetlerinin
azaltilmas1 amaglanmustir.
Giiniimiiz geleneksel gemileri ARPA Radar, ECDIS, OTOPILOT, GPS,
GMDSS sistemleri ve makine dairelerinin otomasyonu ile desteklenmektedir.
Yapilan ¢alismalar gemilerde kullanilan bu sistemleri gelismis ve hizli veri
transferi araciligi ile yiiksek hassasiyetli kamera ve algilayicilar yardimi ile
bir iist basamaga tasiyarak miimkiin olan en biitiinlesik otonom sistemin
olusturularak gemi iizerinde bulunan insanin kontroliinii uzaktan kontrol ya
da tam otonom sisteme doniistiirme arzusu i¢inde oldugunu gdstermektedir.
Bu durum, geleneksel (konvansiyonel) gemilerin zaman igerisinde gelisen
teknoloji ile birlikte daha teknolojik araglar olacagini ve zamanla daha fazla
otomasyona maruz kalacagini ortaya koymaktadir.
“Otonom gemi” kavrami gemilerin insanli ya da insansiz sefer yapabilme
kabiliyetleri ile birlikte kullanilmaya baslamistir. Otonom gemiler iizerine
caligma yapan uzmanlar ve bilim insanlar1 bu tarz gemilere akilli, otonom,
insansiz/miirettebatsiz veya uzaktan kontrollii gemiler gibi farkli tanimlar
yapmislardir. Ancak heniiz literatiirde ortak bir otonom gemi tanimi
yapilamamustir. Yapilan tanimlarin daha ¢ok tanimlanmaya ¢alisilan geminin
sahip oldugu otonom kabiliyetinin ne derecede otonom oldugu ile
birbirlerinden ayrildig1 goriilmektedir. Otonom gemiler, genel olarak insan
miidahalesine ihtiya¢ duymadan kendi basina hareket edebilen ve gorevlerini
yerine getirebilen bir deniz araci olarak goriilmektedir. Otonom gemi, sahip
oldugu gelismis sensorler ve yapay zeka (YZ) sistemlerini kullanarak
cevresini algilayabilir, rotasim1 belirleyebilir ve giivenli bir sekilde
seyredebilir. Bu teknoloji hem maliyetleri diisiirme hem de insan kaynakli
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hatalar1 azaltma acisindan biiylik avantajlar sunmaktadir. Ayrica otonom
gemilerin gevresel etkileri azaltma ve enerji verimliligini artirma potansiyeli
de bulunmaktadir. Otonom gemiler, bu oOzellikleri sayesinde deniz
tasimaciliginda yeni bir devrim yaratma potansiyeline sahiptir. Otonom gemi,
YZ ve diger gerekli sistemler ile donatilmig, disaridan insan miidahalesi
olmadan veya bazi durumlarda uzaktan kontrol yardimi ile idare edilse bile
gerekli durumlarda miidahale edilebilmesi i¢in iizerinde azaltilmig sayida
bulundurulacak insan ile daha 6nceden belirlenmis bir seferi kendi imkanlari
ile tamamlayabilecek Ozellikte bir deniz tasiti olarak degerlendirilebilir
(Feyzioglu ve Yorulmaz, 2023). YZ teknolojilerinin zamanla daha ¢ok
geliserek yaygin kullanimu issizlik, yetersiz denetim, sosyal adalet bozulmast,
bilgi kirliligi ve insanlar ile arasinda olusabilecek dijital ucurum gibi
potansiyel sorunlart da giindeme getirebilecegi kaygilart bulunmaktadir
(Giiven, 2024).

Otonom gemiler iizerine yapilan arastirmalar, bu gemilerin teknolojik
ilerlemelerine, yasanacak operasyonel zorluklara ve denizcilik endiistrisi
tizerinde ki etkilerine odaklanarak ivme kazanmaktadir. Literatiirde otonom
gemilerin giivenlik, egitim ve liman sistemleriyle entegrasyonlari da dahil
olmak iizere otonom tasimaciligin gesitli yonlerine iliskin dnemli bilgiler
ortaya koymaktadir.

Jan Radseth vd. (2021), gelistirilmekte olan otonom ve insansiz yiik gemileri
kavramint arastirmistir. Caligma, 2016 yilinda Norveg¢/Trondheim test
bolgesinin olusturulmasi ile 2017’ de “Yara Birkeland”in ticari olarak
kullanima gegmesini 6rneklemistir. IMO’ nun MASS kavramini benimsemesi
ve yine 2018’ de IMO biinyesinde diizenleyici kapsam ¢alismasinin baglamasi
ile otonom gemilerin tlilke/ bolge bazlarinda onay siireclerinin risk analizlerine
dayali olarak sekillendigini gostermektedir. Bu c¢er¢evede operasyonel
kapsam (operational scope) kavrami, yapilandirilmis operasyon senaryolarini
asarak onay siireclerinin esnekligini artirmay1 hedeflemistir. Calisma ayrica
operasyonel kapsam yaklagiminin farkli cografi bolgelerde ki otonom gemi
seferlerini kolaylastirmay1 amacgladigini belirtmektedir (Jan Redseth vd.,
2021).

(Radman, 2019), otonom gemilerin gelecegin ulastirma vizyonu oldugunu
fakat gecis siirecinin beklenenden uzun stirebilecegini belirtmistir. Teknolojik
belirsizlikler, mevcut gilivenlik ve operasyon standartlarinda yapilmasi
gereken revizyonunlar ana tartisma noktalaridir. Ayrica iletisim
teknolojilerindeki ilerlemeler (veri iletim hizlarindaki artig), otonom
denizcilik gelisimini destekledigini, ancak buna ragmen tam anlamiyla tiim
denizlerde yaygin olarak otonom gemilerin kullaniminin yakin zamanda
miimkiin olmadigin1 vurgulamistir (Radman, 2019).
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De Vos, vd. (2021), deniz kazalarinda meydana gelen insan ve gemi
kayiplarini; kaza tiirleri, gemi tipleri ve gemi boyutlar1 agisindan istatistiksel
olarak inceledikleri ¢alismada; otonom gemi teknolojilerinin uygulanmasina
yonelik senaryolar degerlendirilmis ve bu senaryolarin can ve gemi
kayiplarinda saglayabilecegi olas1 azalmalar nicel olarak ortaya konmustur.
Ozellikle 120 metreden kisa kiigiik kargo gemilerinde otonomi
uygulamasinin, bu gemilerin kazalardaki yiliksek pay1 nedeniyle en biiyiik
giivenlik katkisini saglayacagini gostermektedir. Ayrica, otonom gemilerde
miirettebat, ortaya ¢ikan sorunlart ¢6zmek icin orada olmayacagindan,
tasarima bagl giivenligin artirilmasina 6zellikle vurgu yapilmistir (De Vos,
vd. 2021).
Jovanovi¢, vd. (2022), bes farklt boyut ve rotalarda c¢alisan konteyner
gemilerinin (konvansiyonel gemiler) sermaye ve isletme maliyetlerini esdeger
otonom gemiler ile karsilastirarak ayni maliyet kalemlerini analiz etmistir. Bu
calisma sonuglarina gore, otonom gemiler konvansiyonel gemilere gore
onemli ekonomik faydalar saglamaktadir. Ozellikle, yakit ve emisyon
maliyetlerinin otonom gemilerin genel karlili§1 iizerinde biiyiik bir etkiye
sahip oldugu tespit edilmistir. Miirettebatin azaltilmas1 nedeniyle azalan
isletme maliyetlerinin ise otonom nakliye i¢in tasarruf saglayacagini gosterse
de, azalan isletme maliyetlerinden kaynaklanan tasarrufun kii¢iik boyutta
oldugu goriilmiistiir (Jovanovié, vd., 2022).
Otonom gemiler, otonom seyir ve karar verme algoritmalari ile algilama
teknolojilerini ve yapay zekayi (YZ) kullanarak en diisiik seviyede insan
miidahalesi ile operasyonlart miimkiin kilmaktadir (Abudu ve Bridgelall,
2024; Riyadh, 2024). Otonom seyir teknolojisi ¢ok kritiktir ve emniyetli
manevralar i¢in gerekli olan dinamik carpismadan kacinma ve sefer
planlamas1 gibi bircok karmasik islemleri icermektedir (Cai vd.,
2024). Otonom gemilere gegis bir siirectir. Gemilerde, artan otomasyonla
birlikte roller ve sorumluluklar gelisecektir. Dolayisi ile denizcilik
egitimlerinin yeniden degerlendirilmesini gerekmektedir (Mestrovi¢ vd.,
2024).
Deniz Ustii Otonom Gemiler (Maritime Autonomous Surface Ships-MASS)
lizerine yapilan arastirmalar, gilivenlik, risk degerlendirmesi ve ¢arpismadan
kaginma konularina odaklanmistir. Literatlir, bu alandaki zorluklar1 ve
ilerlemeleri anlamak icin ¢ok yonlii bir yaklagim ortaya koymaktadir. Erbas
vd. (2024), tehdit modelleme ve risk degerlendirme yontemlerindeki
tutarsizliklar1 tespit ederek, otonom gemilere uyarlanmis standartlagtirilmis
cercevelere olan ihtiyact vurgulamistir. Bir diger ifade ile yiiksek ve yeni
teknolojilerin otonom gemilere entegrasyonu siber giivenlik risklerini
artirmigtir. Pense (2018), deniz kazalar1 ve insan faktoriinii inceledigi
caligmasinda insansiz gemilerin varliginin denizcilik sektoriindeki insan
5
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ihtiyacin1 ortadan kaldirmayacagi ancak oniimiizdeki yillarda calisanlarin
roliinii ve ¢caligma sartlarin1 degistirecegini tespit etmistir.

Literatiirde arastirmacilara gore otonom gemilerinin olast etkileri farkli
yonleriyle ele alinmistir. Dolayisiyla otonom gemilerinin  denizcilik
endistrisinde yaratacagi etkilerinin arastiritlmasi ve incelenmesi denizcilik
literatiirii a¢isindan Onemli bir sorunsal olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu
kapsamda caligmanin amaci, otonom gemi kavramini agiklamak, otonom
gemiler hakkinda yonetici diizeyindeki gemi insanlarinin goriislerini ve
otonom gemilerinin deniz ulagtirmasindaki olast etkilerini ortaya
cikartmaktir. Arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden olan olgubilim
(fenomonoloji) deseni kullanilmis, veri toplama teknigi olarak goriisme
teknigi ve analiz teknigi olarak da igerik analizi Nvivo 15 analiz programi
kullanilmistir.

2. Yontem

Bu caligsmada ticaret gemilerinde ¢alisan veya ¢alismis yonetici diizeyindeki
gemi insanlarinin otonom gemilere iligkin goriislerini ve otonom gemilerinin
deniz ulastirmasina olasi etkilerini ortaya ¢ikarmak icin nitel arastirma
yontemlerinden olgubilim (fenomoloji) modeli kullanilmigtir. Fenomenoloji,
tanimlayict ve timevarimsal bir yaklagimdir. Kesfedici ya da tahmin edici
olmaktan ziyade, yasanmis deneyimleri ele alarak olgularin dogasini ve
onemini ortaya koyar (Yiiksel ve Ozbas, 2022). Arastirmacinin, calisilan
fenomenle ilgili bireylerin 6znel ifadelerinden yola ¢ikarak o fenomene ait
evrensel yapilar1 veya esas temalar1 tespit etmesini hedefler. Amag, tek tek
olaylardan ziyade, onlarin arkasindaki degismez yapilar1 kavramaktir
(Tekindal ve Uguz Arsu, 2020). Olgubilim, olaylara ve olgulara sistematik ve
analitik bir yaklasim getirerek, anlamlandirma siirecinde gozlemlenen
verilerin biitiinsel degerlendirmesini saglar. Bu yontem, 6zellikle karmasik ve
cok boyutlu olgularin incelenmesinde kullanighdir ve gozlemler ile veriler
arasindaki iligkileri ortaya koymay1 amaglar.

Veri toplama teknigi olarak goriigme teknigi ve veri analiz yontemi olarak da
igerik analizi uygulanmistir. Arastirma verileri, Kocaeli Universitesi Sosyal
ve Beseri Bilimler Etik Kurulu'nun 27/12/2022 tarih ve 2022/12 toplantisinda
alinan 16 sira sayil1 karar1 geregince elde edilmistir.

Aragtirmanin ¢alisma grubunu denizcilik sektoriinde uzmanliga sahip 6’s1
erkek 1’1 kadin olmak iizere toplam 7 katilimci olugturmaktadir. Arastirmanin
verileri, anket metodu kullanilarak toplanmistir. Arastirmada, arastirmaci
tarafindan gelistirilen iki boliimden olusan ve ilk bolimiinde demografik
sorularin bulundugu, ikinci béliimiinde ise otonom gemiler hakkindaki acik
uclu 8 sorudan olusan yar1 yapilandirilmis anket kullanilmistir. Boylelikle
denizcilik sektériinden uzman katilimcilarin goriislerini ortaya ¢ikartarak
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Deniz ulastirmasinda otonom gemilerin beklenen etkilerini tespit edebilmek
icin asagida belirtilen sorulara yanit aranmustir.

Aragtirma sorular1 katilimcilarin demografik bilgilerinin sorulmasindan sonra
asagidaki gibidir;

S.1. Otonom gemiler hakkinda bilginiz var midir?

S.2. Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulagtirmasi alaninda kullanilmasi
hakkindaki diisiinceniz nedir?

S.3. Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmasi alaninda
kullanilmasiin olas1 riskler (yangin, deniz kazalari, yiikiin zarar gérmesi,
karaya oturma, batma) tizerindeki etkisi hakkindaki diisiinceniz nedir?

S.4. Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmasi alaninda
kullanilmasimin yayginlagsmasmin gemi adamlarinin is hayatindaki
geleceklerini etkilemesi hakkindaki diisiinceniz nedir?

S.5. Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmasi alaninda
kullanilmasmin tasmnan yiikiin miktar1 {izerindeki etkisi hakkindaki
diistinceniz nedir?

S.6. Genel anlamda otonom gemilerin yolcu tasimaciligi alaninda
kullanilmasinin taginan yolcu sayisi iizerindeki etkisi hakkindaki diisiinceniz
nedir?

S.7. Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmasi alaninda
kullanilmasmin tasima maliyeti lizerindeki etkisi hakkindaki diislinceniz
nedir?

S.8. Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmasi alaninda
kullanilmasinin deniz emniyeti ve gemi giivenligi tizerindeki etkisi
hakkindaki diisiinceniz nedir?

3. Verilerin Analizi

Bu ¢alisma ile elde edilen verilerin analizinde igerik analizi kullanilmistir.
Icerik analizi, birbirine benzer verilerin daha 6nceden belli olan kavramlar ve
temalar cergevesinde bir araya getirilerek, anlasilabilir bir bigimde
diizenlenerek yorumlanmasidir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Nitel veriler
analiz edilirken ve kodlanirken belirli adimlar izlenmistir. Veriler, arastirmaci
tarafindan Nvivo programinda igerik analizine tabi tutularak ve kodlama
yapilarak diizenlenmistir. Calismanin birden fazla teoriye, teorilerle ilgili
goriisme sorularina ve aragtirma sorusuna sahip olmasi elde edilen verilerin
dogrulugunu ve sorgulanabilirligini saglamaktadir. Genelleme asamasinda
ise, katilimer bilgileri (demografik 6zellikler), temalar, alt temalar ve kodlar,
tablo, grafik, resimler, sekiller ve Nvivo 15 nitel veri analiz programi ile
haritalandirilarak diizenlenmistir.
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4. Bulgular

Aragtirmanin bulgulari, yar1 yapilandirilmis anket formunda belirtilen acgik
uclu sorularin siralamasima goére ve verilerin analizlerinin anlamli bir
biitiinliik olusturacak sekilde diizenlenmistir. Anket formu iki boliimde
bulgulanmis olup ilk bdliim de demografik bilgiler, ikinci bdliimde
katilimcilara yoneltilen sorulardan elde edilen veriler Nvivo 15 programi ile
kodlama siirecine tabi tutulmustur. Arastirmada elde edilen bulgular temalar,
alt temalar ve kodlar olarak ayrilmis ve frekans degerleri verilmistir. Anket
sorularma verilen cevaplarin sistematik gruplandirilmasi igin hiyerarsik
kategoriler olusturulmustur.

Ayrica literatiir taramasi yapilarak elde edilen veriler literatiir ile de
karsilastirilarak tartisilmis ve sonuglar ¢ikartilmistir. Tablo 1°de arastirmaya
katilan katilimcilarin, cinsiyet, yas, egitim diizeyi, sektorde calisma siiresi,
uzmanlik alanlar1 ve otonom gemiler hakkinda bilgi sahibi olmalarina iliskin
bilgiler yer almaktadir.

Tablo 1: Katihmcilarin Demografik Bilgileri

Katilimci Cinsiyet | Yas Egitim Sektorde Uzmanhk Otonom
Diizeyi Cahisma Alam gemiler
Siiresi/Y1l hakkinda
bilginiz
var
midir?
K1 E 35 Lisans 12 Gemi Kaptani Evet
Ustii
K2 K 34 Lisans 14 Gemi Kaptani Evet
K3 E 40 Lisans 17 Giiverte Evet
Enspektorii
/Kaptan
K4 E 37 Lisans 14 Gemi ve Filo Evet
Yo6netimi/
Kaptan
KS E 46 Doktora 13 Kalite Dep./ Evet
Operasyon
Dep./ Kaptan
Ko E 40 Lisans 15 Giiverte Evet
Enspektorii
K7 E 39 Lisans 17 Gemi Evet
Operasyon
Miid./Kaptan

Tablo 1’ de ilk goze carpan bulgu tiim katilimcilarin otonom gemiler
hakkinda bilgi sahibi olduklar1 dir. Bu sonuca goére katilimeilarin otonom
gemiler hakkinda yoneltilen sorulara belli bir bilgi birikimine dayali cevaplar
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verdiklerinin gostergesi dir. Tablo 1’ den alinan verilerin grafige aktarilmasi
ile katilimecilarin cinsiyet durumlar incelendiginde ise erkeklerin %86,0
oraninda 6 kisiyle baskin sayida oldugu anlagilmaktadir. Kadinlar ise %14,0
oranla 1 kisidir (Grafik 1).

1. Cinsiyet

KADIN
n=1...

ERKEK
n=6

86%
W ERKEK mKADIN

Grafik 1: Katihmcilarin Cinsiyetleri

Tablo 1’ den alinan bilgilere gore Grafik 2 olusturulmustur. Buna gore
katilimcilardan 2 kisinin yani %29,0’unun 40 yasinda, 5 kisinin ise 1 kisi
%14,0’ 1i 34 yas, 1 kisi %14,0°1 35 yas, 1 kisi %14,0° i1 37 yas, 1 kisi %14,0’i
39 yas ve 1 kisi %14,0’1 46 yaslarinda oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara
gore, katilimeilarin yogunluk olarak 30 yas ve iistii ile 40 yas ve alt grubunda
oldugu soylenebilir.

2. Yas

29,00%
HM34Yasl
m35Yasl
14,00%  14,00%  14,00%  14,00% 14,00% m37Yas1
m39Yasl
40 Yas 2

W46Yas 1l

Grafik 2: Katihmcilarin Yagsi
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Tablo 1’ e gore olusturulan Grafik 3’ te katilimcilarin egitim durumu
degerlendirilmistir. Buna gore katilimeilarin 5 kisi %71,0 ile lisans mezunlari
On plana ¢ikmakta ve bunu 1 kisi %14,0 ile doktora ve yine 1 kisi %14,0 ile
lisansiistii mezunlar1 takip etmektedir. Genel anlamda bu sonuglara gore
katilimecilarin egitim diizeylerinin ytiksek oldugu sdylenebilir (Grafik 3).

3. Egitim Duzeyi

Lisans

H Lisans Usti (Y.Lisans)

’ - -9
W Doktora

0 5 1 1
Lisans Lisans Ustii Doktora
(Y.Lisans)

Grafik 3: Katihmcilarin egitim diizeyi.

Katilimcilarin sektdrde galigma siirelerine gore yazar tarafindan hazirlanan
Resim 1 infografik incelendiginde, 2 kisi %29,0’u 14 yil, 2 kisi %29,0 ile 17
yil, geri kalan 3 kisinin ise %14,0’ lik dilimler ile 12-13-15 yil siirelerinde
sektor deneyimleri oldugu goriilmektedir. Buna gore katilimcilarin hepsinin
10 y1l tizeri sektor deneyimine sahip olduklarr gézlemlenmistir.

Katiimeilarin Sektor Deneyimi Analizi

Deneglm Sureleri %29’02 %29,0

=

“y

2 Katima: 14 yil deneyime
2 Katibme: 17 yil deneyimle  * sahiptir. =
sekidrde yer aliyor.

QTS . e
O/ %42,0 Em

Q 3 kahlimcinin sekiSrdeki
deneyimleri 12-15 yil arasidir.

Resim 1: Katilimcilarin Sektérde Calhisma Siiresi/Yil
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Ote yandan katilimcilarin uzmanlik alanlari incelendigi zaman 6 kisi ile
%86,0’ sinin gemi kaptanligi uzmanligi bulundugu, 1 kisinin %14,0’ {iniin ise
yine denizcilik sektoriinde (giiverte enspektorii) ve konusunda uzman oldugu
anket verilerinden elde edilmistir. Resim 2 infografik bu bilgilere gore yazar
tarafindan olusturulmustur.

7 Uzman

Resim 2: Katilimcilarin Uzmanhik Alanlar

Demografik bilgilerin analizine goére katilimecilarin hepsinin sektorde
alaninda uzman ve yetkili kisilerden olustuklar1 degerlendirilebilir. Ayrica,
katilimcilarin hepsinin otonom gemiler hakkinda bilgi sahibi olduklari, yas
ve sektorde bulunduklar: siireler de gbz oniine alindiginda yeterli mesleki
tecriibeye sahip olduklar1 degerlendirilmistir. Bu sonuca gore katilimcilardan
elde edilecek bilgilerin arastirmanin giivenilirligi hakkinda olumlu bir goriis
elde edilmesini sagladig diisiiniilebilir.

Katilimcilardan elde edilen bulgular anket sorularina gore kodlanmustir.
Ankette sorulan ilk soru olan “Otonom gemiler hakkinda bilginiz var midir?”
sorusuna tiim katilimcilar olumlu cevap vermistir. Buna gore katilimcilarin
hepsinin otonom gemiler hakkinda bilgi sahibi olduklar1 sonucuna
ulagilmistir (Tablo 2).
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Tablo 2: Otonom gemiler hakkinda bilginiz var midir? Sorusuna Verilen

Cevaplar
Katihmcer Otonom gemiler hakkinda bilginiz var midir?
K1 Evet
K2 Evet
K3 Evet
K4 Evet
K5 Evet
K6 Evet
K7 Evet

Anketin ikinci boliimiinii olusturan anket sorularindan, “Genel anlamda
otonom gemilerin Deniz ulastirmasi alaminda kullanilmasi hakkindaki
diigiinceniz nedir?” sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplar analiz edilerek
Tablo 3’ te belirtildigi sekilde kodlanmigtir.

Tablo 3: Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmasi alamnda
kullamlmasi hakkindaki diisiinceniz nedir? Sorusuna Verilen Cevaplar Tema,
Alt Tema ve Kod Tablosu

TEMA ALT KODLAR f
TEMALAR

Genel OLUMLU Yararli is yiikii ve sektorel faydalar etkisi 1

anlamda Insan kaynakli hatalar etkisi

otonom

gemilerin Toplam 3

Deniz OLUMSUZ Sorunlara hizli miidahale etkisi 1

ulastirmasi

alaninda Toplam 1

kullanilmas1 | KARARSIZ Operasyonel verimlilik, ¢evresel, maliyet 1

hakkindaki ve siber saldir etkileri

diisiinceniz Avantaj ve risk etkileri 1

nedir? Maliyet ve Sefer bolgesi etkileri 1
Toplam 3
Genel Toplam 7

Katilimcilar, otonom gemilerin deniz ulastirmasinda kullanilmasina “olumlu”
olarak belirlenen alt temaya “yararh is yiikii ve sektorel faydalar (n:1)” ve
“insan kaynakli hatalar etkisi (n:2)” olmak iizere toplam 3 frekans degeri
vermiglerdir. “Olumsuz” olarak belirlenen alt temaya “sorunlara hizh
miidahale etkisi (n:1)” 1 frekans degeri vermislerdir. “Kararsiz” alt temasina,
“operasyonel verimlilik, cevresel, maliyet ve siber saldir1 etkileri (n:1)”,

12
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“avantaj ve risk etkileri (n:1)” ve “maliyet ve sefer bolgesi etkileri (n:1)”
olmak iizere 3 frekans degerine sahiptir. Buna gore katilimcilarin olumlu ve
kararsiz goriisleri esit frekans degerlerine sahip oldugu soylenebilir.

e —
ema 1) O W
Codes
es Codes
K3

1. Genel anlamda
otonom gemilerin
Denizulagtirmasi
alaninda
kullaniimasi
hakkindaki
dusgunceniz nedir

Codes, K6
(Tema Karamz\

S\
Codes

Codes Ké

Codes

N

K4

K7

Resim 3: Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmasi alaninda
kullanilmasi hakkindaki diisiinceniz nedir? Sorusuna Verilen Cevaplarin
Nvivo Programinda Haritalandirilmasi.

“Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmas: alaninda
kullanilmasi hakkindaki diisiinceniz nedir?” sorusuna katilimcilarin verdigi

13
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cevaplar Nvivo 15 programinda kodlanarak sistematik haritalandirmasi
yapilmistir. Buna gore hazirlanan temalarin ve kodlarin sistematik
haritalandirmast Resim 3° de bulgulanmistir. Katilimcilarin  verdigi
cevaplarin kelime bulutuna bakildiginda hata, sefer, otonom ve sorunlar
kavramlar1 6n plana ¢ikmistir (Resim 4).

C:rennlel Yiksek

Riskler 7 A g Cemilerde
1suk

Sorunlar I | <l L <l b
I M’lllyet Personel Gemi

Yok
‘31<;to1"n Sekidr
e C()/l]l(‘l(

Azaltace 11{

Resim 4: Kelime bulutu

Anket sorularindan, “Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmasi
alaminda kullanilmasinin olasi riskler (yangin, deniz kazalari, yiikiin zarar
gormesi, karaya oturma, batma) iizerindeki etkisi hakkindaki diigiinceniz
nedir?” sorusuna katilimcilarin verdikleri cevaplar Tablo 4’ te belirtilen
sekilde kodlanmustir.

Tablo 4: Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmasi alaminda
kullamlmasimin olasi riskler (yangin, deniz kazalar, yiikiin zarar gormesi,
karaya oturma, batma) iizerindeki etkisi hakkindaki diisiinceniz nedir?
Sorusuna Verilen Cevaplar

TEMA ALT KODLAR f
TEMALAR
Genel anlamda Riskler artar Acil durumlarda zamaninda insan 1
otonom gemilerin miidahalesi ihtiyaci
deniz ulastirmasi
alaninda Toplam 1
kullanilmasinin olas1 | Riskler diiser | Otonom ileri teknolojiler riskleri 2
riskler (yangin, deniz azaltir
kazalar, yiikiin zarar Otonom sistemin insani duygulari 1
gormesi, karaya olmamasi riski diistiriir
oturma, batma) Insan kaynakli hatalar azalir 1
iizerindeki etkisi
hakkindaki Toplam 4
diisiinceniz nedir? Riskler Siber saldirilar 1
degismez Insan kaynakl1 riskler 1
Toplam 2
Genel Toplam 7
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Katilimcilara, “Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulagtirmasi alaninda
kullanilmasiin olas1 riskler (yangin, deniz kazalari, yiikiin zarar gérmesi,
karaya oturma, batma) lizerindeki etkisi”” hakkindaki goriisleri soruldugunda;
Riskler artar alt temasina, “Acil durumlarda zamaninda insan miidahalesi
ithtiyaci” (n:1) frekans degeri verilmistir. Riskler diiser, alt temasina “Otonom
ileri teknolojiler riskleri azaltir” (n:2), “Otonom sistemin insani duygulari
olmamast riski diisiiriir”” (n:1) ve “Insan kaynakl hatalar azalir” (n:1) frekans
degerleri verilmistir. Riskler degismez alt temasina, “Siber saldirilar” (n:1) ve
“insan kaynakl1 riskler” (n:1) frekans degerleri verilmistir. Buna goére toplam
n:4 frekans degeri ile riskler diiser goriisii en yiiksek frekans degerini almistir.

O Codes—> 1 o= i
/R‘isk!erartar o K7
Codes
/

2. Genel anlamda
otonom gemilernn
Denizulagbrmas:
alaninda
kullamimasmin
olas: riskler
(yangin. deniz
kazalan, yukin
zarar gormesi,

karaya oturma,

jbatma) Gzernindeki
etkisi haklandaki
dusunceniz nedir

Resim 5: Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmasi alaninda
kullanilmasinin olasi riskler (yangin, deniz kazalar, yiikiin zarar gormesi,
karaya oturma, batma) iizerindeki etkisi hakkindaki diisiinceniz nedir?
Sorusuna Verilen Cevaplarin Nvivo Programinda Haritalandirilmasi
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“Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmasi alaninda
kullanilmasinin olasi riskler (yangin, deniz kazalari, yiikiin zarar gérmesi,
karaya oturma, batma) iizerindeki etkisi hakkindaki diisiinceniz nedir?”
sorusuna katilimeilarin verdigi cevaplar Nvivo 15 programinda kodlanarak
sistematik haritalandirmasi yapilmistir. Buna gore hazirlanan temalarin
sistematik haritalandirmas1 Resim 5’ de bulgulanmigtir. Katilimcilarin
verdigi cevaplarin kelime bulutuna bakildiginda insan, kaynakli, riskler,
miidahale, azalacak kavramlar1 6n plana ¢ikmistir (Resim 6).

— biiyiik

Kaynakli

A zaltacak

litdahale

\

4

Z Insan

Resim 6: Kelime Bulutu

Anket katilimcilarina sorulan, “Genel anlamda otonom gemilerin deniz
ulastirmasi alanminda kullanilmasinin yayginlasmasinin gemi adamlarinin is
hayatindaki geleceklerini etkilemesi hakkindaki diistinceniz nedir?” sorusuna
verilen cevaplar Tablo 5’ te belirtilen sekilde kodlanmistir. 1 katilimc1 soruyu
cevaplandirmadigi i¢in degerlendirmeye katilmamastir.

Tablo S5: Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmasi alamnda
kullanilmasimin  yayginlasmasimin = gemi  adamlarmmin  is hayatindaki
geleceklerini etkilemesi hakkindaki diisiinceniz nedir? Sorusuna Verilen

Cevaplar

TEMA ALT KODLAR f
TEMALAR

Genel anlamda Olumlu Gemi adamlariin sorumluluklarinin 1
otonom gemilerin | etkiler azalmasi
deniz ulastirmasi
alaninda Toplam 1
kullanilmasinin Olumsuz Gemi adamlarmin isgsizlik kaygisi 3
yayginlasmasinin etkiler Sektorel etkiler 1
gemi adamlarinin Toplam 4
is hayatindaki Etkilemez Gemide her zaman gemi adamu ihtiyaci 1
geleceklerini
etkilemesi Toplam 1
hakkindaki
diisiinceniz nedir? Genel Toplam 6

16
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Katilimcilara “Genel anlamda otonom gemilerin Deniz ulagtirmasi alaninda
kullanilmasimin  yayginlasmasinin  gemi adamlarinin  is hayatindaki
geleceklerini etkilemesi” hakkindaki diisiinciileri soruldugunda; Olumlu
etkiler alt temasina, “Gemi adamlarinin sorumluluklarinin azalmasi” (n:1)
frekans degeri verilmistir. Olumsuz etkiler alt temasina, “Gemi adamlarinin
igsizlik kaygis1” (n:3) ve “Sektorel etkiler” (n:1) olmak iizere toplam 4
frekans degeri verilmistir. Etkilemez alt temasina ise “Gemide her zaman
gemi adami ihtiyac1” (n:1) fekans degeri verilmistir. Buna gore toplam 4
frekans degerine sahip olan olumsuz etkiler alt temasi1 en yiiksek frekans

degerini almistir.
O -
/Eﬂumlu ety K2

Child——Codes

/ Codes————

yaygnlagmasinin

_ hakkendaki
disunceniz nedir

3. Genel anlamda Ccdes—\ /
otonom gemilerin Codes
Deniz ulagtirmas:
alaninda ) /
kullandmasinmn e Child——

foemi adamlanmin is Olumsuz etkiler
hayatindaka
gelecekderini
ethalemesi

——
Codes___*

Codes

Codes:

|

Codes

Ethilemez

CC‘\C’L’H-—\\
Codes

Resim 7: Genel anlamda otonom gemilerin Deniz ulastirmasialaninda
kullanilmasinin yayginlasmasinin gemi adamlarinin is hayatindaki
geleceklerini etkilemesi hakkindaki diisiinceniz nedir? Sorusuna Verilen
Cevaplarin Nvivo Programinda Haritalandirilmasi
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“Genel anlamda otonom gemilerin Deniz ulastirmast alaninda
kullamilmasimin ~ yayginlagsmasimin ~ gemi  adamlarinin iy hayatindaki
geleceklerini  etkilemesi  hakkindaki  diisiinceniz  nedir?” sorusuna
katilimcilarin verdigi cevaplar Nvivo 15 programinda kodlanarak sistematik
haritalandirmasi1 yapilmistir. Buna gore hazirlanan temalarin sistematik
haritalandirmast Resim 7’ de bulgulanmistir. Katilimcilarin  verdigi
cevaplarin kelime bulutuna bakildiginda ise gemi, gemi adamlari, otonom
kavramlar1 6n plana ¢ikmistir (Resim 8).

Azaltacak

Insan
Paydaslar S
Personel é

Zaman =

=
ap
ac o
=

Paydaslar

Sorumluluk

Olumsuz

) (0]
Gemi adamlarina

1
1

Minimizc

Resim 8: Kelime Bulutu

Anket katilimcilarina sorulan, “Genel anlamda otonom gemilerin Deniz
ulastirmasialaninda kullanilmasinin tasinan yiikiin miktari vizerindeki etkisi
hakkindaki diigiinceniz nedir?” sorusuna verilen cevaplar Tablo 6’ da
belirtilen sekilde kodlanmastir.

Tablo 6: Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmasi alaninda
kullanilmasinin tasinan yiikiin miktar iizerindeki etkisi hakkindaki
diisiinceniz nedir? Sorusuna Verilen Cevaplar

TEMA ALT KODLAR f
TEMALAR
Genel anlamda Tasinan yiik Gemi yapilariin degisikligi 1
otonom gemilerin miktar1 artar
Deniz ulagtirmasi Toplam 1
alaninda Tasimnan yik - 0
kullanilmasinin miktar1 azalir
tagman yiikiin Degisiklik olmayacaktir 4
miktar iizerindeki Taginan yiik Tiiketim ihtiyaglarina gore 1
etkisi hakkindaki miktarinda bir | degisiklik olur
diisiinceniz nedir? degisiklik Ticaret hacmine gore degisiklik 1
olmaz olur
Toplam 6
Genel Toplam 7
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Katilimcilara “Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmasi alaninda
kullanilmasmin tasman yiikiin miktar1 {izerindeki etkisi” hakkindaki
diisiinceleri soruldugunda; Tasman yiikk miktar1 artar alt temasina, “Gemi
yapilarinin  degisikligi” (n:1) frekans degeri verilmistir. Tasman yiik
miktarinda bir degisiklik olmaz alt temasina, “Degisiklik olmayacaktir” (n:4),
“Tiiketim ihtiyaglarina gore degisiklik olur” (n:1) ve “Ticaret hacmine gore
degisiklik olur” (n:1) olmak iizere toplam 6 frekans degeri verilmistir.
Katilimeilarin taginan ylik miktarinin azalacagi alt temasina herhangi bir
frekans degeri vermedigi goriilmiistiir. Katilimcilardan en yiiksek frekans
degerini “Tasian yiik miktarinda bir degisiklik olmaz” alt temas1 almustir.

65
Tasinan yuk miktan ;
artar

Chibd o

-

Tagmnan yuk
miktan azalr

ﬁ ik E‘lﬂ@

4. Genel anlamd; edes // ]
otonom gemibarin

Dentz ulssbrmae cod Codes
kullamimasmn
tasnan yulkdn Child,

miclanhl.al:!enn k!‘ Codes—7

diiginceni= neadir Taganan yik miktan

dedismez

"_-: i Cndﬂs

Codes

[l

Resim 9: Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmasi alaninda
kullanilmasinin tasinan yiikiin miktar iizerindeki etkisi hakkindaki
diisiinceniz nedir? Sorusuna Verilen Cevaplarin Nvivo Programinda

Haritalandirilmasi
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“Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmast alaninda
kullamilmasimin  tasinan  yiikiin - -miktar1 iizerindeki etkisi hakkindaki
diistinceniz nedir?” sorusuna katilimecilarin verdigi cevaplar Nvivo 15
programinda kodlanarak sistematik haritalandirmasi yapilmistir. Buna gore
hazirlanan temalarin sistematik haritalandirmast Resim 9° da bulgulanmustir.
Katilimcilarin verdigi cevaplarin kelime bulutuna bakildiginda yiik, artar,
diisiinmiiyorum, miktari, degisiklik ve taginan kavramlar1 6n plana ¢ikmistir
(Resim 10).

rtar

Otonom

Diisiinmiiyorum

Resim 10: Kelime bulutu

Anket katilimcilarina sorulan “Genel anlamda otonom gemilerin yolcu
tasimaciligi alaminda kullanilmasinin taginan yolcu sayisi tizerindeki etkisi
hakkindaki diisiinceniz nedir?” sorusuna verilen cevaplar Tablo 7’ de
belirtilen sekilde kodlanmustir.

Tablo 7: Genel anlamda otonom gemilerin yolcu tasimaciligi alaninda
kullanilmasinin tasinan yolcu sayisi iizerindeki etkisi hakkindaki
diisiinceniz nedir? Sorusuna Verilen Cevaplar

TEMA ALT TEMALAR KODLAR f
Genel Tasinan yolcu miktar1 | Merak ve ihtiyag 1
anlamda artar Personel sayilarinin azalmasi ile

otonom yolculara daha ¢ok alan 1
gemilerin Entegre ve hizli tasimacilik 1
yolcu

tasimacihig Toplam

alaninda Taginan yolcu miktar1 | Otonom sistemlere olan 6nyargi ve 1
kullamlmas1 | azalir giivensizlik

nin tasman Toplam 1
yolcu sayisi Tasinan yolcu miktar1 | Degisiklik olmayacaktir 2
iizerindeki degismez Donemsel azalma ve artig yasanir 1
etkisi

hakkindaki Toplam 3
diisiinceniz Genel Toplam 7
nedir?
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Katilimcilara “Genel anlamda otonom gemilerin yolcu tasimaciligi alaninda
kullanilmasimin tasinan yolcu sayist T{izerindeki etkisi” hakkindaki
diisiinceleri soruldugunda; “Tasinan yolcu miktari artar’ alt temasina, “Merak
ve ihtiya¢” (n:1), “Personel sayilarinin azalmasi ile yolculara daha ¢ok alan”
(n:1) ve “Entegre ve hizli tasimacilik” (n:1) frekans degerleri verilmistir.
“Tasinan yolcu miktar1 azalir” alt temasina, “Otonom sistemlere olan 6nyargi
ve giivensizlik” (n:1) frekans degeri verilmistir. “Taginan yolcu miktarin
degismez” alt temasina, “Degisiklik olmayacaktir” (n:2) ve “Doénemsel
azalma ve artig yasanir” (n:1) frekans degerleri verilmistir. Buna gore
“Tasinan yolcu miktar1 artar” ve “tasinan yolcu miktar1 degismez” alt temalari
esit oranda frekans degerleri almistir.

—Codes
Tasmnan yolcu
miktan azalr
Vol /'/
V4 P
¥ - /
Codes =

_yTasman yolcu ~Codes
e miktan artar ——

Codes —_—
” es
Codes- N

e Codes,

kullandlmasmin <

ftasmnan yolcu sayist,
uzernindeki etkisi Child__

Resim 11: Genel anlamda otonom gemilerin yolcu tasimacihig1 alaminda
kullamlmasinmin tasinan yolcu sayisi iizerindeki etkisi hakkindaki diisiinceniz
nedir? Sorusuna Verilen Cevaplarin Nvivo Programinda Haritalandirilmasi
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“Genel anlamda otonom gemilerin yolcu tasimaciligt  alaninda
kullanilmasinin taginan yolcu sayist tizerindeki etkisi hakkindaki diisiinceniz
nedir?” sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplar Nvivo 15 programinda
kodlanarak sistematik haritalandirmasi yapilmistir. Buna gore hazirlanan
temalarin sistematik haritalandirmasi1 Resim 11° de bulgulanmistir.
Katilimeilarin verdigi cevaplardan olusturulan kelime bulutuna bakildiginda
yolcu, otonom, sayisinda kavramlar1 6n plana ¢ikmistir (Resim 12).
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Resim 12: Kelime Bulutu

Anket katilimcilarina sorulan “Genel anlamda otonom gemilerin deniz
ulastirmasi alaminda kullaniimasimin tasima maliyeti iizerindeki etkisi
hakkindaki diisiinceniz nedir?” sorusuna verilen cevaplar Tablo 8’ de
belirtilen sekilde kodlanmastir.

Tablo 8: Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmasi alaminda
kullamlmasimin tasima maliyeti iizerindeki etkisi hakkindaki diisiinceniz
nedir?” Sorusuna Verilen Cevaplar

TEMA ALT KODLAR f
TEMALAR
Genel anlamda Maliyet artar fleri teknoloji maliyeti 1
otonom gemilerin Isletme maliyetleri 2
deniz ulastirmasi
alaninda Toplam 3
kullanilmasinin Maliyet azalir Personel maliyetlerine oranla daha 1
tasima maliyeti az bakim onarim masraflari
iizerindeki etkisi Kumanya ve yakit maliyetleri azalir 3
hakkindaki
diisiinceniz nedir? Toplam 4
Maliyet - 0
degismez
Genel Toplam 7
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Katilimcilara “Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmasi alaninda
kullanilmasmin tasima maliyeti tizerindeki etkisi” hakkindaki diisiinceleri
soruldugunda; “Maliyet artar” alt temasina, “Ileri teknoloji maliyeti” (n:1) ve
“Isletme maliyetleri” (n:2) frekans kodlar1 verilmistir. “Maliyet azalir” alt
temasina, “Personel maliyetlerine oranla daha az bakim onarim masraflart”
(n:1) ve “Kumanya ve yakit maliyetleri azalir” (n:3) frekans kodlari
verilmistir. “Maliyet degismez” alt temasina her hangi bir frekans degeri
verilmedigi goriilmistiir. Buna gore Maliyet azalir alt temasinin en yiiksek
frekans degerini aldig1 goriilmiistiir. “Genel anlamda otonom gemilerin deniz
ulastirmast alaminda kullaniimasimin  tasima maliyeti iizerindeki etkisi
hakkindaki diigiinceniz nedir?” sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplar
Nvivo 15 programinda kodlanarak sistematik haritalandirmasi yapilmistir.
Buna gore hazirlanan temalarin sistematik haritalandirmast Resim 13’ de
bulgulanmastir.
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alammnda =
kulkarmilmasamin —— Codes
Tagema malivet Child
zerin ethkisi
haklandaki T O

dirginceniz nedir

Resim 13: Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmasi alaninda
kullamlmasinin tasima maliyeti iizerindeki etkisi hakkindaki diisiinceniz
nedir?” Sorusuna Verilen Cevaplarin Nvivo Programinda Haritalandirilmasi
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Katilimcilarin verdigi cevaplarin kelime bulutuna bakildiginda maliyet,
tagima, azalacaktir, personel, artis ve otonom kavramlart 6n plana ¢ikmistir
(Resim 14).
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Resim 14: Kelime bulutu

Anket katilimcilarina sorulan “Genel anlamda otonom gemilerin deniz
ulastirmasi alaminda kullanilmasinin deniz emniyeti ve gemi giivenligi
tizerindeki etkisi hakkindaki diisiinceniz nedir?” sorusuna verilen cevaplar
Tablo 9’ da belirtilen sekilde kodlanmustir.

Tablo 9: Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulagtirmasi alaninda
kullamlmasinin deniz emniyeti ve gemi giivenligi iizerindeki etkisi hakkindaki
diisiinceniz nedir? Sorusuna Verilen Cevaplar

TEMA ALT TEMALAR | KODLAR f
Genel Deniz emniyeti ve | Insan hatasi kaynakli kazalar azalir gemi 3
anlamda gemi giivenligi giiveligi artar

otonom artar

gemilerin Toplam 3
deniz Deniz emniyeti ve | Agir deniz ve hava sartlar 1
ulastirmasi gemi giivenligi Korsan ve siber saldirilar sonucu gemi 1
alaninda azalir kagirtlmasi ve kisitli sularda seyir

kullanilmasi Insan / insiyatif alma unsuru 2
nin deniz

emniyeti ve Toplam 4
gemi Deniz emniyeti ve

giivenligi gemi giivenligi - 0
iizerindeki degismez

etkisi Genel Toplam 7
hakkindaki

diisiinceniz

nedir?

Katilimcilara “Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmasi alaninda
kullanilmasimin deniz emniyeti ve gemi giivenligi Ulzerindeki etkisi”
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hakkindaki diisiinceleri soruldugunda; “Deniz emniyeti ve gemi giivenligi
artar” alt temas1 “Insan hatas1 kaynakli kazalar azalir gemi giiveligi artar”
(n:3) frekans degerini almistir. “Deniz emniyeti ve gemi giivenligi azalir” alt
temas1 “Agir deniz ve hava sartlar1” (n:1), “Korsan ve siber saldirilar sonucu
gemi kacirilmasi ve kisith sularda seyir” (n:1) ve “Insan / insiyatif alma
unsuru” (n:2) olmak lizere en yiiksek frekans degeri olan toplam 4 frekans
degeri almigtir. “Deniz emniyeti ve gemi giivenligi degismez” alt temasina
herhangi bir frekans degeri verilmedigi goriilmiistiir. “Genel anlamda otonom
gemilerin eniz ulastirmast alaninda kullanilmasinin deniz emniyeti ve gemi
giivenligi iizerindeki etkisi hakkindaki diistinceniz nedir?” sorusuna
katilimcilarin verdigi cevaplar Nvivo 15 programinda kodlanarak sistematik
haritalandirmas1 yapilmistir. Buna goére hazirlanan temalarin sistematik
haritalandirmasi1 Resim 15’ de bulgulanmistir.
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Resim 15: Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmasi alaninda
kullanilmasinin deniz emniyeti ve gemi giivenligi iizerindeki etkisi hakkindaki
diisiinceniz nedir? Sorusuna Verilen Nvivo Programinda Haritalandirilmasi
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Katilimeilarin - verdigi cevaplarin  kelime bulutuna bakildiginda gemi,
kaynakli, otonom, 6nemli, insan, giivenligi, uzaktan, seyir, risk ve korsan
kavramlar1 6n plana ¢ikmistir (Resim 16).

Uzaktan

Insan giivenligi

Giivenlik
lQi\l\

Seyir

C)nemli

Otono

Korsan

Resim 16: Kelime Bulutu

5. Tartisma

Arastirma sonuclaria gore katilimcilarin, “Genel anlamda otonom gemilerin
deniz ulastirmasi alaninda kullanilmas1” hakkindaki goriisleri incelendiginde;
“Olumlu” ve “Kararsiz” alt temalarmin esit oranda kodlandigi tespit
edilmistir. Katilimeilarin “Olumlu” alt temasina “Yararl is yiikii ve sektorel
faydalar etkisi ve Insan kaynakli hatalarin azalacagr” etkisini kodladiklar
ayn1 zamanda esit sayida katilimcinin “Operasyonel verimlilik, cevresel,
maliyet ve siber saldir etkileri, Avantaj ve risk etkileri, Maliyet ve Sefer
bolgesi” etkilerini kararsiz alt temasina kodladiklar1 tespit edilmistir.
Yalnizca bir katilimct “olumsuz” alt temasina “sorunlara hizli miidahale”
kodunu vererek goriis bildirmistir. Yapilan aragtirmalar da, yasanan deniz
kazalarinda insan faktoriinilin yiiksek oldugunu gostermistir (Yildirim U. vd.
2015, Pense, 2018, Yorulmaz ve Karabulut, 2021). Otonom gemilerin insan
hatalarinin en aza indirgenecegini bu sebeple seyir glivenliginin artacagini
isaret etmektedir (Bastiirk, 2019, Yorulmaz ve Karabulut, 2021., Yalman vd.,
2023). Elektrik tahrik sistemli akilli gemiler sifir emisyon hedefine ulasmay:1
saglayarak c¢evresel siirdiiriilebilirligi arttiracak (Giiler ve Yavuz, 2020) ve
daha 1yi rotalama ve enerji yonetimi sayesinde yakit tiikketimi optimize
edilerek karbon salinimi azaltilabilcektir (Pense, 2018). Otonom gemilerin
gelistirilmesi, deniz giivenligini artirma, insan hatalarin1 azaltma ve zararh
egzoz emisyon oranlarmi diigiirme gibi avantajlar sunmaktadir (Li & Fung,
2019). Ayrica, insansiz gemilerin daha verimli isletilebilmesi, yapilacak
operasyonlarin daha hatasiz olmasi, yakit tasarrufu, emisyonlarin diismesi ve
seyir emniyeti gibi sebeplerden otiirli sektore bir ¢ok yarariin olacagi
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degerlendirilmektedir (Ece, 2018). Katilimcilarin, “Genel anlamda otonom
gemilerin deniz ulagtirmasi alaninda kullanilmasinin olas1 riskler (yangin,
deniz kazalar, ylikiin zarar gormesi, karaya oturma, batma) iizerindeki etkisi
hakkindaki goriisleri” incelendiginde; cogunluk olarak “Riskler diiser” alt
temasinin “Otonom ileri teknolojiler riskleri azaltir, Otonom sistemin insani
duygular1 olmamasi riski diisiiriir, insan kaynakli hatalar azalir” kodlarmi
verdikleri gozlemlenmistir.
Gemi kaptanlarinin  otonom gemilere bakis acilarmin incelendigi
calismalarda ise akilli gemilerin olas1 karaya oturma ve ¢atma tiirli kazalari
azaltacagi, olas1 yangin kazasina neredeyse etkisi olmayacagi, ancak olasi su
alma / batma ve yilikiin zarar gormesi kaza tiirlerini ise arttiracagi
bulgulanmistir (Yorulmaz ve Karabulut, 2021).
Az sayida katilimeimin “Riskler degismez” alt temasini1 “Siber saldirilar ve
Insan kaynakli riskler” belirtilerek kodladiklari tespit edilmistir. Yalnizca bir
katilimciin “Riskler artar” alt temasini “Acil durumlarda zamaninda insan
miidahalesi ihtiyac1” kodu vererek goriis bildirmistir. Buna goére cogu
katilimcilarin otonom gemilerin genel anlamda yangin, deniz kazalari, yiikiin
zarar gormesi, karaya oturma, batma gibi riskleri diislirecegini belirttikleri
tespit edilmistir. Feyzioglu ve Yorulamaz (2023)’ a gore otomasyon, bilinen
mevecut riskleri ortadan kaldirirken yeni riskler getirecektir.
Katilimcilarin “Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulagtirmasi alaninda
kullanilmasimin yayginlasmasinin  gemi adamlarinin is  hayatindaki
geleceklerini etkilemesi hakkindaki goriisleri” incelendiginde; ¢ogunluk
olarak “Olumsuz etkiler” alt temasina “Gemi adamlarinin igsizlik kaygisi ve
Sektorel etkiler” kodlarii verdikleri tespit edilmistir. Az sayida katilimeinin
ise “Olumlu etkiler” alt temasina “Gemi adamlarinin sorumluluklarinin
azalmas1” kodunu verdikleri ve yine ayn1 sayida katilimcinin “Etkilemez” alt
temasina “Gemide her zaman gemi adami ihtiyac1” kodunu vererek goriis
bildirmislerdir. Yalnizca bir katilimcinin bu soruda goriis bildirmedigi tespit
edilmistir. Otonom gemiler, minimum miirettebatla veya tamamen
miirettebatsiz caligmak {lizere tasarlandigindan, denizcilik sektdriindeki insan
thtiyacinin  1960'lardan beri devam eden azalma egilimi hizlanacaktir
(Yorulmaz ve Karabulut, 2021).
Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmasi alaninda kullanilmasinin
taginan  yiikiin miktar1 lizerindeki etkisi hakkindaki diisiinceleri
incelendiginde; agirhikli olarak “Tasman yilik miktarinda bir degisiklik
olmaz” alt temasma “Degisiklik olmayacaktir, Tiiketim ihtiyaglarina gore
degisiklik olur, Ticaret hacmine gore degisiklik olur” kodlarini vererek goriis
bildirdikleri tespit edilmistir. “Taginan yiik miktar: artar” alt temasma bir
katilime1 “Gemi yapilarinin degisikligi” kodunu vererek goriis bildirdigi,
hicbir katilimcinin ise “Taginan yiik miktar1 azalir” alt temasini
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degerlendirmedigi tespit edilmistir. Genel anlamda otonom gemilerin yolcu
tasimacilig1 alaninda kullanilmasinin taginan yolcu sayisi tizerindeki etkisi
hakkindaki diisiinceleri incelendiginde ise; “Tasinan yolcu miktar: artar” alt
temasina “Merak ve ihtiyag, Personel sayilarinin azalmasi ile yolculara daha
cok alan ve Entegre ve hizli tagimacilik” kodlar1 verildigi tespit edilmistir.
Esit sayida katilimcinin “Tasinan yolcu miktart degismez” alt temasin
“Degisiklik olmayacaktir ve Donemsel azalma ve artis yasanir” goriislerini
belirterek kodladiklar tespit edilmistir. “Tasinan yolcu miktar1 azalir” alt
temasina ise yalnizca bir katilimer “Otonom sistemlere olan Onyargi ve
giivensizlik” kodunu verdigi tespit edilmistir. Yapilan arastirmalar otonom
gemilerin miirettebatsiz tasarimlar1 sayesinde teorik olarak yiik veya yolcu
kapasitesi artis1 yaratmast miimkiin goéziikse de pratik operasyonlarda
(6zellikle kisa mesafede) liman ve kisitlama faktorleri nedeniyle bu artisin
siirl kalacagi ve dnemli 6l¢iide degisiklik yaratmayacagi diistintilmektedir
(Yorulmaz ve Karabulut, 2021, Jovanovi¢, vd., 2022).

Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulagtirmas: alaninda kullanilmasinin
tastma maliyeti {izerindeki etkisi hakkindaki goriisler incelendiginde;
cogunluk olarak “Maliyet azalir” alt temasinin “Personel maliyetlerine oranla
daha az bakim onarim masraflart ve Kumanya ve yakit maliyetleri azalir”
kodlar1 verilerek goriis bildirildigi goriilmiistiir. Baz1 katilimcilarin ise
“Maliyet artar” alt temasina “ileri teknoloji maliyeti ve Isletme maliyetleri”
kodlarin1 verdikleri goriilmiistiir. Higbir katilimcinin ise “Maliyet degismez”
alt temasina goriis bildirmedigi tespit edilmistir. Otonom gemiler, geleneksel
deniz tagimaciligina kiyasla isletme maliyetlerinde ve dolayisiyla tagima
maliyetlerinde onemli diisiisler saglamay1 hedeflemektedir. Gemi adami
giderleri, bir geminin toplam isletme maliyetinin yaklasik %40 ila %50' sini
olusturmaktadir (Yorulmaz ve Karabulut, 2021). Otonom gemiler,
miirettebatsiz veya azaltilmis miirettebatla calisacak sekilde tasarlandigindan,
personel giderlerinde ciddi oranda tasarruf saglayacagi diisliniilmektedir
(Yorulmaz ve Karabulut, 2021, Feyzioglu ve Yorulmaz, 2023, Yalman vd.
2023)

Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmasi alaninda kullanilmasinin
deniz emniyeti ve gemi gilivenligi lizerindeki etkisine yonelik goriisler
incelendiginde; ¢ogunluk olarak “Deniz emniyeti ve gemi giivenligi azalir”
alt temasinin “Agir deniz ve hava sartlari, Korsan ve siber saldirilar sonucu
gemi kacirilmas1 ve kisith sularda seyir ve insan / insiyatif alma unsuru”
kodlar1 verilerek goriis bildirilmistir. Bazi1 katilimeilarin “Deniz emniyeti ve
gemi giivenligi artar” alt temasina “Insan hatas1 kaynakli kazalar azalir gemi
giiveligi artar” kodu verdikleri tespit edilirken hi¢bir katilimcinin ise “Deniz
emniyeti ve gemi giivenligi degismez” alt temasina goriis bildirmedigi tespit
edilmistir. Otonom gemilerin gelistirilmesindeki birincil amaclardan biri
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seyir emniyetini artirmaktir, ¢linkii deniz kazalarinin biiyiik cogunlugu (%60
ila %80 arasinda) insan faktoriinden kaynaklanmaktadir (Pense, 2018).
Otonom gemilerin insan hatalarini en aza indirgeyerek giivenligi artirmasi
beklenmektedir (Bastiirk, 2019, Yorulmaz ve Karabulut, 2021., Yalman vd.,
2023). Denizcilik sektoriindeki dijitallesme ile siber saldirilar, otonom
gemiler i¢in en 6nemli tehditlerdendir. Gemi kaptanlarinin goriislerine gore,
akilli gemilerin olas1 karaya oturma ve ¢atma tiirii kazalar1 azaltacagi, ancak
olas1 yangin kazasina neredeyse etkisi olmayacagi, olasi su alma/batma ve
yiikiin zarar gérmesi kaza tiirlerini ise arttiracag1 yoniinde bulgular mevcuttur
(Ece, 2018, Yorulmaz ve Karabulut, 2021).

Otonom gemiler hakkinda yonetici diizeyindeki gemi insanlarinin goriislerini
ve otonom gemilerin deniz ulastirmasindaki olasi etkilerini ortaya ¢ikartmak
icin katilimcilara demografik bilgilerden sonra sorulan aragtirma sorularina
verdikleri cevaplardan elde edilen veriler bir biitiin olarak icerik analizine tabi
tutuldugunda asagida belirtilen baglica etkiler tespit edilerek kategorize
edilmistir (Sekil 8);

| Operasyonel verimlilik
ve Cevresel Etkiler

Maliyet ve Risk
Etklieri

— Insan Hatalar: Etkileri

Sektorel Faydalar ve
Aninda Coziam Etkiler:

Yar1 otonom yapi ve
Miidahale Etkiler1

Otonom gemilerin etkileri

—{ Sefer bilgesi Etkileri

— Siber sald Etkiler1

Sekil 8. Otonom Gemilerin Etkileri
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5.1. Operasyonel Verimlilik ve Cevresel Etkiler

Katilimcilar, otonom gemilerin operasyonel verimliligi artiracagini ve
cevreci bir tagima sekli sunacagini belirtmislerdir. Bu, gemi igletmeciliginde
daha az yakat tiiketimi ve daha diisiik karbon salinimi anlamina gelmektedir.

5.2. Maliyet ve Risk Etkileri
Katilimcilar, otonom gemilerin yeni ve ileri teknolojiler igereceginden
yuksek maliyetli olabilecegini belirtmislerdir.

5.3. Insan Hatalar1 Etkileri

Katilimcilar, otonom gemilerin insan hatalarini azaltacagini ve bu sayede can
ve mal kayiplarinin minimuma inecegini diisiinmektedir. Bu, gemi
kazalarinin biiyiik bir kisminin personel hatasindan kaynaklandigi gergegiyle
desteklenmektedir.

5.4. Sektorel Faydalar Dinamizm ve Aninda Coziim Etkileri

Denizcilik sektoriiniin  dinamik yapist ve sefer sirasinda olusabilecek
sorunlarin aninda ¢dzlilmesi gerekliligi, otonom gemilerin bu alanda nasil bir
performans gosterecegi konusunda endise yaratmaktadir.

5.5. Yar1 Otonom Yap1 ve Miidahale Etkileri

Katilimcilar, otonom gemilerin yari otonom yapida kullanilmasinin ve
gemide her zaman bir kaptanin miidahale i¢in hazir bulunmasinin 6nemli
oldugunu belirtmislerdir. Bu, havayolu ulasiminda otomatik pilot sisteminin
yillardir basariyla kullanildig1 gercegiyle desteklenmistir.

5.6. Sefer Bolgesi Etkileri
Otonom gemilerin yapacaklar1 sefer bolgesinde ve seyir esnasinda
yasanabilecek ani sorunlar 6nemli bir endise kaynagidir.

5.7. Siber Saldir Etkileri
Otonom gemilerin biiylik ¢apta elektronik veri iletisimi kullanacagindan siber
saldirilara maruz kalma riskinin bulundugu ifade edilmistir.

6. Sonu¢ ve Degerlendirme

Katilimc1 goriislerinin kategorize edilmesi ile elde edilen sonuglar literatiirde
yapilan c¢aligmalar ile karsilagtirilarak incelendiginde, otonom gemilerin
olumlu etkilerinin yani sira bazi olumsuz etkilerinin de olabilecegi
degerlendirildigi gorilmiistiir.

Deniz ulagtirmasinda otonom gemiler ve etkilerinin arastirildig1 bu ¢alismada
sektorde uzman oldugu kabul edilen katilimeilarin goriisleri incelendiginde
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genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmasi alaninda kullanilmasi
hakkindaki olumlu ve kararsiz goriislerin esit olduklari tespit edilmistir. Buna
gore katilimcilarin otonom gemilerin kullanilmasinin getirecegi faydalar
sebebi ile olumlu goriis bildirdigi fakat diger katilimcilarin igerdigi risklerden
dolay1r kararsiz olduklar1 tespit edilmistir. Atzori vd. (2017), otonom
gemilerin internet teknolojileri ile entegrasyonunu inceledigi ¢alismasinda,
gelismis algilayicilar ve YZ algoritmalar ile karmasik gorevleri yerine
getirmenin kolayliginin en 6nemli avantaji oldugunu belirtirken teknolojik
entegrasyon ve veri giivenliginin en biiyiik zorluk oldugunu belirtmistir.
Katilimcilara, genel anlamda otonom gemilerin deniz ulastirmasi alaninda
kullanilmasinin olast riskler (yangin, deniz kazalari, ylikiin zarar gérmesi,
karaya oturma, batma) lizerindeki etkisi hakkindaki goriisleri soruldugunda
agirlikli olarak otonom ve ileri teknolojilerin bu riskleri azaltacagi yontinde
gorlis bildirmislerdir. Pense (2018), deniz kazalar1 ve insan faktoriinii
inceledigi calismasinda insan odakli yaklasim olan e-Seyir (elektronik seyir)
konseptinin  bazi  sistemlerin  otomasyona devredilerek  giivenle
gercgeklestirilebilecegini belirtmistir.
Katilimcilara, Genel anlamda otonom gemilerin deniz ulagtirmasi alaninda
kullanilmasimin yayginlagsmasmin gemi adamlarinin is hayatindaki
geleceklerini etkilemesi hakkindaki goriisleri soruldugunda, ¢ogunluk olarak
olumsuz gorts bildirmislerdir. Gemi adamlarinin issizlik kaygisi en yiiksek
frekans degeri alan goriis olmustur. Deketelaere (2017), otonom gemilerin
mevcut engeller ve dezavantajlarindan bahsederken geleneksel gemilere gore
daha az gemi adamu talebi olacagindan gemi adamlarinin is kayb1 endisesi
yasayacagini tespit etmistir. (Baum-Talmor ve Kitada, 2022), 100 denizcinin
katilimi ile yaptiklar1 aragtirmada denizcilik endiistrisinde artan dijitallesme
ve otomasyondan otiirii gelecekteki is giiciinii tasarlarken insan merkezli bir
yaklagimin dikkate alinmas1 gerektigini ileri stirmektedir. (Schroder-Hinrichs
vd,. 2019), yaptiklar1 arastirmada otonom gemilerin gemi adamlar1 i¢in is
kaybina neden olmayacagini, yapilacak islerin daha ¢ok dijitallesecegi icin
denizciler i¢in yeni beceriler edinilmesi gerektiginden denizcilik egitim ve
ogretimlerin buna gore uyarlanmasi gerekecegini tespit etmistir. Ulkemizde
de sektorlerin kalkinma anlayis1 olarak kurumsal kalite, dijitallesme,
inovasyon ve stirdiiriilebilirligi uzun vadeli biliyiime i¢in ortak vizyon olarak
giderek daha fazla benimsendigi goriilmektedir (Zengin Gupta, 2025).
Katilimcilar, ¢ogunluk olarak genel anlamda otonom gemilerin deniz
ulagtirmast  alaninda  kullanilmasinin =~ taginan  yiikiin ~ miktarinm
degistirmeyecegini, taginan yiikk miktarinin ticaret hacmine ve tiiketim
ithtiyaclarma bagli oldugunu belirtmislerdir. Katilimeilarin, genel anlamda
otonom gemilerin yolcu tagimacilig1 alaninda kullanilmasinin taginan yolcu
say1s1 iizerindeki etkisini taginan yolcu miktar1 degismez ve artar goriiglerini
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esit sayida belirtmiglerdir. Yalnizca bir katilimer taginan yolcu miktarinin
otonom sistemlere olan dnyarg1 ve giivensizlik sebebi ile azalacagi goriisiinii
paylagmistir. FinFerries firmasi FALCO isimli tam otonom yolcu ve arag
feribotunu 2018 yilinda Finlandiya i¢ sularinda kullanmaya baslamistir
(FinFerries, 2018). Bu 6rneklerin zaman igerisinde artmasi ve yayginlasmasi
ile birlikte otonom sistemlere kars1 onyargi ve giivensizligin ortadan kalkarak
taginan yolcu miktarinin artacagini degerlendirebiliriz.

Katilimcilar c¢ogunluk olarak genel anlamda otonom gemilerin deniz
ulagtirmast alaninda kullanilmasimin tagima maliyetlerini diislirecegi
goriisiinii paylagsmiglardir. Deketelaere (2017), insansiz gemilerin hukuki
zorluklarini arastirdigi calismasinda firsat ve faydalarindan bahsederken gemi
lizerinde insan ihtiyact olmayacagini, birgok insansiz geminin tek bir uzak
kontrol merkezinden daha az personel ile idare edilecegi i¢in personel
masraflar1 azalacagindan isletme maliyetlerinin diisecegini bulgulamistir.
Ayrica, otonom denizciligin yakit ve emisyon miktarlarina olumlu etkisi
olacagini, daha hizli bilgi transferi sayesinde yiik takiplerinin daha etkili
yapilarak liman ve depolama programlarinin yapilabilecegini ve insan hatasi
kaynakli deniz kazalariin da azalacagini belirtmistir.

Katilimcilara, genel anlamda otonom gemilerin deniz ulagtirmasi alaninda
kullanilmasimnin deniz emniyeti ve gemi giivenligi iizerindeki etkisi
hakkindaki goriisleri soruldugunda, ¢ogunluk olarak agir deniz ve hava
sartlar1, korsan ve siber saldirilar sonucu gemi kacirilmasi, kisitli sularda seyir
yapmanin riskleri ve insan / insiyatif alma unsurlarindan 6tiirii deniz emniyeti
ve gemi gilivenligi azalir goriisiinii paylagmislardir. Deketelaere (2017),
otonom gemilerin mevcut engeller ve dezavantajlarindan bahsederken en ¢ok
tedirgin olunan konulardan birinin de yasanacak olast siber saldirilar ile
yiikiin ve geminin ele gecirilmesi riski olduguna isaret etmistir (Deketelaere,
2017; Ece,2018), otonom gemilerin emniyet endiseleri oldugunu, yasanacak
risklerin belirsizligi ve bu risklerin nasil azaltilabilecegini, kullanilacak
teknolojiler ile bunlarin kendi aralarindaki entegrasyon probleminin nasil
astlacagini, hukuki sorumluluk problemleri ile gemi isletme firmalarma ve
gemi sahiplerine uygulanabilecek tesvik edici unsurlarin baslica sorun ve
belirsizlikler oldugunu belirtmistir (Ece, 2018). Fossen (2020), Otonom
gemilerin denizcilik sektdriinde yaratabilecegi doniisiim konusunu islerken
bu gemilerin denizcilik operasyonlarini  gelistirecegini ve verimliligi
arttiracagini ancak mevcut denizcilik alt yapisinin bu teknolojilere uyum
saglamasinin zorluklarindan bahsetmistir. Ornegin, deniz giivenligi kurallart
genellikle gemide insan varligim1 varsaymaktadir ve bu durum otonom
gemiler icin yasal ve diizenleyici cergevelerin gozden gegirilmesini
gerektirmektedir (Petrig, 2023). Ayrica, insansiz makine dairelerinin
giivenilirligi ve dayaniklilig1 gibi teknik zorluklar da bulunmaktadir (Abaei
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vd., 2021). Otonom gemiler, deniz ulastirmasinda 6nemli bir teknolojik
gelisme olarak one ¢ikmaktadir. Bu gemiler, insansiz ve otonom operasyonlar
yoluyla geleneksel deniz ulastirmasi faaliyetlerini doniistiirme potansiyeline
sahiptir (Bauk vd., 2019; Hosny & Mohamed, 2024). Otonom gemilerin
sagladig1 avantajlardan en Onemlisinin insan hatalarini en aza indirerek
gilivenligi artirmasi ve isletme maliyetlerini diigiirmesi ile ¢evresel etkileri
azaltmasi goriilmektedir (Yalman vd., 2023).

Otonom gemiler, deniz tasimaciliginda onemli degisiklikler yaratma
potansiyeline sahiptir, ancak tam olarak uygulanmalari i¢in teknolojik, yasal
ve altyapisal zorluklarin asilmasi gerekmektedir. Otonom gemilerin sahip
oldugu zorluk ve engellerin bu gemilerin uzak kontrol merkezlerinin de
yasayacag1 unutulmamalidir. Gemiler dijitallestik¢e ayni diizeyde limanlarin,
denizcilik egitimlerinin, yiikk tasima ve ellecleme sistemlerinin, VTS
merkezlerinin, gemi acentelerinin, yiik ve evrak teslim sekil ve usullerinin de
dijitallesmesi gerekmektedir. Uzak kontrol merkezlerinin konumlandirilacagi
lokasyonlar, iletisim ve veri aktarma yontemleri ile bu merkezlerde istihdam
edilecek personellerin vasif, egitim ve yetkinlikleri ile bu merkezlerin
denetlenme usul ve esaslar1 da bash basina konulardir. Tiim bu hususlar deniz
tasimaciligl siirecinin ayrilmaz bir pargast oldugundan dolay1 yapilacak
degisikliklerin ve yeniliklerin tiim deniz ulastirmasi sistemine entegre
edilmesi gerekliligi gbz oniinde bulundurularak uygulanmalidir. Gelecekte
deniz ulastirmasinda otonom gemilerin ya da otonom sistemlerin barindirdigi
risklerin azaltilmasi1 denizcilik sektoriine birgok olumlu etki yaratabilir. Konu
ile ilgili literatiir tarandiginda, otonom gemiler ile ilgili yapilan ¢aligmalarin
glinimiizde halen devam ettigi goriilmiistir. Otonom gemilerin deniz
ulastirmasina etkilerinin yapilan her yeni caligma ile daha farkli boyutlara
ulasacagindan, bazi risk ve faktorlerin degiseceginden gelecekte yapilacak
caligmalarin daha biiylik 6rneklem ile yapilmasi ile daha yeni tespit ve
coziimlere ulasilabilecegi diisiiniilmektedir.

Arastirmaci Katki Oram1 Beyani
Yazarlarin caligmaya katki oranlar esittir.

Destek ve Tesekkiir Beyani
Calisma herhangi bir destek almamistir. Tesekkiir edilecek kurum veya kisi
yoktur.

Cikar Catismas1 Beyam
Calisma kapsaminda herhangi bir kurum veya kisi ile ¢ikar catigmasi

bulunmamaktadir.
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