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Oz: Bu galisma, Isparta ilinde kltir mantari sektériinde faaliyet gosteren bireylerin finansal
deneyimlerini ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Arastirma, nitel arastirma ydntemi
cergevesinde yari yapilandirilmig gérisme formu hazirlanarak Isparta ilinde kdltir mantari
sektoérinde faaliyet gosteren 10 katilimci ile yuz yuze goérisme teknidi ile gergeklestiriimistir.
Arastirma deseni fenomenoloji ve durum arastirmasi olarak belirlenmistir. Katilimcilarin
belirlenmesi icin amagh 6érnekleme yontemi kullaniimistir. Katiimcilardan elde edilen veriler icerik
analizine tabi tutularak verilerin goérsellestiriimesi igin “MAXQDA 20” programi kullaniimistir.
Arastirma neticesinde katilimcilarin kiltir mantari sektériine gelir, ek gelir, 6neri, yiksek kazang
gibi cesitli sebepler ile ydneldigi belirlenmistir. Katiimcilarin baslangi¢ maliyetlerini hibe
destekleri, krediler, borglanma gesitli yontemler ile karsiladiklari tespit edilmistir. Buna ek olarak
kiltir mantari yetistiriciliginden elde edilen finansal kazancin katilimcilari farkl diizeylerde tatmin
ettigi belirlenmistir. Klltir mantari yetistiriciligi surecindeki en buyulk isletme giderlerinin kompost
hammaddesi oldugu sonucuna ulagiimistir. Ayrica karsilasilan riskler; ylksek enflasyon, satin
alinan kompostun bozuk ya da hastalikli olmasi, dugsuk rekabet ve verim dusukligu olarak
belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Isparta, Kiltir Mantari, Mevcut Durum, MAXQA.

Financial Experiences of Button Mushroom Producers in Isparta Province

Abstract: This study was conducted to reveal the financial experiences of individuals
operating in the cultivated mushroom sector in Isparta province. The research was conducted
using a qualitative research method, where a semi-structured interview form was prepared, and
face-to-face interviews were held with 10 participants engaged in the button mushroom sector in
Isparta. The research design was determined as phenomenology and case study. A purposive
sampling method was used to select the participants. The data obtained from the participants
were subjected to content analysis, and the "MAXQDA 20" software was utilized to visualize the
findings. The research findings revealed that participants were drawn to the button mushroom
sector for various reasons such as income, additional income, recommendations, and high
earnings. It was identified that participants financed their initial costs through various methods,
including grants, loans, and borrowing. Additionally, it was found that the financial income derived
from button mushroom farming satisfied participants to varying degrees. The most significant
operational cost in the button mushroom cultivation process was determined to be the compost
raw material. Furthermore, the identified risks included high inflation, defective or diseased
purchased compost, low competition, and reduced vyield.

Keywords: Isparta, Cultivated Mushroom, Current Status, MAXQDA.
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Giris

Artan dinya nifusu ile birlikte kentlesme ve
sanayide de artis meydana gelmektedir. Bu durum tarim
arazilerinin azalmasina neden olmaktadir. Artan dinya
ndfusunun yiyecek ihtiyacinin kargilanmasi igin yil boyu
Uretimi yapilan tarim dGrinlerine ihtiya¢ duyulmaktadir
(Sen ve Yalgin, 2010). Bu dogrultuda tarim arazisi
gerektirmeden Uretimi yapilabilen ve protein degeri
yuksek besinlere olan ilgi artmaktadir. Tirkce bilimsel
ismi “Klltirmantar1” olan ve halk arasinda yaygin olarak
“Kultar mantari, Beyaz sapkali kiltir mantari, literattirde
de “Sampiyon mantar” olarak bilinen Agaricus bisporus
(J.E. Lange) Imbach (Sesli vd., 2020), diinya genelinde
70’ten fazla Ulkede uretilmekte olup tiketim agisindan en
¢cok tercih edilen mantar tirlerinden biridir (Siwulski vd.,
2020). Kultir mantari, uygun kosullarin saglanmasiyla
kapali alanlarda yilda alti defaya kadar (Uretilebilen
(Padem vd., 2003) ve tarim arazisi gerektirmeyen bir
arundudr. Ayrica besin degeri olarak igerisinde kalsiyum,
magnezyum, fosfor, potasyum, demir, ¢inko, bakir ve
manganez gibi bircok minerali icermektedir. Buna ek
olarak dusuk kalorili olmasi, diyet Uurind olarak
kullanimina olanak saglamaktadir (Peksen, 2013; Eren
ve Peksen, 2016). Kdultir mantarinin besin degeri
bakimindan sundugu avantajlar, tiketici talebini
arttirmakta ve sektdre olan ilgiyi yogunlastirmaktadir.
Bunun yani sira iklim sartlarina bagimliiginin az olmasi,
yil boyunca Uretim yapabilme imkani ve uygun teknolojik
yatirmlar sayesinde verimliligi arttirma potansiyeli, bu
sektorl cazip hale getirmektedir. Bagka bir ifadeyle doga
kosullarindaki Uretimde, kosullara baglh olarak verim
miktarindaki risk, kiltir mantari Uretiminde meydana
gelmemesi, diinyada bu yetistiricilik seklinin birgok Uretici
tarafindan tercih edilen bir dretim kolu olmasini
saglamistir (Eren vd., 2011). Kdiltdr mantari, dinya
genelinde bir ilk kez 16. yizyilda Fransa’'da yetistirimeye
baslanmistir (Sen ve Yalgin, 2010). Kiltdr mantari, dinya
genelinde yaygin olarak yetistirilen mantar tirlerinden biri
olup, kiresel mantar Uretiminin %11’ini olusturmaktadir.
Ozellikle Avrupa ve Kuzey Amerika’da genis gapta Uretimi
yapilmaktadir (Wu vd., 2023). Turkiye'de 2023 yih
verilerine goére mantar ve trif Uretim miktari 71479 tondur
(TUIK, 2024). Uretilen mantarinin yiizde 86’sini beyaz
sapkall (Agaricus bisporus) mantar olusturmaktadir. ikinci
sirayl ise yuzde 10’luk bir payla istiridye ya da kayin
mantari Uretimi almaktadir (URL-1, 15.10.2024).

Tarkiye’de mantar yetistiriciligi her ne kadar ¢ok
yeni bir Uretim faaliyeti olsa da mevcut durumu ve
gelecekte ulasilmasi  beklenen hedefler dikkate
alindiginda son derece 6nemli bir ticari dedere sahip
oldugu acikca goérulmektedir (Eren ve Peksen, 2019). Bu
dogrultuda artan sektor faaliyetine ek olarak konu ile ilgili
akademik c¢alismalarda 6nem tasimaktadir. Turkiye'de
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kultir mantar vyetistiriciliginde mevcut durum ve
sorunlarina yoénelik bazi c¢aligmalar (Eren ve Peksen,
2014; Kibar, 2015; Deniz vd., 2016; Eren ve Peksen,
2016; Yilmaz vd., 2016; Kurt vd., 2018; Oztiirk vd., 2019;
Eren ve Peksen, 2019) gergeklestiriimistir. Fakat Isparta
ili ozelinde kiltir mantari sektorine iliskin mevcut
durumun ya da finansal deneyimlerin incelendigi bir
calisma bulunmamaktadir. Bu dogrultuda bu c¢alisma,
Isparta ilinde kultdr mantari Gretiminin mevcut durumunu
ve (Ureticilerin finansal deneyimlerini ortaya koymayi
amagclamaktadir. Ayrica  arastirmanin, sektorln
ihtiyaglarinin ve karsilasilan sorunlarin anlasiimasi,
sektorde yapilabilecek iyilestirmelere 1sik tutmasi
acisindan literatire o6nemli katkilar saglayabilecegi
dusundlmektedir.

Materyal ve Metot

Bu arastirmanin c¢alisma evreni, ticari degeri
giderek artan (Eren ve Peksen, 2019) ve Isparta ilinde
bulunan mantar igletmelerinden olusmaktadir. Nitel
arastirmalarda o6rneklem sayisindan ziyade, ideal
Orneklem bUydkliginin belirlenmesinde bilgilerin doyum
noktasina ulasip ulagsmadidi ve tekrarlarin goérilip
gorulmedigi dikkate alinir (Wilson, 2014; Baltaci, 2018).
Bu baglamda, Isparta ili ve ilgelerinde faaliyet gésteren
mantar Uretim igletmelerinin mevcut durumlarini ve
finansal deneyimlerini incelemek amaciyla, Isparta Tarim
il Mudirliga ile gerekli gériismeler yapilmis ve mantar
Uretimi gergeklestiren igletmelerin isimlerine ve uretim
boélgelerine ulasiimistir.

Arastirma kapsaminda, bu (Ureticilerle nitel
arastirma yontemine dayali olarak hazirlanan vyari
yapilandiriimis soru formu araciigiyla yuz yize
derinlemesine gOrasmeler gerceklestirilmistir.
Arastirmanin deseni fenomenoloji ve durum arastirmasi
olarak belirlenmistir. Durum arastirmasi, bir olgunun
derinlemesine ve kapsamh bir sekilde incelenmesine
odaklanmaktadir. Bu c¢ercevede, mantar isletmecilerinin
mevcut durumlari ve finansal deneyimleri incelenmigtir.
Katilimcilarin belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemi
tercih edilmigtir. Calisma, doyum noktasina ulasiimasi
nedeniyle Isparta ilinde bulunan 10 katiimci ile
sinirlandirilarak tamamlanmistir.

Uretim yerleri belirlenen 10 adet mantar
dreticisinin, Uretim merkezlerine gidilerek ©6nceden
hazirlanan toplam 7 sorudan olusan yari yapilandiriimis
sorular ylz ylze olarak dUreticilere uygulanmis ve
bdlgedeki mantar yetistiricilerinin finansal durumlari ve
stratejileri derinlemesine incelenmisgtir. Veriler
toplandiktan sonra Isparta’da faaliyet gésteren mantar
isletmelerine iliskin bilgiler, icerik analizi yoluyla
degerlendiriimis ve bulgular nitel temalar g¢ergevesinde
analiz edilmistir. Calismanin son boliminde ise
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Isparta’daki mantar dretiminin gelistiriimesi, sorunlarin
gideriimesi ve bu ise yeni baslayacaklar igin 6nerilerde
bulunulmustur.

Bulgular
Isparta ili mantar tretim verileri
Isparta iline ait mantar Uretim verileri ve turlerine

iliskin bilgiler Tablo 1'de sunulmustur. Tablo 1
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incelendiginde, Isparta Tarim ve Orman il Mudurligi
verilerine gore; Isparta genelinde 104220 m? alanda,
gunlik ortalama 25-30 ton olmak Uzere, yillik yaklasik
8.336 ton mantar Uretimi gergeklesmektedir.
Katilimcilara iligskin genel bilgiler
Arastirma kapsaminda katilimcilara iligkin elde
edilen bilgiler Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 1. Isparta ilindeki mantar verileri

Kiltir Mantani

isti

ridye Mantari Genel Toplam

Uretim Yerleri  retim Alani Uretim Uretim Uretim Uretim Alani Uretim
(m?) Miktan (ton) Alani(m?) Miktan (ton) (m?) Miktari (ton)
Atabey 2250 180 0 0 2250 180
Egirdir 67000 5350 200 20 67200 5370
Gelendost 6000 504 0 6000 504
Kegiborlu 1050 85 0 1050 85
Merkez 23200 1856 100 10 23300 1866
Senirkent 1200 96 0 0 1200 96
Uluborlu 250 15 0 0 250 15
Yalvag 1020 80 0 0 1020 80
Satcdler 350 30 0 0 350 30
Gonen 1600 110 0 0 1600 110
Toplam 103920 8306 300 30 104220 8336
Tablo 2. Katilmcilara iligkin genel bilgiler
Egitim Yasanilan Mantar Mantar
Katilimcilar Cinsiyet Yas Diizevi Meslek Yetistiriciligi Yetigtirme
uzeyi Yer A Sz L
Deneyimi Egitimi
A1 Erkek 63 ilkokul Esnaf Koy 18 Aldim
Az Erkek 31 Onlisans Ciftci iice Merkezi 16 Almadim
As Erkek 30 Onlisans Ciftgi Koy 10 Almadim
A4 Kadin 52 ilkokul Ciftgi Koy 18 Aldim
As Erkek 28 Lise Ciftci Koy 1 Almadim
As Kadin 45 Lise Ciftei Koy 18 Aldim
A7 Kadin 40 Ortaokul Uoreti iice Merkezi 5 Almadim
Calisan
As Erkek 34 Onlisans Uoreti iice Merkezi 7 Almadim
Calisan
Ag Erkek 60 Lisans Milletvekili il Merkezi 10 Aldim
Ao Erkek 62 Lisans Mali Misavir  llge Merkezi 18 Aldim

Tablo 2 incelendiginde, katilmcilardan 3’Unin
(%30) kadin, 7’sinin (%70) erkek oldugu gorulmektedir.
Katihmcilar yaslan itibariyle incelendiginde, farkli yas
gruplarinda oldugu gézlemlenmekte ve katihmcilarin yas
ortalamalarinin 44.5 oldugu goérilmektedir. Katilimcilarin
egitim duzeyleri incelendiginde, 2’sinin (%20) ilkokul,
1'inin (%10) ortaokul, 2'sinin (%20) lise, 3'Unin (%30)
Onlisans ve 2’sinin (%20) lisans diizeyinde egitim aldigi
belirlenmistir. Katihmcilarin meslek dagilimlar

incelendiginde, 1’inin (%10) esnaf, 5’inin (%50) ciftci,
2’sinin (%20) ucretli ¢calisan, 1’inin (%10) siyasetgi ve
1’inin (%10) ise mali mugavir oldugu gorilmektedir.
Katihmcilar ~ yasadiklari  bdlgeler  agisindan
incelendiginde, 5’inin (%50) kdyde, 4’Unin (%40) ilce
merkezinde ve 1'inin (%10) il merkezinde yasadigi
belirlenmistir. Katilmcilarin mantar  yetistiriciligi
deneyimleri incelendiginde, en az 1 yil ve en ¢ok 18 yil
deneyime sahip olan katilimcilarin oldugu goértlmektedir.
Buna ek olarak, 18 yil deneyime sahip 4 katilimci, 16 yil
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deneyime sahip 1 katilimci, 10 yil deneyime sahip 2
katihmci, ayrica 7 yil, 5 yil ve 1 yil deneyime sahip
katihmcilarin her birinin sayisinin 1 oldugu belirlenmigtir.
Mantar yetistirme egitimi durumu incelendiginde,
katihmcilarin %50’sinin egitim aldigi, %50’sinin ise egitim
almadigi belirlenmistir.

Mantar Uretim gelirinin aile geliri icerisindeki
orani

Katihmcilarin aile geliri icinde mantar dretiminden
elde ettikleri gelirin orani incelendiginde, katilimcilardan
Ar'in %74, A2’nin %27, A3'Un %100, AsUn %62, As’in
%50, As¢'nin %70, A7'nin %30, As'in %27, As'un %87 ve
A1o’'un %13 oraninda gelir sagladigi tespit edilmistir. Bu
veriler, mantar Uretiminin aile butgesine olan katkisini
ortaya koymaktadir. Ozellikle As'iin %100 ile en yiksek
katklyl saglamasi, mantar dretiminin aile geliri iginde
6nemli bir yer teskil ettigini gostermektedir.

Uretimi yapilan mantar tiirleri

Arastirma kapsaminda 10 katilimcinin Urettigi
mantar tarleri Sekil 1’de sunulmustur.

Sekil 1 incelendiginde, katilimcilarin agirlikli olarak
%80’lik bir oranla beyaz sapkali mantar (Agaricus
bisporus) uretimi gerceklestirdigi, %20’lik kisminin ise
istiridye  mantari  (Pleurotus  ostreatus)  Urettigi
gorulmektedir.

Sektdru tercih nedenleri

Saha arastirmasinda katilimcilarin “Kdiltiir mantari
sektérin tercih nedeniniz nedir?” sorusuna verdigi
yanitlarin bazilari asagida sunulmaktadir.

Aa: Diger ciftgilik islerinden elma, meyve ve sebzeden az
para kazandigim igin, ek gelir olsun istedik. Erkek
kardesim béyle bir is var getirisi yiksek maliyetini hizl
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karsilar, dedi. Uriiniin yetisme stiresinin de kisa oldugunu
soyledi. Gergekten de Oyle sicak soguk mevsim
ilgilendirmiyor bizi. Glizel para kazaniyoruz.

I istiridye llll Sapkali Mantar

Sekil 1. Mantar tdrleri

As: Kadinlar igin kolay sektér, evimizin binasinda ya da
yakininda olunca hem ev igi de yapabiliyoruz aralarda Ek
gelir icin baslamigtik ama gelir kapisi oldu bize.
iklimdende etkilenmiyor hem. Kolay ve para da giizel
kazaniyoruz.

Aio: Alternatif sektor arayisindaydik, su bitecek kuraklik
gelecek bahgeler etkilenecek bunlari da disdndiim.
Yiiksek getirisi olunca riski az olunca ve maliyetini kisa
strede karsilayinca girdim bu ise, memnunum...

Saha arastirmasinda goéristlen 10 mantar Ureticisinin
“Kiltir mantari sektérind tercih  nedeniniz  nedir?”
sorusuna verdikleri cevaplarin timu incelenerek Sekil
2’'deki kod semasi olusturulmustur.

———— @——

Is Yiikiiniin Az Olmasi

Depoda Kalma / Oneri

]
Kardes @

Sektérde Bulunanlar

]

Sektor Tercih Nedenl

Rl$k| Az /
Hava $art|ar|ndan Etkilenmemesi

Diger Ciftcilik I;Iennden Az Para Kazanma

Kadin Glicline Uygun Sektor

@

Uriin Yetistirme Dénglistinin Kisaligi

]

Kazancin Hizli Olmasi

F N
N g

@ Alternatif Sektor Arayisi
Yiiksek Getiri

Kéytn Bilgili Kisileri
Sekil 2. Sektor tercih nedeni
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Sekil 2 incelendiginde, katihmcilarin kiltir mantari
sektorinl tercih etme gerekgelerinin alti ana tema
etrafinda toplandigi tespit edilmistir. Bunlar; is ylkinin
dusuk olmasi, risk dizeyinin disuk olmasi, éneri Uzerine
yonelme, diger tarimsal faaliyetlerden ya da yaptiklari
islerden elde edilen kazancin sinirl olmasi, Urin
yetistirme doénglsinin kisa olmasi ve kadin ig glclne
uygun bir sektér olarak gorilmesi olarak belirlenmistir.
Katilimcilar, sektérin duaslk riskli olmasini  hava
kosullarindan etkilenmeme ve Urtinlerin soguk depolarda
muhafaza edilebilmesi gibi 6zelliklere dayandirmiglardir.
Sektére ybnelme sirecinde, katihmcilarin mantar
yetigtiriciligi  konusunda deneyim sahibi kisilerden
akrabalardan ve koyun bilgili bireylerinden aldiklari
oneriler etkili olmustur. Ayrica, bazi katihmcilar mantar
yetistiriciligini ek gelir kaynagi olarak degerlendirirken,
bazilar ise birincil gelir kaynag olarak gérmektedir. Uriin
yetistirme déngusunun kisa olmasi da sektbére ydnelimde
belirleyici bir faktoér olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Baslangi¢ maliyetleri

Saha arastirmasinda katilimcilarin “Kiltir mantari
yetistiriciligine baslarken maliyetleri nasil karsiladiniz?
Devlet destekleri, kredi veya hibe gibi finansal yardimlar
aldiniz mi?” sorusuna verdigi yanitlarin bazilari asagida
sunulmaktadir.

&
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A1 Biz basladigimiz dénem %50 devlet destegi vardi
onunla basladik, bankadan kredi kullandik boylelikle
baslamig olduk.
A Birikmis iglerimiz vardi biraz onlari kullandik, diger
tarim iglerinden elde ettigimiz gelirler vardi hepsini
birlestirip bu ise giristik.
Aes: Esim Ozel sektérde calisiyordu, oradan kazandigi
paranin birazini maliyet olarak kullandik. Hibe ve kredi
destekleri vardi devletin... Tarim ve Orman Bakanligi'nin
Orkdy kredileri vardi, orkéy kredisi ile ranzalari yaptirdik.
As. Esimin emekli maagi vardi biraz ona giivendik. Bizim
basladigimiz yillarda il 6zel idaresi BAKA destek veriyor
diye duyduk. Biz bu desteklerden orkdy kredisini
kullanmigtik. Biitiin maliyeti béyle tamamlamis olduk.
As. benim yagim kiiglk is kurmayi diigiindiyordum. Ailemin
katkisiyla, kredi cekerek birazini kargiladim. O dénem
bizim kéyde bu isi yapanlar ¢oktu. Onlar devletin destek
verdigini sOylediler arastir, dediler. Tarim ve Orman
bakanhgi'nin Geng Girisimci Destegi varmig, biraz da
ondan faydalandim béylelikle maliyetleri kargiladim.
Saha arastirmasinda gdérustilen 10 mantar
Ureticisinin  “Kliltiir mantari yetistiriciligine baslarken
maliyetleri nasil karsiladiniz? Devlet destekleri, kredi
veya hibe gibi finansal yardimlar aldiniz mi?” sorusuna
verdikleri cevaplarin timi incelenerek Sekil 3'teki kod
semasi olusturulmustur.

Baslangic Maliyetlerinin Kargilanmasi

@]

Diger Gelirler @
/ / \ Aile Katkisi

Meyve Sebze Satis Gelirleri Ucret

] Cll

Belediye Baskanligi  Tanm ve Orman Bakanhd

Genc Girisimci Destedi

T~

C— &

Hibe ve Kredi Destekleri

I \ g

Banka Kredilen

]

il Ozel idaresi

Gl CH

Orkdy Kredileri

Sekil 3. Baslangi¢c maliyetlerinin karsilanmasi
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Sekil 3 incelendiginde, baslangi¢ maliyetlerinin hibe ve
kredi destekleri, ailelerin finansal katkilari ve diger gelir
kaynaklari aracihdiyla karsilandigi gorilmektedir. Diger
gelirlerle maliyetlerini karsilayan katilimcilar, bunu meyve
ve sebze satis gelirlerinden, diger islerde elde ettikleri
Ucretlerden ve maaglarindan saglamaktadir. Hibe ve
kredi destekleriyle maliyetlerini karsilayan katilimcilarin
ise belediyeler, Tarim ve Orman Bakanligi binyesindeki
gen¢c girisimci destekleri ve kdy kredilerinden
yararlandiklari anlasilmaktadir. Ayrica Bati Akdeniz
Kalkinma Ajansi ve il 6zel idaresi gibi kurumlarin da gesitli
hibeler ve destekler sagladigi gdézlemlenmektedir.
Bunlara ek olarak, bazi katilimcilarin banka kredileri
yoluyla da maliyetlerini finanse ettikleri belirlenmigtir.
Dolayisiyla, Isparta ilinde mantar sektériine yénelik kamu
ve Ozel kurumlar tarafindan saglanan desteklerin 6nemli
bir rol oynadigi gézlemlenmektedir.

Finansal tatmin durumlari

Saha arastirmasinda katihmcilarin “Kalttr mantari
yetistiriciliginden elde ettiginiz yillik gelir ve net kar miktari
sizi finansal olarak tatmin ediyor mu?” sorusuna verdigi
yanitlarin bazilari asagida sunulmaktadir.

@ﬁ

Oldukca Tatmin Olan

@ / \ Normal Tatmin Olan
Beklentilerin Gzerinde @ / \

@

’ Alternatif Sektér Aramiyorum @ @

Beklentilerime uygun

S

is Biyitme Du;Uncesi\ @]
_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘—‘—_
Giizel Kar Elde Ediyorum @

Yillik gelirimizi karsihyoruz

sal Tatrmin
\ \
& @]

Maliyeti Kargihyor
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As:  Kiiltir mantarindan kazandigim para genelde
masraflarimi  karsiliyor, geginip gidiyorum. Ama igte
maliyetler sirekli degisiyor, piyasa da dalgali olunca
karim da pek sabit olmuyor. Simdilik memnunum yetiyor
ama dizgun bir plan yaparsam ilerde daha fazla
kazanabilirim diye diisindyorum.

As: Gelirim glizel giderleri diistiigiimde kalan kér bana
gayette yetiyor. llk basta az yatirimla bagladim, simdi
daha iyi para kazaniyorum. Beklentilerimin (zerinde, o
ylizden maddi olarak memnunum, hi¢ sorun yok. lIsi
blydtmeyi ddglintiyorum...

Awo: Kiiltiir mantari yetigtiriciliginden kazandigim yillik
gelir ve net kér, beni pek tatmin etmiyor. Isin maliyetleri
yliksek ve kdr marji bekledigim kadar degil. Ama zarar
ettirmiyor. Su an igin bu igi slrdiirebilmek adina baska
gelir kaynaklarina yénelmem gerektigini diisindyorum.
Finansal agidan beklentilerimi karsilamiyor ama yine de
ek bir gelir kaynagi olarak degerlendiriyorum. Saha
arastirmasinda goéristlen 10 mantar Ureticisinin “Kultur
mantari yetistiriciliginden elde ettiginiz yillik gelir ve net
kar miktari sizi finansal olarak tatmin ediyor mu?”
sorusuna verdikleri cevaplarin timu incelenerek Sekil
4’teki kod semasi olusturulmustur.
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Ne Tatmin Olan Ne Tatmin Olmayan Alternatif sektor olarak iyi

AN
g @ @

. . | s
Zarar Ettirmiyor Maliyet Yiksek Farkli Sektcr Arayis:

@]

Ek Gelir

Sekil 4. Finansal tatmin duzeyleri

Sekil 4 incelendiginde, katihmcilarin gelir ve kar
acisindan finansal tahminlerinin 3 ana tema etrafinda
toplandig1 gorulmektedir. Bunlar; oldukga tatmin olanlar,
normal tatmin olanlar ve ne tatmin olan ne tatmin olmayan

seklindedir. Oldukga tatmin olanlarin beklentilerinin
Uzerinde kazang elde ettikleri dolayisiyla alternatif bir
sektor aramadiklari ve elde ettikleri kazanci kiltir mantari
sektoriinde i  blyltmede kullanmak istedikleri
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goOrulmektedir. Normal tatmin olanlarin beklentilerine
karsiik veren bir gelir elde ettigi, maliyetlerini
karsilayabilecekleri ve vyillik gelirlerini bu sektdrden
karsiladiklari belirlenmistir. Ne tatmin olan ne de tatminsiz
olanlar ise zarar etmediklerini ancak yuksek maliyetlerin
kendilerini zorladigini ifade ederek farkli sektor arayisina
girmektedir. Bu durum, katihmcilarin sektére ydnelik
finansal degerlendirmelerinin c¢esitli beklentiler ve tatmin
dizeylerine gore sekillendigini gostermektedir.

isletme giderleri

Saha arastirmasinda katihmcilarin “Kalttr mantari
yetistiriciligi surecinde en buyuk isletme giderleriniz
nelerdir? Bu giderleri ybnetme konusunda ne tir
stratejiler gelisgtirdiniz?” sorusuna verdidi yanitlarin
bazilari asagida sunulmaktadir.
Ax: En ¢ok mantar topragi, nakliye, su, elektrik gideri beni
zorluyor. Ama en c¢ok mantar togragi sonrasinda
elektrik... Mantarlarin blyimesi igin dogru sicaklikta
tutmam gerekiyor, bu da elektrik faturasini artiriyor.
Enerjiyi daha verimli kullanmak icin yeni LED lambalar
aldim, béylece hem tasarruf yapiyorum hem de
mantarlarimi iyi aydinlatiyorum.
As: Kompost ¢ok pahali, nakliyesine para veriyoruz.
Elektrik gideri de fazla oluyor... Bazen is gliclii bulmakta
zor oluyor... Eleman c¢alistirmak bir hayli masrafii oluyor.
Bu giderleri ybnetmek igin, ailemle birlikte ¢aligarak biraz
maliyetleri diisiirdiim. Aile destegiyle igleri yiritmek daha
kolay oluyor.
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Ao: Kiilttir mantari yetigtiriciliginde en bliylk giderlerim
arasinda kompost, elektrik geliyor. lIslerle  ¢ok
ilgilenemeyince yatili iggiler ile ¢alisiyorum onlarin
konaklamasi vs baya maliyetli oluyor ama islerin
ylriimesi icin sart... isciligi diigiirmek igin olabildigince
teknolojik yeniliklere gidiyorum. Ayrica, dreticilerin
sorunlarini  mecliste dile getirip daha iyi destekler
saglanmasi igcin g¢alisiyorum. Sonugta, bu is hem
ekonomik kalkinma hem de istihdam yaratma acgisindan
onemli. Dogru stratejilerle hem kendi lretimimi artirmayi
hem de diger dreticilerin desteklenmesine yardimci
olmayi hedefliyorum.

Aiwo: Tabii ki en blylk igletme giderimiz kompost
hammaddesi elektrik, is¢ilik, naklive ve ve su parasida
baya bir gideri arttiriyor. Isparta’da ham madde fabrikasi
olmadigi igin disaridan aliyoruz. Oyle olunca da hem ham
madde hem de nakliye gideri artiyor. Aslina baktigimizda
bizler tarimsal faaliyet yapiyoruz. Mantar (retim
tesislerimiz ticarethane olarak kabul ediliyor, ticarethane
tarifesi uygulaniyor. Buna ¢6ziim bulunsa tarimsal
tarifeye gecsek iyi olacak...

Saha arastirmasinda goérustlen 10 mantar
Ureticisinin  “Kdltir mantari yetistiriciligi  stirecinde en
bliylik igsletme giderleriniz nelerdir? Bu giderleri yénetme
konusunda ne tir stratejiler gelistirdiniz?” sorusuna
verdikleri cevaplarin timi incelenerek Sekil 5’teki kod
semasi olusturulmustur.
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/Elekmk Nakliye
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Uretim Yerine Uzaklik

Is Giicii

/\

Is Gliciiniin Pahalilig

Is Giicli Bulamama /

/ \ Kar§|l|kl| Yardim

Yevmiyenin Az Gorulmem

Uretim Zamanlarinin Gakismasi
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Aile Bireylerinin Is Giicii Katkisi

Sekil 5. igletme giderleri
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Sekil 5 incelendiginde, katiimcilarin en blylk isletme
giderinin kompost hammaddesi oldugu tespit edilmistir.
Buna ek olarak, elektrik, nakliye, su ve is glicu giderlerinin
de isletme giderlerinde o6nemli bir yer tuttugu
gorulmektedir. Elektrik maliyetlerini azaltmak amaciyla
izolasyon islemlerinin uygulandigi gézlemlenmektedir.
Katilimcilardan Ao, elektrik  giderlerinin  igletme
maliyetlerini 6nemli élgtide artirdigini ve bunun sebebini
mantar Uretim tesislerinin ticarethane olarak kabul
edilmesine baglamaktadir. Katilimcinin ifadeleri dikkate
alindiginda, mantar Uretim tesislerinin yasal olarak
tarimsal faaliyet kapsaminda degerlendiriimesi yoninde
bir dizenlemenin gerekliligi 6ne gikmaktadir.

Riskler ve belirsizlikler

Saha arastirmasinda katilimcilarin ~ “Finansal
olarak karsilastiginiz en buylk riskler ve belirsizlikler
nelerdir?” sorusuna verdigi yanitlarin bazilari asagida
sunulmaktadir.
Aio: Mantar lretiminde en blyiik risk, piyasa fiyatlarinin
strekli dalgalanmasi. Bu satigi ¢ok etkilemiyor. Satista
sorun yok ama maliyetleri arttirabiliyor... Bu da gelirimi
etkiliyor. Ayrica, hastalik veya zararlilar da her an

@&l
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cikabiliyor, bu c¢ok buylk belirsizlik... Bunlar da zarar
etmemize neden olabiliyor.

Ax: Finansal acgidan risk, girdi maliyetlerinin yikselmesi.
Ozellikle kompost ve elektrik fiyatlari artinca, kar azaliyor.
Bir de mevsim gegisleri bazen belirsizlik yaratabiliyor.
Ozellikle isi bilmeyenler igin ¢ok zor sicaklik sogukluk
derecelerini nasil tutmalari gerektigini bilemeyebiliyorlar.
Sicaklik dalgalanmalari mantarlari olumsuz
etkileyebiliyor, mantarlarda hastalik hasere yapiyor.

As: Benim icin en blylik risk kompostan kaynakli risk...
¢linkli kompost bazen hastalikli ya da bozuk gelebiliyor.
Bu da direkt o dretim surecini etkiliyor. Bir de yiksek
enflasyon mantarin satisini  etkilemese de direk
maliyetleri arttirtyor. Gelir belirsizligi oluyor. Mantar hasat
zamani yaklastiginda bagka hasat yapacaklar olursa
orada bir belirsizlik yagiyoruz is gicl bulur muyuz
bulamaz miyiz...

Saha arastirmasinda gdérustilen 10 mantar
Ureticisinin “Finansal olarak kargilastiginiz en blyik
riskler ve belirsizlikler nelerdir?” sorusuna verdikleri
cevaplarin timua incelenerek Sekil 6’daki kod semasi
olusturulmustur.

Riskler ve Belirsizlikler
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Sekil 6. Riskler ve belirsizlikler

Sekil 6 incelendiginde, katilimcilarin kargilastiklari
riskler arasinda piyasa fiyatlarinin surekli dalgalanmasi,
hastallk ve hagere sorunlari, enflasyon ile girdi
maliyetlerindeki artislar 6ne c¢ikmaktadir. Katilimcilarin
deneyimledigi belirsizlikler ise is glici temini, kompostta
hastalik ¢ikma olasiligl, elektrik kesintileri nedeniyle
mantar veriminde meydana gelen dusus, pazarlama
suregleri ve gelir belirsizligi olarak ifade edilmektedir.
Katihmcilarin karsilastiklari riskler, piyasa dalgalanmalari
ve girdi maliyetlerindeki artis gibi ekonomik faktérlerin

yani sira hastalik ve hasere gibi biyolojik tehditleri de
kapsamaktadir.
Yatinnmin geri donis siiresi ve yatirim getirisi
Saha arastirmasinda katilimcilarin “Kiltir mantari
yetistiriciligine yapilan yatirrmin geri doénus suresi
hakkinda ne dugtnlyorsunuz? Yatirm getirisini nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusuna verdikleri yanitlarin
bazilari asagida sunulmaktadir.
As: Bu ise ilk bagladigimiz zaman o igsletmeyi kurmak icin
katlandigim giderler bir yilda kendini amorti ediyordu,
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ama simdi kuracak olsam 2 ya da 3 yili bulabiliyor. Yine
de bu isin getirisi diger islere gbére daha risksiz ve
yliksek... O ylzden yatinmin getirisini dnce kredileri
kapatmak igin kullaniyorum geri kalanini kéti glnlere
sakliyorum...

As: Finansman uygun faizli olursa amorti suresi tahmini
1,5 yil oluyor, bence bu yeterli bir siire... Ben bu igte 1
yildir varim kéra gegecedim... Ornegdin insanlar lokanta
acgiyor ¢ok uzun sirede amorti edip kéra gecebiliyor.
Amorti siiresi kisa oldugu igin kdra gegcmek hizli oldugu
icin tercih ettim zaten... Yatirim getirisini isimi bliylitmek
icin kullanacagim. Sektér Isparta’da hizla yayginlastigi
icin 6nd acik bir sektor, ileride dretimin yaninda
pazarlama, ambalajlama belki ihracati bile yapilabilir...
Kendimi gelistirmek istiyorum bu sektérde, paketleme
yapip satarak kendi markami satarim bir gin belli mi
olur... Mantar sektériiniin basamaklarini Isparta’da
tamamlamak lazim bence... Igletmeyi biiyitmek lazim
genislemesi lazim...

Aso: Yatirimin geri déniis slresi aslinda yatirima nasil
baslandigi ile alakali yani sifirdan bir bina mantarhane
olarak yapilmak istenirse yatirm maliyeti 1,5-2 yili
bulabilir. Fakat mevcut var olan bir bina mantarhaneye
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degerli triin Uretmek lazim... Farkli mantar tirleri
dretilebilir. ~ Yeni is alanlari  yaratmak icin isin
cesitlendiriimesi gerekir, konserve yapimi igin ilimizde
fabrika bile kurulabilir...

Ao: Yil igerisinde ara vermeden sirekli lretimle 1 yilda
amorti eder. Verimi engelleyecek bir sey c¢ikmadigi
siirece... Ben isin biraz profesyonellesmesi kismindayim.
Yillardir bu isi yapiyorum. Amacim daha az insan glicl
kullanarak isi daha risksiz yapmak... O yiizden ben biraz
daha teknoloji kisminin gelistirimesine bakiyorum.
Ornegin birgok yetistirici binaya kompostlari tasirken
insan gdctyle yapiyor. Ben bir sistem gelistirdim yayli bir
sistemle bunu yapiyorum. Sulama elle yapiimiyor benim
isletmemde mesela... Sulama sistemi kurdum kumanda
ile agip kapatiyorum. Boylece hata az oluyor, isi
blyditebiliyorum. O yiizden ben yatirimin getirisini her

meslekte oldugu gibi teknolojinin  gelistiriimesine
ayiriyorum.

Saha arastirmasinda gdérustilen 10 mantar
Ureticisinin ~ “K0Itir mantari  yetistiriciligine yapilan
yatirimin geri dénls suresi hakkinda ne
dislnuyorsunuz? Yatirim getirisini nasil

degerlendiriyorsunuz?” sorusuna verdikleri cevaplarin

cevrilecekse maliyet daha da diger ve 1 yilda kendini timi  incelenerek  Sekil  7'deki kod  semasi
amorti eder. Tabi bu sbylediklerim yilda 4 sefer (riin olusturulmustur.
tretimi olmasi ile miimkdin olur. Yatirimin getirisi ile katma
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Sekil 7. Yatinmin geri donis slresi ve degerlendiriimesi

Sekil 7 incelendiginde, yatinmin geri donus
sdresinin mevcut bina durumuna bagli olarak degisiklik
g0sterdigi ortaya ¢ikmaktadir. Mevcut bir binanin mantar
tesisine doénustirtlmesi halinde, yatirrmin geri donus

siresi 1-2 yil olarak belirlenirken, sifirdan bir mantar
tesisinin insa edilmesi durumunda bu slrenin 2-3 il
arasinda degisebilecegdi tespit edilmigtir.
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Katilimcilarin ~ yatirnm  getirisini  buyime ve
gelismede, is cesitlendirmede, teknolojik yatirrmda,
kredileri kapatma ve acil durum icin biriktirmede
kullandiklari tespit edilmistir. Sekil 7’de yatirnnmin
getirisinin  degerlendiriimesi incelendiginde, yatirm
getirisinin  blylk bir kisminin yine kiltir mantar
sektoriinde devam etmek icin kullanildigi
g6zlemlenmektedir. Katiimcilarin  yatirm  getirisini
biyime, is ¢esitlendirmesi, teknolojik yatirimlar, kredileri
kapatma ve acil durumlar i¢in biriktirme gibi alanlarda
kullanmalari, sektérdeki sirdurilebilirligin ve gelisimin
dnemine isaret etmektedir. Ozellikle, yatirm getirisinin
buyuk bir kisminin kultir mantar sektériinde kalmayi
surdurmek igin kullaniimasi, bu sektdrin katihmcilar igin
stratejik bir 6neme sahip oldugunu goéstermektedir. Bu
bulgular, kultir mantari sektériinin sadece ekonomik
getiriler  saglamakla  kalmayip, ayni  zamanda
katihmcilarin is modellerinin ve gelecekteki stratejilerinin
sekillenmesinde de kritik bir rol oynadigini ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla, bu sektér, yatirimcilar icin hem
biyime potansiyeli hem de risk ybnetimi acisindan
degerlendiriimeye devam edilmelidir.

Pazar ve rekabet kosullari

Saha arastirmasinda  katihmcilarin ~ “Kdaltdr
mantarinin pazarlanmasi ve rekabet kosullari hakkinda
neler soyleyebilirsiniz?” sorusuna verdikleri yanitlarin
bazilari asagida sunulmaktadir.

Ax: Mantar tretimi icin rekabet olusturacak bir durum séz
konusu degildir ¢lnkl drettigimiz mantarlari rahat bir
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sekilde satabiliyoruz drettigimiz mantarlarin ¢ogunlugu
yurt icinde tiikendigi igin herhangi bir rekabete gerek
olmadigini gérmekteyiz.

As:  Urettigimizi satma konusunda ¢ok bir sikinti
cekmiyoruz... Yalniz diger illerde hammadde daha yakin
oldugu igin onlar daha az maliyetle bu isi ¢ézebiliyor,
bizim bu hammaddelere olan uzakhdimiz maliyetimizi
daha da arttirmaktadir. Bundan dolayr da kéar marji
acisindan rekabet zorlagsmaktadir.

Awo: Bence Tirkiye'de dolayisiyla Isparta’da dretim
istenilen seviyeye ulagsmadigi igin bu sektoér éni agik bir
sektdr... Pazarlama konusunda bu anlamda bir sorun
yasamayiz diye disiniyorum. Rekabet kogullarini ben
mantar sektérii icerisinde  kiyaslamiyorum. Diger
sektorlerle  kiyasladigimda  bizim  kdltir — mantari
tesislerimiz ticarethane olarak goruliyor. Bu ylzden
elektrik gideri yliksek fakat biz tarimsal faaliyet yapiyoruz
tarimsal tarife olarak degerlendirilirse elektrik gideri daha
az olur. Baska bir sorun daha var kompost hammaddesi
tarimsal driinlerden olusuyor fakat tarimsal lrin olarak
dederlendirimedigi  icin KDV  %20den %8
dugdrilemiyor. Bunlar ¢éziiliirse rekabet edebilir diizeye
gelebiliriz...

Saha arastirmasinda goéristlen 10 mantar
Ureticisinin “Kliltiir mantarinin pazarlanmasi ve rekabet
kosullar1 hakkinda neler séyleyebilirsiniz?” sorusuna
verdikleri cevaplarin timu incelenerek Sekil 8’deki kod
semasi olusturulmustur.
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Sekil 8. Pazar ve rekabet degerlendimeleri
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Sekil 8 incelendiginde, katihmcilarin pazarlama ile
ilgili 2 farkli sekilde yanit verdikleri belirlenmistir.
Katilimcilardan bazilari sektér potansiyelini  yiksek
buldugu igin pazarlama sorununun olmadigini
belirtmiglerdir. Bazilari ise kultir mantari sektoériinde
fiyatlandirma sorunu oldugunu bundan dolay! pazarlama
sorununun ortaya c¢iktigini ifade etmislerdir. Bu sorunun
kooperatiflesme hareketi ya da yasal duzenlemeler ile
giderilebilecedi konusunda dusuncelerini belirtmiglerdir.
Rekabet kosullari degerlendirildiginde ise, katilimcilardan
bazilari rekabetin oldugunu bazilari ise olmadigini
belirtmislerdir. Rekabet olmadigini dustnen katilimcilar
bunu pazarlama sorununun olmamasi ile iligkilendirmistir.
Rekabet oldugunu distinen katihmcilar ise bunun tretim
maliyeti kapsaminda degerlendirmiglerdir. Bagka bir
ifadeyle hammaddeye yakin olan (reticilerin Gretim
maliyetlerinin daha az oldugunu belirten katilimcilar
mevcuttur. Bunun yani sira sadece mantar sektériinde
degil sektorler arasi rekabette kultir mantari Greticilerinin
geride kaldigini ifade eden katiimcilar da bulunmaktadir.
Sektorler arasi rekabet oldugunu ifade eden katilimcilar
bu sorunun tarife degisikligi (kultir mantar sektérinde
ticarethane tarifesinden tarimsal tarifeye gegis) ve vergi
dizenlemeleri (Kompost hammaddesinin tarim Grind
olarak degerlendiriimesi ile KDV’'nin %20°'den %8e
disurllmesi) mimkin olacagini ifade etmislerdir.

Sonug ve Oneriler

Elde edilen bulgular ve g6zlemler
degerlendirildiginde, katilimcilarin farkli cinsiyet ve yas
gruplarindan olmasi, deneyim sdurelerinin 1 ile 18 il
arasinda degismesi, sektdrde hem yeni baslayanlarin
hem de tecrubeli yetigtiricilerin var oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu durum, mantar yetistiriciliginin her
yastan cift¢i icin uygun bir tarimsal faaliyet oldugunu
isaret etmektedir. Singh ve Singh (2021), yapmis
olduklari galismada mantar Uretiminin bolgedeki geng ve
kadinlar igin karh bir is faaliyeti olduju sonucuna
ulasmiglardir. Ayni sekilde, Isparta ilindeki katiimcilarin
da sektorden elde ettikleri gelirlerin, kadin ve geng ciftgiler
icin 6nemli bir ekonomik firsat sundugu goérilmektedir. Bu
durum, mantar yetistiriciliginin toplumsal cinsiyet esitligi
ve ekonomik kalkinma agisindan olumlu bir etki yaratma
potansiyeline sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica
farkli meslek gruplarindan katilimcilarin yer almasi,
mantar yetigtiriciliginin ek gelir ya da gelir saglama
potansiyeline sahip oldugunu disindirmektedir.

Katilimcilarin kiltir mantari sektdrini tercih etme
gerekgeleri alti ana tema etrafinda toplanmistir. Bunlar; is
yukunin az olmasi, diger tarim iglerine kiyasla risk
diizeyinin duslik olmasi, Oneri lzerine yonelme, diger
tarimsal faaliyetlerden elde edilen kazancin sinirli olmasi,
arin yetistirme déngusinidn kisa olmasi ve kadin is
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glicliine uygunluktur. Katiimcilar, sektoriin disik riskli
olmasini hava kosullarindan etkilenmeme ve Urlnlerin
soguk depolama imkanlari ile aciklamiglardir. Fakat
katilimci ifadelerinden, mantar sektdriinde bulunmanin
da riskleri oldugu neticesine ulasiimistir. Bu riskler piyasa
dalgalanmalari ve girdi maliyetlerindeki artis gibi
ekonomik faktérlerin yani sira hastalik ve hasere gibi
biyolojik tehditleri de kapsamaktadir. Ayrica, deneyimli
kisilerden, akrabalardan ve koéyiun bilgili bireylerinden
aldiklari  Gnerilerin  sektére yonelimde etkili oldugu
belirtilmigtir. Das (2014) yapti§1 ¢alismada, énemli bir
potansiyele sahip olan mantar vyetigtiriciliginin mevcut
tarim sistemlerine entegre edilmesinin, kirsal kesimlerin
gelirine ek olarak istihdam saglayacagini ve toplumun
tim  kesimlerinin  benimseyebilecegi bu girisimle
kapsayici buyimeye katkida bulunacagini belirtmistir. Bu
dogrultuda  ulasilan  benzer  sonuglar, mantar
yetistiriciliginin ekonomik ve sosyal kalkinma lzerindeki
olumlu etkilerini vurgulamaktadir.

Katilimcilarin  baglangic maliyetlerini  karsilama
durumu degerlendirildiginde, bu maliyetlerin diger gelir
kaynaklarindan, aile destedinden, hibe ve kredi
desteklerinden  karsilandigi  sonucuna ulasiimistir.
Dolayislyla, Isparta ilinde mantar sektdriine yonelik kamu
ve Ozel kurumlar tarafindan saglanan desteklerin,
sektorel gelisime katki sundugu disinilmektedir. Ayrica,
katilimcilarin gelir ve kar agisindan finansal tatmin
dizeyleri, olduk¢a tatmin olanlardan normal tatmin
olanlara kadar degigkenlik gdstermektedir. Bu durum,
katilimcilarin farkh beklentilerini ortaya koymaktadir.
Katihmcilarin  igletme giderlerine iligkin  bulgulari
degerlendirildiginde, en bulyik igletme giderinin kompost
hammaddesi oldugu tespit edilmistir. Ayrica, elektrik,
nakliye, su ve is gucu giderlerinin de isletme giderlerinde
onemli bir yer tuttugu gortilmektedir. Katilimcilarin
karsilastigi  riskler arasinda piyasa fiyatlarinin
dalgalanmasi, hastalik ve hasere sorunlari, enflasyon ve
girdi  maliyetlerindeki  artiglar 6ne  ¢ikmaktadir.
Deneyimledikleri belirsizlikler ise i glcu temini,
kompostta hastalik ¢ikma olasildi, elektrik kesintileri
nedeniyle mantar verimindeki disis, pazarlama suregleri
ve gelir belirsizligi gibi faktoérler olarak belirlenmigtir.
Katihmcilarin  pazar ve rekabet degerlendirmeleri
incelendiginde, bazilari kiltir mantari sektérinin yiuksek
potansiyele sahip oldugunu ve bu nedenle pazarlama
sorunu yasanmadigini belirtirken, bazilan fiyatlandirma
sorunlari nedeniyle pazarlama sorunlarinin ortaya
ciktigini ifade etmistir. Bu sorunun kooperatiflesme veya
yasal duizenlemelerle ¢o6zillebilecegi dusutnutlmektedir.
Rekabet kosullari agisindan ise, bazi katilimcilar
rekabetin var oldugunu, bazilari ise yok oldugunu dile
getirmistir. Rekabetin olmadigini disinenler, pazarlama
sorununun bulunmamasini bu durumla iligkilendirirken,
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rekabetin var oldugunu savunanlar, bunu {retim
maliyetleri ile bagdastirmistir. Hammaddeye yakin olan
ureticilerin  maliyetlerinin  daha diastk oldugunu
vurgulamiglardir. Nostratabadi vd. (2020)'nin
calismasinda, kultir mantari yetistiriciligi ile ilgili olarak
piyasa kosullarinin, talep ve piyasa dalgalanmalarinin
sektordeki belirsizlikleri artirdigi vurgulanmaktadir.

Genel olarak Isparta’da faaliyet gosteren mantar
Ureticilerine ait sorunlar, bazi dneriler ve olasi ¢d6zim
yollari asagida siralanmistir:

Ureticilerin maliyetini olusturan kompost ve nakliye
bedellerinin ortadan kaldiriimasi igin lojistik aginin
kisaltiimasi gerekmektedir. Bu dogrultuda mantar Uretim
alanlarina yakin hammadde uretim tesislerinin kurulmasi
onem tasimaktadir.

Uretim maliyetini olusturan bir diger gider tri olan
elektrik gideri glnes enerji santrallerinin kurulmasi ile
ortadan kaldirlabilir. Buna ek olarak katilimcilarin ifadeleri
dogrultusunda mantar uretim testlerinin ticarethane olarak
goérulmesi elektrik giderlerinin yiksek olmasina neden
olmaktadir. Bunun ¢6zimiU olarak mantar Uretim
tesislerinin tarimsal faaliyet olarak degerlendiriimesi ile
elektrik giderinin tarimsal tarife Uzerinden
degerlendiriimesi maliyetin disurilmesi agisindan énem
arz etmektedir.
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Uretim maliyetini olusturan hammadde temininde
KDV orani %20 olarak uygulanmaktadir. Fakat kompost
elementleri tamamiyla tarimsal Uriin olup (saman, hayvan
glbresi karigimi vb.) tarimsal Urinler de kullanilan %38
KDV’nin kompost aliminda da %8’e dusurilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Yazar Katkilar
Yazar tim katkiya sahiptir.

Cikar Gatismasi
Yazar gikar ¢atismasi olmadigini beyan eder.

Etik Beyani: Bu galismanin hazirlanma surecinde
bilimsel ve etk ilkelere uyuldugu ve yararlanilan tim
calismalarin kaynakgada belirtildigi beyan olunur.
Calismaya ait 04.12.2024 tarih ve 2024/07 sayili etik kurul
belgesi Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Alani Bilimsel Arastirma ve Yayin etik
kurulundan alinmigtir (Ayse Gil GOK).

Tesekkir
Aragtirmaya katilan tim katilimcilara tesekkiru
borg bilirim.
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