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Yuksekogretimde Yabana Dil Egitiminin Orgiitlenmesi:
Yabanci Diller Yiksekokullari I¢in Bir Orguitlenme Modeli
Onerisi

Organizing Foreign Language Education in Higher Education: A Proposed
Organizational Model for Schools of Foreign Languages

Abdullah BAGCI

0z

Bu makalenin amacy, segili iiniversitelerde yabanc diller yiiksekokullarinin 6rgiit yapilarini inceleyerek, bu okullarda sunulan akademik
ve idari hizmetlerin etkili bir sekilde sunulmas: icin bir akademik drgiitlenme modeli dnerisinde bulunmaktir. Universitelerde yabanci
dil egitimi, rektorliklere veya cesitli fakiltelere bagl bolim bagkanliklary, koordinatorliikler, yabanci dil programlari veya hazirlik
okullarinda sunulmakla birlikte, son dénemlerde yabanci diller yitksekokullari catist altinda sunulmas: yayginlasmaktadur. Universitelerde
yabanci dil 6gretiminin tarihgesine bakildiginda yabancr diller yiiksekokullarinin kurulmas: bir déniim noktasi olarak degerlendirilebilir.
Yiiksekokullarin hizmetlerin etkili sunulabilmesi adina kanun ve y6netmeliklere uygun olarak dogru 6rgiit yapilarinin olusturulmas:
bir gereksinimdir. Bu amagla, galismada Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan aragtirma iiniversitesi olarak belirlenen 20 iiniversite
biinyesindeki en koklii 10 yabanci diller yiiksekokulunun akademik ve idari 6rgiit yapilari incelenmistir. Bunun sonucunda, yabanci diller
yiiksekokullarinin idari 6rgiitlenmelerinin biiyiik oranda benzerlik gostermelerine karsin akademik orgiitlenmede gesitlilik ve farklilhik
oldugu gorilmiis; ozellikle yabanci dilde hazirlik 6grenci sayilar1 1500'den fazla yiiksekokullar igin bir akademik 6rgiitlenme modeli
onerisinde bulunulmustur.

Anahtar Sézciikler: Universitelerde yabanci dil egitimi, Yabanci diller yiiksekokulu, Akademik érgiitlenme

ABSTRACT

The purpose of the article is to propose an academic organization model for schools of foreign languages at Turkish universities based
on the analysis of the existing organizational structures of sampled schools to contribute to the effective delivery of academic and
administrative services. While certain foreign language programs, units, departments provide foreign language education at Turkish
universities, it has recently become much more common to offer it at schools of foreign languages. With this respect, the establishment of
schools of foreign languages can be considered to be a turning point in the foreign language education at Turkish universities. In order to
carry out foreign language education effectively, these schools need clearly defined and strong organizational structures that comply with
the relevant laws and regulations. In this study, the organizational structures of academic and administrative units of the 10 oldest schools
of foreign languages among 20 universities designated as research universities by the Council of Higher Education (CoHE) were sampled
and studied. The results show that while the organizational structures of administrative units exhibit a high degree of uniformity, there
is a significant diversity and variation in the academic organization structures. In addition, an organizational model is proposed for the
academic structures of schools of foreign languages with a student population of 1500 and more at their preparatory classes.
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GIRIS

Yiksekogretimde yabanci dil egitimi ve yabanci dille egitim
Osmanlrdan giinimize kadar dénemin siyasal, toplumsal ve
ekonomik kosullarina bagh olarak degisim gostererek yapila-
gelmistir. Osmanli’da 6ncelikle medreselerde Arapga ve Farsca,
son dénemlerde ise ozellikle batil modern Universiteler model
alinarak kurulan askeri okullarda Fransizca dillerinde egitim ya-
pilmistir (Demircan, 2008; Akyiiz, 1997; Ozsari, 2000). Ayrica
yeni acilan Tirkge egitim yapan batili tarzda okullarin program-
larina yabanci dil (6zellikle Fransizca) dersleri eklenmis, Paris’te
bir okul agilip 6grenciler oraya gdnderilmis ancak istenilen so-
nu¢ tam olarak alinamamistir. 1933’te Universite reformuyla
Dariilfiinun, istanbul Universitesine dénisturildiginde, “ya-
banci dil meselesinin de kokiinden halli istenmis” ve daha son-
ra (1938) universitede Yabanci Diller Mektebi adini alacak olan
Yabanci Diller Karslsu agilmistir (Ergin, 1977, s. 2161).

Osmanlrda ingilizce egitim yapan ilk kurum olan Robert Koleji,
Cumhuriyet doneminde de egitime devam etmistir. Cumhuri-
yet doneminde Robert Koleji’nin yliksekégretim bolimu disin-
da, 1955’te Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) kuruluncaya
kadar yliksekogretimde Osmanli’dan farkli olarak yabanci dille
egitimin degil, yabanci dil egitiminin (yani yabanci dilin ders
olarak verilmesi) oldugu gériilmektedir. Ozellikle 1950’lerden
sonra ingilizce, gerek yiiksekdgretimde gerekse daha énceki
kademelerde en yaygin yabanci dil durumuna gelmistir. Bu do-
nemde yuksekoégretim kurumlarinda yabanci dil egitimi, fakilte
ve yiksekokullarda hazirlik sinifi egitimi ve yillara dagitilmis ya-
banci dil dersleri olarak iki sekilde uygulanmistir (Glines, 2009).

GUnUmuzde yiuksekogretimde yabanci dil 6gretiminde kapsam,
uygulama ve degerlendirme hususlarina iliskin usul ve esas-
lar 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu, 2923 sayili Yabanci Dil
Egitimi ve Ogretimi Kanunu ile 23/3/2016 tarih ve 29662 sayili
Yiksekdgretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci
Dille Ogretim Yapilmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yonetme-
likle diizenlenmektedir. ilgili mevzuat gercevesinde yiiksekdg-
retimde yabanci dil egitiminin 6rgitlenmesinde farkh Univer-
sitelerde cok cesitli yapilarin oldugu gérilmektedir. Ozellikle
devlet Universitelerinde yaygin olan yapilanma modeli yabanci
dil egitiminin “yabanci diller yiksekokulu” adi altinda genellik-
le rektorliige bagh olarak 6rgitlenmesidir. Bunun yaninda rek-
torluklere veya fakiltelere bagh olarak “diller okulu”, “hazirhk
okulu”, “hazirhk sinifi”, “hazirhk programi”, “yabanci diller prog-
ram1” adlari altinda yabanci dil egitiminin sunuldugu yapilar da
bulunmaktadir.

Jones’a (2013, 5.30) gore, orgitsel yapi, insanlarin eylemlerinin
nasil koordine edilecegine ve orgitsel hedeflere ulasmak icin
kaynaklarin nasil kullanilacagina iliskin gorev ve yetki iliskileri
sistemidir. Orgiitsel yapi olusturma bir kurumdaki islerin diizen-
lenmesine yoneliktir. Calisma alanlarinin is bolima yapilarak
boliimlere ayrilmasi, karar alma mekanizmalarinin ve berabe-
rinde yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi, kurum igi iliskileri
diizenleyen kural ve yonetmeliklerin olusturulmasi gibi bir dizi
¢alismayi iceren bir 6rglitsel tasarim siirecinin sonunda orgut-
sel yapi olusturulur veya degistirilir. Orgiitiin amag ve strateji-
leri, bayukligl, cevresi ve teknolojik/teknik etmenler 6rgitsel

yapinin olusturulmasinda dikkate alinmasi gereken unsurlardir
(Champoux, 2010; Robbins, DeCenzo, & Coulter, 2018).

Bu unsurlar dikkate alinarak farkli 6rgitsel yapilar olusturula-
bilir. Bunlardan bazilari basit yapilar, islevsel yapilar, bolimlen-
dirilmis yapilar ve matris orgitsel yapilaridir. Basit 6rgitsel ya-
pilar daha c¢ok yeni kurulmus, kiiciik dlgekli, yetkinin tek kiside
toplandig yapilardir. Zamanla gelisip blyliyen basit 6rgutsel
yapilarda isler benzer nitelik ve uzmanlik alanlarina gére sinif-
landirilarak, merkeziyetci bir islevsel 6rglit yapisi olusturulur.
Farkli is birimleri veya bolimlerden olusan bolimlendirilmis
orgut yapilari daha ademi-merkeziyetcidir ve yapi icinde her
bolim belirlenmis bir yetki ve 6zerklige sahiptir. Matris orgit
yapisiyla genellikle blyik orgiitlerde kendi icinde 6zerk farkli
bolimler arasinda esglidiim saglanarak ortak amacglar dogrul-
tusunda insan kaynaklarinin daha verimli kullanilmasi ve islerin
daha etkili yaratilmesi amaclanir. Ancak farkh birimlerde ¢ali-
san ve yoneticiler agisindan ikili bir yetki ve sorumluluk durumu
yapi icinde rol catismasina yol agabilmektedir (Burton, Obel, &
DeSanctis, 2011; Capon, 2004; Robbins, DeCenzo, & Coulter,
2018).

Orgiitsel yapilarin isleyisiyle ilgili alanyazinda yaygin olarak iki
genel 6rglit modelinden s6z edilmektedir: burokratik (meka-
nik) ve organik 6rglit modelleri. Blrokratik bir 6rgit yapisinda,
esgidimin ve verimliligin saglanmasi icin islerin standartlasti-
rilmasi, ¢alisanlarin davranislarinin yazili kural ve prosedirlerle
belirlenmesi esastir. Blirokratik 6rgit, merkeziyetci karar alma
mekanizmalarinin oldugu, bigimlendirilmis ve standartlagmis
iletisim kanallarinin bulundugu, acgik ve degismez bir is boli-
mindln yapildigi, resmi ve hiyerarsik bir orgiitsel yapidadir. Or-
ganik orglit modeli ise her seyin kurallara bagl ve 6ngorilebilir
oldugu birokratik modelin antitezidir. Organik 6rgitlerde karar
alma mekanizmalari daha yatay ve esnektir. iletisim kanallari
daha cesitli ve karmasiktir. is bélimii vardir, ancak degisken ve
uyarlanabilir niteliktedir. Her iki 6rglt modelinin de bazi Gstiin-
Itk ve zayifliklari vardir (Champoux, 2010; Mintzberg, 1979;
O’Neill, Beauvais, & Scholl, 2016; Robbins, DeCenzo, & Coulter,
2018). Aslinda higbir okul tamamen biirokratik veya tamamen
organik bir model 6zelligi gbstermez. Cogu orglit modeli bu iki
u¢ nokta arasinda bir yerde konumlanir (Lunenburg & Ornstein,
2021).

Mekanik (birokratik) 6rgiit modelinin; karmasik ve yaraticilik
gerektiren islerin olmadigl, rutin ve tekrarlanan islerin oldugu,
dis cevrenin ise istikrarli ve dngorilebilir oldugu durumlar igin
daha uygun oldugu varsayillmaktadir. Organik orgiit modelleri
ise rollerin esnek tanimlandigi, gérevlerin karmagiklastigi, ozel
bilgi ve deneyim gerektiren islerin oldugu ve baskalariyla et-
kilesim yoluyla stirekli degismenin ve yeniden tanimlanmanin
yasandigi orgutler icin daha uygundur (O’Neill, Beauvais, &
Scholl, 2016). Mekanik 6rgit modelleri duragan ortamlarda,
organik modellerse devingen ve degisken ortamlarda daha iyi
isler (Champoux, 2010). Farkh 6rgit yapilari igin dort temel or-
tam Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Buna gore basit, istikrarli ortamlar; koordinasyon igin is streg-
lerinin standartlastiriimasina ve ¢alisanlarin davranislarinin ku-
ral ve prosedirlerle yonlendirilmesine dayanan merkeziyetci,
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Tablo 1. Dért Temel Orgiit Modeli Ortami

I Duragan (istikrarl)

Ademi-merkeziyetci

Karmagik Birokratik
(islerin standartlastiriimasi)
Merkeziyetci
Basit Birokratik

(Sureclerin standartlastiriimasi)

Kaynak: Mintzberg, 1979, s. 286.

birokratik yapilari dogurur. Buna karsilik, karmasik, ancak istik-
rarli ortamlar ise burokratik fakat merkeziyetci olmayan yapilari
beraberinde getirir. Bu tir orglitler hem dikey hem de yatay
boyutlarda merkeziyetci degildir; karar alma siireglerinde ise
faaliyet merkezlerindeki profesyoneller etkindir. Bunlarin tipik
ornekleri hastaneler ve Universitelerdir (Mintzberg, 1979).

Yuksekogretim kurumlarinin, kendi cgevrelerine ve stratejik
odaklarina bagli olarak merkeziyetci ve merkeziyetci olmayan
yaklasimlar arasinda bir denge kurmalari gerekir. Merkeziyetgi
ve organik yapi arasindaki bir karisim is birliginde en iyi sonug-
lari saglayabilir. Esnek bir operasyonel yonetim, merkezi olma-
yan karar alma yoluyla katilimci sirecleri beraberinde getirir.
Birokrasi, yapisal katiligi temsil etse de ademi merkeziyetgilikle
birlestirilirse dzerkligi tesvik edebilir. Merkezi karar alma bazen
riskli sonuglara neden olabilir, ancak bazi durumlarda hizli stra-
tejik kararlar alinmasini da olanakl kilar. Bu nedenle yiiksekdg-
retim kurumlari, stratejik hedeflerini yerine getirmek icin ken-
dilerini kendileri igin ideal bir denge icinde konumlandirmalidir
(Roy & EI Marsafawy, 2020).

Bir Gniversitenin (¢ temel islevi; 6gretim, arastirma ve topluma
hizmettir (UNESCO, 1998). Bu nedenle, Universitenin organi-
zasyon yapisi genellikle bu lg temel islevi- 6zellikle 6gretim ve
arastirma faaliyetlerini- nasil dengeledigine bagl olarak sekille-
nir. Bir Gniversite 6gretime oncelik veriyorsa, organizasyon ya-
pisini sadece 6gretme ve 6grenmeyi en iyi sekilde tesvik ede-
cek sekilde yapilandirmayi tercih edebilir. Buna karsilik, eger
bir Universite arastirmayi tesvik etmek istiyorsa, orgit yapisini
arastirma faaliyetini gelistirecek sekilde tasarlamalidir (Nguyen
& Meek, 2015).

Universiteler ve onlara bagli yabanci diller yiiksekokullarinin 6r-
gt kiiltiriine (Akman, 2020; Dénmez, 2021; Ozdere, 2018) ve
buralarda kullanilan egitim programlarina (Durak, 2019; Heper,
2014; Oztiirk, 2015; Saglam & Akdemir, 2018) iliskin alanya-
zinda cesitli calismalar bulunmaktadir, ancak yiiksekogretimde
yabanci dil egitimi veren yapilarin érgitsel yapisina iliskin yete-
rince ¢alisma bulunmamaktadir. Berger (2014), yiiksekokul ve
Universitelerin orglitsel yapisinin 6grencilerin 6grenmesi Uze-
rine etkisini arastirmis ve orgutsel yapinin 6grencilerin 6gren-
mesi Uzerinde etkili oldugunu belirtmistir. Calismalar daha ¢ok
piyasadaki sirketlerin 6rgit yapisinin ¢alisanlarin performansi,
O0grenme ve yenilenmeyle iliskisi tGizerine olmustur. Turkiye'de
en eski ve kokli Gniversitelerin yabanci diller yiiksekokullari-
nin orgitsel yapilarinin incelenmesinin ve gelistiriimesinin,
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Ademi-merkeziyetgi
Organik
(Ortak duzenleme)

Merkeziyetgi
Organik
(Dogrudan denetleme)

yabanci dil 6gretiminde olumlu giktilarin elde edilmesine katki
sunacaktir. Bu amacgla, Yiiksekégretim Kurulu (YOK) tarafindan
arastirma Universitesi olarak belirlenmis devlet Universiteleri
blnyesindeki secili yabanci diller yiksekokullarinin 6rgiit yapi-
lari, bunlarin benzerlikleri ve farkhliklari incelenerek genel bir
orgut modeli dnerilecektir.

Universiteler icinde mevcut kanun ve yénetmelikler cerceve-
sinde faaliyet gosteren yabanci diller ylksekokullarinin, fakal-
telerden farkli olarak bir yapilanma sorunu yasadigi degerlen-
dirilmektedir. Fakiiltelerin orglitlenme yapisi, ilgili kanun ve
yonetmeliklerinde daha ayrintili ve agik bicimde tanimlandigi
icin, idari ve akademik agidan daha kurumsallasmis bir yapi ser-
gilemektedir. 2547 sayih Yuksekdgretim Kanununun 20. Mad-
desinin a bendine gére “Yiksekokullarin organlari, yiiksekokul
midard, yiksekokul kurulu ve yiksekokul yonetim kuruludur.”
Ayni kanuna gore yuksekokul kurullari midar, midir yardimci-
lari, bolim baskanlari ve ana bilim dali baskanlarindan olusur.
Yabanci diller yiksekokullarinda yliksekokul yénetim kurulu ve
midurluk gibi organlar disinda alt diizey akademik organlarin
yapilanmasinda belirsizlik oldugu goriilmektedir. Bu yapisal be-
lirsizlik, yuksekokullarin amaglarina ulagabilmesinde ve verimli
calisabilmesinde engel teskil etmektedir.

Ayrica, 20 yili agkin stredir hem devlet hem de vakif Gniversi-
telerine bagli yabanci dil egitimi yapan birimlerde 6gretim ele-
mani ve yonetici olarak edinilen deneyimler, bu birimlerin kar-
silashigl bazi temel sorunlarin 6rgltsel yapi kaynakli oldugunun
anlasilmasina olanak saglamistir. Bu siiregte, mevcut orgit ya-
pilarinin sinirliliklart dogrudan deneyimlenmis; yeni bir model
gelistirme ve 6nerme ihtiyaci duyulmustur. Akademik birimler-
deki yetki ve sorumluluk belirsizlikleri, mevcut mevzuat ile fiili
orgut yapilari arasindaki uyumsuzluklar ve gérev tanimlarinda-
ki muglakliklar; akademik isleyisin slirekli ve strdirulebilir bir
sekilde yuritilmesini zorlastirmaktadir. Bu nedenle, akademik
Orglt yapisinin anlasilmasinin ve yeniden tasarlanmasinin ya-
banci dil egitimi sunan birimlerin etkinligini artirmak ve surdi-
rilebilir bir akademik isleyis saglamak agisindan énemli oldugu
degerlendirilmektedir.

Universitelerde yabanci dil egitiminin ge¢misi her ne kadar da-
ha eskilere dayansa da yabanci diller ylksekokullari Tirkiye'nin
en kokll tGniversitelerinde bile gorece daha geng¢ kurumlardir.
Turkiye’de toplamda 144 yabanci diller yiksekokulunun 65’
son 10 yilda kurulmustur (YOK istatistikleri, 2022). Yeni kuru-
lan yabanci diller ylksekokullari, genellikle 6nceki yillarda ku-
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rulmus ve oOzellikle daha kokll Gniversitelerin blinyesinde yer
alan yabanci diller yiiksekokullarini model almaktadir. Univer-
sitelerde yabanci dil egitiminin kurumsallagmasinda yeni kuru-
lan yabanci diller yuksekokullarinin dnceki iyi 6rnekleri model
almalari olagan ve faydalidir. Bu model alma siirecinde, orgit
yapisi olusturulurken model alinan kurumun isleyisinde yasani-
lan sorunlar, 6grenci sayilari, insan kaynaklari, fiziksel olanak-
lar, kurum kaltirG dikkate alinmaksizin programlarin ve orgit
yapilanmalarinin dogrudan taklit edilmesi; 6zglin ve etkili bir
yapilanmanin ve kurumsallasmanin olusturulmasina katki sun-
mak yerine engel olabilir. Bu nedenle, bir¢ok yeni yabanci dil-
ler yiksekokulu icin model olusturan kokli Gniversitelerin
yuksekokullarinin orgiit yapilarinin karsilastirmal olarak ince-
lenmesinin, lniversitelerde yabanci dil 6gretiminin kurumsal-
lasmasina katki sunmasi umulmaktadir.

YONTEM
Arastirma Deseni

Arastirmada nitel arastirma yoéntemlerinden mevcut durum
analizi kullanilmistir. Nitel arastirma, gozlem, gériisme ve do-
kiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi,
algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve butuncil bir
bigimde ortaya konulmasina yonelik bir surecin izlendigi aras-
tirma olarak tanimlanabilir. Nitel arastirmada toplanan veriler
nicel arastirmada oldugu gibi sayilara indirgenemez. Her ne
kadar nitel yontemlerle toplanan veriler lizerinde bazi sayisal
analizler olsa da asil amag arastirilan konu ile ilgili okuyucuya
betimsel ve gercekgi bir resim sunmaktir (Yildirrm & Simsek,
2011).

Mevcut durum analizi 6zel veya kamu kurumlarinin giiglii yon-
lerinin, zayif yonlerinin, firsat ve tehditlerinin belirlenerek mev-
cut durumlarinin degerlendirilmesini amaglar. Boylelikle hem
buglinki sartlarda hem de gelecekteki alternatif durumlarda
ortaya cikabilecek potansiyel durumlari analiz etme olanaklari
dogar (Karabulut, Bulut ve Surgevil, 2007). Bu calismada aka-
demik orgitlenme baglaminda betimleyici mevcut durum ca-
lismasi yapilarak yabanci diller yiiksekokullarinda mevcut duru-
mun genel ¢ercevesi gizilmeye ¢alisilmis ve bir model 6nerisine
gidilmistir.

Evren Orneklem

Arastirmanin evrenini YOK tarafindan arastirma universitesi
olarak belirlenmis 20 Universitenin yabanci diller yiksekokul-
lari olusturmaktadir. Arastirma Universitelerinde ve ona bagh
birimlerde kitle Universitelerinden farkli olarak Universitenin
arastirma misyonunu daha ¢ok yansitan drgitlenmeler gorile-
bilir. Arastirmanin érneklemini arastirma Universiteleri icerisin-
de ilk kurulan 10 yabanci diller ylksekokulu olusturmaktadir.
Orneklem seciminde amach drnekleme teknigi kullaniimistir.
Yabanci dil 6gretim gelenegi daha eski ve dolayisiyla daha ku-
rumsallagsmis oldugu degerlendirilen ylksekokullar aragtirmaya
dahil edilmistir. Segilen yabanci diller yiksekokullari Tablo 1'de
gosterilmistir. Buna gore Tirkiye’de ilk yabanci diller ylikseko-
kulu 1974 yilinda Bogazici Universitesi’nde acilmistir. 1982°de
kurulan Hacettepe Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu ve
Orta Dogu Teknik Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulunu di-

ger yabanc diller yiiksekokullari takip etmistir (YOK istatistik-
leri, 2022).

Tablo 2. Yiksekokullar ve Kurulug Tarihleri

.. Kurulus
Yiiksekokul

Bogazici Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu 1974
(BU YADYOK)

Hacettepe Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu 1982
(HU YDYO)

Orta Dogu Teknik Universitesi Yabanci Diller 1982
Yiiksekokulu (ODTU YDYO)

Dokuz Eylil Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu 1997
(DEU YDY)

Erciyes Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu 1998
(ERU YDYO)

Yildiz Teknik Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu 1998
(Y10 YDYO)

istanbul Teknik Universitesi Yabanci Diller 2000
Yiiksekokulu (iTU YDY)

Ankara Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu (AU 2002
YABDIL)

Bursa Uludag Uniyersitesi Yabanci Diller 2002
Yiksekokulu (BUU YDYO)

Karadeniz Teknik“Universitesi Yabanci Diller 2004
Yiiksekokulu (KTU YDYO)

Kaynak: Yiiksekdgretim Kurumu istatistikleri.

Veri Kaynaklari

Verilerin toplanmasinda yabanci diller yiksekokullarinin yo-
netmeliklerine, yonergelerine, faaliyet raporlarina, stratejik
planlarina, internet sayfalarinda yer alan akademik programlar
ve organizasyon yaplilariyla ilgili genel bilgilere bagvurulmustur.
Veri toplamada kullanilan kaynaklar Tablo 2’de gosterilmistir.
iTU YDY ve YTU YDYO’nun stratejik planlarina ve faaliyet rapor-
larina ulasilamamis, onun yerine iTU YDY internet sayfasinda
bulunan kalite yonetimi ve akreditasyon stireglerine iliskin bel-
geler ile YTU YDYO internet sayfasinda bulunan akademik ve
idari isleyisle ilgili belge ve bilgiler incelenmistir.

Veri Analizi

Calismanin verilerinin ¢ézimlenmesinde icerik analizi teknigi
kullaniimistir. Yuksekokullarla ilgili ulagilan dokiimanlar MAXQ-
DA 22 programina ylklenerek tematik kodlamalar yapilmis ve
olusan kodlarin igerikleri karsilastirmali olarak ¢ézimlenmistir.
Tematik kodlama siirecinde misyon, vizyon, istatistiki veriler,
insan kaynaklari, egitim, arastirma, hizmet/is birligi, gorev ta-
nimlari, karar alma/koordinasyon, gérev tanimlari, 6rgit yapisi,
Ustunlukler, zayifliklar ve akademik birimler baghklarini tagiyan
temel kodlar olusturulmustur.
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Tablo 3. Veri Setleri

Yiiksekokul Faaliyet Raporlari | Stratejik Planlar Yopetmellk/ Ogrenci El Kitaplari | internet Sayfalari
Yonergeler
v v v v

BU YADYOK

HU YDYO v v v v
obTU YDYO v v v
DEU YDY v v v 7
ERU YDYO v v v v
YTU YDYO v v v
iTU YDY v v v
AU YABDIL v v v
BUU YDYO v v v v
KTU YDYO v v v

BULGULAR zirlik okullarinda sunulmakla birlikte son dénemlerde yabanci

Yabanci Diller Yiiksekokullarinin Misyon ve Vizyonlari

Yiiksekokullarin misyonlarinda ortak nokta 6grencilerine egitim
ve is yasamlarinda ihtiya¢ duyacaklari yabanci dil altyapisini ka-
zandirmaktir. Bunun yaninda, bazi ylksekokullar 6grencilerin
elestirel dislince becerilerini, ¢alisma aliskanliklarini gelistir-
meyi, 6zglvene ve rekabet giiciine sahip 6grenciler yetistir-
meyi ve teknolojinin kullanimini 6zendirmeyi misyonlarinin bir
parcasi olarak belirtmektedirler. Yiiksekokullarin vizyonlarinda
nitelikli dil egitimiyle 6ne ¢ikan kurumlar olma ortak vurgusu
vardir. Ayrica bazi yiiksekokullarin vizyonlari kurumsallasmaya,
0zglin 6rgitlenme modelleri olusturmaya deginmekte; bagim-
siz 6grenebilen, elestirel, 6zglrlikel ve kiiresel bir bakis agisina
sahip bireyler yetistirme gibi 6geleri icermektedir. Cok sayida
doktora derecesine sahip ve en az bir yabanci dili ileri diizeyde
bilen nitelikli insan kaynagina sahip yabanci diller yiksek okul-
larinin; misyon ve vizyonlarinda nitelikli egitim vurgusuna ek
olarak uluslararasilasma, arastirma etkinlikleri ve topluma hiz-
met unsurlarini da icermesi beklenebilir.

Yuksekokullarin vizyon ve misyonlarinin benzesmesi olagan bir
durumdur; ancak igerik bakimindan kullanilan kavramlar, ke-
limeler ve ifade tarzlarinin buyuk 6lglide 6rtiismesi, bunlarin
hazirlik agsamasinda dar bir grup tarafindan, mevcut 6rnekler
temel alinarak olusturuldugu izlenimini dogurmaktadir. Misyon
ve vizyon ifadelerinin sadece yiiksekokul yénetimlerince yazi-
lan ve bilinen standart metinler olmanin dtesine ge¢cmesi; yik-
sekokul calisanlarinin ortak ¢alisma ve katkilariyla hazirlanip
benimsenmesi dnemlidir. icerigi ne olursa olsun, yiiksekokul
galisanlarinin katilimlariyla olusturulan ve galisanlarca bilinip
benimsenen bir misyon veya vizyon ifadesi ¢cok daha 6zgln ve
anlamli olacaktir.

Yabanci Diller Yiiksekokullarinin Orgiit Yapilanmalari

Universitelerde yabanci dil 6gretiminin tarihgesine bakildi-
ginda yabanci diller yiiksekokullarinin kurulmasi bir donim
noktasi olarak degerlendirilebilir. Universitelerde yabanci dil
egitimi rektorliklere veya cesitli fakiltelere bagl bolim bas-
kanliklari, koordinatorlikler, yabanci dil programlari veya ha-
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diller yUksekokullari ¢atisi altinda sunulmasi yayginlasmaktadir.
Turkiye’de ilk kurulan 10 yabanci diller yliksekokulunun rek-
torluge veya fakiltelere bagh gesitli programlar adi altinda ya-
banci dil egitimi yapan birimlerin zamanla evriminin bir sonucu
olarak ortaya ¢iktigi gériilmektedir. Ornegin, ODTU’de yabanci
dil egitimi 1960’li yillarin basinda rektérlige bagl ingilizce Ha-
zirlik Biriminin kurulmasiyla baglamistir. Sonraki donemlerde
bu birim ingilizce Hazirlik Okuluna déniistiiriilmis ve son olarak
1982 yilinda Fen Edebiyat Fakiiltesi icinde Beserf ilimler Blii-
miinde lisans 6grencilerine yabanci diller dersleri veren birimle
birleserek ODTU Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur (Orta
Dogu Teknik Universitesi 1, t.y.). Benzer bir déniisiim diger yiik-
sekokullarda da yasanmistir.

Universitelerde dil dgretiminde yabanci diller yiiksekokulla-
rinin oncilleri olan rektorliklere ve fakiltelere bagl yabanci
diller bolumleri ile hazirhk programlari gérece az sayida 6gre-
tim elemaniyla az sayida 6grenciye hizmet veren basit 6rgitsel
yapilardir. Bu program ve bdlimlerin giinimuzde yerini alan
yabanci diller yiksekokullari ise hem insan kaynaklarinin bi-
yuklugi ve gesitliligi hem de hizmet sunulan kitlenin blyGklGg
ve cesitliligi bakimindan iginde bulunduklari Universitenin en
blylk birimlerinden birisi durumunda karmasik orgitsel ya-
pilar haline gelmislerdir. Tablo 4, secili yabanci diller yiikseko-
kullarinda 6gretim elemani, idari personel ve yaklasik hazirlik
Ogrencisi sayilarini géstermektedir.

Tablo 3’te goriilecegi lizere sekiz yiksekokulda 100’ln Uzerin-
de 6gretim elemani bulunmakta ve segili yiksekokullarin iginde
en son kurulan ve 6grenci/akademik personel sayisi agisindan
en kiiciigli olan KTU YDYO’da 1608 hazirlik ve 5516 lisans 6g-
rencisine béliimlerdeki zorunlu ingilizce dersleri igin hizmet
sunulmaktadir (Karadeniz Teknik Universitesi, 2022). Diger
yuksekokullarda hazirlik ve lisans diizeyinde yabanci dil dersleri
alan 6grenci sayisi daha fazladir. Ayrica bazi yabanci diller yik-
sekokullarinda halka agik yabanci dil kurslari diizenlemekte ve
hizmet sunulanlarin sayisi bu kurslarla birlikte daha da artmak-
tadir. Ornegin ODTU YDYO’da yillik yaklasik 1500 kursiyer halka
acik Ucretli kurslara katilmaktadir (Orta Dogu Teknik Universi-
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Tablo 4. Sayilarla Yabanci Diller Yiksekokullari

Ogretim Ogrenci idari

BU YADYOK 2140

HU YDYO 143 2500 26
oDTU YDYO 280 3000 11
DEU YDY 135 2640 20
ERU YDYO 84 1730 12
YTU YDYO 169 3000 15
iTU YDY 184 3300 18
AU YABDIL 175 1700 12
BUU YDYO 106 2390 17
KTU YDYO 69 1600 12

Kaynak: Yiksekokullarin faaliyet raporlari, stratejik planlari, internet say-
falari ve YOK istatistiklerinden 2022 yilinda derlenmistir.

tesi 2, t.y.). Genis bir egitim kadrosuyla genis bir kitleye hizmet
sunan ylksekokullarda idari yapilanmalari benzer olmasina
karsin akademik yapilanmalarinin oldukca karmasik ve farkh
olabildigi goriilmektedir.

idari Yapilanma

Yabanci Diller Yiksekokullarinin idari yapilanmasi incelendigin-
de idari yapilanma altinda yurttilen hizmetlerin, bu hizmetleri
ylriten birimlerin ve bu birimlerde ¢alisanlarin gorev tanimla-
rinin benzerlikleri dikkat ¢ekmektedir. Yiksekokul sekreterine
bagh olarak hiyerarsik diizen icinde isleyen yiiksekokullarin ida-
ri yapilanmalarinda ortak olarak birim/bolim sekreterlikleri,
Ogrenci isleri, personel isleri, evrak isleri, mali isler ve destek
hizmetleri birimleri yer almaktadir. Bazi yiksekokullarda ayri-
ca digerlerinde bulunmayan bilgi-islem, halkla iliskiler, teknik
hizmetler birimleri de vardir. idari yapilanmalarda, calisanlarin
gorev ve sorumluluklarinin, isleyisin ve prosedirlerin agikca
belirlenmis oldugu blrokratik/mekanik bir yapilanma mevcut-
tur. Bu durum ilk bakista olumsuz bir unsur olarak goriinse de,
rutin islerin yapildigi idari yapilanmalarin esnek olmamalari
veya degisime kolay uyum saglayamamalari kurumsal hafiza-
nin devamliligl ve islerin aksamadan sirdirtlmesi agisindan
yuksekokul yapilanmalarinin yerlesmis, gliclii bir yoni olarak
degerlendirilebilir. ik defa Alman sosyolog Max Weber’in belli
bir tir kurumsal yapilanmayi agiklamak igin kullandigi birokra-
si kavrami (Weber, 1947), zamanla olumsuz ¢agrisimlarla anilir
olmasina karsin, 6rgiit kurami baglaminda tamamen teknik ve
sonradan ylklenen asagilayici anlamlardan bagimsiz olarak di-
sunllmelidir. Bu baglamda, idari birimlerin yerlesik blrokratik
yapilari yiiksekokullarin isleyisi igin bir Gstinlik ve gerekliliktir.

Bununla birlikte idari yapilanmada daha etkili bir birokratik
isleyisin saglanmasi acisindan idari personelin niteliginin ve
dolayisiyla verimliliginin artirilmasi konusunda yuksekokul y6-
netimleri tarafindan calismalar yapilmasi énemlidir. Yiikseko-
kullarin mesleki gelisim birimleri akademik personelin hizmet
ici egitimine ve kisisel gelisimine katki amagli faaliyet goster-
mektedir. Yiiksekokul personeli bir biitlin olarak degerlendirile-

rek kurumun gelismesinde ortak amaglara hizmet edilebilme-
si acisindan idari personel mesleki gelisim etkinliklerine dahil
edilmelidir. Devlet memuru kadrolarina atama ile ilgili kanun
ve yonetmelikler, ylksekokullarin istedikleri nitelik ve nicelikte
idari personeli istihdam edebilmelerinin 6niinde bir engel ola-
bilir. idari personelin sayisini artirma konusundaki engel kolay
asilabilir olmasa bile gesitli hizmet ici egitim etkinlikleriyle 6zel-
likle gbreve yeni baslayan idari personelin istenilen nitelikleri
kazanmasi ve verimliliginin artirilmasi olanakli kilinabilir.

Yabanci diller yiiksekokullarinin idari yapilanmasinda dikkat ¢e-
ken diger bir nokta, idari yapilanmalarin ve okul buyukliklerinin
benzer olmasina karsin idari personel sayisindaki farklardir. Se-
cilen 10 yabanci diller yiksekokulunda idari personel sayilari 11
ile 26 arasinda degismektedir. Benzer blyuklikteki okullar ara-
sinda gorulen idari personel sayisindaki bu fark, bazi okullarda
idari personel sayisindaki eksikligin gdstergesi olabilir. Nitekim
cesitli faaliyet raporlarinda idari kadrolarin yetersizligi gelistiril-
mesi gereken bir alan olarak belirtiimektedir (Ortadogu Teknik
Universitesi, 2011; Karadeniz Teknik Universitesi, 2022). Or-
negin, Dokuz Eyliil Universitesi Yabanci diller Yiiksekokulu’nun
2020 yili faaliyet raporunda emekli olan idari personelin yerine
yeni atamalarin olmamasina bir zayiflik olarak deginilmektedir.
Ote yandan, idari personel sayisinin benzer biyiiklikteki bazi
okullarda digerlerinden oldukga fazla olmasi ise bu okullarda
idari personel verimliligine iliskin kaygilar dogurmaktadir.

Akademik Yapilanma

Yabanci Diller Yiiksekokullarinin akademik yapilanmalari ince-
lendiginde kanunla tanimlanmis ylksekokul mudirl, madar
yardimcilari, yiksekokul kurullari ve yiksekokul yonetim kurul-
larinin butlin yuksekokullarda ortak yapilar olarak bulundugu;
buna karsilik, daha alt kademedeki yénetim ve koordinasyon
birimlerinin farkhlastigi goértlmektedir. Bunlar icerisinde yik-
sekokullarin sunduklari egitim hizmetlerinin ¢ogunlugunun
yapildigi ingilizce hazirlik ve lisans diizeyinde yabanci dil ders-
lerinin yapilanmalari 6nemlidir. Cizelge 5 secili yabanci diller
yiiksekokullarinda ingilizce hazirlik egitimi ile lisans diizeyinde
zorunlu ve seg¢meli olarak sunulan yabanci dil derslerinden
sorumlu organlari géstermektedir.

Tablo 5’te gorildigu Uzere yabanci diller ylksekokullarinda
ingilizce hazirlik ve lisans diizeyinde yabanci dil dersleri sunan
organlar degisik sekillerde drgiitlenmislerdir. Orgiitlenmedeki
farkhlik bu organlarin adlarina da yansimistir. Buna gére ingi-
lizce hazirhk egitimi dért iniversitede (DEU, ERU, YTU, KTU)
boliim olarak rgiitlenirken, tig Gniversitede (BU, AU, BUU) ha-
zirlik sinifi, iki Gniversitede (HU, ODTU) hazirlik birimi, bir tini-
versitede de (iTU) ingilizce hazirhk programi adlari altinda bir
yapilanmaya gidilmistir.

Lisans diizeyinde segmeli ve zorunlu yabanci dil derslerinden
sorumlu bir tniversitede (YTU) modern diller bolim, iki tini-
versitede (HU, ODTU) modern diller birimi, BU YADYOK’ta mo-
dern diller ve ileri ingilizce birimleri, ITU YDY'de ileri ingilizce
ve se¢meli diller programlari bulunmaktadir. Lisans diizeyinde
yabanci dil hazirlik dersleri ayri bir bélim veya birim olarak
orgutlenmekle birlikte yabanci dil hazirhk bolimleri altinda
da yer alabilmektedir. Ornegin, ERU YDYO’da Servis Dersleri
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Tablo 5. Yabanci Diller Yiksekokullarinda Akademik Yapilanma

BU HU |oDTU | DEU | ERU | YTU iTU AU BUU | KTU
YADYOK | YDYO | YDYO | YDY | YDYO | YDYO | YDY | YDYO | YDYO | YDYO

Hazirhk

Yabanci Diller Bolim
Temel ingilizce BSIimi
Yabanci Dil Hazirhk Bolimu
ingilizce Hazirlik Programi
ingilizce Hazirlik Sinifi \'}
ingilizce Hazirlik Birimi v
Lisans Yabanci Dil
ileri ingilizce Birimi v
Modern Diller Bolumi
Modern Diller Birimi \ v
Ortak Zorunlu Yabanci Dil Dersleri Birimi
Servis Dersleri Koordinatorligu

ileri ingilizce Programi

Sec¢meli Diller Programi

Temel Yabanci Dil Dersleri Koordinatorligu

Koordinatorligl Yabanci Diller Bolimu altinda érgutlenmistir
(Erciyes Universitesi 1, t.y.). Gerek hazirlik egitimi icin gerekse
bolimlerdeki dil egitimi icin olusturulan organizasyon yapilari-
nin daha iyi anlasilmasi icin her yiiksekokul yapilanmasinin ayri
olarak incelenmesi gerekmektedir. Olusturulan yapilarin isim-
leri ayni olsa bile isleyisleri farkli olabilmektedir.

Bogazici Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu (BU YADYOK)

BU YADYOK, iic temel akademik birimden olusmaktadir. ingiliz-
ce hazirlik egitimi kapsaminda, akademik isleyisle ilgili kararla-
rin yiksekokul madird, midar yardimcilari, diizey temsilcileri,
sinav komisyonu koordinatori ve ders malzemesi Gretim komis-
yonu koordinatériinden olusan akademik kurulca alindigi bir
yapilanma vardir. Bu birim, birbirinin yerine kullanilan “hazirlik
sinifi”, “hazirlik okulu” ve “hazirlik birimi” adlarini tasimaktadir.
Lisans diizeyinde segmeli ve zorunlu ingilizce dersleri icin ileri
ingilizce Birimi bulunmaktadir. Yiiksekokul mudiiriine karsi so-
rumlu olan birim koordinatori, yiksekokul kurulunun ve yiik-
sekokul yonetim kurulunun Gyesidir. Modern Diller Biriminde,
ingilizce disinda 11 farkli dilde lisans 6grencilerine yabanci dil
egitimi sunulmaktadir. Modern diller birimi koordinatori yik-
sekokul midirine karsi sorumlu ve ylksekokul kurulu ile yik-
sekokul ydnetim kurulunun liyesidir (Bogazici Universitesi, t.y.).

Hacettepe Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu (HU YDYO)

HU YDYO’nun akademik yapilanmasinin temel organlarini Mo-
dern Diller Birimi, ingilizce Hazirlik Birimi, Almanca Hazirlik Bi-
rimi ve Fransizca Hazirlik Birimi olusturmaktadir. Her birimin
basinda, midir yardimcilarina ve mudire karsi sorumlu ve
yuksekokul kurulunun dyesi olan birim baskanlari bulunmak-
tadir (Hacettepe Universitesi, 2021). Birim baskanlari bulun-
duklari birimde “tim akademik ve idari isleyisin etkin yirGtal-
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mesini” saglamakla sorumludur (Hacettepe Universitesi 1, t.y.).
ingilizce Hazirlik ve Modern Diller Birimlerinde birim baskanina
bagh olarak ¢alisan Akademik Koordinatorliik, Sinav Gelistirme
Koordinatérliigii ve idari Koordinatérliik bulunmaktadir (Hacet-
tepe Universitesi, 2021).

idari koordinatérliikte gdrevli 6gretim elemanlari; ders agma,
subelendirme, 6gretim gorevlilerinin ders programlarini ha-
zirlama, Ogreticilerle ilgili belgelerin (devam gizelgeleri, not
doklimleri) ve istatistiki verileri dizenleme ile genel sinav si-
reglerinin (sinavlarin ilani, listelerin hazirlanmasi, sinavin de-
gerlendirilmesi, sonuglarin ilani) yaratilmesi gibi idari calisma-
lari yapmakla sorumludur. Akademik koordinatorliikte gorevli
Ogretim gorevlileri ise birimde kullanilacak 6gretim programini
ile program cercevesinde ihtiya¢ duyulan ders materyallerinin
seciminden ve hazirlamasindan sorumludur. Akademik Koor-
dinatorlik ayrica, Sinav Gelistirme Koordinatorligince hazir-
lanan sinavlarin program amaglarina uygunlugunu denetler.
Sinav Gelistirme Koordinatorleri birimde hazirlanan biitiin si-
navlarin (muafiyet, yeterlik, ERASMUS sinavi, ara sinav ve final
sinavi) hazirlanmasindan sorumludur (Hacettepe Universitesi,
2021). HU YDYO’da gorev yapan 143 kadrolu dgretim elema-
ninin 86’si ingilizce Hazirlik Biriminde yer almakta ve yaklasik
3000 hazirlik 6grencilerinin biyik cogunluguna egitim vermek-
tedir. Modern Diller Birimi ise zorunlu ve se¢meli ingilizce ders-
lerinin yani sira, 14 farkli yabanci dilde segmeli dersler sunmak-
tadir. Modern Diller Biriminde 38 6gretim elemaniyla yaklasik
8000 lisans 6grencisine yabanci dil egitimi verilmektedir (Ha-
cettepe Universitesi, 2021). Temel diizeydeki zorunlu ingilizce
derslerinin ¢evrim igi olarak yuritilmesi, cok sayida 6grenciye
ayni anda ders verilmesini olanakli kilmaktadir.
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HU YDYO’da, yukarida anlatilan temel akademik birimlere ek
olarak mudir ve muadar yardimcilarina bagh olarak calisan
cesitli komisyon ve kurullar bulunmaktadir. Bunlar arasinda;
TOEFL IBT ve TESTDAF sinavlarinin yiritilmesinden sorum-
lu Uluslararasi Sinavlar Koordinatorligl, topluma yonelik
kurslarin yiratalmesinden sorumlu Kurslar KoordinatorlGga,
ERASMUS+, Mevlana ve Farabi gibi degisim programlarindan
sorumlu Degisim Programlari KoordinatorlGgi, hizmet ici egi-
tim etkinliklerinden sorumlu Mesleki Gelisim KoordinatorlGgu,
Uzaktan Egitim KoordinatorlGgli, Yayin Faaliyetleri Kurulu ve
Akreditasyon Yiriitme Kurulu yer almaktadir (Hacettepe Uni-
versitesi 2, t.y.).

Orta Dogu Teknik Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu
(oDbTU YDYO)

ODTU YDYO, Temel ingilizce ve Modern Diller Birimi olmak
tizere iki birimden olusmaktadir. Temel ingilizce Biriminde, yiik-
sekokul midirine bagh baskan yardimcisi ve iki birim danis-
mani, akademik isleyisten sorumludur. Bu birimde 200 6gretim
elemani gorev yapmaktadir. Modern Diller Bolim{ yonetimi
ise birim baskani, iki birim danismani ve se¢cmeli dil dersleri ko-
ordinatoérinden olugsmaktadir. Bu birimde zorunlu ve se¢meli
ingilizce dersleri icin 72; diger secmeli yabanci diller i¢in 17 6g-
retim elemani gorev yapmaktadir. Her iki birimde de 6gretim
elemanlarinin hizmet igi egitimlerinden sorumlu 6gretim ele-
mani ve hizmet i¢i egitim birimleri bulunmaktadir (Orta Dogu
Teknik Universitesi 3, t.y.).

Okulda Temel ingilizce ve Modern Diller Birimlerinin yani sira,
yiksekokul midiirligiine bagh Halka Acik Kurslar Birimi, ingi-
lizce Yeterlik Sinavi Merkezi ve Akademik Yazi Merkezi bulun-
maktadir. Bu birimlerde gorev alan 6gretim elemanlari, Temel
ingilizce ve Modern Diller Birimlerinden gérevlendiriimektedir.
Ayrica, diger yiiksekokullardan farkl olarak ODTU YDYO’da, gé-
rev tanimina goére mudure karsi sorumlu olan ve baslica gorevi
yeterlik sinavinin hazirlanmasi sireglerini yénetmek olan bir
midir danismani bulunmaktadir (Orta Dogu Teknik Universi-
tesi 3, t.y.).

Dokuz Eyliil Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu (DEU YDY)

DEU YDY’de, hazirlik egitiminin yiritilmesi icin Yabanci Dil
Hazirlik Bolim Baskanhgi kurulmustur. Bélim baskanligina
yuksekokul mudiri vekalet etmektedir ve bolim igindeki is-
leyis, Genel Koordinatorliik tarafindan yonetilmektedir. Genel
Koordinatdrliige baglh olarak ingilizce Hazirlik Diizey Koordi-
natorligi, Fransizca Hazirlik Diizey Koordinatorligi, Almanca
Hazirhk Diizey Koordinatorligl, Ders Programi Hazirlama Ko-
misyonu, Sinav Hazirlama Birimi Koordinatorligu ve Materyal
Hazirlama-Programlama Gelistirme Birimi Koordinatorlukleri
yer almaktadir. Midir yardimcilarina bagl olarak ¢alisan bu
koordinatorliiklerin yani sira, okulda Egitim ve Arastirma Koor-
dinatorligi, Kurslar Koordinatorliigi, MEB YLSY Koordinator-
|Ggl, Mesleki Gelisim Birimi, PTE Sinav Birimi, Engelsiz Birim,
Uluslararasi Ofis ve Kalite Komisyonu da bulunmaktadir. Ortak
zorunlu yabanci dil derslerinin yiritilmesinden sorumlu Mo-
dern Diller Birimi Ortak Zorunlu Dersler Koordinatorliga mu-
diir yardimcilarina bagh olarak faaliyet gdstermektedir. DEU
YDY 2020 Faaliyet Raporuna gore Ortak Zorunlu Dersler Koor-

dinatorligu “daha etkin hizmet sunabilmesi agisindan ve ivedi
karar alip uygulamak amaciyla kendi iginde ¢esitli alt gruplara
ayrilmistir” (Dokuz Eylil Universitesi, 2020, s. 6). Buna gore,
Universiteye bagli farkh fakultelerde verilen zorunlu yabanci dil
dersleri icin ayri koordinatérlikler olusturulmustur (Dokuz Ey-
[il Universitesi, t.y.).

Erciyes Universitesi Yabanc Diller Yiiksekokulu (ERU YDYO)

Erciyes Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda, zorunlu ve
istege bagh hazirlik egitimi ile fakilte ve diger ylksekokullarda
verilen yabanci dil dersleri, Yabanci Diller Yiiksekokulu B&lim
Baskanlig tarafindan yiritilmektedir (Erciyes Universitesi 2,
t.y.). Yabanci Diller B6limi Baskani, Yiiksekokul Kurulu ve Yik-
sekokul Yonetim Kurulu Gyesidir ve yiksekokul midirine karsi
sorumludur. Yiiksekokulda, Yabanci Diller BolimiU Baskanina
bagh olarak galisan ve baskani ve Gyeleri bélim baskani tara-
findan belirlenen cesitli akademik komisyonlar bulunmaktadir.
Bunlar arasinda Olgme ve Degerlendirme Komisyonu, Materyal
Gelistirme Komisyonu, Hizmet ici Destek Komisyonu ve Oku-
ma-Yazma Komisyonu yer almaktadir. Yuksekokulda, Kismen
ve istege Bagli Hazirlik Sinifi, ingiliz Dili ve Edebiyati ve ingiliz
Dili Egitimi Hazirlik Siniflari, Uluslararasi iliskiler Hazirhk Sini-
fi ve Rus Dili ve Edebiyati Hazirlk Sinifi igin dort farkh hazirlik
programi ylritilmektedir. Fakilte ve yliksekokullarda verilen
yabanci dil dersleri de Yabanci Dil Servis Dersleri adi altinda
Yabanci Diller Bolim baskanliginca yiratilmektedir (Erciyes
Universitesi 1, t.y.).

Yildiz Teknik Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu
(vyTU YDYO)

YTU YDYO’nun akademik yapilanmasi, Temel ingilizce ve Mo-
dern Diller bélimlerinden olusmaktadir. Temel ingilizce B6Iim
Baskani, yiiksekokul miidiiriine karsi sorumludur. Temel ingiliz-
ce Bolim Bagkani ve baskan yardimcisina bagh olarak ¢alisan
Mifredat Gelistirme Birimi, Sinav Hazirlama Birimi ve Akade-
mik Yazma Merkezi Birimi faaliyet gostermektedir. Mifredat
Gelistirme Birimi, Temel ingilizce Bdlim Baskani tarafindan
gorevlendirilen bir baskan, iki diizey koordinatori ile materyal
gelistirmeden sorumlu 6gretim elemanlarindan olusmaktadir.
Akademik Yazma Merkezi Birimi 6grencilerin akademik yazma
becerilerinin gelistirilmesini amaglamakta ve yalnizca hazirlik
dgrencilerine hizmet sunmaktadir. Temel ingilizce Bélimiine
bagli olarak faaliyet gdsteren Egitim Teknolojileri ve istatistik
Analiz Birimi, Personel Oryantasyonu ve Gelisimi Ofisi ve Ba-
gimsiz Calisma Birimi bulunmaktadir. Modern Diller Bolim{ ise
lisans 6grencilerine zorunlu ve segmeli ingilizce derslerinin yani
sira segcmeli Almanca dersleri sunmaktadir. Bu bolime bagh
olarak, ders programlarinin gelistiriimesinden sorumlu Akade-
mik Koordinatorlik ile Sinav Hazirlama Ofisi ve Almanca Ders-
leri Ofisi yer almaktadir (Yildiz Teknik Universitesi, t.y.).

istanbul Teknik Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu
(iTU YDY)

iTU YDY’nin temel akademik yapilanmasi, akademik islerden
sorumlu mudir yardimcisina bagh dort programdan (Lisans
Hazirlik, UOLP Hazirlik, Secmeli Diller ve ileri ingilizce) olus-
maktadir. Lisans Hazirlik ve ileri ingilizce programlarinin altinda
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Program Gelistirme, Sinav Hazirlama, Istatistik Analiz Ofisleri
yer almaktadir. Lisans Hazirlhk Programina bagl olarak ayrica
Profesyonel Gelisim Ofisi bulunmaktadir.

Her program ve onlara bagli olarak calisan ofislerde islerin yi-
ratilmesinden sorumlu midir tarafindan gorevlendirilen birer
koordinator vardir. Program Gelistirme Ofisine bilnyesinde,
seviye koordinatorleri ile onlarin gézetiminde ihtiya¢ duyulan
ders materyallerinin hazirlanmasindan sorumlu materyal ge-
listiriciler bulunmaktadir. Ayrica yuksekokulda biitin hazirlik
ogrencilerine hizmet veren Akademik Yazma Merkezi, Bireysel
Ogrenme Merkezi ve Ogrenci Motivasyon Merkezi bulunmak-
tadir. Bazi yardimci akademik birimler ile idari koordinatorliik
idari islerden sorumlu midir yardimcisina bagh olarak calis-
maktadir. Orgiin egitim programlari disinda, istanbul Teknik
Universitesi Sirekli Egitim Merkezi’ndeki (ITU SEM) dil egitimi
kurslarinin esgidimini saglamakla sorumlu bir koordinator,
yuksekokul midura tarafindan gorevlendirilmekte ve idari is-
lerden sorumlu midir yardimcisina bagli olarak ¢alismaktadir
(istanbul Teknik Universitesi, t.y.).

Ankara Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu (AU YDYO)

AU YDYO internet sayfasinda yer verilen bilgilere gére, yiikse-
kokulda idari Koordinatérlik, Akademik Koordinatorlik, Temel
Yabanci Dil Dersleri (YDI, YDA, YDF) Koordinatorligii, Erasmus
Koordinatorligi, Bologna Sireci Koordinatorligl, Toplumsal
Katki Koordinatérliigl, Sinav Uygulama Birimi, ingilizce, Alman-
ca, ispanyolca, Fransizca, italyanca, Rusga, Ermenice, Bulgarca,
Lehge Birimleri, Program Gelistirme Birimi, Materyal Gelistirme
Birimi, Sinav Hazirlama ve Uygulama Birimi, Mesleki Gelisim ve
Akademik Yazi Birimleri yer almaktadir.

Bursa Uludag Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu
(BUU YDYO)

BUU YDYO’da Almanca, Arapga, Fransizca ve ingilizce hazirlik
sinifi programlari bulunmaktadir. Bu programlarin yuritilme-
sinden, midir yardimcisina bagl olarak calisan koordinator-
ler sorumludur. ingilizce Hazirlik Programi’'nda her diizey icin
bir koordinatér bulunmaktadir. Yiiksekokul biinyesinde ayrica
Hazirlik Sinav Birimi, Kalite Birimi, Standardizasyon Birimi, Ma-
teryal Gelistirme Birimi, Mesleki Gelisim Birimi ve 6grencilerin
dil ve sosyal becerilerinin gelistirilmesi icin Ogrenci Faaliyetleri
Birimi gibi cesitli akademik birimler bulunmaktadir. Bu birimler,
birim baskani ve liyelerden olusmakta ve midir yardimcilarina
bagh olarak calismaktadir.

Ogrenci sayisinin az oldugu birimlerde ise sinav hazirlama ve
materyal gelistirme gibi gérevler i¢in ayri koordinator ve iye-
ler bulunmamakta, bu gorevler 6gretim elemanlarinin ortak
sorumlulugunda gergeklestiriimektedir. BUU YDYO Yabanci
Dil Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligine gére ortak zorun-
lu yabanci dil derslerini verecek 6gretim elemanlari, Yonetim
Kurulu’nun teklifi ile Rektorlik tarafindan gorevlendiriimekte-
dir. Bélimlere gorevlendirilen bu 6gretim elemanlari icin olus-
turulmus birim, midire ve midir yardimcilarina karsi sorum-
lu birim baskani ve lyelerden olusmaktadir. Mesleki ingilizce
derslerinin yirittilmesinden ise derslerin verildigi bolim yo6-
netimi sorumludur. Ulusal Sinavlar Birimi, Uluslararasi Sinavlar
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Birimi ve Yabanci Dil Kurslari Birimi, midur yardimcilarina bagh
olarak galisan ilgili 6gretim elemanlari ve birim baskanindan
olusan diger yardimci akademik birimlerdir (Bursa Uludag Uni-
versitesi, 2020; Bursa Uludag Universitesi, t.y.).

Karadeniz Teknik Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu
(KTU YDYO)

KTU YDYO’da ingilizce Hazirlik dersleri, bélimlerdeki temel se-
viyede ingilizce servis dersleri ile ileri seviyede ingilizce ders-
lerinin yaritilmesinden midir ve midir yardimcilarina bag-
Il olarak faaliyet gosteren Yabanci Diller Bolima sorumludur.
Yabanci Diller Bolim baskanhgi iki bolim baskan yardimcisi ve
cesitli alt birimlerden olugsmaktadir. Bu birimler; Mifredat ve
Materyal Gelistirme Birimi, Mesleki Gelisim Birimi, Uluslarara-
silasma Birimi, iletisim ve Medya Birimi, Akreditasyon ve Kalite
Birimi, Olgme ve Degerlendirme Birimi ile servis derslerinden
sorumlu birimdir. Ote yandan, ingiliz Dili ve Edebiyati ile Rus
Dili ve Edebiyati hazirlik dersleri ilgili fakilteler tarafindan yiri-
tilmektedir (Karadeniz Teknik Universitesi, 2022).

Akademik Orgiitlenme Baglaminda Topluma Hizmet ve
Aragtirma islevleri

Yuksekokullarin misyonlarinda ortak vurgu nitelikli egitim faa-
liyetleri Gzerindedir. Erdem (2013), Giniversitelerin yerine getir-
dikleri goreve gore degerlendirildiginde kitlesel egitim Univer-
siteleri ve arastirma Universiteleri olarak iki gruba ayrildigini ve
yerine getirdigi goreve gore orgltlendigini belirtmektedir. Bu
baglamda, arastirma Universiteleri icerisinde yer alan yabanci
diller yiksekokullarinin orgit yapilarinda ve faaliyet raporla-
rinda Universitenin arastirma islevi boyutunun da yer almasi
beklenebilir.

Yuksekokullarin akademik o6rgit yapilari icerisinde, 6gretim
elemanlarinin hizmet igi egitimi ve mesleki gelisimi igin gesitli
yapilar bulunmaktadir. Bu yapilar, Gniversitenin arastirma mis-
yonun izdUstmleri olarak degerlendirilebilir; ancak bu birimler
arastirma etkinlikleriyle bilginin Gretilmesinden ¢ok yabanci dil
egitimi alaninda Uretilmis olan bilginin yayilmasi ve uygulan-
masi amaglarini tasimaktadir. Bununla birlikte, yiksekokullarin
faaliyet raporlarinda ve stratejik planlarinda belirtildigi Gzere,
yuksek lisans ve doktora derecesine sahip 6gretim elemanla-
rinin sayisinin artirilmasi igin yiksekokul yénetiminin destek
olmasi ya da 6gretim elemanlarinin bireysel bilimsel arastirma-
larinin veya projelerinin tesvik edilmesi bu kapsamda degerlen-
dirilebilir. Ayrica, ODTU YDYO’da bulunan {iniversite genelinde
lisans son sinif ve lisansisti 6grencilerine hizmet veren Akade-
mik Yazi Merkezi ve diger Universitelerdeki yliksekokul 6grenci-
lerinin yabanci dilde yazma becerilerinin gelistiriimesine yone-
lik yazma merkezlerinin de Universitenin arastirma misyonuna
dolayli katki sundugu degerlendirilebilir.

Universitenin topluma hizmet islevinin yiiksekokullarin érgiit
yapilarinda en belirgin izdlisimi topluma yonelik yabanci dil
kurslari diizenleyen birimlerdir. BUU YDYO, BU YADYOK, DEU
YDYO, HU YDYO ve ODTU YDYO icerisinde topluma yénelik
kurslar diizenleyen birimler bulunmaktadir. Bazi ylksekokullar
(iTO YDY, ERU YDYO, KTU YDYO) iiniversite rektérliigiine bagl
calisan sirekli egitim merkezleri sorumlulugunda diizenlenen
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yabanci dil kurslarina katki sunmakta, incelenen diger yikseko-
kullarin orgit yapilari icinde ise topluma yonelik kurslarla ilgili
bir yapilanma bulunmamaktadir.

Akademik Orgiitlenme Baglaminda Ustiinliikler ve Zayifliklar

Akademik orglitlenme baglaminda, Gstinlikler, akademik or-
gut yapisinin iyi islemesi agisindan énemlidir. Benzer sekilde,
deginilen zayifliklar, iyi 6rgitlenmis bir akademik yapida bile
zaaflar olusturabilecektir. Yiiksekokullarin akademik yapilan-
masinin isleyisini etkileyecegi distinilen glicli yonleri, okul-
larin faaliyet raporlarindan ve stratejik planlarindan dogrudan
alintilanarak sunulmustur:

“Kurumesal hafizaya sahip olma, kokll bir Gniversite binyesinde
olma, akademik kadroyu her yontyle destekleyen bir idari kad-
ronun olmasi, idari ve akademik personel iletisimin istenilen
diizeyde olmasi.” (AU YDYO, Stratejik Plan Amag ve Hedefler)

“Ogretim elemanlarimizin seckin (iniversitelerimizden mezun
olarak gelmeleri ve ders disinda kurumsallasma ve kurumun
taniirhgr adina pek ¢ok faaliyeti organize etmede is birligi ice-
risinde calisabilmeleri.” (BUU YDYO Faaliyet Raporu, 39)

“Alanlarinda yetkin, tecribeli, geng ve dinamik bir kadroya sa-
hip olmasi, hizli idrak edebilen, karar verebilen ve sorun ¢oze-
bilen kurum kdltirindn olmasi, 6zglrlikel, demokratik ve ka-
tilimci yénetim anlayisinin tiim kurum tarafindan benimsenmis
olmasi” (ERU 2021 Yil Faaliyet Raporu)

“Yabanci dil egitimi-6gretimi konusunda kokli bir gegmis ve
mesleki birikim, alaninda yetkin, uluslararasi deneyimli, yenilik-
leri takip eden ve alana katki saglayan arastirma ve galismalar
yapan akademik kadro, tiim YDYO birimleri arasinda uyum ve
akademik is birligi.” (Hacettepe Stratejik Plan 2023-2027, 27)

“Ogretim gorevlilerinin nitelikleri, dgrencilerin nitelikleri ve uy-
gulanan programin yeterlilik diizeyi, ODTU kdiltiirii ve kékli ge-
lenegi- demokratik ¢alisma ortami, iyi isleyen merkezi sistem,
standardize edilmis 6lgme ve degerlendirme sistemi.” (ODTU
YDYO, Ozdegerlendirme Raporlari, 2011)

Yuksekokullarin  kendi i¢c degerlendirmelerinde belirttik-
leri glicli yonlerine bakildiginda; akademik 6rgit yapisinin
etkili isleyisi kapsaminda 6gretim elemanlarinin niteliklerine,
kurumsal hafiza ve geleneklere, gicli iletisim ve is birlikle-
rine, idari kadronun destegine ve katilimci yonetim anlayisina
deginildigi goriilmektedir. Akademik yapilanmasinin isleyisini
olumsuz etkileyecegi dusinilen ortak olarak belirtilen zayif
yonler ise akademik personel sayisinin yetersizligi ve bunun
sonucunda 6gretim elemanlarinin is yikindn fazla olmasidir.
Bazi yuksekokullarin faaliyet raporlarinda ayrica idari ve teknik
personel eksikligine de deginilmektedir. Ote yandan, yiikseko-
kullarin guiglu yonleri arasinda siralanan unsurlarin bulunma-
mas! veya yetersiz olmasi durumu da, yuksekokullarin zayif
yonleri arasinda degerlendirilebilir.

SONUC ve ONERILER

Yabanci Diller Yiksekokullarinin idari yapilanmasi, yapi icinde
bulunan idari personel sayisi disinda birokratik isleyis ve ya-
pilan islerin niteligi agisindan benzerlik gostermektedir. Aka-

demik orgut yapilari ise oldukga farklilasabilmektedir. Sekil
1 yabanci diller yuksekokullari i¢in 6nerilen akademik 6rgit
modelini gostermektedir. Bu model yiksekokul arastirma uni-
versitesi olarak secilmis Universiteler blinyesinde bulunan ya-
banci dil yliksekokullarinin akademik 6rglit yapilari incelenerek
hazirlik 6grenci sayilari 1500, lisans diizeyinde 6grenci sayilari
da 2000’den daha fazla olan okullar icin olusturulmus genel bir
oneridir. Bu modelin her yiksekokul icin ideal model oldugu
degerlendirilmemelidir. Orgiit biiyiikliigii ve kuruma 6zgii diger
sartlar gbz onlinde bulundurularak, her okul kendi 6zgiin mo-
delini gelistirmelidir.

Kurumlarin vizyonlarina, degerlerine ve hedeflerine yonelik
mekanik veya organik modeller benimsemeleri gerekmekte-
dir (Kanten, P, Kanten, S., & Glrlek, 2015). Kurumlarin kendi
misyon ve gorevleri ile islerin yiratilebilmesi igin olusturulan
orgut yapilari uyumlu olmaldir. Ancak, yapilan islerin niteligi
ve amaglar benzer olsa bile her 6rgiit yapisi digerlerinden farkli
benzersiz ozellikler tasiyabilir. Sunulan 6nerinin bitin kurum-
larda ayni sekilde uygulanmasi gercekei ve dogru olmayacaktir
(Kortmann, 2012). Kurumlar degisime acik olmali ve degisen
ihtiyaclara gore orglitsel yapilarini mevcut kanun ve yonetme-
likler cercevesinde yeniden sekillendirebilmelidir. Kurumlarin
orgut yapilari, amaclarini gerceklestirebilmek icin gerekli olan
kurumdaki is ve kaynaklarinin esglidiimiini saglayarak verim-
liligi artirmak icin gelisir ve degisir. Yoneticilerin 6rglt yapisini
tasarlamasi ve degistirmesi, kurumun ne kadar katma deger
yarattiginin onemli bir gostergesidir; zira bu durum kurumun
strateji ve amaglarinin gergeklestirilmesini etkiler (Jones, 2013).

Sekil 1’de gdsterilen modele gére, en cok 6grenciye sahip ingi-
lizce hazirlik programlari ve lisans dizeyinde segmeli ve zorun-
lu dersler, yiiksekokul midiriine bagh “Temel ingilizce B&li-
mi” ve “Modern Diller Bolim” adlari altinda bolimler olarak
yapilandirilmistir. “Bélim” 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun-
da ve Akademik Teskilat Yonetmeliginde tanimlanmaktadir.
Oysa “koordinatorliik” veya “birim” tanimlamalari kanunda ve
yonetmeliklerde bulunmamaktadir. Cok sayida 6grenciye hiz-
met veren ve genis 6gretim kadrosu bulunan bu programlarin
yuraticilerinin sorumluluklari da buyiktir ve sorumluluklar
oraninda yetki sahibi olmalari gerekir. Bir kurumda yoneticile-
rin sahip olduklari yetki ve Gstlendikleri sorumluluklar denk ol-
malidir. Kimseye yetkisiz sorumluluk verilmemelidir (Robbins,
De Cenzo, & Coulter, 2018). Bu nedenle, belirtilen buyukltkteki
yuksekokullarda birimler yerine yasal dayanagi olan béltimlerin
olusturulmasi 6nerilmektedir. Karar alma sireglerinde, sinav
koordinatorleri ve bolimin 6gretim elemanlariyla birlikte bo-
lim yénetimi daha etkin ve 6zerk olmalidir. Bolim baskanlari,
ilgili kanun cercevesinde kanunda belirlenen sire icin madar
tarafindan dnerilerek rektér tarafindan atanmalidir. incelenen
bazi okullarda, ingilizce hazirlik bélimlerindeki 6grenci ve 6g-
retim elemani sayilari bircok fakiltenin toplam sayilarindan
daha fazladir. Ogrenci ve 6gretim elemanlariyla ¢ok biiyiik bir
yapi olan bu bolimlerin yoneticilerin ve 6gretim elemanlarinin
yeterli yetki sahibi olmamasi ve karar alma sureglerine yeterin-
ce katilamamasi, uygulamada sorunlar dogurabilmektedir.

Temel ingilizce, Modern Diller veya benzeri birim/bélimler
icinde yer bulan lisans diizeyinde sunulan zorunlu ve se¢meli
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Sekil 1. Model 6rgit yapilanmasi.

temel ingilizce dersleri, Temel ingilizce Bélimi yapilanmasi
icinde sunulmalidir. Ayni niteliklere sahip 6gretim elemanlari
tarafindan sunulan, ayni veya cok benzer igerikli ingilizce
derslerinin farkli birim veya bolimler tarafindan daginik
sekilde ydratilmesi anlamh degildir. Ayrica, Yiksekogretim
Kurumlari Akademik Teskilat Yonetmeliginde “Bir fakiltede
veya ylksekokulda ayni veya benzer nitelikte egitim-6gretim
yapan birden fazla b6élim bulunamaz” ibaresi yer almaktadir.
Bu dogrultuda, hem hazirlik programlarinda hem de lisans
béliimlerinde verilen benzer nitelikteki ingilizce derslerinin
ayni boliim gatisi altinda sunulmasi daha uygun olacaktr.

Onerilen bélim yapilanmalari, hazirlik égrenci sayilari 1500,
lisans diizeyinde 6grenci sayilari da 2000’den daha fazla olan
programlar icin gecerlidir. Gérece az 6grenciye sahip ingilizce
hazirlik ve lisans dlizeyinde yabanci dil dersleri programlarinin
ayri bélimler olarak yapilandirilmasi yerine, dogrudan mudur
yardimcisi ve ona bagli olarak ¢alisan koordinatorlikler tarafin-
dan yiruttlmesinin daha uygun olacagi degerlendirilmektedir.
Bu durum, benzer biyiiklikleri ingilizce disindaki diger dille-
rin hazirhk programlari icin de gecerlidir. Sekil 1’de gosterilen
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Model Orgiit Yapilanmasi'na gore, ingilizce disindaki dillerin
hazirlik programlari midur yardimcisinin sorumlulugunda 2.
Dil Hazirlik Koordinatorligi ve 3. Dil Hazirlik Koordinatorlugi
olarak yapilandiriimistir. Almanca, Fransizca, Arapga, Rusga ve
ispanyolca gibi dillerin hazirlik programlarinda égrenci ve 6gre-
tim elemani sayilarinin gérece az olmasindan dolay! bu prog-
ramlar icin ayri bolimler olusturulmasinin gerekli olmadigi de-
gerlendirilmistir.

Egitim-0gretim faaliyetleri, yabanci diller yiksekokullari igin
her zaman oncelikli gérevlerinden biri olmaya devam edecek-
tir. Bunun yaninda, arastirma Universitesi olarak belirlenmis
Universiteler icerisinde yer alan Tirkiye'nin en kokli yabanci
diller yuksekokullarinda, arastirma vurgusunun orgltsel yapi-
lanmada daha belirgin olmasi beklenebilir. Kokli bir gelenege
ve yeterli insan kaynagina sahip yiksekokullarin arastirma yap-
ma ve bilimsel katki saglama potansiyelleri oldukga yuksektir.
Bu baglamda, mesleki gelisim koordinatorlikleriyle Gretilmis
bilginin paylasiimasi ve uygulanmasina yonelik ¢alismalar ya-
pilmaktadir. Bunun 6tesinde, yiksekokullar icinde sadece ya-
banci dil egitimi alaninda degil, ayni zamanda egitim bilimleri
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ve sosyal bilimlerin farkli alanlarinda bilimsel arastirmalar ya-
pabilecek, yiiksekokulun insan kaynaklarini en verimli sekilde
degerlendirecek ve Universite genelinde 6zellikle geng arastir-
macilarin arastirmalarina rehberlik edebilecek akademik yaz-
ma ve arastirma merkezleri olusturulabilir.

Bu merkezler, bir baskan ve farkli disiplinlerde arastirma dene-
yimi olan Gyelerden olusabilir; miidiir veya midir yardimcisina
bagh olarak faaliyet gosterebilir. Merkezlerin adindan da anla-
silacagi tizere iki temel islevi vardir. Bunlardan ilki, yiksekokul-
lardaki bireysel arastirma faaliyetlerinin daha sistematik ve ku-
rumsal bir yapi icinde yirittlmesini saglamak ve 6zendirmek
suretiyle, yliksekokullarin bagh bulunduklari arastirma Univer-
sitelerin aragtirma misyonuna daha fazla katki sunmalarini sag-
lamakar. ikinci olarak ise, 6zellikle deneyimsiz arastirmacilarin
yabanci dilde bilimsel yazma yontemleri konusunda rehberlik
edilerek desteklenmesi ve bu sayede Universite genelinde lre-
tilen aragtirmalarin niteliginin yikseltilmesidir.

Yuksekokullarda bulunan ve onlarin topluma hizmet islevlerine
yonelik organlari olarak degerlendirilebilecek kurslar koordi-
natorligl ve mesleki gelisim koordinatorligi, madiar yardim-
cisina baglh olarak yapilandiriimistir. Bu birimler, Gniversitenin
topluma hizmet misyonuna daha fazla katki sunacak sekilde
Universitenin ve c¢evrenin ihtiyaglari dogrultusunda yeniden
yapilandirilabilir. Ornegin, mesleki gelisim koordinatérliikleri
etkinlik yelpazesi; idari personeli, diger Universitelerde ¢alisan
akademik personeli ve Milli Egitim Bakanligi’'na bagl 6zel ve
devlet okullarindaki 6gretmenleri kapsayacak sekilde genisleti-
lebilir. Benzer sekilde, kurslar koordinatorligi blinyesinde top-
lumda dezavantajli gruplara yonelik sosyal sorumluluk projeleri
gelistirilebilir.

Belli amaclarin gercgeklestirilmesi icin kurulan komisyonlar,
bazi yiiksekokullarda bélim veya birim baskanlarina bagh
olarak calisirken, bazilarinda dogrudan yiiksekokul mudirine
veya miidiir yardimcilarina bagl olarak ¢alismaktadir. Onerilen
modelde, Akreditasyon ve Kalite Komisyonu ve Ulusal ve Ulus-
lararasi is Birligi Komisyonu mudiir yardimcisina bagl olarak
yapilandirilmistir. Bu komisyonlarin ¢alismalarinin devamli ve
surddrilebilir nitelikte olmasi esastir. 11. Kalkinma Planinda
“Ulkemizin yiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi
artirilacaktir” (11. Kalkinma Plani, s. 131) hedefi yer almakta-
dir. Bu hedefe katki saglamada yabanci diller yiksekokullari
onemli bir potansiyele sahiptir. Akreditasyon ve Kalite Komis-
yonu ile Ulusal ve Uluslararasi Is Birligi Komisyonu, bu potan-
siyelin ortaya ¢ikarilmasi icin gerekli ¢alismalari gergeklestire-
bilir. Erdogan (2014) Universitenin bilinen Ug islevine (egitim,
arastirma, topluma hizmet) ek olarak uluslararasilasmanin
da dordiincu bir gérev olarak eklendigini degerlendirmekte-
dir. Bu baglamda, yabanci diller yiiksekokullari olusturulacak
birimlerle Universitelerin uluslararasilasma gereksinimlerinin
saglanmasina dnemli katki sunabilecektir. incelenen yabanci
diller yiksekokullarinda 6gretim islevinin esas alindigi goral-
mektedir. Yiksekokullarin akademik ve idari drgitlenmesinin
O0gretim odakh olmasi anlasilabilir bir durum olmakla birlikte,
saygin Universiteler binyesinde faaliyet gosteren ve yeterli
insan kaynagina sahip kokli yliksekokullarda, Gniversitelerin
Ogretim islevinin yani sira arastirma ve uluslararasilasma islev-

lerine 6nemli katki sunabilecek ve bu islevlerini daha gorinir
kilacak orglit yapilanmalarin olusturulmasinin gerektigi disu-
nllmektedir.

Universitenin temel islevlerine yénelik birimler disinda, yiiksek-
okulun gereksinim duydugu diger alanlarda da komisyonlar
olusturulabilir. Yiksekokullarda rol ¢atismalarinin olmamasi
ve bu komisyonlarin veya kurullarin etkili isleyebilmesi igin
gorev surelerinin net olarak belirlenmesi ve gorev tanimlarinin
actk olarak yapilmasinin yani sira komisyon/kurul Gyelerinin
kime karsi sorumlu olduklari da acik olarak belirtilmelidir.
Aksi takdirde; midur, mudir yardimcilart ve boélim/birim
baskanlarinin lyelerden beklenti ve isteklerinin farkli olmasi
durumunda, hem komisyon calismalari hem de yiksekokulda
yuratilen diger akademik faaliyetler olumsuz etkilenebilir.

Finansal Destek: Bu galisma, herhangi bir finansal destek alin-
madan gergeklestirilmistir.

Cikar Catigmasi: Yazarin ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Etik Kurul Oluru: Bu galisma etik kurul onayr gerektirmemek-
tedir.

Hakemlik Siireci: Cift tarafli kor hakemlik.
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