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Oz

Akademik olarak Z kusagiyla ilgili literatiir incelendiginde, liselerde 6grenim goren Z Kusagina mensup
kisilerin kariyer planlarina iliskin yapilmis ¢alismalarin nispeten az sayida oldugu séylenebilir. Bu
calismada, Z Kusaginin kariyer planilari iizerinde durulmaktadir. Calismanin érneklemini, Tiirkiye nin
Denizli ilindeki bir Fen Lisesinde ogrenim goéren, 10. ve 11. sinif lise ogrencileri olusturmaktadir.
Arastirmada anket yontemi kullanilmig olup kolayda ornekleme yontemi tercih edilmistir. Arastirmanin
sonuglarina gore 6grencilerin cinsiyetlerine gore kariyer beklentileri farklidir. Erkek ogrenciler kadin
ogrencilere gore daha yiiksek puan almiglardir. Ogrencilerin kariyer beklentileri anne meslegine gore
yvalnizca evlilik ve aile boyutunda istatistiksel olarak farklilagmaktadir. Annesi ev hanimi ve memur olan
ogrencilerin bu boyuttaki aldiklar: puanlarin diger boyutlara gére daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Ayrica arastirmanin diger sonuglarindan olarak; annesi iiniversite mezunu olan 6grencilerin din ve
toplum boyutundaki kariyer beklentisi tutumlarimin diisiik; annesi ilkokul ve lise mezunu olan
ogrencilerin ise daha yiiksek oldugu belirlenmigtir.

Anahtar Kelimeler: Z kusagi, kariyer, kariyer plani, lise ogrencileri.

Generation Z and Career Planning: A Study on High School Students

Abstract

When the academic literature on Generation Z is reviewed, it can be observed that studies focusing on
the career plans of Generation Z individuals attending high schools are relatively limited. This study
examines the career plans of Generation Z. The sample of the study consists of 10th and 11th-grade
high school students attending a Science High School in Denizli, Tiirkiye. The survey method was used
in the research, and a convenience sampling method was preferred. According to the results of the
research, career expectations of students differ according to their gender. Male students received higher
scores than female students. Students' career expectations differ statistically only in the marriage and
family dimension according to the mother's profession. It was determined that students whose mothers
were housewives and civil servants received higher scores in this dimension than in other dimensions.
In addition, as another result of the study, it was determined that the career expectation attitudes of
students whose mothers are university graduates are low in terms of religion and society, while those of
students whose mothers are primary and high school graduates are higher.

Keywords: Generation Z, career, career plan, high school students.
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Extended Abstract

Background:

Globalization and technological advancements are creating significant shifts in career approaches for
both individuals and organizations. As Generation Z begins to enter the workforce, business dynamics
are evolving in terms of flexibility, digitalization, competition, and professionalization. Generation Z’s
career plans are anticipated to differ from those of previous generations.

The entry of Generation Z into the workforce, combined with changing technological, economic, and
environmental factors, is believed to influence their personalities and career planning. This article aims
to examine Generation Z's perspectives on life, attitudes, and behaviours toward the future, highlighting
how they differ from other generations. Additionally, it seeks to measure Generation Z's career and
future plans based on these insights.

Research Purpose:

The purpose of this study is to determine the career expectations of Generation Z individuals currently
in high school and to identify whether these expectations vary based on demographic factors. Another
objective is to investigate whether parental occupation and educational background influence the career
expectations of high school students.

Methodology:

A survey was conducted during the spring term of the 2022-2023 academic year to explore the career
expectations of students attending a Science High School in Denizli, Tiirkiye. The collected data were
analysed to identify variations in career expectations based on demographic variables. Confirmatory
factor analysis, difference analyses, and correlation analyses were utilized in this research.

Findings:

Understanding the career expectations of high school students representing Generation Z is of great
importance, particularly given the limited research in this field within Tiirkiye. The study results indicate
that the career expectation scale used has a valid and reliable structure and that the data met normality
conditions. The findings reveal statistically significant differences in career planning among Generation
Z individuals based on gender.

Conclusions:

Correlation analysis results in this study show statistically significant positive correlations at the 0.05
level between the marriage-family dimension and the work-education dimension, as well as between the
religion-society dimension and both the work- education and marriage-family dimensions. Additionally,
significant correlations were found between the healthy lifestyle dimension and both work- education
and marriage-family dimensions. Significant relationships were also identified between factors such as
mother’s education level and father’s occupation, type of residence and mother’s education level,
marriage-family dimension and gender, as well as religion-society dimension with gender and mother’s
education level.
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1. Giris

Hizla gelisen ve degisen diinyada her bireyin diinyaya geldigi zaman araligr farkh
siniflandirmalara sebep olmaktadir. Bu diisiinceyle yillar baz almnarak kusaklarin
siiflandirilmasi yapilmaktadir. Bu siniflandirmalardan hareketle en geng kusak kabul edilen Z
kusag1r teknolojik gelismenin kucaginda dogmus ve teknolojiyle birlikte biiyiiylip
gelismektedir.

Yeni yeni is yasaminda da aktif katilim gosteren Z kusag bireyleri teknolojik, ekonomik
ve ¢evresel sartlarin degisiklik gostermesinin, yeni yeni i yasaminda da aktif katilim gosteren
Z kusag: bireylerin kisilikleri ve kariyer planlamalar1 iizerinde etkili oldugu diisiiniilmektedir.
Z kusag bireylerinin hayata bakis agilarinin gelecege yonelik tutum ve davranislarinin diger
kusaklardan farkindan yola c¢ikarak Z kusagi bireylerinin kariyer ve gelecek planlarinin
Olclilmesi amaclanmaktadir.

Bu c¢alismada; kusak kavrami, kusaklarin siniflandirilmalart ve Z kusaginin kariyer
anlayisindan bahsedilmektedir. Literatiir incelendiginde kusaklar lizerine yapilan ¢alismalarin
ozellikle de Z Kusaginin kariyer anlayisina yonelik ¢alismalarin az oldugu goriilmektedir.

Arastirma kisminda ise, 2022-2023 egitim ve 6gretim yilinin bahar doneminde Denizli
Ilinde bulunan bir Fen Lisesinde 6grenim géren 6grencilerin kariyer beklentileri hakkinda anket
uygulanmis ve elde veriler degerlendirilerek demografik degiskenler agisindan farkliliklar
tespit edilmeye ¢alisilmistir.

2. Kavramsal Cerceve

Bu boliimde; kusak kavrami ve kusaklarin tarihsel gelisimi incelenmektedir. Genel olarak
siralama; Sessiz Kusak, Bebek Patlamasi Kusagi, X Kusagi, Y Kusagi, Z Kusagi ve Alfa Kusagi
seklinde yapilmaktadir. Bu c¢aligmada kusaklarin smiflandirilmasiyla ilgili temel bilgiler
verildikten sonra Z kusag tizerinde durularak bu kusagin is hayatindaki kariyer yaklagimlari
ele alinmaktadir.

2.1. Kusak Kavram ve Kusaklarin Siniflandirilmasi

Kusak kavramu ile ilgili siniflamalar oldukca eskiye dayanmaktadir. Bu kavrama ilk olarak Eski
Misir Medeniyetinde ve Yunan Medeniyeti donemlerinde rastlandigr belirtilmektedir. Ayrica
1830-1840’11 yillarda Auguste Comte tarafindan ¢alisildig1 ve 1950’11 yillarda akademik olarak
ilk defa Karl Mannheim tarafindan literatiire kazandirildig1 ifade edilmektedir (Sarioglu ve
Ozgen, 2018:2: Akt. Yildirimalp ve Giiveng, 2020: 58).

Ayni zaman araliginda dogan insan gruplari, kusak veya dogum kohortlar1 olarak
adlandirilir. Her bir kohort grubunda, bireyler ortak bir sosyal ge¢mise sahip bir grup kimligini
paylasirlar. Bu kohortlardaki insanlar biiyiidiikge benzer olaylar yasarlar ve benzer tutum ve
Ozelliklere sahip olma egilimindedirler. Her kusak kohortu yaklasik 20 yili kapsar (Jones vd.,
2007: 888).

Kusak kavramiyla ilgili teorik ¢alismalar yapan Tajfel, 1979°da ilk calismasini yapmis ve
sonrasinda da ¢alismalarin1 bagka arastirmacilarla gelistirmistir. Kusak teorisi, sosyal kimlik
teorisinin bir unsurunu olusturmaktadir. Sosyal kimlik kurami, insanlarin kendilerini sosyal
gruplara ayirma temayiiliinde olduklarini icermektedir (Tajfel ve Turner, 1986: 285-286).
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Literatiirdeki kusak siniflandirilmalarina bakildiginda genel olarak kusaklarin baslangic
ve bitis tarihleri acisindan dort kusak hakkinda ortak fikrin olustugu sdylenebilir. Z kusaginin
baslangi¢ tarihi agisindan degisik goriisler bulunmaktadir (Cooman ve Dries, 2012: 44).

Kusaklarin smiflandirilmasina yonelik aragtirmalarda, diinyada pek cok faktorden
kaynaklanan degisimlerin toplumlarda farkli zamanlarda etkilendiklerini ve bu sebeple bu konu
hakkinda calisan akademisyenlerin nesil siniflamalarinda farkliliklar oldugu belirtilmektedir
(Ilhan, 2019: 15; Akt. Tuncer, 2022: 41). Ayrica her iilkenin belirli zamanlarda yasadiklari
tecriibelerde farkliklar olmasi ve iilke i¢inde farkli sosyal gruplarin bulunmasi nedeniyle
arastirmalarda tutarli neticeler ¢ikmayabilmektedir. Bilim insanlariin farkli gorisleri
literatiirde mevcut olmakla birlikte, genel olarak, her 15-20 yil, bir kusak donemi olarak
tanimlanmaktadir. Buna gore mevcut olan 6 kusak bulunmaktadir. Alfa Kusaginin 2025
yilindan itibaren yerini Beta Kusagina birakacagi, ardindan bu kusagi Gama ve Delta
Kusaklarinin izleyecegi belirtilmektedir. Bunlar sirasiyla asagida gosterilmektedir (Cetinkaya,
2020:2).

1. Sessiz Kugak (1925-1945)

2. Bebek Patlamasi Kusagi (1946-1964)
3. X Kusag1 (1965-1979)

4.Y Kusagi (1980-1995)

5. Z Kusag1 (1996-2010)

6. Alfa Kusagi (2010-2025)

Tablo 1’de yer wverilen kusak siniflandirmalarinda, literatiirde yer alan bazi
aragtirmacilarin ortaya koyduklari caligmalarin tarihleri yer almaktadir (Tuncer, 2022:42).

Tablo 1. Kusak Siniflandirmalari

Arastirmacilar Is(fls;;i Bebellzlll’;‘tg:mam X Kusag Y Kusagi Z Kusag
Howe ve Strauss 1993 1925-1942 1943-1960 1961-1981 1982-

Tapscott, 1998 - 1946-1964 1965-1975 1976-2000

Spitznas, 1998 1925-1945 1946-1964 1965-1980

Washburn. 2000 1926-1945 1945-1964 1965-1981 1982-2003

Martin ve Tulgan. 2002 1925-1942 1946-1960 1965-1977 1978-2000

Oblinger ve Oblinger 2005 <1946 1947-1964 1965-1980 1981-1995 >199%4
Haeberle ve digerleri. 2009 | 1930-1944 1945-1964 1965-1979 1980-1999 > 1998
Williams ve Page 2011 1930-1945 1946-1964 1965-1976 1977-1994 >1993

Kaynak: Tuncer (2022: 42).

Yapilan ¢alismalarda Z Kusaginin tarihsel gelisimine ait kesin bir goriis olmamakla
birlikte cesitli kaynaklarda 1993- 2005 (Turner, 2015: 103), 1996-2010 (Cetinkaya, 2020:1),
1995 yilindan sonra doganlar (Chillakuri, 2020: 1278; Lanier, 2017; 288; Ayhiin, 2013: 95),
1995- 2010 (Bejtkovsky, 2016: 29; Kartal ve Tatli, 2020: 213), 2000 ve sonrast doganlar
(Akdemir vd., 2013: 15; Tas vd., 2017: 1036) Z Kusagi olarak tanimlanmaktadir. 1995 yilindan
sonra dogum oranlarinin yiikselmesi ve internetin gittikce yayginlasmasiyla beraber diinyada
yeni bir doneme girildigi ve bu gibi sebeplerden dolay1 Z Kusaginin baslangici olarak 1995
senesinin baslangi¢ yili olarak kabul edilmesi yoniinde ¢aligmalar bulunmaktadir (McCrindle
ve Wolfinger, 2009: 12). Kusaklarla ilgili uzun yillardan beri ¢aligmalar1 olan Tulgan’a gore Z
kusag1 1990-2000 yillar1 arasinda dogan kisiler olarak siniflanmaktadir (Tulgan, 2013:2-3).
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Z kusag1 “network” gengleri olarak tanimlanmaktadir. Bu kusak dijital tabanli medyay1
yogun olarak kullanmakta ve geleneksel medya araglarini ise pek kullanmamaktadirlar. Yapilan
arastirmalar Z Kusaginin giinlin her saatinde online olmayi tercih ettiklerini gostermektedir
(Ozdemir, 2021:285)

Bu calismada Z kusagi iizerinde odaklanildigi icin diger kusaklarin 6zeliklerine yer
verilmemistir. Asagida Z Kusaginin ozellikleri iizerinde durulmakta ve kariyer planlama
hakkinda bilgiler verilmektedir.

2.2. Z Kusag ve Kariyer Planlama

Kariyerin tanimiyla alakali pek ¢ok tanim bulunmaktadir. Bunlar arasinda en yaygin kullanilan
tarif ise, kisinin hayati slirecince elde ettigi ¢aligma hayatiyla ilgili tecriibeleridir. Bu tanim
kariyerin ne oldugunu gostermektedir. Kariyer planlamasinin tanmi ise bir ¢aliganin sahip
oldugu bilgi, kabiliyet, beceri ve giidiilerinin gelistirilmesi ile ¢aligmakta oldugu isyerindeki
ilerlemesinin planlanmasi olarak belirtilebilir (Tiiz, 2003: 171).

Teknolojinin i¢ine dogmus olan ve Z kusagi olarak adlandirilan yeni nesil i¢in giindelik
faaliyetlerin gilintimiiz teknolojileri olmadan gergeklestirilmesi imkansiz hale gelmistir. Bu
kusak dogduklar1 andan itibaren teknoloji ile hem hal olmus, sonraki yaslarda ise oyun
oynamak, bilgiye erismek ve arkadaslar ile irtibata gegmek gibi temel ihtiyaglarinin
karsilanmasinda teknolojiyi hayatlarinin merkezine yerlestirmislerdir (Bilgic ve Seferoglu,
2020: 58).

Z kusagmin temel niteliklerini belirleyen unsurlarin basinda Internet teknolojisinin
gelismesi, sosyal medyanin yayginlasmasi, akilli telefonlar ve tablet bilgisayarlarin icadi
gelmektedir. Z kusagi, teknolojinin daha 6nce hi¢ olmadigi kadar hizli gelistigi bir diinyada
dogmustur. Oyle denilebilir ki heniiz iki yasindaki bir bebek bile akilli telefonlarin ve tablet
bilgisayarlarin nasil kullanilacagini 6grenmis durumdadir (Arik ve Kiitiik, 2020: 24).

Tas ve arkadaslarinin aktardigina gére Z nesli; insanlik tarihinin el, goz, kulak motor
becerileri senkronizasyonun en fazla oldugu, bu kusagin sonug odakli, tatmin olmayan, kararsiz
ve dogustan tiiketiciler olduklari, yalniz yasamayi tercih ettikleri, adaleti ve barig iklimini
onemsedikleri belirtilmektedir. Ayrica bu kusagin tarih boyunca en ¢ok egitim almis olan kusak
olabilecegi iddia edilmektedir (Tas vd., 2017: 1037).

Tiirkiye’de Z kusag1 gengleri ilgili olarak IPSOS tarafindan 2021 yilinda bir aragtirma
gergeklestirilmistir. Bu arastirmanin sonuglarindan bazilar olarak; Z Kusaginin gelecekten
endise duyduklari, 6zellikle de egitim, issizlik ve kadin-erkek esitligi konularin1 6nemsedikleri
belirtilmektedir. Ayrica her on gencten altisinin kendi igini kurma hayali kurduklar1 ve kamu
kurumlarinda pek caligmak istemedikleri, diger bir tabirle devlet gorevinin ancak her bes
gengcten birine ¢ekici geldigi tespit edilmistir (Ipsos, 2021).

TUIK’in sitesine bakildiginda 2021 yili (TUIK 2021) i¢in Z kusagim temsil eden
Ogrencilerin niifusun biiyiik c¢ogunlugunu temsil ettigi goriilmektedir. Z kusagi olarak
degerlendirilen gen¢ niifusun internet kullanim oran1 %96.9 iken, bu oran erkeklerde %98.4,
kadinlarda %96.6’dir (Tiiresin ve Alban, 2024: 87).

Kocger ve Aysel, kusaklarin temel tiiketim alanlarina verdigi onceliklerin farkliligini tespit
etmek ve yeni medya ortaminin, kusaklarin tiikketim davraniglarina etkisini incelemek ig¢in
yaptiklar1 arastirmanin bazi sonuglaria gore: Bir mamulii satin alirken Z Kusagi en ¢ok internet
ortamindaki yorumlardan etkilenirken diger kusaklar gec¢misteki tecriibelerinden
etkilenmektedir. Gida ile ilgili harcamalar degerlendirildiginde Z Kusag1 hari¢ tiim kusaklar
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i¢in gida harcamasi ilk sirada gelmektedir. Konut harcamalar1 siralanmasinda Sessiz Kugak eve
yatirim yapmada isteksiz iken Z Kusagi ve Y Kusaginin konuta yatirim yapmada daha istekli
olduklar tespit edilmistir (Koger ve Aysel, 2019: 76).

Z kusaginin 2020’11 yillardan itibaren ¢aligma hayatinda yer almaya basladigini belirten
Ilhan, bu neslin birden fazla isi yapma becerilerinin gelismesi sebebiyle is hayatinda ¢oklu
gorevlerde basarili olabileceklerini, yeniliklere agik olduklarini, otorite kavramina uzak
olduklarini ve ekip odaklilik yerine bireysel ¢caba gerektiren kisisellestirilmis islerde ¢aligmay1
tercih ettiklerini iddia etmektedir (ilhan, 2019:111).

Lanier, is hayatindaki insan kaynaklari uzmanlarinin Z kusaginin 6zelliklerini bilmeleri
yoniinde bazi tavsiyeleri sunmaktadir (Lanier, 2017: 289):

1) Z Kusag: ilk gercek dijital yerli nesildir: Y kusagi daha once dijital yerliler olarak
siiflandiriliyor ve hayatlar1 boyunca bir sekilde teknoloji etrafinda biiyiiyorlardi.
Ancak, Z Kusagi dogumlarindan itibaren gergekten baglantili ilk nesildir - yalnizca
dijital yerli degil, ayn1 zamanda mobil yerli olarak da belirlenmistir. Birgok Z Kusagi,
internetsiz veya sosyal medyadan onceki bir zamani hatirlamamaktadir. Bu siirekli
baglanti, Z Kusaginin bilgiyi 6nceki herhangi bir nesilden daha hizli tiikketmesine neden
olmaktadir. insan Kaynaklari uzmanlari, Z Kusaginin asir1 teknoloji bilgisine ve
bununla iligkili kisa dikkat siirelerine nasil hazirlik yapilacagini diistinmelidir.

2) Cesitlilik, Z Kusaginin bir beklentisidir: Bir 6miir boyu siirecek bilgiye ve etkilesimli
erisimin yani sira, sosyal medya araciligiyla Z kusagi, farkl kiiltiirlerden etkilesime
girerek rahatlikla baska insanlarla baglanti kurabilmektedir.

3) Z Kusagi, beklenenden daha pragmatiktir: Nesillerin son eklenen Z kusagina ilgisiz
olduklar1 elestirisi pek dogru degildir. Kiiresel bir durgunlukta yasayan Z Kusagi
mantikli ve istikrarli kariyerlere 6nem verirken ayn1 zamanda giivenlik ve gizlilige de
onem vermektedir. Z Kusagi, sosyal aglara daha ¢ok ilgi duymaktadir. Z Kusaginm
ayricaliklarla ve esneklikle odiillendirmek yerine, geleneksel ilerleme ve gelisme
firsatlar1 sunmak, gelismis ekonomik ve giivenlik iceren tesviklerle daha ¢ok motive
edilebilecekleri diigtiniilmelidir.

4) Z Kusagi, Y Kusagindan daha girisimcidir. Yoneticiler, isletmede baglilik duygusunu
tesvik ederek yenilik¢iligi, 6zerkligi ve proje olusturmaya onem vererek ederek
orgiitteki girisimcilik hedefleri gelistirebilirler.

5) Dijitali terk edip Z Kusagina ulasin: Z Kusaginin %53't anlik mesajlasma ve goriintiilii
konferans gibi araglar yerine yiiz ylize iletisimi tercih etmektedir. Dijital ve sosyal
etkilesim, taninma ve iletisim araclar1 hala Z Kusagi i¢in 6nemli iken, geri bildirim ise
(Z Kusagimin 6nceki herhangi bir kusaga gore daha sik istedigi bildirilmektedir) anlamli
konusmalarla yiiz yiize verilmelidir.

2014 yilinda yapilan ve alanindaki ilk arastirmalardan biri olan Y Kusagi ve Z Kusagi
Isyeri Beklentileri” baslikli ¢alismada, 10 iilkedeki (Amerika Birlesik Devletleri, Brezilya,
Kanada, Cin, Almanya, Hindistan, Giiney Afrika, Isve¢, Tiirkiye ve Birlesik Krallik) her
nesilden yaklasik 1.000 kisiye sorular yoneltilmistir. Bu arastirmada, Z kusaginin yalnizca
%28'1 paranin kendilerini daha ¢ok calismaya ve isyerlerinde daha uzun siire kalmaya motive
edecegini belirmistir. Bu aragtirmada ayrica liderlere diiriist olmalar1 konusunda tavsiyeler
verilmistir. Hem Z hem de Y kusaginin yaris1 (%52), 1yi bir lider olmak i¢in en 6nemli 6zelligin
diiriistliik oldugunu belirtmislerdir. Kusaklar, diiriistliikten sonra liderlerin saglam bir vizyon
sergilemesi gerektigi konusunda hemfikirdir (Z kusagi %34, Y kusagi %35), ardindan 1yi
iletisim becerileri (Z kusag1 %32, Y kusagi %34) gelmektedir (Schawbel, 2014).
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Ulkemizde Adiyaman Universitesinde yapilan bir aragtirmaya gore; Universite
gencliginin sosyal medya {iizerinden kurduklari iletisime Onem verdikleri, sosyal medya
lizerinden paylasim yaptiklarinda kendilerini iyi hissettikleri ve kendilerini sosyal medya
tizerinden rahatca ifade edebildikleri tespit edilmistir (Olgun, 2020: 3312). Ayhiin’e gore, Z
kusaginin is hayatinda duygulara deger vermeleri sebebiyle orgiitlerin bu kusaktaki calisanlarin
gorev tanimlar1 ve iicretlere nazaran daha ¢ok duygularima odaklanmalarini 6nermektedir
(Ayhiin, 2013: 95).

Yapilan calismalarda Z kusagi ogrencilerinin kolaylikla sikildiklari, odaklanma
stirelerinin ¢ok kisa oldugu ve bu kusak tiyelerinin %37 sinde odaklanma sorunu oldugu ve bu
neslin %32’sinin bencil oldugu belirtilmektedir.  Z kusagi, matbu bir metinden okuyup
ogrenmek yerine, internetten 6grenmeyi tercih etmektedirler. Bu kusagin %52’si bilgiye sosyal
medya ve youtube iizerinden erismektedir. Bu nesil iiyeleri sosyal medya profillerini devamli
giincellemektedirler. Bunlara ilave olarak, bu Ogrenciler hizli bir sekilde geri bildirim
(feedback) beklemekte ve kendilerine yapilan tenkitleri kabul etmekte giicliik ¢ekmektedirler.
Bu nesildeki 6grenciler i¢in saygi, kazanilmasi gereken bir unsur olup sadece makam, mevki
ve linvan lizerinden saygi kazanilamayacagini diisiinmektedirler. Bu sebeple Z kusagina ders
veren 0gretmenlerin sosyal medya araglarini kullanmasi, online 6grenmeye ve 6gretmeye dnem
vermesi ve e-kaynaklar gibi egitim aracglarini gesitlendirmesi onerilmektedir (Yilmazel, 2020:
216).

Z Kusagi'nin érgiitlerde gorev almaya basladigini ifade eden Chillakuri, Insan Kaynaklar
yoneticilerine bazi tavsiyeleri bulunmaktadir. Bu kusagin beklentilerinin iyi anlasilmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Bu kusak, Internet olmadan diinyay1 gérmemis, ilk dijital yerliler
olarak kabul edilen yeni bir nesildir. Bilgi toplama ve ¢evrimdis1 deneyimleri entegre etme
konusunda ¢ok rahattirlar. Ayrica karar vermeden once bilgilere erismeyi ve bunlar1 kullanmay1
bilen kisilerdir. Orgiitlerin katilm siireci hala geleneksel tabanliysa muhtemelen
organizasyonun dijital diisiinceden yoksun oldugunu algilarlar. Sonug olarak, Z Kusagi dijital
diisiince ve dijital katilim deneyimi sunan rekabet¢i organizasyonlari tercih etmektedirler.
Sonug olarak Insan Kaynaklari ydneticileri oryantasyon programini, miimkiin oldugunca etkili
hale getirmek i¢in yeniden gézden gegirebilirler (Chillakuri, 2020: 1280).

Z kusaginin teknolojiyi iyi kullanmasi sebebiyle Celebi ve Bayraktaroglu bu kusagin
tilketim degerleri ve cep telefonu tirlinii izerinden nitel bir ¢calisma yaparak Mugla ilindeki Z
kusagindaki 25 geng ile miilakat yaparak bulgular1 paylasmislardir (Celebi ve Bayraktaroglu,
2020: 3055-3070). Cetin ve Karalar, yaptiklar1 calismada X, Y ve Z Kusag1 6grencilerinin ¢ok
yonlii ve sinirsiz kariyer algilarini incelemislerdir. Bu ¢aligmada, Z Kusaginin X ve Y Kusagina
nazaran ¢ok yonlii kariyer yaklasimi egiliminde olduklar1 belirtilmektedir (Cetin ve Karalar,
2016: 169-192).

Loan ve Hoang ise yaptiklari arastirmada, 2012-2022 yillarini igeren Z Kusagi'nin seyahat
egilimleri ve davraniglariyla ilgili ¢alismalari incelemislerdir. Arastirmacilar bibliyometrik
analiz ve icerik analizi yontemleri kullanilarak www.lens.org web sitesinde yer alan makaleleri
derlemisler ve VOS programi kullanarak analizler yapmislardir (Loan ve Hoang.2023: 1511).

Akdemir vd. ¢alismalarinda, kusaklarin genel 6zelliklerini vererek Z kusaginin isbirlik¢i
olduklari, daha yenilik¢i olduklar1 ve teknoloji ile dogduklar1 belirtilmektedir (Akdemir vd.,
2013: 16). Karaman ve Efeoglu'na gore, Z kusagi, teknolojik okuryazardir. Bu kusak
dogduklar1 andan itibaren bilgisayarlar1 ve interneti tanimaya baglamiglardir. Geleceklerindeki
1§ ve kariyer imkanlar1 i¢in teknolojiyle ¢evrimigi bir itibar olusturarak sahsi markalasmalarini
saglamaktadirlar. Bu sebeple biiylik sirketlerde ve yiiksek teknolojili sirketlerde ¢alismak Z
kusaginin hayalleri arasindadir (Karaman ve Efeoglu: 2022: 472).

79



Girisimcilik Inovasyon ve Pazarlama Journal of Research in Entrepreneurship
Arastirmalar1 Dergisi Innovation and Marketing
Yil: 2024, 8(16): 73-94 Year: 2024, 8(16): 73-94

Agarwal ve Vaghela calismalarinda Z Kusagi genglerin is hayatlarinda mentorluk
uygulamalar1 olan ve ¢alisanlarina 6grenme ve mesleki gelisim imkanlar1 sunan igletmeleri
tercih ettiklerini beyan etmislerdir (Agarwal ve Vaghela, 2018:5).

Z kusaginin hayat tarzlar1 ve tutumlar1 ele alindig1 zaman, geleneksel inang ve degerleri
onemsedikleri, ailenin birlik ve beraberligine deger verdikleri ve kendi mesuliyetlerini
tistlenebilen profil olduklari ifade edilmektedir (Williams ve Page, 2011:11; Akt. Késem vd.,
2024:32).

Kizildag’in Z kusaginda yer alan iiniversite &grencilerine yonelik olarak yaptig
calismasinda; i arama siireglerini sosyal aglar iizerinden yiiriittiikkleri, kendine gilivenen ve
girisimcilik 6zelliklerinin yiiksek oldugu, yiizyiize miilakatlar1 tercih ettikleri, kariyer
imkanlarin1 6grenmek ve ofis ortamim1 goérmek istedikleri, i hayatinda feedback veren,
mentorliik yapan yoneticilerle c¢alismak istedikleri ve ise yerlestirmeden sonra yonetici
nezaretinde oryantasyon egitiminin verilmesini tercih ettikleri ifade edilmektedir (Kizildag,
2019: 43).

Gezergen ise Harvard Business Tiirkiye dergisinde yazdigi makalesinde: Z kusaginin is
yerinde yoOnlendirme ve rehberlik beklediklerini; emir veren yoneticiler yerine, onlarin
potansiyellerini kesfetmeye ve gelistirmeye yardimci olacak koglara ihtiya¢ duyduklarini;
geleneksel feedback yerine, gelisim odakli geribildirimler almay1 tercih ettiklerini; kati
hiyerarsik yapilardan ziyade, yatay iliskileri istedikleri ve fikirlerini 6zgiirce paylasilabildikleri
calisma iklimini aradiklarini belirtmektedir (Gezergen, 2024).

Giiler ve arkadaslarinin Z kusaginin yagsam anlam ve amag algilarinin incelenmesine
yonelik yaptiklart arastirmada; genglerin “evlilik sizin dnemli midir” sorusuna yarisinin
“O0nemli degildir” diye cevap verdikleri, “birlikte yasamak i¢in evlilik gerekli midir” sorusuna
149 kisiden sadece 46 kisinin “evet gereklidir” diye cevap verdikleri ve yine 149 cevaplayicidan
22 kisinin “inang¢li biri degilim” diye cevap verdikleri tespit edilmistir (Giiler vd., 2022: 190-
193).

Universite dgrencilerine yonelik arastirma yapan Kiling ve Varol’a gore; gelecegin
sekillenmesinde 6nemli rolii olacak olan Z Kusagmin is hayatindaki belirsizliklerin nispeten
yiiksek oldugu ve bundaki en biiyiik unsurun, bu kusagin egitim durumunun devam etmesi ve
de kariyer hayatlarinin baglangicinda olduklaridir. Diger bir tabirle Z Kusaginin is hayatinda
tam olarak aktif olmamasi sebebiyle bu alanda yapilacak ¢aligsmalara ihtiyag oldugu tizerinde
durulmaktadir (Kiling ve Varol, 2021:71).

3. Arastirmanin Metodolojisi

Bu béliimde aragtirmanin amaci, arastirmayi olusturan evren ve orneklem grubu verilmekle
birlikte arastirmada kullanilan veri toplama yontemi, aragtirmanin bulgular1 ve analizler yer
almaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Toplumu derinden etkileyen, ekonomik, siyasi ve toplumsal olaylar sonucu dénemsel olarak
belirlenen zaman sinirlart i¢ine dogan bireylerin olusturdugu kusaklar, yasadiklart donemin
etkileriyle birbirlerinden ayrilarak farkli anlayiglara sahip olabilmektedir.

Giiniimiizde kiiresellesmenin yaninda teknolojide meydana gelen gelismeler, toplumsal
yapilari, caligma hayatini, 6rgiitlerin yapisini degistirmekle birlikte bireylerin ¢aligma hayatina
kars1 olusturdugu kariyer anlayisini da etkilemektedir. Giinlimiizde teknolojik gelismeler ve
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degisen calisma hayati, insanlarin ¢alismaya olan bakislarini degistirmektedir. Bu anlamda
kusaklarin is hayatindan kariyer beklentileri farkli olabilmektedir. Ulusal ve uluslararasi
literatiir incelendiginde, Z Kusag ile ilgili ¢alismalarin yapildigi ancak lise egitiminde olan Z
Kusag bireylerinin yetigkin olduklarinda kariyer beklentilerine yonelik ¢aligmalarin sayica az
oldugu goriilmiistiir.

Bu c¢alismanin amaci, lise egitiminde olan Z Kusag1 bireylerinin kariyer beklentilerinin
nasil oldugu, demografik faktorlere gore kariyer beklentilerinde farkliliklarin olup olmadigini
tespit emektir. Arastirmanin diger bir amaci da lise 6grencilerinin kariyer beklentilerinde anne
ve babanin meslek ve egitim durumlarinin etkisinin olup olmadigini incelemektir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Degisen ve yenilenen ¢evre kosullarinin da etkisiyle insan yasaminda 6nemli bir yere sahip olan
kariyer, bireylerin gelecekle ilgili beklentilerinin belirlenmesinde vazgecilmez bir yere ve
oneme sahip kavramdir.

Bu 6nem dogrultusunda hazirlanmis olan bu galismanin evrenini, Denizli ilinde bulunan
2022-2023 bahar egitim ve dgretim yilinda Yasar Kimil Fen Lisesinde 6grenim gérmekte olan
10. ve 11. smifta bulunan dgrenciler olusturmustur. Okul idaresinden alinan bilgiye gore bu
siiflarda toplam 300 6grenci bulunmaktadir. Aragtirmaya goniillii olarak katilmay1 arzu eden
Ogrencilere anketler uygulanmis ve gecerli 130 adet veri setine ulasilmistir. Arastirma igin
kolayda o6rnekleme yontemi ile veriler toplanmustir.

3.3. Arastirmada Veri Toplama Araci

Arastirmada yiizyiize anket yontemi kullanilmistir. Arastirmada McWhirter ve McWhirter
(2008) tarafindan gelistirilen FESA (Future Expectations Scale for Adolescents) dl¢eginin
Tiirkgeye uyarlamasi olan “Ergen Gelecek Beklentileri Olgegi” (EGBO) kullanilmigtir (Unlii
ve Cigek, 2019: 452; Tuncer, 2011: 1269). Tuncer’in makalesinde 6l¢egin Tiirk¢e’ye uyarlama
calismasi yapilmis olup bir ortadgretim kurumu olarak bir lisedeki Ogrencilerden veriler
toplanmustir.

Orijinal 6l¢ek 25 maddeden ve dort boyuttan olugmakta olup biitiin maddeler “Yetiskin
oldugumda” ile baslamaktadir. S6z konusu olan bu boyutlar; is ve egitim, evlilik ve aile, din ve
toplum, saglik ve yasamdir. Arastirmada besli Likert tipi Ol¢ekten yararlanilmistir (1: Hig
katilmiyorum, 5: Tamamen katiliyorum).

3.3.1. Etik Kurul Izni

Arastirma igin Pamukkale Universitesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yaym Etigi
Kurulunun E-93803232-622.02-369204 sayil1 ve 17/05/2023 tarih ve 10-10 toplanti/karar nolu
Etik Kurul onayz1 ile izin alinmistir.

3.4. Arastirma Verilerinin Analizi

Arastirma verilerinin analizi i¢in SPSS programindan istifade edilmistir. Analizlerde ilk olarak
cevaplayicilarin demografik bulgular1 yapilmis ve daha sonra dlgegin gilivenirlik katsayisi
hesaplanmuistir.
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Olgegin yap gegerliligini tespit etmek igin kesfedici faktdr analizi yapilmistir. Calismada
faktorler arasindaki iligkileri belirlemek i¢in korelasyon testi uygulanmistir. Degiskenler
arasindaki farkliliklar1 tespit etmek i¢in bagimsiz 6rneklem T testi ve Anova testleri yapilmistir.

4. Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde saha arastirmasindan elde edilen veri analizlerine iliskin bulgulara
yer verilmistir. Bu boliim cercevesinde; Olgek ifadelerine, katilimcilarin sosyo-demografik
ozelliklerine, agimlayici faktor analizine, dogrulayici faktdr analizine, farklilik analizlerine ve
korelasyon analizine iligkin bulgular {izerinde durulmustur.

4.1. Katihmcilarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Asagida, aragtirma Orneklemine dahil edilen ve Denizli’de bulunan Yasar Kimil Fen Lisesi
Ogrencilerinin cinsiyet, yas, sinif, kardes sayisi, oturulan ev ve aile durumu gibi sosyo-
demografik degiskenlerin 6zelliklerine iliskin frekans ve yiizde dagilimlarinin bulundugu tablo
yer almaktadir. Elde edilen bulgular incelendiginde gruplara ait dagilimlarin birbirlerine yakin
olmasi agisindan homojen oldugu 6ne siiriilebilir. Katilimcilarin ¢ogunlugunu (f=69; %53)
erkek, yaslar1 16-17 arasinda degisen (f=112; %86,2), 11.smif (f=70; %53.8), kardes sayis1 iki
(f=74; %156,9), kendi sahsi evinde ikamet eden (f=101; 77,7) ve ailesi birlikte yasayan
ogrencilerin (f=114; %87,7) olusturdugu tespit edilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Gruplar f %
Cinsiyet

Erkek 69 53,1
Bayan 61 46,9
Yas

16-17 yas 112 86,2
14-15 yas 11 835
18-19 7 5,4
Simf

10. simf 60 46,2
11. simf 70 53,8
Kardes Sayis1

iki kardes 74 56,9
3 kardes 33 25,3
Tek ¢ocuk 16 12,3
Dort ve fazlasi 7 55
Oturulan Ev

Sahsi 101 77,7
Kira 25 19,2
Diger 4 3,1
Aile Durumu

Aile birlikte yastyor 114 87,7
Anne-baba bosanmis 14 10,8
Diger 2 15
Toplam 130 100,0

Aragtirma c¢ercevesinde degerlendirmeye alinan bir diger Olgiit 6grencilerin
ebeveynlerinin mesleklerine iligskin bulgulardir (Tablo 3). Bulgular incelendiginde Yasar Kimil
Fen Lisesi’nde aragtirma kapsamina dahil edilen 6grencilerin ebeveynlerinden baba mesleginin
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agirlikli olarak 6gretmen (f=21; %16,2) ve miihendis (f=11; %8,5); anne mesleginin ise
ogretmen (f=20; %15,4) ve ev hanimi1 (f=48; %36,9) oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin Ebeveyn Mesleklerine iliskin Bulgular

Baba Anne
Meslek 7 % 7 %
Ogretmen 21 16,2 20 15,4
Miihendis 11 85 1 0,8
Memur 6 4,6 2 1,5
Polis 4 3,1 3 2,3
Isci 4 3,1 5 3,8
Ev Hanimu - - 48 36,9
Avukat 1 8 - -
Diger 83 63,8 51 39,2
Toplam 130 100,0 130 100,0

Arastirmaya katilan Ogrencilere iliskin ortaya koyulmaya galisilan bir diger 6zellik,
ebeveynlerinin egitim durumlar1 olmustur. Betimsel analiz sonuglar1 6grencilerin babalarinin
agirlikli olarak tiniversite (f=71; %54,6) mezunu bunu sirasiyla lise (f=29; %?22,3), ilkokul
(f=16; %12,3), ortaokul (f=10; %7,7) ve son olarak lisansiistii (f=4; %3,1) mezunu oldugu
goriilmiistiir. Betimsel analiz sonuglar1 6grencilerin anne egitim durumlarinin, baba egitim
durumlarina paralellik gosterdigini ortaya koymustur. Buna gore 6grencilerin annelerinin
¢ogunlugunun iiniversite mezunu oldugu (f=51; %39,2), bunu sirastyla lise (f=35; %26,9),
ilkokul (f=24; %18,5), ortaokul (f=16; %12,3), lisansiistii (f=4; %3,1) mezuniyetinin takip ettigi
belirlenmigtir (Tablo 4).

Tablo 4. Katilimcilarin Ebeveynlerinin Egitim Durumlarma Iliskin Bulgular

Egitim Durumu Baba Anne
f % f %

Universite 71 54,6 51 39,2
Lise 29 22,3 35 26,9
Tlkokul 16 12,3 24 18,5
Ortaokul 10 7,7 16 12,3
Lisansiistii 4 3,1 4 3,1
Toplam 130 100,0 130 100,0

4.2. Olgek ifadelerine iliskin Tamimlayici1 Bulgular

Kariyer beklentisi 6lgegi, 25 ifade ve dort boyuttan olugmaktadir. Asagida yer alan tabloda
Yasar Kimil Fen Lisesi Ogrencilerinin kariyer beklentileri 6lgeginin is ve egitim boyutu
ifadelerine verdikleri yanitlarin siklik ve ylizde dagilimlarina yer verilmistir (Tablo 5). Buna
gore is ve egitim boyutuna dgrencilerin baskin ¢ogunlugu olumlu yanit verirken “hedefledigim
egitim diizeyine ulasacagim” ve “isim bana kendimle gurur duymam igin firsatlar verecek”
boyutlarinin nispeten daha fazla 6ne ¢iktig1 belirlenmistir. Verilen yanitlar bir biitiin olarak
degerlendirildiginde ise Ogrencilerin is ve egitim boyutu agisindan kariyer beklentilerinin
yiiksek oldugu 6ne siiriilebilir.
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Tablo 5. Is ve Egitim Boyutuna iliskin Bulgular (n=130)

. . . . 1 2 3 4 5

Is ve Egitim Boyutu Ifadeleri f % f % f % f % T %
Hayatimla 11g111 bagarmak istedigim seyleri 5 38 3 23 5 3.8 42 23 75 577
basarmis olacagim

Istedigim seyleri satin alabilecegim 5 3,8 2 1,5 7 5,4 42 323 74 56,9
Iyi bir is bulacagim 2 1,5 6 4,6 11 8,5 35 26,9 76 58,5
Hedefledigim egitim diizeyine ulasacagim 4 31 1 ,8 8 6,2 36 27,7 81 62,3
Hoslanacagim bir is bulacagim 3 2,3 3 2,3 17 13,1 33 25,4 74 56,9
Istikrarl1 bir is bulacagim 2 1,5 6 4,6 19 14,6 38 29,2 65 50,0
Gegimimi her zaman saglayacagim 3 2.3 3 2.3 20 15,4 33 25,4 71 54,6
Kendimi glivende hissedecegim 4 3,1 7 5,4 21 16,2 32 24,6 66 50,8
Kazaqdlglm para bana ve hayat arkadasima 7 54 5 3.8 17 13.1 3 2.6 69 53,1
yeterli gelecek

Isim bana kendimle gurur duymam icin firsatlar 5 15 5 15 16 123 29 23 81 62,3
verecek

Mutlu bir hayatim olacak 5 3,8 5 3,8 23 17,7 32 24,6 65 50,0

1= Hig¢ Katilmiyorum; 2= Kismen Katilmiyorum; 3= Fikrim yok; 4= Kismen Katiltyorum; 5= Tamamen Katiliyorum

Ogrencilerin kariyer beklentileri ile ilgili belirlenmeye ¢alisilan bir diger boyut, evlilik ve
aile olmustur. Buna gore 6lcme aracinda toplam yedi ifade ile ortaya koyulmaya calisilan
boyuta iligkin verilen yanitlarin dagilimlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir (Tablo 6). Yanitlar
incelendiginde ilk dort ifadeye verilen yanitlarin olduk¢a benzer bir dagilim gosterdigi
belirlenirken; g¢ocuklarla ilgili son ii¢ ifadeye verilen yanitlarin agirlikli olarak “kismen
katiltyorum” ile “tamamen katiliyorum” seklinde olumlu yonde oldugu anlagilmistir. Buradan
hareketle kariyer beklentilerinde evlilik ve aile kurumuna iliskin beklentilerinin diistik
oldugunu 6ne siirmek miimkiindiir.

Tablo 6. Evlilik ve Aile Boyutuna iliskin Bulgular (n=130)

- . . . 1 2 3 4 5
Evlilik ve Aile Boyutu Ifadeleri ¢ % ¢ % f % f % f %
Evlenecegim 17 13,1 4 3,1 38 29,2 34 262 37 28,5
Cocuklarim olacak 22 16,9 11 8,5 40 30,8 26 20,0 31 23,8
25 yasindan 6nce evli olacagim 43 33,1 21 16,2 48 36,9 9 6,9 9 6,9
Evliligim hep siirecek 19 14,6 9 6,9 51 39,2 25 19,2 26 20,0
Cocuguma giivenli bir ortam saglayacagim 8 6,2 - - 14 10,8 26 20,0 82 63,1
Cocugum daima bar1s i¢inde yasayacak 8 6,2 3 2,3 26 20,0 19 14,6 74 56,9
Cocugumun uzun bir hayat1 olacak 9 6,9 1 ,8 41 31,5 22 16,9 57 43,8

1= Hig¢ Katilmiyorum; 2= Kismen Katilmiyorum; 3= Fikrim yok; 4= Kismen Katiliyorum; 5= Tamamen Katiliyorum

Saglik ve yasam boyutuna yonelik verilen yanitlar incelendiginde “spor yapacagim”
ifadesine iliskin dagilimlarin diger ifadelere kiyasla daha fazla 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir
(Tablo 7). Yanitlar bir biitiin olarak degerlendirildiginde ise 6grencilerin kariyer beklentileri
icerisinde saglik ve yasam boyutuna yonelik algilarinin olumlu bir egilim gosterdigini ifade
etmek miimkiindiir.

Tablo 7. Saglik ve Yasam Boyutuna Iliskin Bulgular (n=130)

. . . 1 2 3 4 5
Saghk ve Yasam Boyutu Ifadeleri ¢ % ¢ % ¢ % ¢ % ¢ %
Sagligim iyi olacak 4 3,1 8 6,2 38 29,2 33 254 47 36,2
Uzun bir hayat yasayacagim 5 3,8 14 10,8 51 39,2 22 16,9 38 29,2
Saglikli bir diyet yapacagim 14 10,8 9 6,9 26 20,0 43 33,1 38 29,2
Spor yapacagim 5 3,8 2 1,5 11 8,5 41 31,5 71 54,6

1= Hi¢ Katilmiyorum; 2= Kismen Katilmiyorum; 3= Fikrim yok; 4= Kismen Katiltyorum; 5= Tamamen Katiltyorum
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Ogrencilerin kariyer beklentileriyle ilgili olarak degerlendirilen son boyut din ve toplum
olmustur. Ug ifade ile degerlendirilen din ve toplum boyutuna verilen yanitlarin homojen bir
dagilim gosterdigi goriilmektedir (Tablo 8). Buna gore 6grencilerin din ve toplum baglamindaki
kariyer beklentilerine iliskin olumlu veya olumsuz bir yargiya varmanin gili¢ oldugunu ifade
etmek gerekmektedir. Diger bir anlatimla arastirmaya katilan Ogrencilerin yarisi, dini
aktivitelere katilma, diizenli olarak toplumsal ve dini hizmetlere katilma konularinda kararsiz
kalmislardir.

Tablo 8. Din ve Toplum Boyutuna iliskin Bulgular (n=130)

. . . 1 2 3 4 5
Din ve Toplum Boyutu Ifadeleri f % f % f % f % f %
Dini aktivitelere katilacagim 14 10,8 20 15,4 45 34,6 27 20,8 24 18,5
Diizenli olarak toplumsal ve dini hizmetlere 22 16,9 15 11,5 48 36,9 27 20,8 18 13,8
Toplulugumda lider olacagim 17 13,1 14 10,8 33 25,4 31 23,8 35 26,9

1= Hig¢ Katilmiyorum; 2= Kismen Katilmiyorum; 3= Fikrim yok; 4= Kismen Katiltyorum; 5= Tamamen Katiliyorum

4.3. Normal Dagihma iliskin Bulgular

Bilimsel arastirmalarda ortalama, standart sapma, carpiklik ve basiklik degerleri gibi merkezi
egilim ve yayilim Olgiitlerinin normal dagilimin degerlendirilmesinde siklikla kullanildig:
bilinmektedir. Ogrencilerin  kariyer beklentilerinin  ¢esitli ~ degiskenler  agisindan
karsilagtirilmas1 amaciyla gerceklestirilen mevcut ¢alismada, elde edilen verilerin normal
dagilima sahip olup olmadig1 bu dlgiitler tizerinden gerceklestirilmistir.

Normal dagilimi bozan anketin belirlenmesi amaciyla histogram grafigine bakilmis ve
sonug olarak 128, 129 ve 130 numarali anketlerin normallikten sapmaya neden olan anketler
oldugu belirlenmistir. 1lgili anketler degerlendirme dis1 birakilarak yeniden analiz
gergeklestirilmis (n=127) ve sonugta Tablo 9°da sunulan degerlerden anlasilabilecegi tizere
carpiklik ve basiklik degerlerinin £2 araliginda olmasi yoniiyle normallik kosulunu sagladigi
ortaya koyulmustur (Sencan, 2005).

Tablo 9. Normal Dagilima iliskin Bulgular

ifadeler Ort. SS Carpikhk Basikhik
Is ve Egitim 4,36 ,5841 -,886 ,278
Evlilik ve Aile 3,57 ,8448 -1,168 1,944
Saglik ve Yasam 3,89 ,7953 -,792 1,188
Din ve Toplum 3,23 ,9896 -,073 -,571

Arastirmaya katilan 6grencilerin Kariyer beklentilerini olusturan dort boyuta verdikleri
cevaplardan elde edilen aritmetik ortalamalara bakildiginda; en yiiksek puan is ve egitim
boyutunda iken en az puanin din ve toplum boyutunda oldugu goriilmektedir.

4.4. Acimlayic1 Faktor Analizine fliskin Bulgular

Kariyer beklentisi 6l¢gegi uluslararasi alanyazinda gelistirilen ve ulusal yazinda ise Tiirk¢eye
uyarlanan bir 6lgme aracidir. Mevcut arastirmada 6l¢ege agimlayici (kesfedici) faktor analizi
uygulanmis, elde edilen bulgular asagidaki tabloda raporlanmistir. Buna gére 6lgme aracinin
dort boyutlu bir yapiyr Ol¢tiigli, her bir ifadenin faktoér yiikiinliin olmasi gereken esik
araliklarinda yer aldig1 goriilmiistiir. Orneklem yeterliligini degerlendirmek amaciyla
degerlendirmeye alinan Kaiser-Meyer-Olkin degerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu
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goriiliirken 6lgme aracinin kariyer beklentisini 6l¢me yeteneginin yaklasik %60 oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 10. Acimlayic1 Faktor Analizine iliskin Bulgular

ifadeler 1 2 3 4
Hayatimla ilgili basarmak istedigim seyleri basarmis olacagim ,646

Istedigim seyleri satin alabilecegim ,659

Tyi bir is bulacagim 725

Hedefledigim egitim diizeyine ulagacagim ,5989

Hoslanacagim bir is bulacagim , 570

Istikrarl bir is bulacagim ,564

Gegimimi her zaman saglayacagim ,600

Kendimi giivende hissedecegim ,520

Kazandigim para bana ve hayat arkadagima yeterli gelecek ,579

Isim bana kendimle gurur duymam igin firsatlar verecek ,653

Mutlu bir hayatim olacak ,601

Evlenecegim ,731

Cocuklarim olacak ,681

25 yasindan once evli olacagim ,554

Evliligim hep siirecek ,652

Cocuguma giivenli bir ortam saglayacagim , 447

Cocugum daima baris i¢inde yasayacak ,404

Cocugumun uzun bir hayati olacak ,454

Dini aktivitelere katilacagim ,520

Diizenli olarak toplumsal ve dini hizmetlere katilacagim , 934
Toplulugumda lider olacagim ,322

Sagligim iyi olacak , 488
Uzun bir hayat yasayacagim ,943
Saglikli bir diyet yapacagim ,5919
Spor yapacagim , 495
Faktorlerin Varyanslari %24,5 %154 29,3 %7,0
Aciklanan Toplam Varyans %56,28

Kaiser-Meyer-Olkin ,782

Bartlett's Test of Sphericity 16006,644

1= f§ ve Egitim; 2= Evlilik ve Aile; 3= Din ve Toplum; 4= Saglik ve Yasam

4.5. Dogrulayici Faktor Analizine Iliskin Bulgular

Bilimsel arastirmalarda dogrulayici faktor analizi, kesfedilen bir yapinin dogrulanmasi veya
geemis aragtirmalarda gegerli ve glivenilir oldugu saptanmis 6l¢me araclarinin yapisini ortaya
koymak amaciyla kullanilabilmektedir. Gegmis aragtirmalarda oldugu gibi bu arastirmada da
faktor yapilari ortaya koyulmus dort faktorlii bir yapiya sahip bir dlgme araci olan Kariyer
Beklentisi Olgeginin yapis1 dogrulayici faktor analizi lamda degerleri ile ¥2/sd, RMSEA, CFI,
GFI, NFI, NNFI, IFI, RFI, AGFI o6l¢iitleri dikkate alinarak test edilerek dogrulanmistir. Buna
gore RMSEA=0,062; CFI=0,95; NNFI=0,94; IFI=0,95; oOlciitlerinin iyi uyum diizeyinde
GFI=0,80; RFI=0,84 6lciitlerinin ise iyi uyum esiginin altinda kaldig1 saptanmistir. Orneklem
sayistyla ilgili oldugu diisiiniilen bu durumda, elde edilen sonuglar ve lamda degerleri dikkate
alindiginda 6lgme aracinin dort faktorlii kariyer beklentisini 6l¢tiigli one siirtilebilir.

86



Girisimcilik Inovasyon ve Pazarlama Journal of Research in Entrepreneurship

Arastirmalar1 Dergisi Innovation and Marketing
Yil: 2024, 8(16): 73-94 Year: 2024, 8(16): 73-94
22
020
<
\ .79
‘\\-:l .83
0._25 0.€3
0.45
afffﬂGA-
= : ‘

.23 kK25
P
ool |-t
O.25 E1E
0,05 K17 :;2:
0.90 kK13 e P22

Chi-Sgquare=384.350, df=2&€0, Povalue=Od.00000, BMSEAR—=0.062

Sekil 1. Dogrulayici Faktdr Analizine Iliskin Path Diyagrami

4.6. Giivenilirlik Analizine iliskin Bulgular

Arastirmalarda 6lgme aracinin 6lgiilmek istenen konuyu test etmesinin diger bir yolu olarak
siklikla kullanilan Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik kat sayisi1 yer almaktadir. Olgme aracinin her
bir boyutunun ve 6lgme aracinin bir biitiin olarak tutarliliginin degerlendirilmesi amaciyla
gerceklestirilen giivenilirlik analiz sonuglari, her bir boyutun ve 6lgegin tamaminin iyi ve
yiiksek giiven diizeyinde degisen araliklarda istatistiksel olarak giivenilir oldugunu
gostermektedir.
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Tablo 11. Giivenilirlik Analizlerine Iliskin Bulgular

Degiskenler Ifade sayist Cronbach’s Alpha
Is ve Egitim 11 922
Evlilik ve Aile 7 ,836
Din ve Toplum 3 ,095
Saglik ve Yagam 4 ,756
Kariyer Beklentisi (toplam) 25 ,894

4.7. Korelasyon Analizine Iliskin Bulgular

Ogrencilerin kariyer beklentisi dlgegine verdikleri yamtlar ve sosyo-demografik degiskenler
arasinda gerceklestirilen korelasyon analizi sonuglarina iliskin bulgular asagidaki tabloda
sunulmustur (Tablo 12). Buna gore sinif ile yas; kardes sayisi ile sinif, anne meslegi ile kardes
sayis1 ve baba meslegi; baba egitim durumu ve meslegi; anne egitim durumu ile baba egitim
durumu arasinda anlaml iligki vardir. Boyutlarin iligkilerine bakildiginda ise; evlilik ve aile
boyutu ile is ve egitim boyutu arasinda; din ve toplum ile is ve egitim ve evlilik ve aile boyutlar1
arasinda; saglik ve yasam ile is ve egitim ve evlilik ve aile boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak
pozitif yonlii, anlamli iliskiler bulunmustur.

Diger yandan, anne egitimi ile baba meslegi; oturulan ev ile anne egitim durumu; evlilik
aile boyutu ile cinsiyet; din-toplum boyutu ile cinsiyet ve anne egitim durumlar1 arasinda ise
istatistiksel olarak anlamli iligkilerin oldugu saptanmistir.

Tablo 12. Degiskenleraras1 Korelasyon Analizine iliskin Bulgular

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

. Cinsiyet 1
Yas -023 1
. Smuf ,050  ,238%* |
. Kardes sayis1 071,020  ,317** |
. Baba meslek =094 046 -,020 -062 1

. Anne meslek ,002 - 118 - 103 - 187* ,391%* |

. Baba egitim ,006 ,075 -033 - 125 -372%% 153 1

. Anne egitim ,123 096 -,058 -170 - 173% ,051 ,476** ]

. Ailenin durumu -,0/8 ,120 ,021 -165 ,073 ,035 ,031 ,029 I

10. Oturulan Ev  -,076 -,103 ,103 ,042 - 132 ,069 -016 -278**159 I

11. Isve Egitim ,041 - 141 ,000 -,056 -027 ,080 -006 ,046 -033 -091 1

12. Evlilik veile  -215* 139 ,119 ,047 ,077 ,004 -083 -207 ,006 ,050 ,244** ]

13. Din ve Toplum -,182* ,038 -062 ,032 ,008 -042 ,079 -210*% ,002 -001 ,(237** 420%** ]

14. Saglik ve -066 ,006 -004 -098 ,028 ,007 -057 -062 -016 ,002 ,508** 297** 213 ]
Yasam

* 0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamhdir (¢ift yonlii).

*%0,01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamhidir (¢ift yonlii

N2 B e Y I T I
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5. Tartisma ve Sonuc¢

Kariyer planlama agisindan bireylerin kendisini gelistirmesinin yani sira bu siirece etki eden
unsurlar da biiyiilk 6nem tasimaktadir. Aslinda kariyer planlama, bireysel kariyerden hareket
ederek gelecekte sahip olunmak istenen meslekle ilgili bilgi toplamay1 ve bireyin kendi
kabiliyetlerini degerlendirerek yapilmasi gereken faaliyetleri igeren bir kavram olarak ifade
edilebilir.

Gilinlimiiziin kusag1 olarak tarif edilen Z Kusag bireylerinin kariyer planlamalarini daha
bilingli olarak yapmalari, basta kendileri olmak iizere ailelerine ve nihayette {ilkemize biiyiik
katkilar saglayacaktir. Liselerde ve iiniversitelerde 6grenim goéren Z kusaginin kariyer
beklentilerinin 6grenilmesi dnem arz etmektedir. Ayni zamanda 2020’li yillardan itibaren
calisma hayatinda yer almaya baglayan Z neslinin beklentilerinin neler oldugu konusunda bazi
arastirmalar yapilmaya baglanmistir.

Bu bakimdan Z Kusagini temsil eden Fen Lisesi 6grencilerinin kariyer beklentilerinin
tespit edilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Ulkemizde bu alanda yapilan ¢alismalarin az olmasi
sebebiyle Denizli’de bu arastirma gergeklestirilmistir. Arastirmanin sonuglari bir biitiin olarak
degerlendirildiginde, kariyer beklentisi dl¢ceginin gecerli ve giivenilir bir yapiya ve konuyu
aciklama yetenegine sahip oldugu ve verilerin ise normallik kosulunu sagladigi tespit edilmistir.

Elde edilen bulgular kapsaminda Z kusagi bireylerinin cinsiyet acisindan kariyer
planlamalarinda, istatiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Bu anlamda,
kariyer beklentisinin cinsiyet acgisindan “evlilik ve aile” boyutunda ve de “din ve toplum”
boyutunda farkliliklar gosterdigi goriilmiistiir. Erkek 6grencilerin aritmetik ortalamalar kiz
Ogrencilere gore daha yiiksek olarak bulunmustur.

Aragtirmanin diger bir sonucu da anne meslegine gore “evlilik ve aile” boyutunda
farklilik oldugu belirlenmistir. Ayrica anne egitim durumuna gore “din ve toplum” boyutunda
farklilik tespit edilmistir. Buradan hareketle 6grencilerin kariyer beklentilerinde anne roliiniin
daha fazla 6n planda oldugunu 6ne siirmek miimkiindjir.

Arastirmanin diger sonuglarindan olarak; babanin egitim durumunun ve mesleginin Z
kusagini temsil eden lise 6grencilerinin kariyer beklentilerinde roliiniin olmadig1 gorilmiistiir.
Ayrica oturulan evin kira olmasi veya kendilerine ait olmasinin da kariyer beklentileri tizerinde
anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Bununla beraber ailenin birlikte yasamasi veya bosanmis
olmasi ve kardes sayilarinin 6grencilerin kariyer beklentileri ile ilgili rollerinin olmadig tespit
edilmistir.

Bu arastirmanin korelasyon analizi sonuglarina bakildiginda: Evlilik ve aile boyutu ile is
ve egitim boyutu arasinda; din ve toplum ile is ve egitim ve de evlilik ve aile boyutlarinda;
saglik ve yasam ile is ve egitim ve ilave olarak evlilik ve aile boyutlar1 arasinda 0,01 diizeyinde
istatistiksel olarak pozitif yonlii ve anlamli iligkiler bulunmustur. Diger yandan, anne egitimi
ile baba meslegi; oturulan ev ile anne egitim durumu; evlilik aile boyutu ile cinsiyet; din-toplum
boyutu ile cinsiyet ve anne egitim durumlari arasinda, istatistiksel olarak anlamli iligkiler
oldugu saptanmaistir.

Arastirmadan elde dilen kariyer beklentilerine iliskin dl¢ek ifadelerinin dikkati ¢eken
frekans dagilimlarina bakildiginda ise 6grencilerin is ve eglence boyutundaki tiim ifadelere
tamamen katildiklar1 goriiliirken evlilik ve aile boyutundaki ifadelerin yarisinda kararsiz
kaldiklar1 tespit edilmistir. Ozellikle bu ifadelerden (Evlenecegim, ¢ocuklarim olacak, 25
yasindan Once evli olacagim, evliligim hep siirecek) evlenmeyle ilgili olanlar kisimlarda
fikirlerinin olmamasinin énemli bir tedirginlige ve probleme isaret ettigi belirtilebilir. Diger bir
tabirle liseli gencler, evlenmekten korktuklari sdylenebilir. Diger bir ilging bulgu ise din ve
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toplum boyutunda goriilmektedir. Buradaki (dini aktivitelere katilacagim, diizenli olarak
toplumsal ve dini hizmetlere katilacagim) ifadelerine cevaplayicilarin yarisi kararsiz kaldigin
beyan etmistir. Bu durum ise genclerin dini duygu ve inanmiglarinda birtakim problemler
olduguna igaret etmektedir.

Bu arastirmanin 6lgeginin alindigi Tuncer’in arastirmasinda boyutlar arasindaki iligkilere
nazaran kismen de olsa farkliliklar bulunmaktadir. Bu calismada din ve toplum boyutu ile saglik
ve yasam arasinda anlamli iliski bulunmazken Tuncer’in ¢alismasinda orta kuvvette iligki
bulunmustur (Tuncer, 2011:1272).

Caglayankaya yapmis oldugu “Gilincek Kariyer Yaklasimlar1 ve Z Kusag1” adli tez
calismasinda; Z kusagini temsil eden {iniversite d6grencilerinin gelecek kaygisi tagidiklari, is
giivencesine Onem verdikleri, kendi alanlarmmin yaninda baska alanlarda da kendilerini
gelistirdikleri ve kariyerlerinde mutluluga 6nem verdikleri tespit edilmistir (Caglayankaya,
2022: 95).

Tas ve arkadaslarinin belirtigi gibi is diinyasina katilan Z kusagt; bulunduklari ortama
katki saglayabilirler, is hayatini olumlu yonde degistirebilirler. Egitimcilerin ve yoneticilerin
bu kusakla uyumlu ¢alisacak stratejiler gelistirmeleri, isletme politikalarini1 bu neslin yenilikgi
ve analitik bakis acgilarindan yararlanarak gelistirebilecekleri onerilmektedir (Tas vd., 2017:
1046)

Unlii ve Cigek calismalarinda; Fen, Anadolu ve Meslek Lisesinde dgrenim goren lise
ogrencilerine yonelik “Ergen Gelecek Beklentileri Olgek” (EGBO) vasitasiyla anket
yaptiklarin1 belirtmislerdir. Arastirmanin temel bulgular1 olarak; kariyer beklentisi boyutlar1
olan is ve egitim, evlilik ve aile, din ve toplum, saglik ve yasam ile pozitif yonde anlamli
iligkiler bulmuslardir. Ayn1 zamanda okul tiirleri acisindan Fen Lisesi 6grencilerinin tiim
boyutlarda (Is ve Egitim, Evlilik ve Aile, Din ve Toplum, Saglik ve Yasam) en az puana sahip
olan grup oldugu beyan edilmektedir (Unlii ve Cigek, 2019: 452-456).

Fatih ve Varol, “Covid-19 Salgini Sonras1 Z Kusaginin Kariyer Algilarinin ve Is Hayatina
Iliskin Beklentilerinin Incelenmesi” bashkli ¢aligmalarini, Konya ilinde bulunan kamu
tiniversitelerinin isletme, turizm ve saglik bilimleri fakiiltelerinde okuyan 3. ve 4. siif lisans
ve yliksek lisans Ogrencileri lizerine yapmuslardir. Arastirma sonuglarina gore, Z kusagi
temsilcilerin is ve ig yeri tercihleri agisindan en fazla orgiit kiiltiirii ve degisim degerine,
sonrasinda ekonomik degere, is kosullar1 degerine, isyeri itibar1 degerine ve son olarak da
sosyal degere dnem verdikleri saptanmistir (Kiling ve Varol, 2021: 72).

Kizildag’in izmir Demokrasi Universitesi IIBF’de egitim gdren &grencilerle yapmis
oldugu “Z Kusag1 Hangi Beklentilerle Is Yasamina Giriyor” baslikli calismasinda: grencilerin
i1 bagvurularinda kariyer sitelerini ve sosyal aglar1 kullandiklari, isletmeler hakkinda bilgi
topladiklari, se¢im siirecinde yiiz ylize miilakat:1 tercih ettikleri, miilakatta {icret, kariyer ve
calisma kosullar1 hakkinda bilgi edinmek istedikleri ve isletmece saglanacak egitim ve gelisim
imkanlarinin 6nemli oldugu tespit edilmistir (Kizildag, 2019: 39-43).

Cevik ve Deniz’in yaptiklar1 Z kusagimin kariyer algist araglari ortalamalarina
bakildiginda, en yiiksek ortalamanin is ortami araglarinda oldugu, bunu sirasiyla ilerleme,
Ozgiiven ve 1s degistirme araglarinin takip ettigi bulunmustur (Cevik ve Deniz, 2021: 306).

Akpmar ve Kuloglu’'nun Meslek Lisesi, Anadolu lisesi ve Fen Lisesi 0grencilerine
yonelik yaptiklar1 kariyer karar1 yetkinlikleri arastirmasina gore; arastirmaya katilan
ogrencilerin %70’inin gilinliik 3 saatten fazla internette vakit gecirdikleri, en fazla “isle ilgili
interneti kullanma” konusunda kendilerine “giivendikleri” tespit edilmistir. Ayrica 6grencilerin
kariyer karar1 yetkinlik diizeyine dair algilarinin, lise tiirti, lise alani, sinif, internette gecirilen
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giinliik siire, ebeveyn egitim diizeyine gore anlamli farklilik gostermedigi goriilmiistiir (Akpinar
ve Kuloglu, 2023: 1372-1373).

(asin ve Sahin tarafindan ¢alisma hayatinda bulunan Z Kusaginin yoneticileri ile yapilan
derinlemesine goriismelere dayali nitel bir arastirma gergeklestirilmistir. Arastirmada, farkl
sektorlerde faaliyet gosteren, galisan sayisi yliz ve iizeri olan firmalarda, insan kaynaklari
yoneticisi, personel miidiirii ya da benzer iist diizey yoOnetici olarak ¢aligan 20 yonetici ile birebir
derinlemesine gorlismeler yapilmistir. Arastirmada, Z Kusaginin is ile ilgili 6ne c¢ikan
ozellikleri nedeniyle yoOnetim tarzi, motivasyon, takim calismasit ve sosyal etkilesimler
konusunda 6nemli farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir (Casin ve Sahin, 2023: 227).

Akay’in yaptigr sivil toplum kuruluslarinin genglerin kariyer planlamalarinda nasil
katkilar yapmas1 gerektigiyle ilgili olan ¢alismanin sonucunda; STK’larin genclere kariyer
danigmanligi, mentorluk, mesleki egitim ve ag kurma gibi ¢esitli destekler sagladigi ve bu
hizmetlerin genclerin is piyasasina daha hazirlikli girmelerini temin ettigi ve de kariyer
gelisimlerine olumlu katkilarda bulundugu belirtilmektedir (Akay, 2024: 16).

Incik ise yaptig1 “Z Kusaginin Is Hayatindan Beklentileri ve Kariyer Algilar1” baslikli
calismanin sonuglara gore; Z Kusaginin diger kusaklara gore daha egitimli oldugu, ancak daha
gec ise basladiklari, daha girisimci ve kendilerine giivenen bireyler olduklar1 goriilmiistiir. Z
kusaginin kurumlardan talepleri arasinda deger gormek, adil bir ¢alisma ortaminda ¢alismak
vardir. Ayrica Z kusagi, is yerinde sadece ¢alismak istememektedir. Calisma disinda spor
yapma, eglenebilme imkanlariin oldugu teknolojik yatirimlarla sekillenmis, sik bir is ortami1
istemektedirler. Ayrica Z kusagi is degistirmeye yatkin bir kusak oldugu i¢in yeni is firsatlarinin
saglanmasinin 6nem arz ettigi vurgulanmaktadir (incik, 2024: 105).

Bu arastirma, Z Kusagi bireylerinin kariyer planlamasinin demografik faktorlere gore
farkliliklarin incelenmesi amaciyla yapilmistir. Bu arastirma sonuglarina gore 6grencilerin
kariyer planlarinda annelerin daha ¢ok rollerinin olmasi nedeniyle anne egitimlerinin daha iyi
hale getirilmesi i¢in iilke olarak ¢aba sarf edilmesi gerekir. Bu arastirma, tek bir lisede yapildig:
icin bagka arastirmacilara 6rneklemin daha genis tutulmasi onerilebilir. Ayrica bagka illerdeki
Fen liselerinde de 6grencilere yonelik arastirmalar yapilarak iller arasinda ve okullar arasinda
karsilagtirmalar da yapilabilir.
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