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Kitap Degerlendirmesi

Patron Baba ve Iscileri
The Boss Father and his Employees

Yasemin Aydin'

Patron Baba ve Iscileri: Is¢i Simifi, Koyliliuk ve Paternalizm
Hasan Giiler

Istanbul, 2014, Iletisim Yaymlari, 270 sayfa.

Bu calismada, halen Usak Universitesi Sosyoloji Boliimii dgretim iiyesi olan Ha-
san Giiler’in doktora tezinden yola ¢ikarak hazirladig1 Patron Baba ve Iscileri kitab
tizerine betimleyici bir inceleme yapilacaktir.

Hasan Giiler’in Mimar Sinan Universitesi Sosyoloji Doktora programi kapsamin-
da hazirladig1 Endiistriyel Paternalizm Uzerinden Sanayilesme: Canakkale Ili Can
Ilcesi Ornegi baslikli tez 2011 yilinda kabul edilmistir. Kitap, bu tezin gdzden geci-
rilmis hali olup Canakkale’nin Can ilgesindeki Kaleseramik Fabrikalari® tizerinden
yiiriitiilen saha arastirmasina dayanir.

Yiiksek lisans egitimi esnasinda Canakkale bolgesinin kiiltiirel envanterini ¢ikarmaya
yonelik bir saha ¢alismasinda® yer alan yazar, bu kapsamda isgilesen koyliiler tizerine de
incelemelerde bulunmustur. Iscilesen kdyliiler konusundaki incelemelerini daha derinles-
tirmek iizere yapacagi bir akademik ¢alisma i¢cin Can’mn uygun bir saha oldugunu gérmiis
ve doktora aragtirmast i¢in Can’1 ve Seramik Fabrikasini mekan olarak se¢mistir.

1 istanbul Universitesi, Edebiyat Fakiltesi, Sosyoloji Bélimii, Ordu Cad. No: 196, Beyazit Fatih 34459 Istanbul.
Eposta: seminaydin@gmail.com

2 Kaleseramik, Turkiyenin ilk seramik karo treticisi olan ve 1957°de temeli atilip 1960’ta tiretime baslayan Canakkale
Seramik Fabrikalar1 A.S. ile duvar karosu turetimi yapan ve 1972 yilinda kurulan Kalebodur Seramik Sanayi A.S.’nin
birlesiminden miitesekkildir. Fabrikalar 2000 yilinda tek catu alunda birlesmis ve Kaleseramik Canakkale Kalebodur
Seramik Sanayi A.S. ismini almistir. Can’da 1.250.000 metrekare acik ve 650.000 metrekare kapal alanda kurulu 50
fabrikada faaliyetlerini stirduren firma, yillik tiretim kapasitesi itibariyla, tek bir alanda turetim yapan, diinyanin en buytik
seramik kurulusudur

3 Sebnem Giilfidan'in TUBA (Ttrkiye Bilimler Akademisi) ile birlikte yurittigi saha arastirmasi.

Atf: Aydin, Y. (2016). Patron baba ve iscileri [Patron baba ve iscileri: is¢i sinifi, kéyliiliik ve paternalizm kitabinin degerlendirmesi, H.
Gliler]. Sosyoloji Dergisi, 36, 301-305.
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Giiler, arastirmasini meslek odalar1 bagkanlari, fabrika yoneticileri, isgiler ve ilge
halkini igeren bir &rneklem iizerinden gerceklestirmistir. Ilcede kadin-erkek yeterli
sayida kaynak kisiye ulagsmis, zengin icerikli miilakatlar gergeklestirmistir.

Giiler calismasini derinlemesine goriismeler ve kaynak kisilerle kendiliginden ge-
lisen sohbetler ile bir sozIi tarih ¢aligmasi olarak yiiriitmiis; bunun yaninda yerel ve
ulusal gazete arsivlerinden ve konuyla ilgili sosyal degisme literatiiriinden de fayda-
lanmstir. Bir lisans bitirme tezi (Giiglii, 1970) harig ilgeye dair bu konu ¢ercevesin-
de bagka bir ¢alisma bulunmayis1 nedeniyle, ortaya ¢ikan sonuglar1 farkli bulgularla
karsilastirma imkani olmamustir.

Hasan Giiler’in tezi, toplumsal degisim kavrami etrafinda, sanayilesmenin kirsal alanda
ortaya ¢ikardig1 doniistimii inceleyen ampirik bir ¢aligma olup literatiirde kirsal inceleme-
ler ve sanayi kokenli arastirmalarin kesistigi bir yerde durmaktadir. Bu alanda Tiirkiye’de
yapilan en kapsamh ¢alisma Miibeccel B. Kiray’m Eregli: Agir Sanayi’den Once Bir Sa-
hil Kasabasi (1962) adli ¢aligmasidir. Eregli’de yapilan Demir Celik Fabrikasi’nin olus-
turacagi toplumsal degismeyi inceleyen Kiray’in ¢alismast, teorik ve uygulamali (Sunar,
2014) olmas1 bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Giiler’in ¢alismasi Kiray’in gelenegini ta-
kip etmekle birlikte sanayilesmenin sagladigi degisimi 6zel sektor 6rnegi ve endiistriyel
paternalizm kavrami iizerinden incelemesi bakimimdan farklilagmaktadir.

Yukarida da belirtildigi gibi yazarin bu ¢aligmadaki temel ilgi alan1 fabrika ve
yarattig1 toplumsal degisimdir. Gliler’e gore fabrika bugiiniin paradigmasinin en iyi
anlagilacagi yerlerden biridir, buna ragmen sosyal bilimlerin ilgi alanindan uzak kal-
mistir (Gtiler, 2014, s. 13) Yazar fabrikayi, Tiirkiye’nin erken donem sanayilesme-
sinde kirsalin doniistimiindeki rolii izerinden, “endiistriyel paternalizm” kavramu ile
iligkilendirerek inceler. S6z konusu fabrika bir devlet tesebbiisii degil, 6zel sektor
yatirimidir. Bu durum 6zel sektoriin tasra tizerindeki doniistiiriicii gliclinli gdstermesi
bakimindan 6nemlidir.

Endiistriyel paternalizm, 19. yiizyilin sonlarinda kapitalizmin gelismesine bagh
olarak ozellikle sanayi kasabalarinda ortaya ¢ikan bir otorite bi¢imidir. Bu kavram,
toplum ve aile yonetimlerinde kararlarin rehber kabul edilen kisilerce alinmasini 6n-
goren paternalist baba otoritesi modelinden hareketle toplumsal hayata hiikkmeden
“patron-baba’y1 simgeler. Can 6rneginde fabrika, istihdam saglama giicii dolayisiyla
patron babanin iktidarinin kaynagidir.

Giiler’in ¢alismasi, sonug ile birlikte bes boliim ve eklerden olusmaktadir. Giris bo-
limiinde alan arastirmasmin yontemi ve konuyla ilgili literatiire yer verilmistir. Birinci
bdliim, kavramsal ¢ergeveyi oturtmaya yoneliktir ve endiistriyel paternalizm ve ilgili di-
ger kavramlar etrafinda gelismektedir. Ikinci boliimde, Can ilgesinin tarihgesi, demogra-
fik 6zellikleri, Seramik Fabrikasi’nin kurulusu ve takiben yasanan sosyal ve ekonomik
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doniisiim tartistinstir. Ugiincii boliim, 1960-1980 yillar1 arasinda Can’in emek piyasasi
hakkinda detayl bilgiler vermektedir. Bu boliimde ayrica bir kirilma noktasi olarak 1965
yilinda fabrikada yasanan grev ve sonrasinda 1970-1980 arasindaki gelismeler incelen-
mistir. Dordiincii boliim, 1987-2010 donemini kapsamaktadir. Bu donemde uygulanan
neoliberal politikalarin fabrikanin {iretim yapisi, organizasyonu, isgiicli doniisiimii lize-
rindeki etkisi ve endiistriyel paternalizmin yeni siirecteki evrimi anlatilmaktadir. Endiist-
riyel paternalizmin, sanayinin giiclii oldugu donemler kadar gliniimiizdeki modern emek
piyasasinda da gegerli olan bir iktidar bi¢imi oldugu savunulmaktadir.

Ekler kisminda ise yazarin aragtirma giinliigtinden kesitler, 6rnek bir miilakat ve
Can ilgesine ait ¢esitli fotograflar yer almaktadir. S6z konusu igerikler sebebiyle Ek-
ler boliimii, yazarin duygusal diinyasina girmek ve bir mekan olarak Can’1 hissede-
bilmek bakimindan anlamli katkilar sunmaktadir.

Saha aragtirmasina dayanan eser, fabrika vasitasiyla gelisen ve sanayi kasabasina
doniisen bir Anadolu ilgesinin hikayesini, bizzat bu degisime taniklik etmis kisilerin
agzindan anlatmaktadir. Bu yoniiyle kitap, mekanik bir metin olmaktan ¢ikmakta;
sicak ve samimi ifadeler lizerinden degisime tanik olmamizi saglamaktadir.

Can, 93 Harbi sonrasinda Balkanlardan go¢ almis bir kasabadir. Bu gogler sonucu
zengin bir kiiltiirel ¢esitlilik ortaya ¢ikmis; Muhacir, Pomak, Citak, Manav ve Y oriik
kdylerinin olusturdugu bir yerlesim birimi haline gelmistir. 1950°1lere kadar tarim ve
hayvancilik, hali dokumacili§i ve mevsimlik is¢ilik gibi faaliyetlerle gecinen tipik
bir Anadolu kasabasi1 goriiniimiinde olan ilge, bolgede komiir varliginin tespit edil-
mesi ile degismeye baslamistir. Komiir, Seramik Fabrikasi’nin Can’a kurulmasinda
da belirleyici unsurdur. 1960°ta fabrikanin liretime ge¢mesi ile birlikte degisim iyice
hizlanmis, koyliiliigiin yaninda yeni bir emek tiirii olan fabrika is¢iligi (yari-is¢ilik*)
ortaya ¢ikmistir. Bu donemde 6zellikle yakin kdylerden fabrikaya gelen is¢iler, ta-
rimsal faaliyetlerini de devam ettirmislerdir. Bundan dolay1 yazar, bu is¢i tipini “isci-
lesmis koyliiler” olarak adlandirmaktan yanadir.

1960-80 yillar1 arasinda Can, radikal bir doniisiim siirecine girmistir. Gogler do-
layisiyla niifus artmis; fabrika etrafinda yeni yerlesim yerleri hatta mahalleler kurul-
mustur. Niifusun artmasi, tiretimin artigin1 saglamis; fabrikadaki ve komiir isletme-
sindeki tiriinlerin sevkiyat ihtiyaci ise nakliyecilik sektoriinii dogurmustur. 1980°lere
kadar devam eden donem, Can’in hizla modernlestigi ve refaha kavustugu bir zaman
dilimidir. S6z konusu donem i¢inde yasanan 1965 grevi bir kirilma olarak nitelen-
se de, kusaklar boyunca ailelerin fabrikada c¢alismasi, fabrikay1 sahiplenmesi, diger
taraftan baska bir alternatiflerinin de olmamas1 gibi nedenlerle giiclii bir is¢i sinifi
geleneginden s6z etmek miimkiin degildir.

4 Yar-iscilik, toprakla iliskinin kesilmedigi, fabrikada calisan insanlarin bir ytuzuntin de koye dontuk oldugu iscilik tipini
aciklamak icin kullanmilmaktadir.
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1980 sonrasinda ithal ikameci politikalar yerine ihracata yonelik bliytime modeli-
ne gecis ile birlikte liretimde ortaya ¢ikan degisimler fabrikaya da yansimis; is¢i ¢i-
karma, taseron ¢alisma modeli gibi uygulamalar is¢iler agisindan oldukga sikintili bir
durum olusturmustur. Can halki fabrikaya bagimlidir, ¢iinkii fabrika yillar boyunca
ilce sakinlerinin farkli bir yasam bi¢imi olusturmasina izin vermemistir.

Ozellikle 2008 krizi sonrasi fabrikadaki kiiciilmenin etkisi dogrudan Can halki
lizerinde goriilmektedir. Seramik Fabrikasi’nin istthdam yaratma noktasinda eriyen
giicti, yillar stiren bagimliligin etkisiyle, ne tam is¢i, ne koylii ve ne de girisimci olan
calisanlarini farkli alternatifler aramaya itmektedir. Fabrikanin iliskili oldugu diger
alanlarda da -nakliyecilik sektorii gibi- yasanan daralmalar sebebiyle disariya gog
baslamig ve fabrikanin kapanma korkusunun olusturdugu ruh hali ile ilgede intihar
vakalar1 ortaya ¢ikmustir.

Canakkale Seramik, 6zel sektoriin yerel iizerinde kurdugu iktidar iliskisini (en-
diistriyel paternalizmi) anlamak bakimindan 6nemli bir 6rnek olusturmakta ve bu
tiir bir sanayilesme stratejisinin sadece kamu isletmelerinde degil, devlet destegi ile
kurulan 6zel sektor yatirnmlarinda da ciddi 6l¢iide bagimlilik iliskileri iirettigini gos-
termektedir. Buradaki bagimlilik kiiltiirel degil, ekonomik bagimliliktir. Yazar, bu
bagimlilig1 tanimlamak ve iddiasin1 daha ¢arpici hale getirmek i¢in “aga” metaforu-
nu kullanmakta ve bu yeni nesil aganin “marabalarini” yani itaatkar is¢i 6znelerini
fabrika iizerinden kontrol ettigini ifade etmektedir. Bu kontrol, sadece geleneksel
orgiitlenme bicimlerinde mevcut degildir. Modern diinyada degisen ekonomik den-
geler, yeni kapitalizm kiiltiirliniin bir sonucu olarak olusan esnek istihdam kosullari
ve taseron is¢ilik yapisi da -ilge 6zelinde- s6z konusu bagimliligin artarak devam et-
mesine neden olmaktadir. Bu durum arastirmanin dikkate deger sonuglarindan birisi
olarak karsimiza ¢ikmakta ve -yazarin temel sdylemi olan- endiistriyel paternalizm
ve bagimlilik iligkisini yeni piyasa kosullarinda da dogrulamaktadir. S6z konusu tes-
pitler, tek tip iiretim modeline dayanan sanayilesme stratejisinin olusturdugu sorun-
lar1 gozler oniine sermek ve bu kapsamda {tiretilecek alternatif politikalarin 6nemine
isaret etmek bakimindan 6nem tagimaktadir.

Hasan Giiler’in kitabi, patron babanin -devletin koruyucu semsiyesi altinda- ilgeye
sihirli bir degnek ile dokunusunu ve bu yolla ger¢eklesen sanayilesme ve modern-
lesmenin hikayesini, degisimi yasayanlarin diliyle dinlemek isteyen okuyucular igin
giizel bir deneyim sunmaktadir. S6z konusu degisimin Tiirkiye’nin sanayilesme sii-
reci baglaminda uygulanan politikalar, gii¢ iligkileri, gocler ve ilgedeki demografik
durum, emek piyasasi, yeni siniflarin ortaya ¢ikis1 ve mevcut siiflar arasindaki de-
gisiklikler, mekanin bigimlenmesi, sosyal hayata etki, geleneksel kodlarin doniisiimii
gibi farkli agilardan tartisilmasi ve biitiinsel bir yaklagimla ele alinmast, konu iizerine
calisma yapmak isteyenler i¢in oldukca besleyici kaynagi karsimiza ¢ikarmistir.
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Eserde sunulan ¢alisma alani, yontemi, konunun islenisi, kavramsallagtirma ve
ifade big¢imi birbiriyle tutarlidir. Meselenin bu biiyiik doniisiim siirecinden bizzat et-
kilenenlerin dilinden ve ilk agizdan aktarilmasi konunun renkliligini ve derinligini
artirmaktadir. Bununla birlikte doniisiimiin mimar1 olan Ibrahim Bodur’un kisisel
deneyiminin -saglik sorunlari nedeniyle- incelenememis olmasi, slirecin girigimei
boyutunun algilanabilmesi agisindan ciddi bir bosluk olusturmaktadir.

Tasradaki modernlesmeyi girisimci yoniiyle de gorebilmek isteyen okuyucular ay-
rica, Kurtulus Cengiz’in (2013) Kayseri’nin Hacilar Ilgesi’nde benzer yontemlerle
yaptig1 bir calisma olan Yav Iste Fabrikalasak kitabma basvurabilirler.
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