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Ozet: Modern maliyet yontemlerinin daha ¢ok iiretim yapan isletmelerde kullanilmasindan yola ¢ikan bu
calismada, modern maliyet yontemlerinden biri olan stratejik maliyet yonetimi araglarinin bir iiretim isletmesi
olan tekstil firmalar1 tizerinden taninirlilik ve uygulanabilirlik seviyeleri incelenmistir. Bununla beraber hizmet,
maliyet, muhasebe ve stratejik maliyet yonetiminin ayni isletmelerde tanimlayici durumlari da arastirilmastir.
Aragtirma kapsamini Giresun ilinde faaliyet gosteren tekstil firmalar1 olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda
anket yonteminin veri toplama yontemi olarak kullanilmistir. Bu kapsamda elde edilen sonuglara gore tekstil
sirketleri tarafindan stratejik maliyet yonetimi araglarinin uygulandigi ve bu uygulamalarin énemli avantajlar
sagladig1 belirlenmistir. Ayrica arastirma kapsamindaki igletmelerin modern maliyet yontemlerinden en fazla
“stratejik maliyet yonetimi araglar1” ve “mamul yasam déneminde maliyet” kavramini kullanildig: belirlenmistir.
Sonug olarak Giresun da bulunan tekstil isletmelerinde modern maliyet yontemlerinden olan stratejik maliyet
yonetim araglar1 uygulanmaktadir. Ozellikle biiyiik 6lgekli isletmeler ve egitim diizeyi yiiksek yoneticiler
tarafindan olduk¢a benimsenen uygulamalarin oldugu; hizmet, maliyet, muhasebe ve stratejik yonetim
muhasebesi agisindan ise yeterli bilgi ve donanim ile rekabet diizeyi yiiksek olan bu sektdrde uygulamalarin
gergeklestirilebilecegi sonuglari elde edilmistir. Giresun ili tekstil sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerde
pazar payin arttirma ve tedarik zinciri gibi stratejik hedefler, analiz ve tekniklerinin rekabeti gerceklestirme ve
dogal olarak da isletme igerisinde strateji gelistirmede benimsendigi anlagilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Maliyet Yonetimi, Tekstil Isletmeleri, Hizmet, Maliyet, Muhasebe

Abstract: In this study, which is based on the use of modern cost methods mostly in manufacturing enterprises,
the recognition and applicability levels of strategic cost management tools, which are one of the modern cost
methods, over textile companies, which are a production enterprise, were examined. In addition, the descriptive
situations of service, cost, accounting and strategic cost management in the same enterprises were also
investigated. The scope of the research consists of textile companies operating in the province of Giresun.
Within the scope of the research, the survey method was used as a data collection method. . According to the
results obtained in this context, it has been determined that strategic cost management tools are applied by textile
companies and these applications provide significant advantages. In addition, it has been determined that the
concepts of "strategic cost management tools" and "cost in the product life period" are used the most among the
modern cost methods of the enterprises within the scope of the research. As a result, strategic cost management
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tools, which are one of the modern cost methods, are applied in textile enterprises in Giresun. There are practices
that are highly adopted especially by large-scale enterprises and managers with a high level of education; In
terms of service, cost, accounting and strategic management accounting, it has been concluded that applications
can be carried out in this sector, which has a high level of competition with sufficient knowledge and equipment.
. It is understood that strategic goals, analysis and techniques such as increasing market share and supply chain
are adopted in the enterprises operating in the textile sector of Giresun province in realizing competition and
naturally developing strategies within the enterprise.

Keywords: Strategic Cost Management, Textile Enterprises, Service, Cost, Accounting
GIRIS

Ekonomik kosullardaki degisim ve rekabet diizeyindeki artiglar; beraberinde
isletmelerde farkli plan ve programlarin uygulanmasini zorunlu kilmistir. Bu durum isletme
sahiplerince kurumlarin yapisal 6zellikleri dikkate alinmadan her pozisyondaki ¢alisan igin
gerekli olmustur. Bu kosullar da 6zellikle kisa vadeli planlarin degil de uzun vadeli stratejik
planlarin yapilmas: gerekliligini on plana ¢ikarmustir. Isletmelerin ydnetim kademesinde
calisanlarinin bu planlar1 yapabilmeleri de ¢agin getirisi olan modern maliyet yontemlerine
gecis ve uygumla ile olabilecegini gostermistir. Bu anlamda o6zellikle stratejik maliyet
yonetimi iiretim igletmeleri i¢in olduk¢a 6nem kazanmustir.

Teknolojinin hizla ilerlemesi ile beraber yeni iiretim ortamlarina ihtiya¢ duyulmustur. Bu
yeni ihtiyaglar da beraberinde yeni gereksinimleri ortaya ¢ikarmistir. Ilk madde ve
malzemeden mamul asamasina kadar olan tiim siire¢lerin yonetildigi iiretim isletmelerinde
etkin maliyet yontemleri, hizli ve giivenilir sonuglar elde etme agisindan olduk¢a 6nemli bir
faktor olarak degerlendirilip, degisen kosullarla bu faktorlere ihtiya¢ artmistir. Fakat bu
ihtiyaclart karsilamada geleneksel maliyet sistemlerinin yetersiz kalmasi; igletmelerin daha
modern maliyet yonetim sistemleri arayisina girmesine sebep olmustur. Bu arayis ise stratejik
maliyet yonetime gegilmesini gerekli kilmistir. Uretim sektdrleri igerinde yer alan, gogu
tiketim harcamalar1 kapsaminda degerlendirilen ve rekabetin yiliksek oldugu tekstil
sektoriinde de stratejik maliyet yonetimine oldukea fazla ihtiya¢c duyulmaktir.

Bu calismanin amaci, Giresun ilI’inde faaliyet gosteren tekstil isletmelerinde yonetici
pozisyonun da c¢alisanlarin modern maliyet yontemlerini kullanim diizeylerinin 6zellikle
stratejik maliyet yonetimi araglarmin uygulanma durumlarini 6lgmek ve bu araglarin tekstil
isletmelerinde uygulanabilirligini tespit etmektir. Ayrica stratejik maliyet yoOnetimi
araglarinin, isletme amaglariyla uyumlu olup olmadigmin bununla birlikte maliyet, hizmet,
muhasebe ve stratejik maliyet yonetimi ile ilgili bulgularin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmistir.

LITERATUR TARAMASI
Maliyet Kavrami, Maliyet Muhasebesi ve Maliyet Yonetimi

1980'i yillardan itibaren neo-liberal uygulamalar esliginde kiiresellesmenin artmasi ile
teknoloji kaynakli gelisimlerin iletisim maliyetleri, ulasim ve zaman agisindan sagladigi
tasarruf, kiiresellesmenin hizini ve uluslar iistii kuruluslarin ticareti serbestlestirmeye yonelik
yaptirimlarint artirmistir. Bu durum da kiiresel rekabet ortamini ve teknolojik gelismeleri
genisletmistir. Yeni Uriinlerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte rekabet hacmi de artmistir. Bu
dogrultuda sirketler kiiresel rekabetle karsi karsiya kalarak; diizenlemelerini sekillendirmek
zorunda kalmis, siiregelen ve hizlanan kiiresel rekabet ortamina uyum saglama cabalar1 6n
plana ¢cikmistir.

Sirketin/nihai sirketin basaramadigi kiiresellesme, yaraticilik, teknolojik gelisme,
giivenlik ve kalite giivencesinin olmayisi; daha yiiksek maliyet oranlarinin ortaya ¢ikmasina
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sebep olmustur. Bu durum yeni teknolojik gelismelerin dogrultusunda firmalarin uyguladigi
maliyet hesaplama yontemlerinin temellerini de degistirmistir. Teknolojik gelisme ve kiiresel
rekabet ortami bircok sirketin hayatta kalmasini riskli hale getirmis ve yoneticilerin
kararlarina rehberlik edecek zamaninda, kisa ve yapilandirilmis bilgiye sahip olma ihtiyacini
artirmistir. Bir bagka ifade ile, genel iiretim maliyet oranlarinin ve bu maliyetlerin dagitimina
ve yiiklenmesine bagli olarak iscilik maliyeti oranlarinin daha yliksek ortaya ¢ikmasi;
Sermayenin emegin az oldugu bdlgelere tasinmasi, gelisen teknolojinin daha az emege ihtiyag
duyulmasma neden olmast gibi nedenlerle is¢ilik maliyetleri azalmakta ve Onemi
azalmaktadir (Altug, 2008, s. 48). Teknolojik gelismelerdeki yenilikler ve gelismeler;
isletmelerin maliyet hesaplamada kullanildiklar1 yontemlerin de degisiklige gitmesine neden
olmustur. Teknolojik gelisme ve kiiresel rekabet ortami birgok sirketin hayatta kalmasini
riskli hale getirmis ve yoneticilerin alinan kararlara yon verecek giincel, kisa ve
yapilandirilmis bilgiye sahip olma ihtiyacini artirmistir (Miinir, 1997, s. 52).

Maliyet kavrami modern maliyet muhasebesi yaklasimi olarak da nitelendirilen bu
kavramda, tim kullanimlara yonelik hesaplarin hesaplanmasi, faaliyetlerin tahmin edilmesi,
her faaliyet asamasinda maliyet hesaplamalarinin yapilmasi, faaliyetlerin belirli donemlerde
sonuglandirilmas1 ve analiz ve degerlendirmeye olanak saglayacak verilerin sunulmasi
amaglanmaktadir. Maliyet kavrami igerisinde izleme ve kontrol ihtiyacinin yerinin, olusum
bicimlerinin bilinmesi ve de tespiti gerektirir.

Isletmeler tarafindan iiretilen {iriiniin degerinin saptanmasi, maliyet giderlerinin
kontrole tabii olmasi, fiyatlandirmanin incelenmesi ve satis i¢in belirlenecek fiyatlandirma
gibi kistaslar maliyet muhasebesinin konusunu olusturmaktadir. Bu nedenle verimlilikle
yakindan ilgili olan maliyet muhasebesinin, isletmelerde dinamik analiz ve kontrollere iliskin
bilgi ve veri saglamasi gerekmektedir (Altug, 2020, s. 6).

Maliyet muhasebesi iiretilmis olan iirlinlerin maliyetleri tizerinden fiyat belirleme,
maliyetlerde ortaya ¢ikan gider tiirlerinin olus yerlerinin izlenmesine imkan yaratan bir
hesaplamaya ve kayitsal sistemdir. Maliyet muhasebesi ayrica isletme igerisinde meydana
gelen tiim is ve islemleri/iiretim faaliyetlerini izler (Ozkan, 2015, s. 4). Endiistriyel
isletmelerde de yaygin ve kapsamli bir sekilde uygulanmaktadir. Aslinda maliyet muhasebesi,
finansal muhasebenin bir uzantisidir ve finans yardimiyla iretilen Uriinlerin maliyetini
hesaplar. Bir baska degisle; muhasebe i¢in alis ve satiglarin kayit altina alinabilmesi ve
sonucunun belirlenebilmesinde iki seyin bilinmesi gerektirir. Alimlarin, iiretilen ve satilan
tirtinlerin maliyeti ile satilan tirlinlerin satis fiyati.

Maliyet muhasebesi, liretilen mal ve hizmetlerin maliyetlerini hesaplarken en azindan
gercek/gercek maliyet sisteminde finansal muhasebe kayitlarini kullanir. Uretim asamasindaki
giderlerin detayli olarak kaydedilip takip edilmesinden sonra, mamullerin maliyetlerine gore
ilgili mamul ve yar1 mamul stok hesaplarina aktarilmasi nedeniyle mali muhasebe ile
yakindan ilgilidir. Ote yandan, maliyet ve finansal muhasebe, finansal muhasebede kayitlarin
bir zaman hesab1 olmas1 nedeniyle farklilik gosterirken, maliyet muhasebesi bir miktar/para
ve birim/miktar hesabidir (Altug, 2020, s .9).

Maliyet muhasebesi, sanayi isletmelerinde iiretilen mal ve hizmetlerin maliyetlerini
igcerir. Yonetimin karar verirken maliyet bilgilerine ihtiyag duymasi gibi nedenlerle {iriin ve
hizmetlerin fiyatlarin1 belirlemek zorunda kalmasi sebebiyle farkli tiirlerde maliyet
hesaplamalar1 yapilmaktadir. Bu hesaplamalarin konusunu maliyet muhasebesinin amaclari
olusturmaktadir.

Maliyet Muhasebesinin Hedefleri (Altug, 2008, s. 50);

e Uretilen iiriinlerle ilgili giderlerin smiflandirilarak belirlenmesi, bu sayede fiyat tespiti
ve stok degerlemesinin yapilabilmesi ve faaliyet sonuglarinin {iretilmesinin
saglanmasi,
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e Uretim giderlerinin tiiri, merkezleri ve tasiyicilar1 bakimindan etkili bir kontroliin

saglanmasi,

ePlanlanan etkinlikler i¢cin hem wuzun hem de kisa siirede Onemli bilgilerin
olusturulmasi,

e Uretim igin belirlenen kararlarda yonetici diizeyindeki kisilere gereken datalarin
saglanmasi,

e Maliyet birimlerinin detayli ve eksiksiz olarak saglanmasi,
e isletmenin etkinliklerinde yeterlilik diizeylerinin anlasilmasi ve gereken arastirmalarin
yapilmasi olarak siralanabilir.
Uretilen iiriinlerin gercek maliyet fiyatlarmi bilmeden hem gergek hem de tiizel
kisilerin gelisi giizel bir ekonomik etkinlikte bulunmasi s6z konusu degildir. Isletmelerin;

» Maliyet muhasebesine ait kayitlari olmadan, faaliyetlerinin sonuglarini/kar-zararini ve
iiretilen tiriinlerin maliyetlerini bilmeden fiyat teklifi yapmalar1 miimkiin degildir.

» Maliyetleri bilinmeden rekabet¢i tedbirlerin alinmasi miimkiin olmayacaktir. Tam
rekabetci piyasalarda fiyatlar1 etkileyemeyen sirketlerin karli bir sekilde faaliyet
gosterebilmeleri  ve  piyasada  varliklarmi  siirdiirebilmeleri,  maliyetlerini
azaltabilmelerine baglidir.

» Kar ya da zarar hesaplamalarini yapabilmek, maliyetlerini dogru tespit edebilmelerini
ve donem sonu hammadde, yar1 mamul ve mamul stoklarin1 dogru
degerlendirebilmelerini saglar.

» Maliyetlerin dogru belirlenmesi; yoneticilere, isle ilgili gruplara ve resmi kurumlara
verilen bilgi ve belgelerin dogrulugu ile baglantilidir.

» Temin edilen maliyet muhasebesi bilgileri isletmenin bir nevi kontrol araci olarak
kullanilmaktadir.

> Isletmelerin planlama faaliyetlerinin temelini maliyet muhasebesi olusturmaktadir.

Yoneticiler i¢in karsilastirmali olarak; istege bagli harcamalari azaltarak veya
maliyetleri muhasebe donemlerine gore dagitan uygulanan muhasebe ilkelerini degistirerek
maliyetler ve karlar {lizerinde 6nemli ve dogrudan bir etki yaratmak miimkiindiir ancak
reklam, egitim, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) yoluyla aninda ger¢ek diinya etkilerine
ulagsmak ve sermaye harcamalarin1 azaltmak etkisizlige yol acar. Kisa vadede etkili olan bu
davraniglar uzun vadede de etkilidir. Bu durum, yeni iriinlerin gelistirilememesi nedeniyle
satiglarin diismesine, mevcut lriinlerin iyilestirilememesi nedeniyle satislarin diismesine,
nitelikli/uzman yonetici eksikligi nedeniyle iirlin ve hizmet kalitesinin diismesine yol acarak
olumsuz etki yapmakta ve verimsizlige yol agmaktadir (Takeo, vd., 1993, s. 3).

Maliyet yonetimi maliyetlerin planlanmasi, yonetilmesi ve azaltilmasinda birincil ve
aktif rol oynamaktadir (Tokay, vd., 2015, s. 29). Bu nedenle maliyet yonetimi, maliyet
muhasebesinden daha genis bir kavramdir. Maliyet yonetiminin temel amaci, kalite, maliyet,
zaman ve islevsellik agisindan diinya pazarlarinda rekabet¢i olan mal ve hizmetlerin
tiretiminde yoneticilerin kaynaklari etkin ve verimli kullanmalarina yardimer olacak bilgileri
saglamaktir. Bu bakimdan maliyet yonetimi, Bir sirketteki programlarin, potansiyelin ve
stireglerin maliyet kriterlerine gore kontrolii diizenleme anlamina gelir. Daha spesifik olarak,
iriinlin ve liretim programinin farklilagma ve ¢esitlendirme derecesi, tiretim derinligi (liretim
veya ithalat), alternatif iiretim yontemleri ve lojistik siireclerinin yani sira sirketin
kapasitesinin (liretim hacmi), miktarin ayarlanmasi ile ilgilidir. Kullanilan malzemenin
miktar1, 6zellikle de ham maddelerin yer degistirmesi maliyetleri azaltir ve farkli kararlar
azaltir (Reiss ve Corsten, 1992, s. 1478).
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Stratejik Maliyet Yonetimi

Serbest rekabetin oldugu bir pazarda, mamul fiyatlar1 ¢ogunlukla belirli bir sirketin
kontrolii disinda olan toplam arz ve talebe gore sekillenirken, {iriinlerin maliyeti biiyilik oranda
i¢ kosullar ve faktorler tarafindan belirlenmektedir. BOyle bir ortamda stratejik maliyet
yonetimi, sirketin uzun vadede karlilik oranini yiikseltebilecek 6nemli bir yaklasim olarak
dikkat cekmektedir (Bursal ve Ercan, 1999, s. 487). Giinlimiiziin son derece rekabet¢i
ortaminda maliyet yonetimi bir¢ok sirket i¢in hayati bir beceri haline geldi. Fakat yalnizca
maliyetleri diisiirmek yeterli olmamaktadir. Aksine maliyetler stratejik olarak yonetilmelidir
(Cooper ve Slagmulder, 2003, s.23). Bu nedenle maliyet yonetimi geleneksel {iriin
maliyetlendirme ve faaliyet yonetimine dayanmaktadir (Blocker, Chen ve Lin 2002, s. 8). Bu
yonde maliyet muhasebesi sisteminin alt sistemi olan sistemlerde, 6zellikle iiretim sisteminde
degisiklik arayisi uygulanabilecek alternatif bir maliyet muhasebesi yonteminin gelistirilmesi
oncll ¢aligmalara imza atmistir (Sakrak, 1998, s. 18). Bir baska degisle Stratejik Maliyet
Yonetimi, herhangi bir isletmenin tiim kaynaklarinin nasil ve ne kadar kullanildigi, pazardaki
paymin, fiyatlandirilmasini, nakit akisindaki miktarin1 ve reel maliyetlerin bagil diizeydeki
bilgilerin tertip ve ¢oziimlenmesi olarak tanimlanmaktadir (Brokemper, 1998, s. 227).

Stratejik Maliyet Yonetimi Kavramsal Yapisi

SMY kavrami, isletme disindaki is ortamini ve gevresel faktorleri dikkate alarak
hareket edilmesini, pazara istiin Urlinler sunarak ve faaliyetleri dikkate alarak iiriin
farklilastirma stratejileri ile diisiik maliyetler veya rekabetcilik saglayarak maliyet liderligini
de kapsayan maliyet analizini ve firiinlerin maliyetlerinin hesaplanmasinda faaliyetlerin
dikkate alinmasimmi ve dagitimlarin faaliyet kriterlerine gore faaliyetlerin uygulanmasini
saglayan bir sistemdir (Yiizbasioglu, 2004, s. 401).

Karar odakli ve uzun vadeli SMY' nin hedef gruplar1 oncelikle sirkette gorev yapan
genel miidiirler, finans departmanlari, tiretim yoneticileri ve yonetim danigmanlari veya proje
yoneticileridir. SMY bu gruplara bilgi saglar. SMY tiim is alanlarinda kullanilabilir. Burada
uzun vadeli maliyet planlamasi ve yonetimi sorunu her bakimdan benzer durumlari ortaya
koymaktadir. SMY, sirketin gelecegi i¢in ger¢ekten onemli olan konulara odaklanarak her
yoneticiye en Ust diizeyde firsat sunmaktadir. Rutin igle ilgili faaliyetler ve sorunlar igin
temsilciler genellikle {ist diizey orta ve alt yonetime atanabilir. Bu mithim yardim ve stratejik
aracglarin kullanilabilirligi sayesinde ¢igir acan kararlar kolaylikla ve diisiik hata olasiligiyla
gerceklestirilmektedir (Erichsen, 1994, s. 308).

Bir sirketin maliyet yonetimi sisteminin amaci, simdiki ve gelecekteki kar1 en {iist
diizeye c¢ikarmaktir. Bu hedefe ulasmak i¢in sirketin rekabet kosullarini karsilamasi veya
bunlarla basa ¢ikmasi gerekir. Bu nedenle yalnizca bugiin degil yarin da siirekli gelismek
zorundadir. Boylelikle iki ana amag; kiiresel rekabete Onciililk eden ve siirekli ilerlemeyi
saglayan bir maliyet yonetim sistemi gelistirilmelidir. Buna ek olarak, bir maliyet yonetimi
sistemi, Ust yonetimin her diizeyde karlilig1 ve calisan bagliligin1 artirmasina, ayni1 zamanda
katma degerli faaliyetleri iyilestirmesine ve katma degeri olmayan faaliyetleri azaltmasina
yardimcr olan, kendi kendini idame ettirebilen bir yapiy1 gerektirir (Agrawal, Mehra ve
Siegel, 1998, s. 60).

Stratejik Maliyet Yonetimi Yaklasimlari

SMY ’nin dogusu, her biri stratejik yonetim literatiiriinde yer almis {i¢c 6nemli konudan
kaynaklanmaktadir: (Susmus ve Eski, 1998, s. 274)

1. Deger Yaratma Zinciri: Stratejik maliyet yonetiminin temelini olusturan oncelikli
konu deger yaratma zinciridir. Bu zincir bir isletmenin hammaddeden baslayarak onun
tedarigine, iiretim asamasina ve bitmis iirliniin tiiketiciye ulasincaya kadar olan tiim siire¢lerin
kapsamaktadir. Maliyetleri azaltma potansiyelini ortaya ¢ikarmayan deger yaratma zinciri i¢in
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stratejik maliyet yOneticileri kendilerine has katma degeri degil toplam deger zincirini kontrol
etmek zorundadir.

2. Stratejik Konumlandirma: Stratejik maliyet yonetiminin ana unsurlarindan ikincisi
de stratejik konumlandirmadir. YoOnetim muhasebecileri tarafindan bilinen stratejik
konumlandirma kavrami; finansal muhasebe ve maliyet muhasebesinde diizenleme esasi
olarak stratejik konumlandirma temeline gore siralanmaktadir. Hem finansal hem de maliyet
muhasebesi maliyet liderligini ve {irlinde farklilasmay1 kapsamaktadir. Stratejik maliyet
yonetiminde maliyet analizinin rolii, isletmelerin kendilerine uygun olarak belirledikleri
stratejilere baglh olarak degismektedir. Bir baska degisle, bir igletmenin diger firmalar ile
rekabet etmesi i¢in ya maliyetleri diisiik tutarak maliyet 6nderligini ele gecirecek ya da daha
nitelikli tirtinler tireterek iiriin farklilasmasina giderek stratejik konumlandirmasini yapacaktir

3. Maliyet Saptama Faktorleri (Maliyet Etmenleri): Stratejik maliyet yonetiminin
temel konularindan {giinciisiinii ise maliyet faktorleri ve etkinlik Olgiiti  kavrami
olusturmaktadir. Bir diger adiyla faaliyet 6l¢iitii olarak isimlendirilen etkinlik Sl¢iitii kavrama,
faaliyet kapsamina dayali bir maliyetleme metodundan esinlenilerek ortaya atilmis ve
zamanla sistem i¢inde kendisine yer bulmustur.

Bir isletmenin biinyesi i¢inde olusan tiim aksiyonlarin daha saglikli bir sekilde
izlenmesini ve maliyetlerin gercek degerlere dayali bir oranda dagitilarak en hatasiz verilere
ulasilmasini saglayan bir dagitim kanal1 olarak iglevsellikteki faaliyet Olgiitli kavraminin ana
vazifesi; rakip isletmeler hakkindaki bilgiler ile isletmenin diger boliimleri iizerinde
yogunlagmaktir (Brede, 1993, s. 346).

Stratejik Maliyet Yonetimi Teknikleri

Sadece maliyetlerdeki diisiisii amaglamayan stratejik maliyet yonetimi ayn1 zamanda
isletmenin kendi olusturdugu stratejik konumunu da giiclendirme hedefiyle geleneksel
anlamdaki maliyet muhasebesinden farklilasmaktadir. Ciinkii geleneksel maliyet muhasebesi,
kendini isletmenin olusturdugu sinirlar ile kisitlarken, stratejik maliyet yonetiminde maliyet
analizleri hem i¢/dis kaynaklar hem de miisterilerin goriilerini dikkate alarak
olusturmaktadirlar
Maliyet muhasebesine getirilen bu biitlinciil yaklasim ile isletmenin maliyet kaliplarinin
orgiitsel amaglari, ihtiyaglari, yetenekleri ve miisteri istekleri uygulama asamasinda test
edilme imkani1 dogurmaktadir.

Herhangi bir isletmenin klasik maliyet yonetiminden, stratejik maliyet yOnetimine
gecebilmesi i¢in gereken kosullar {ic ana baslikta toplanmaktadir (Cooper ve Slagmulder
2003, s. 23):

1.Uygulanmakta olan ya da uygulanabilirligi planlamaya tabii tutulan maliyet
yonetimi igin belirlenen teknikleri isletmenin stratejik pozisyonunu gii¢lendirip
gliclendirmediginin incelenmesi,

2. Maliyet yonetiminin isletmenin belirlenmis smirlarmin - disina  ¢ikarilip
genisletilmesi.

Dar bir bakis acisiyla yalnmizca iretilen {riiniin maliyetini hesaplamay1 amaglayan
geleneksel maliyet yonetiminin aksine stratejik maliyet yonetimi tedarik¢ilerden miisterilere
kadar olan genis bir potansiyeli de dikkate almaktadir. Bu nedenle bir¢ok maliyet unsuru
iriinle iligskilendirilmeden toplam maliyete yansitilmaktadir. Bu durumda ise iiretim dis1 olan
maliyetler etkin bir sekilde yoOnetilememektedir. Fakat stratejik maliyet yonetimi bakis
acisinin lretim alani olan fabrika disina da yonlendirerek farkli etkenlerin sebep oldugu
maliyetleri de etkili bir bigimde yonetmeyi amaglamaktadir. Bu amaglarin basarilabilmesi de
maliyetlerin gelis sebeplerine gore dagitilmasina bagl olarak degismektedir (Ozgelik, 2019, s.
611).
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Geleneksel maliyet yonetiminde, satin alma maliyetleri dogrudan mamule yiiklenmek
yerine toplam maliyete eklenmektedir. Hatta satin alma esnasinda tek kriter maliyet lizerinde
yogunlagmaktadir. Fakat uygun maliyetin olmasi, her zaman i¢in miisteri memnuniyetini
beraberinde getirmemektedir. Ayni sekilde miisteri kaynakli satis sonrasit maliyetler de mamul
maliyetine eklenmedigi i¢in olugan ek maliyetlerde goz ardi edilmektedir (Sagmanli, 2002, s.
131).

Stratejik maliyet yonetimi ise olusum nedenlerine gore ayrilan maliyetleri ile dikkat
cekmektedir. Ornegin kalite, giiven ve tedarik gibi unsurlar geleneksel maliyet yontemlerinin
dikkate almadig1 ancak stratejik maliyet yonetimin ana unsurlar olarak belirledigi kriterlerden
bir kacidir. Diger yandan miisterilerden olusabilecek maliyetler de mamul maliyetlerine
eklenmektedir. Boylelikle isletmenin satis temsilcileri maliyeti daha az olan miisteriler
kapsaminda yogunlasacaktir. Tiim bu 6rneklerin olusturdugu Olglitler sayesinde isletmenin
stratejik olusturdugu pozisyonda saglam temellere oturacaktir (Cubukcu, 2018, s. 152).

ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Arastirmanin Amag¢ ve Kapsami

Bu arastirmanin amaci, tekstil isletmesindeki stratejik maliyet yonetiminde kullanilan
ara¢ ve tekniklerinin uygulama diizeyinin belirlenmesi, isletme amaglariyla stratejik maliyet
yonetimi araglar1 arasinda anlamli bir iligki olup olmadiginin ortaya cikarilmasidir. Bu
arastirmanin tekstil sektoriinde yapilmasindaki neden, yeniliklere agik, uzun vadede planlanan
ve stirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmeye oldukga fazla ihtiyag duyulan sektorlerden biri
olmasidir.

Yapilan bu arasgtirma ile stratejik maliyet yonetimi araglari ile hizmet, maliyet,
muhasebe ve stratejik maliyet yonetimi arasinda bir iliski var midir? Ayrica stratejik maliyet
yonetimi araglari, muhasebe, maliyet, hizmet ve stratejik maliyet yonetimi ile demografik ve
isletme Ozellikleri arasinda farklilik var midir? Sorulara cevap aranmastir.

Arastirmanin Yontemi Evren ve Orneklemi

Giresun iI’inde bulunan, “Giresun Ticaret ve Sanayi Odasina” kayith 45 firma
yoneticileri evren olarak belirlenmistir. Belirlenen isletme yoneticilerine anket uygulanmustir.
Arastirmanin kabul edilebilir hata pay1r %5 olarak sinirlandirilmistir. Bu oran dikkate
alindiginda ise calismanin evrenini temsil eden minimum sayidaki 6rneklem grubu 100
mevcudunda olmustur. Bu baglamda yapilacak olan arastirma igin 128 adet anket dagitilmis
ve bunlardan 110 tane anketten geri doniis alinmistir. Ayrica katilimcilarin cevapladigr 10
adet ankette ise hatali kodlama goriildiigii i¢in degerlendirilmeye tabii tutulmamistir. Bdylece
katilimcilar tarafindan cevaplanan 110 adet anket, orneklem grubunun yeterlilik diizeyini
saglamigtir. Aragtirma kapsaminda zorunlu olan veriler, yapilandirilmig anket uygulamas ile
goriismeci yonetimi esliginde toplanmistir. Hazirlanan anket formu, yonetim diizeyinde
Olcim yapildigindan dolay1 s6z konusu isletmelerin alt, orta ve iist kademe yoneticilerine
uygulanmistir. Arastirmada belirlenen her bir degiskenin Ol¢iimiinde 2 ayr1 oOlgek
kullanilmasina ek olarak aragtirmaya katilan bireylerin hem demografik hem de isletme bazli
Ozelliklerinin tespiti icin de sorular hazirlanmistir. Bu cercevede, isletmelerdeki yonetim
kademesinde ¢alisan yoneticilere uygulanan anket formu, 4 bdolimde 39 ifadeden
olusmaktadir. S6z konusu ankette stratejik maliyet yonetimi araglari ile hizmet, maliyet,
muhasebe ve stratejik maliyet yonetimine iliskin sorular1, Bekgi ve Ozal (2010) gelistirdigi bir
Olcekten uyarlanmistir. 2024 yili Mayis-Haziran aylari igerisinde yapilan anket ¢calismasina ait
veriler, SPSS 25 paket programindan yararlanilarak analiz edilmistir. Toplanan verilerin
orneklem grubunun 6zelliklerinin tespit edilmesine iliskin frekans ve yilizde hesaplamalari,
katilimcilarin demografik ve isletme genel 6zellikleri baglaminda stratejik maliyet yonetimi
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araclar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek icin ise T-testi ve ANOVA,
ayrica iligski durumlarina gore Pearson Korelasyon analizi yapilmistir.

HO1: Isletmede stratejik maliyet ydnetimi araglarinin uygulanabilirligi demografik
ozelliklerine gore farklilik gostermez.

H11: Isletmede stratejik maliyet ydnetimi araglarinin uygulanabilirligi demografik
ozelliklerine gore farklilik gdsterir.

HO2: Hizmet, Maliyet, Muhasebe ve Stratejik Maliyet Yonetim demografik
ozelliklerine gore farklilik gostermez.

H12: Hizmet, Maliyet, Muhasebe ve Stratejik Maliyet Yonetim demografik
ozelliklerine gore farklilik gosterir.

HOs: Isletmede stratejik maliyet ydnetimi araglarinin uygulanabilirligi isletme
ozelliklerine gore farklilik gostermez.

H1s: Isletmede stratejik maliyet yonetimi araglarmin uygulanabilirligi isletme
ozelliklerine gore farklilik gosterir.

HO4: Hizmet, Maliyet, Muhasebe ve Stratejik Maliyet Yonetim isletme 6zelliklerine
gore farklilik gostermez.

H1s: Hizmet, Maliyet, Muhasebe ve Stratejik Maliyet Yonetim isletme 6zelliklerine
gore farklilik gosterir.

HOs: Stratejik Maliyet Yonetimi Araglarinin Uygulanabilirligi ile Hizmet, Maliyet,
Muhasebe ve Stratejik Maliyet Yonetim Arasinda Anlanmi Bir iliski Yoktur,

H1s: Stratejik Maliyet Yonetimi Araglarinin Uygulanabilirligi ile Hizmet, Maliyet,
Muhasebe ve Stratejik Maliyet Yonetim Arasinda Anlami Bir Iliski Vardir,

Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizi

Arastirma da Giresun ilinde faaliyette bulanan tekstil isletmesinde yonetici
pozisyonunda gorev yapmakta olan 110 katilimciya uygulanan anketlerin 6ncelikle gecerlilik
ve giivenilirlik analizi her 6l¢ek i¢in “Cronbach“s Alpha” degerleri hesaplanarak test
edilmistir. Bu degerler asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 1.
Giivenirlilik Analiz Sonuclart
Olcekler Cronbach Alfa Madde ¢ikarildiginda Madde
Degeri Cronbach Alpha degeri Sayisi
Stratejik Maliyet Yonetimi Araglart 877 877 12
Hizmet, Maliyet, Muhasebe ve 7197 ,790 11
Stratejik Maliyet Ydnetimi

Birinci 6lgekte bulunan analiz sonucunun alfa degeri (o)) 0,877 cikmustir. Ikinci Slcekte
ise giivenilirlik analizinin sonucunda alfa degeri (a) 0,797 olarak bulunmustur. Bu verilere
gore, ankette yer verilen birinci dlgegin yiiksek derecede giivenilir diizeyde oldugu, ikinci
6lgegin ise oldukga giivenilir ve kabul edilebilir bir diizeyde oldugu goriilmiistiir.

ARASTIRMANIN BULGULARI VE DEGERLENDIRILMESI
Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan katilimecilarin ankette yer alan demografik sorulara verdikleri
yanitlar tablo 2 de verilmistir.
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Tablo 2.
Demografik ve Isletme Ozelliklerine Iliskin Genel Dagilimlar

Cinsiyet Frekans | % (Yiizde) | Stratejik Planlama Siire | Frekans | % (Yiizde)

Erkek 73 66,4 Yok 8 7,3

Kadin 37 33.6 1 Yil ve daha az 55 50,0

Yas Frekans | % (Yiizde) | 2 Yil ve iizeri 47 42,7

20-30 Yas 13 11,8 Toplam Faaliyet Yili Frekans | % (Yiizde)

31-40 Yas 60 54.5 1-10 Yil 14 19,7

41-50 Yas 33 30,0 11-15 Y1l 31 28,2

51 Yas ve Uzeri 4 3,6 Stratejik Hedefler Frekans | % (Yiizde)

Egitim Durumu Frekans | % (Yiizde) | Belirlenmemis 5 1,9

Lise 20 18,2 Pazar paymi arttirma 91 34,6

On lisans 36 23,2 Mevcut durumu koruma 80 30,4

Lisans 47 42,8 Yeni pazarlara agilma 52 19,8

Lisansiisti 7 11,6 Yeni iiriinler gelistirme 35 13,3

Tecriibe Siiresi Frekans | % (Yiizde) Pazardan ¢cikma 0 0

1-5 Y1l 14 12,7 Stratejik Yon Kullanilan .
AnalizJ ve Teknikler Frekans | % (Yiizde)

6-10 Y1l 37 33,6 Miisteri iligkileri 62 20,3

11-15 Y1l 33 30,0 Fayda-maliyet analizi 41 13,4

16 Y1l ve Uzeri 26 23,6 Risk analizi 43 14,1

Isletme Pozisyonu Frekans | % (Yiizde) FUTZ(SWOT) 24 7,9

Miidiir/Y Onetici 69 62,7 Tedarik zinciri 69 22,6

Isletme Sahibi/Ortag: 10 9,1 Portfoy analizi 5 1,6

Diger 31 28,2 Elektronik ticaret 20 6,6

Isletmede Calisan Sayis1 | Frekans | % (Yiizde) Dis kaynak kullanimi 23 7,5

10'den az 43 39,1 Ogrenen organizasyon 11 3,6

250'den az 31 28,2 Senaryo analizi 7 2,3

250'den fazla 36 32,7 Muhasebenin isletme .
icinde/Disinda Tutlflmas1 Frekans | % (Yiizde)

Hukuki Yap: Frekans | % (Yiizde) | Evet (isletme i¢inde) 45 40,9

Limited Sirket 64 58,2 Hayir (Isletme Disinda) 65 59,1

Anonim Sirket 46 41,8 Isletme Amaclar Frekans | % (Yiizde)

Yonetim Yapisi Frekans | % (Yiizde) | Karlihgi Artirmak 101 30,7

Isletme Sahibi 51 46,4 Pazar Payini Artirmak 97 29,5

Profesyonel Yonetici 59 53,6 Mamul Kalitesini Arttirma | 31 9,4
Isletmenin Imajin1 Yiikselt | 58 17,6
Mamul Cesitliligini | 42 12,8
Artirma

Ankete katilan bireylerin demografik ozelliklerine ait Tablo 2 degerlendirilmeye
alindiginda; katilimcilarin %66,4 oraninda (73 kisi) erkek, %33,6 oraninda (37 kisi) ise kadin
oldugu goriilmiistiir. Ankete katilanlarin yag araliklarinda ise; %11,8 (20-30 yas arasi), %54,5
(31-40 yas arasi), %30 (41- 50 yas aras1) ve %3,60 lik kisim ise (51 ve lizeri yas arasi) olarak
belirlenmistir. Boylece katilimcilarin en fazla oldugu oran %54,5 ile 31-40 yas araliginda
olurken; en diisiik oran ise %3,60 ile 51 yas ve lizeri olmustur. Katilimcilarin 56 s1 (%18,2)
lise, 36 s1 (%23,2) on lisans, 47 si (%42,8) lisans ve 7 si (%]11,6) lisansiistii egitim
diizeyindeki kisiler olarak saptanmigtir. Bu saptamada en fazla oran %42, 8 ile lisans diizeyi
olurken en diisiikk oran ise %11,6 ile lisansiistii olmustur. Bu veriler kapsaminda tekstil
sektoriinde yonetici pozisyonunda c¢aliganlarin agirlikli olarak lisans diizeyinde egitime
durumuna sahip olduklar1 sdylenebilir. Ankete katilan bireylerin isletmedeki tecriibe siirelerin
de ise %12, 7 oraninda (14 kisi) 1-5 yil arasinda, %33,6 oraninda (37 kisi) 6-10 yil arasinda,
%33 oraninda (33 kisi) 11-15 yil araliginda ve %?23,6 oraninda (26 kisi) 16 yil iizerinde
alaninda tecriibeli olduklar1 goriilmiistiir. Buna goére yonetici pozisyonlarindaki bireylerin
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agirlikli olarak tecriibe edindikleri aralik 6-10 yil araligi oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Katilimcilarin %9,1 1 (10 kisi) isletmenin sahibi veya ortagi, %62,7 si (69 kisi) miidiir veya
yOneticisi segenegini isaretlerken; %28,2 sinin (31 kisi) ise “diger” segenegini isaretledigi
goriilmistiir. “Diger” segeneginin yanitlarinda ise midiir yardimeiligi, yonetici yardimciligi,
yonetici asistant gibi ¢esitli kademelerdeki yonetim personelleri yazilmistir. Verilen bu
bilgilere gore; ankete katilan bireylerin gorevleri c¢ogunlukla miidiir veya yonetici
pozisyonunda olmustur. isletme &zelliklerine ait verilerde ise %39,1 lik (43 kisi) oranda 1-10
kisiden az, %28,2 lik (31 kisi) oranda 250 kisiden az ve %32,7 lik (36) oranda ise 250 kisiden
fazla calisani olan igletmelerde calistigi, isletmelerin toplam faaliyet yillarinin %28,2 ile 11-
15 y1l araliginda oldugu ve muhasebe kayitlarinin 9%59,1 ile isletme disindaki miisavirliklerde
tutuldugu gériilmektedir. Isletmelerin hukuki yapilar1 incelendiginde ise %58,2 oraninda (64
isletme) limitet sirket olarak faaliyet gosterdigi, yoOnetimsel yapilarda profesyonel
yoneticilerin %53,6 (59 isletme) oranda yonetimde oldugu belirlenmistir. Isletmelerdeki
stratejik planlama stiresinin %50 oraninda 1 yil veya daha az zaman seklinde aciklandigi, en
onemli stratejik hedefin %34,6 ile pazar payini genigletmek oldugu, stratejik yonetimde
kullanilan analiz ve tekniklerin %22,6 oraninda tedarik zinciri ve %20,3 ile miisteri
iligkilerinde yogunlastig1 belirlenirken; en énemli isletme amaci olarak verilen cevap %30,7
oran ile karlilig: arttirmak oldugu goériilmektedir.

Arastirmada Yer Alan Olgek ve ifadelerine iliskin Tanimlayici1 Bulgular
Ankette, stratejik maliyet yonetimi araglarina iligkin 12 6nerme ayrica hizmet, maliyet,

muhasebe ve stratejik maliyet yonetimine iliskin 11 6nerme yer almaktadir. Bu 6nermeler alt
boyutlara ayrilmamakta olup frekans analizleri tablo 3-4 de verilmistir.

Tablo 3.

Stratejik Maliyet Yonetimi Araglari Ile Ilgili Tamimlayici Bulgular

ifadeler AO(X) |SS
1- Modern maliyet yontemlerinden tam zamaninda {retim yontemi isletmelerde | 3,84 0,75
uygulanabilecegi diisiiniilmektedir.

2- Modern maliyet yontemlerinden faaliyet tabanli maliyetleme yontemi isletmelerde | 3,85 0,69
uygulanabilecegi diisiiniilmektedir.

3- Modern maliyet yontemlerinden hedef maliyetleme yontemi isletmelerde | 3,85 0,70
uygulanabilecegi diisiiniilmektedir.

4- Modern maliyet yontemlerinden stratejik maliyet yonetimi yontemi isletmelerde | 3,95 0,70
uygulanabilecegi diisiiniilmektedir.

5- Modern maliyet yoOntemlerinden kaizen maliyetleme yontemi isletmelerde | 3,85 0,72
uygulanabilecegi diisiiniilmektedir.

6- Modern maliyet yoOntemlerinden toplam kalite kontrolii ydntemi isletmelerde | 3,92 0,69
uygulanabilecegi diisiiniilmektedir.

7- Modern maliyet yontemlerinden mamul yasam doneminde maliyetleme yontemi | 3,95 0,71
isletmelerde uygulanabilecegi diisliniilmektedir.

8- Isletmeler igin pazar arastirmasi, yeni bir hizmet sunumuna giderken 6nem arz | 4,33 0,71
etmektedir.

9- Isletmeler igin maliyet hesaplamasi, yeni bir hizmet sunumuna giderken 6nem arz | 4,45 0,74
etmektedir.

10- Isletmeler igin miisteri memnuniyeti yeni bir hizmet sunumuna giderken 6nem arz | 4,44 0,74
etmektedir.

11- Tsletmeler igin karlilik yeni bir hizmet sunumuna giderken 6nem arz etmektedir. 4,46 0,76
12- Isletmeler igin kalite yeni bir hizmet sunumuna giderken énem arz etmektedir. 4,24 0,82
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Tablo 3 de belirlenen bulgularda, ankete katilan bireylerin 6nermelere vermis
olduklar1 yanitlara gore aritmetik ortalamalarinin en yiiksek oranla X =4,46 " Isletmeler i¢in
karlilik yeni bir hizmet sunumuna giderken 6énem arz etmektedir”, en diisiik oranla X =3,84 "
Modern maliyet yoOntemlerinden tam zamanmnda iiretim yontemi isletmelerde
uygulanabilecegi diisiiniilmektedir" Onermelerinde oldugu goriilmektedir. Literatiirde
aritmetik ortama 4,21-5,00 araliginda ise "Kesinlikle Katiliyorum", 3,41-4,20 araliginda ise
"Katiliyorum" seklinde olusmustur. Bu durumda bu 6nermelerden bazilarinin "Kesinlikle
Katilryorum" araliginda bazilari ise " Katiliyorum" araliginda oldugu gériilmektedir. Ozellikle
isletmelerin kar elde etmesi yeni bir hizmet asmasinda olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu
durum yeni hizmetler i¢in karin Ozellikle sermaye artirnmimn da kullanilmasi anlamini
tasimaktadir.

Tablo 4.

Hizmet, Maliyet, Muhasebe ve Stratejik Maliyet Yonetim Ile Ilgili Tanimlayic: Bulgular
ifadeler AO(X) | SS
1- Faaliyet gosterilen sektorde rekabet diizeyi yiiksektir. 467 | 061
2- Miisteri i¢in zaman kavrami énemlidir. 480 | 0,52
3- Isletmemizin miisteri sayilar1 yilin belli dénemlerinde azalma egilimi gdsterir. 385 | 0,70
4- Isletmemiz miisteriler i¢in daima kampanyalar diizenler. 3,06 | 0,82
5- Isletmemiz yatirim kararlar1 alirken muhasebe verilerinden faydalanmaktadir. 404 | 0,73
6- Maliyetlerimizde disaridan saglanan fayda ve hizmetin etkisi coktur. 389 | 0,70
7- Her yil bir sonraki yil i¢in biit¢e hazirlanir. 414 | 0,74
8- Muhasebe verileri kullanilarak yapilan yatirimlar bagarili olmaktadir. 4,38 | 0,66
9- Yeni yatirim kararlari igin digsal faktorleri géz 6niinde bulundurulmaktadir. 425 | 0,73
10- Isletme ydnetimi stratejik maliyet yonetiminde yeterli bilgiye sahiptir. 3,95 | 0,88
11- Stratejik maliyet yonetimi isletmemizde uygulanmaktadir. 4,05| 0,95

Tablo 4'de yer alan hizmet, maliyet, muhasebe ve stratejik maliyet yonetimi ile ilgili
tanimlayici bulgulara bakildiginda, katilimcilar tarafindan verilen cevaplarda X =4,80
aritmetik ortalama ile en fazla 6nermenin miisteriler i¢in zamanin énemli oldugu, X =3,85
aritmetik ortalama ile en az Onermenin ise isletmenin miisteri sayisinda yilin belirli
donemlerinde diisme egiliminin oldugu goriilmiistiir. Aritmetik ortalamanin 4,21-5,00
araliginda oldugu kesinlikle katiliyorum ibaresini 3,41-4,20 arali1 ile katiliyorum ibaresi
izlemistir. Bu baglamda miisteriler i¢in belirlenen zaman kavrami isletmeler i¢in de epey
onemli bir kistas olarak dikkat ¢cekmektedir.

Hipotezlerin Testi

Giresun ilinde tekstil sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin yoneticilerinin stratejik
maliyet yonetimi araglari ile Hizmet, Maliyet, Muhasebe ve Stratejik Maliyet Yonetiminin
uygulama kapsaminda belirlenen goriisler bir dizi degiskene gore anlamli diizeyde farklilik
gosterip gostermedigi; Bagimsiz Orneklem t- Testi ve Anova (Tek yénlii) ile analize tabii
tutulmustur.

Tablo 5.
Bagimsiz Orneklem t-Testi
Olgek | Degiskenler N | X SS |t p
1 Cinsiyet Erkek 73| 4,08 | 0,49 -,422 ,674
Kadin 37| 4,12 | 0,45
2 Cinsiyet Erkek 73 | 4,08 | 0,46 -,573 ,568
Kadin 37| 4,13 | 0,36
1 Hukuki Yap1 Limited Sirket 64 | 3,86 | 0,37 | -7,566 | ,000
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Anonim Sirket 46 | 4,42 | 0,40

2 Hukuki Yap1 Limited Sirket 64 | 3,98 | 0,45 | -3,739 | ,000
Anonim Sirket 46 | 4,27 | 0,31

1 Yonetim Yapisi Eletme Sahibi 511 3,82 | 0,34 | -6,540 | ,000
Profesyonel Yonetici 59| 4,32 | 0,45

2 Yonetim Yapisi Eletme Sahibi 511401045 | -1,910 | ,049
Profesyonel Yonetici 59| 4,17 | 0,39

1 Muhasebenin Isletme I¢inde/Disinda | Evet (Isletme Icinde) | 45| 3,93 | 0,55 | -3,189 | ,002
Tutulmasi Hayir (isletme Disinda) | 65 | 4,21 | 0,37

2 Muhasebenin Isletme I¢inde/Disinda | Evet (Isletme Iginde) | 45| 4,00 | 0,55 | -1,199 | ,048
Tutulmasi Hayir (isletme Disinda) | 65 | 4,17 | 0,30

Tablo 5'de goriildiigli lizere arastirmaya 73 erkek ve 37 kadin yonetici katilmistir.
Sirastyla katilimcilarin stratejik maliyet yonetimi araglari Olgeginden aldiklari puanlar ve
standart sapmalar; 4,08'ye 0,46, 4,12'ye 0,45 ve hizmet, maliyet, muhasebe ve stratejik
maliyet yonetim Olgeginden 4,08'ye 0,46, 4,13'ye 0,36 dir. Bu sonuglardan hareketle en
yiiksek puanlamanin erkek katilimcilarda en diisiik puanlama ise kadin katilimcilardadir.
Yapilan karsilastirmada her iki 6lgek i¢in gruplar arasinda anlamli fark tespit edilmemistir t
(110)= -,422; -,573, p>0,05. Bu durumda cinsiyet degiskeni a¢isindan “HO1 ve HO02”
hipotezleri kabul edilmistir.

Hukuki yap1 degiskenine gore anket ¢alismasina 64 limited sirket, 46 anonim sirket
calisan1 katilmigtir. Sirasiyla katilimcilarin stratejik maliyet yonetimi araglar1 Olgeginden
aldiklar1 puanlar ve standart sapmalar; 3,86'yva 0,37, 4,42'ye 0,40 ve hizmet, maliyet,
muhasebe ve stratejik maliyet yonetim Slgeginden 3,98'e 0,45, 4,27'ye 0,31 dir. t (110)= -
7,566; -3,739, p<0,05. Bu durumda hukuki yap1 degiskeni agisindan “H01 ve HO2” hipotezleri
reddedilmistir.

Yonetim yap1 degiskenine gore anket calismasina 51 isletme sahibi, 59 profesyonel
yonetici katilmigtir. Sirasiyla katilimcilarin stratejik maliyet yonetimi araclari dlgeginden
aldiklar1 puanlar ve standart sapmalar; 3,82'yva 0,34, 4,32'yve 0,45 ve hizmet, maliyet,
muhasebe ve stratejik maliyet yonetim 6lceginden 4,01'e 0,45, 4,17'ye 0,39 dir. t(110)= -
3,739; -6,540, p<0,05. Bu durumda yonetim yapisi degiskeni acisindan “HO1 ve HO02”
hipotezleri reddedilmistir.

Muhasebe kayitlarinin isletme icinde/disinda tutulmasi degiskenine gore anket
calismasina 45 calisanin evet (isletme i¢inde), 65 calisanin hayir (isletme disinda) cevaplarini
verdigi gorlilmustiir. Sirastyla katilimcilarin stratejik maliyet yonetimi araglar1 dlgeginden
aldiklar1 puanlar ve standart sapmalar; 3,93'e 0,55, 4,21'e 0,37 ve hizmet, maliyet, muhasebe
ve stratejik maliyet yonetim 6l¢eginden 4,00'a 0,55, 4,17'ye 0,30 dir. t (110)=-3,189; -1,199,
p<0,05. Bu durumda Muhasebe kayitlarinin isletme i¢inde/disinda tutulmasi degiskeni
acisindan “HO01 ve HO2” hipotezleri reddedilmistir.

Genel olarak bagimsiz 6rneklem t testi sonuclar demografik degiskenleri kapsaminda
degerlendirildiginde: “HO1: isletmede stratejik maliyet yonetimi araglarinin uygulanabilirligi
demografik o6zelliklerine gore farklilik gostermez” hipotezi sadece cinsiyet degiskenine gore
kabul edilmis diger degiskenler acisindan reddedilmistir. Yine “HO02: hizmet, maliyet,
muhasebe ve stratejik maliyet yonetim demografik o6zelliklerine gore farklilik gostermez”
hipotezi de sadece cinsiyet degiskenine gore kabul edilmis diger degiskenler agisindan
reddedilmistir. Olcekler isletme dzelikleri degiskenleri kapsaminda degerlendirildiginde ise:
“HO03: Isletmede stratejik maliyet ydnetimi araglarinin uygulanabilirligi isletme 6zelliklerine
gore farklilik gostermez”, “HO04: Hizmet, Maliyet, Muhasebe ve Stratejik Maliyet Yonetim
isletme ozelliklerine goére farklilik gostermez” hipotezleri reddedilmistir.
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Tablo 7.
Egitim Durumu Degiskenine Gére Tek Yonlii Varyans Analiz (ANOVA)

Varyans Kaynagi Kareler sd Kareler F p
Toplami Ortalamasi

Gruplar Arast 2,145 3 0,715 3,385 0,021

Grup igi 22,388 106 0,211

Toplam 24,533 109

Tablo 7'den anlasilacag iizere stratejik maliyet yonetimi araglarini algilamalari egitim
durumuna gore anlamli derecede farklilastigi gorilmektedir (F=3,385; P=0,021<0,05). Bu
farklilasmanin hangi grup ya da gruplar arasinda oldugunu anlamak i¢in Tukey testi yapilmisg
ve sonuclar Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8. _
Egitim Durumu Degiskenine Iligskin Tukey Test Sonuglart

Ortalamalar Arasi
Egitim Durumu (1) Egitim Durumu (J) X Fark p
(-J)
On Lisans 4,08 -0,23935 0,095
Llsans 4,22 ',38174* '0,061
Lise Lisanastistl 3,99 -0,14643 0,380
Lise 3,84 0,23935 0,574
Lisans 4,22 -0,14239 0,123
On Lisans Lisanasiistii 3,99 0,09292 0,588
Lise 3,84 ,38174" 0,702
On Lisans 4,08 0,14239 0,408
Lisans Lisanastusti 3,99 0,23531 0,721
Lise 3,84 0,14643 0,673
On Lisans 4,08 -0,09292 0,403
Lisanasusti Lisans 4,22 -0,23531 0,251
*p<0,05

Tablo 8'de verilen Tukey analiz sonuglarina gore lisans diizeyinde egitim durumuna
sahip olanlarin stratejik maliyet yonetimi araglari uygulanabilirligi 6n lisans ve lisansiistii
egitime sahip olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir. Biitiin bu verilerden yola ¢ikarak is
piyasast olusturan mesleklerin stratejik maliyet yOnetimi araclart uygulanabilirligi
degerlerinden anlamli derecede bir farklilik yasadiklar1 goriilmektedir. Lisansiisti ile
farkliligin sebebi daha ¢ok veri sayisi ile agiklanabilir.

Tablo 9.

Isletmede Caligan Sayist Degiskenine Gére Tek Yonlii Varyans Analiz (ANOVA)

Varyans Kaynag1 Kareler Toplam1 sd Kareler F p
Ortalamasi

Gruplar Arasi 5,232 2 2,616 14,503 0,000

Grup igi 19,300 107 0,180

Toplam 24,533 109

Tablo 9'dan anlasilacag: iizere stratejik maliyet yonetimi araglarmi uygulanabilirligi
calisan sayisina gore anlamli derecede farklilastigi goriilmektedir (F=14,503; P=0,000<0,05).
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Bu farklilasmanin hangi grup ya da gruplar arasinda oldugunu anlamak icin Tukey testi
yapilmis ve sonuglar Tablo 10'da verilmistir.

Tablo 10. ‘
Isletmede Calisan Sayisi Degiskenine Iligkin Tukey Test Sonuglart

Ortalamalar Arasi
Egitim Durumu (I) | Egitim Durumu (J) X Fark (1-J) p
250'den az 3,94 -0,00556 0,998
10'den az 250'den fazla 4,41 -,46711" 0,000
10'den az 3,94 0,00556 0,998
250'den az 250'den fazla 4,41 -,46154" 0,000
10'den az 3,94 A46711" 0,000
250'den fazla 250'den az 3,94 ,46154" 0,000
*p<0,05

Tablo 10'da verilen Tukey analiz sonuglarina gore 250'den fazla calisana sahip olan
isletmelerin stratejik maliyet yOnetimi araglari uygulanabilirligi 10'den az ve 250'den az
calisan sayisina sahip olanlardan anlamli derecede daha yiiksektir. Biitiin bu verilerden yola
cikarak 250'den fazla calisan1 olan isletmelerin stratejik maliyet yonetimi araglar
uygulanabilirligi degerlerinden anlamli derecede bir farklilik yasadiklar: goriilmektedir.

Tablo 11.
Arastirma Degiskenleri Arasindaki Korelasyon Degeri Bulgulari
1 2

1. Stratejik maliyet yonetimiPearson Correlation 1
araclari p ,000

N 110
2. Hizmet, Maliyet, Muhasebe[Pearson Correlation 493** 1
ve Stratejik Maliyet Yonetimi |p ,000

N 110 100

** P< 0,01 : Korelasyon 0,01 diizeyi igin anlamlidir.
* P< 0,05 Korelasyon 0.05 diizeyi ig¢in anlamlidir.
NP <0.10

N =110

Tablo 11 de stratejik maliyet yonetimi araglari ile hizmet, maliyet, muhasebe ve
stratejik maliyet yOnetiminin uygulanabilirligi arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla
korelasyon analizi yapilmistir. Bu test, iki farkli degiskenin aralarinda olusturduklar: iliski
siddeti ve yoniinli hesaplamak i¢in kullanilan bir istatistiksel yontem olarak agiklanmaktadir
(Kalayc1, 2006, s. 115). Korelasyon testinden arastirmada stratejik maliyet yonetimi araglari
ile hizmet, maliyet, muhasebe ve stratejik maliyet yonetimi arasinda bir iligkinin olup
olmadig, iligski varsa onun yoOniinii arastirmak i¢in faydalanilmistir. Korelasyon kat sayilari
tabloda verilen (r) -1 ile + 1 araliginda bir deger almaktadir. iki degisken arasindaki iliski,
bulunan degerin le yaklasmasi ile giiglenmektedir. Ozellikle r katsayismin 0,70 den yiiksek
oldugu verilerde iki degisken arasinda giiglii bir iliskiden s6z edinilmektedir. + degerdeki
katsayilarda iliski yonii pozitifken, - degerdeki katsayilarda iligki yonii negatif olarak
gosterilmektedir. Korelasyona tabii tutulan degiskenler arasinda belirli bir iliskinin olmamasi
durumunda katsay1 sifir olarak bulunur (Cokluk vd., 2012, p. 52). Tablo 11 incelendiginde,
Arastirma kapsaminda bulunan degiskenlerin arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski
oldugu goriilmektedir Pearson Correlation =0,493; p=0,00<0,05. Stratejik maliyet yonetimi
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araclar1 ile hizmet, maliyet, muhasebe ve stratejik maliyet yonetiminin uygulanabilirligi,
farkl1 degiskenler araliginda anlamli iliskinin oldugu fakat buradaki diizeyin c¢ok yiiksek
derecede olmadigr soylenebilir. Bu durumda olusturulan; “HOs: stratejik maliyet yonetimi
araclariin uygulanabilirligi ile hizmet, maliyet, muhasebe ve stratejik maliyet yonetim
arasinda anlami bir iligski yoktur” hipotezi reddedilmistir.

SONUC

Uretim isletmeleri arasinda yer alan ve iiretimin cogu asamasini gerceklestiren tekstil
isletmelerinde modern maliyet yontemlerinden birisi olan stratejik maliyet yoOnetimi
araclarinin ve tekniklerinin uygulama durumlart ile yeni bir hizmet sunumda stratejik maliyet
yonetimin uygulanma durumlarinin tespit edilmesi amaciyla yapilan bu ¢alismada asagidaki
sonugclar elde edilmistir.

Isletmeler stratejik hedeflerinin en fazla pazar paymni arttirma durumuna odaklanmis
ve stratejik yonetimde en fazla tedarik =zinciri ve misteri iliskileri yontemlerini
kullanmislardir. Genel olarak ¢ogu isletmenin amaci karlilig1 ve pazar payini arttirmaktir.

Ankete cevap veren yoneticilerin modern maliyet yontemlerinden mamul yasam
doneminde maliyetleme yontemi ve stratejik maliyet yonteminin uyguladigi ayrica igletmeler
icin karlilik yeni bir hizmet sunumuna giderken olduk¢a 6nemli bir faktor olarak goriilmiistiir.
Hizmet, maliyet, muhasebe ve stratejik yonetim ile ilgili tanimlayict bulgular sunucunda;
miisteriler i¢in zaman kavraminin 6nemli oldugu ve faaliyet gosterilen sektdrde rekabet
diizeyinin yiiksek oldugu, isletmelerin yatirnm kararlarimi alirken muhasebe verilerinden
faydalandigi, yeni yatirnmlar yapilirken digsal faktorler géz Oniinde bulunduruldugu
gOriilmiistiir.

Olgekler demografik degiskenlere gore degerlendirdiginde isletmelerin stratejik
maliyet yonetimi araglarinin ve hizmet, maliyet, muhasebe, stratejik yonetim muhasebesi
degisenlerinin ¢ogu arasinda anlamli farhiliklar tespit edilmistir. Isletme o6zellikleri
degiskenleri kapsaminda degerlendirildiginde ise farliliklarin olmadigi yani anonimin sirketin
veya limitet sirket yoOneticilerinin Olgeklere verdikleri yanitlar anlamli bir farklilik
icermemektedir. Egitim durumuna gore ise farkliligin ortaya ¢iktig1 goriilmiis; lisans egitim
diizeyinde olanlarin diger egitim diizeylerinden anlamli derecede yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Bu durum egitim diizeyi arttik¢a stratejik maliyet yonetimi araclarinin uygulanabilirligin
artt1g1 anlamina gelmektedir.

Olgekler arasindaki iliskin yoniiniin saptanmasi asamasinda ise Stratejik maliyet
yonetimi araclar1 ile hizmet, maliyet, muhasebe ve stratejik maliyet yoOnetiminin
uygulanabilirligi degiskenleri arasinda anlamli bir iliski belirlenmis ancak bu diizeyin ¢ok
yiiksek derecede olmadig1 goriilmiistiir.

Sonu¢ olarak Giresun da bulunan tekstil isletmelerinde modern maliyet
yontemlerinden olan stratejik maliyet ydnetimi uygulanmaktadir. Ozellikle biiyiik 6lgekli
isletmeler ve egitim diizeyi yliksek yoneticiler tarafindan olduk¢a benimsenen uygulamalarin
oldugu; hizmet, maliyet, muhasebe ve stratejik yonetim muhasebesi agisindan ise yeterli bilgi
ve donamim ile rekabet diizeyi yiiksek olan bu sektdrde uygulamalarin gerceklestirilebilecegi
sonuclar1 elde edilmistir. Giresun’daki Tekstil sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerde
pazar payini arttirma ve tedarik zinciri gibi stratejik hedefler, analiz ve tekniklerinin rekabeti
gerceklestirme ve dogal olarak da isletme igerisinde strateji gelistirmede benimsendigi
anlasilmaktadir.
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