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-ARASTIRMA MAKALESI-

SAGLIK SEKTORU PERSONELININ OZNEL KARIYER BASARILARININ
PSIKOLOJIiK SERMAYE BAGLAMINDA DEGERLENDIRILMESINE
YONELIK BiR ARASTIRMA

Yasemin KARATEKIN ALKOC!
0z

Bu ¢alisma ile bireyin sahip oldugu psikolojik sermayenin onun 6znel kariyer bagari
algisina olan etkisi saghk sektorii ¢alisanlart nezdinde arastirilmistir. Bu baglamda
Van'da faaliyette bulunan hastanelerde gérev yapan doktor ve hemsgirelerden
toplamda 427 anket elde edilmis ve analizler gerceklestirilmistir. Yapilan korelasyon
ve regresyon analizleri neticesinde, saglk personelinin psikolojik sermayelerinin
onlarin oznel kariyer basar algilarina iizerinde anlaml ve pozitif yonde giiglii bir
etkisinin oldugu bulgusuna ulasilmigtir. Oznel kariyer basart algisindaki toplam
varyansin %56 oraminda psikolojik sermaye ile aciklandigi goriilmektedir. Elde
edilen bulgular, bireyin iyi olus halinin, onun basarisint fazlaca etkilediginin bir
kamiti niteligindedir. Dolayisiyla, zor gorevieri basarma konusunda giiven, olumlu bir
tutum, kararlilik ve hedefe giden yolu yeniden tasarlama becerisini iceren psikolojik
sermaye, bireyin kariyer yolu icin vazgegilmez bir on kosul olmaktadir. Saglik
sektoriiniin stresli ve yogun i yapisi goz oniinde bulunduruldugunda, bireyin pozitif
bir bakis a¢isina sahip olmasi, zorluklarin iistesinden gelebilecek giicii kendinde
bulmasi, kendine inancinin yiiksek olmasi, degisen is kosullarina ragmen kendi sahip
oldugu kaynaklarin farkinda olarak daha motive olmasi, onu diger bireylerden bir
adim daha one ¢ikarp basarili kilacagi agiktir. Calismanin, ilgili yazinda yer alan
bir¢cok ¢alismanin aksine, bireylerin kariyer basarilarinin oznel yoniinii baz alarak
degerlendirmesi sebebiyle farklilastigi, ilaveten saghk personelinin psikolojik
sermayelerini onlarin oznel kariyer basart algilariyla iliskilendiren ¢alismalarin
nispeten az olmasi ve konunun ele alindigi sektor baglaminda da farklilik arz etmesi
mevcut ¢alismayr onemli kilmakta ve bu noktada ilgili yazina kuramsal katkilar
saglayacag diisiiniilmektedir. Gelecek ¢alismalarda, daha ¢ok sayida ve/veya farkli
sehirlerde gorev yapan saglik personeline ulasilarak elde edilen sonuglar daha
genellenebilir hale getirvilebilir. Yine kariyer basarisi oznel ve mnesnel boyutuyla
irdelenebilir. Son olarak, kariyer basarisimin yordayicilarinin ve bu yordayicilarin
etki diizeyinin, iilkeden iilkeye farklilik gésterip gostermedigini inceleyen ¢alismalarin
yapilmast ilgiye deger olarak goriilmektedir.
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A STUDY ON THE EVALUATION OF SUBJECTIVE CAREER SUCCESS
OF HEALTH SECTOR PERSONNEL IN THE CONTEXT OF
PSYCHOLOGICAL CAPITAL

ABSTRACT

In this study, the effect of psychological capital on subjective perception of career
success in health sector employees was investigated. In this context, a total of 427
questionnaires were obtained from doctors and nurses working in hospitals in Van.
As a result of the correlation and regression analysis conducted, it was found that the
psychological capital of healthcare personnel has a significant and positive effect on
their subjective perception of career success. It was found that 56% of the total
variance in subjective perception of career success is explained by psychological
capital. Considering the stressful and intense work structure of the health sector, it is
clear that having a positive perspective, finding the power to overcome difficulties,
having high self-belief, being more motivated by awareness of the resources they have
despite the changing work conditions will make them one step ahead of other
individuals and make them successful. The current study differs from many studies in
the relevant literature in that it evaluates individuals' career success with its
subjective dimension, there are relatively few studies that associate psychological
capital of healthcare personnel with subjective perception of career success, and the
subject is different in the context of the sector in which it is addressed, and at this
point, it is thought to provide modest theoretical contributions to the relevant
literature. In future studies, the results obtained can be made more generalizable by
reaching a larger number and/or health personnel working in different cities. Again,
career success can be examined with subjective and objective dimensions. Finally,
studies examining whether the predictors of career success and the effect level of these
predictors differ from country to country are considered to be worthy of attention.

Keywords: Psychological Capital, Subjective Perception of Career Success, Health
Sector.

JEL Codes: M54,M19.

“Bu ¢aligma Arastirma ve Yayin Etigine uygun olarak hazirlanmistir.”
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1. GiRiS

Orgiit ¢alisanlarinin kariyer bagarilarin gerek orgiit nezdinde gerekse birey nezdinde
birtakim onemli edinimleri vardir. Orgiitlerin, calisanlarinin degisen taleplerini
kargilamakta zorlanmalari, geleneksel orgilitsel memnuniyet araclarmin giiniimiizde
yetersiz kalmasi, pozitif psikolojik sermayenin 6nemini daha da vurgular hale
gelmistir. Bireyin hayatinin mithim amaclarindan biri olan kariyer basarisinin, 6znel
iyl olusu ve birey memnuniyetini pozitif yonlii etkiledigi ilgili yazinca belirtilen
hususlardir (Abele-Brehm,2014; van Vianen et al., 2019). Giinlimiizde insan
kaynaklari, orgiitlerin en fark ve deger yaratan sermayeleri olarak goriilmekte ve
olumlu psikolojik bakis agisina sahip bireylerin, basarilarinin da artarak hem kendine
hem de orgiitiine rekabet avantajlari sagladigi bilinmektedir (Lin, 2008).

Psikolojik sermaye genel bir ifade ile; umut, iyimserlik, 6z yeterlilik ve dayaniklilik
boyutlarindan meydana gelen, psikolojik anlamda olumlu bir bakis agisina sahip
olmay1 gerektiren bir yapi olarak tanimlanmaktadir (Luthans ve Youssef, 2004).
Giliniimiiz is diinyasinin zorlu oldugu ve kiyasiya bir rekabetin yasandigi dikkate
alindiginda, calisanlarin rekabet {istiinliigii saglayabilmeleri i¢in olumlu psikolojik
sermayeye sahip olmalar1 hususu mithim bir konu olmaktadir.

Kariyer basarisi, ¢aliganlarin islerine dair istedikleri neticeleri elde etmeleri olarak
tanimlanmaktadir. Evvel zamanlarda kariyer basarisinin belirlenmesi hususunda ticret
ve terfi gibi nesnel kariyer basarisi Olgiitlerinin fazlaca dikkate aliniyor olmasi,
gliniimiiz ¢alisan algisinda nispeten geri planda kalmaktadir. Zira artik ¢alisanlar i¢in
kariyer, bir ise sahip olmaktan daha ¢ok kendi amaglarini gergeklestirebildikleri,
kendi sinirlarint simadiklart bir ara¢ halini almigtir. Dolayisiyla is diinyasinin ve
¢alisanlarin bu komplike yapisi, kariyerde basari algisin1 da degistirmis, kariyer
basarisi degerlendirilirken kariyerin 6znel boyutuna nispeten daha fazla odaklanilmasi
gerekliligi dogmustur.

Calismanin ilgili yazina katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir. Katkilardan ilki,
bireylerin kariyer basarilarinin tespitinin siklikla nesnel dlgiitler kullanilarak yapildig:
goriilmektedir. Bu ¢alisma, bireyin 6znel kariyerine odaklanarak, bireyin kendi
basarisini nasil konumlandirdigi hususuna dayanmaktadir. Bu yoniiyle kariyer ile
ilgili yapilan birgok calismadan farklilasmaktadir. Katkilardan bir digeri, psikolojik
sermaye alaninda yapilan bazi ¢alismalar daha ¢ok takim ve orgiit diizeyindeki onciil
ve sonuglarina odaklanilarak degerlendirilmistir. Bu ¢alismada ise psikolojik sermaye
birey diizeyinde ele alinarak onceki pek ¢ok ¢alismadan ayrigmaktadir. Katkilardan
sonuncusu ise, konuyla ilgili yapilan onceki ¢aligmalar daha ¢ok yiiksekdgretim,
egitim, sanayi, finans kurumlari gibi ¢esitli alanlardan veriler kullanarak aragtirmistir.
Dolayisiyla bu ¢alisma, saglik sektoriindeki bireylerin 6znel kariyer basari algisi
arasindaki iliskiyi inceleyen az sayidaki ¢alismadan biri olmasi hasebiyle de, yazina
katki saglayacag diistiniilmektedir.

Bu bilgiler 1s181nda ¢aligmada ilk olarak psikolojik sermaye ve 6znel kariyer basarisi

kavramlarina deginilmekte, bahse konu ikili arasindaki iligki ilgili yazin baglaminda
degerlendirilmektedir. Takiben, ilgili yazina dayanilarak olusturulan arastirma
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hipotezine dair yapilan analizler ve bulgulara yer verilmektedir. Son olarak ¢aligma
sonug ve gelecek calismalara oneriler ile nihayetlendirilmistir.

1.1. Kavramsal Cerceve

1.1.1.  Psikolojik Sermaye

Yabanci yazinca “PsyCap” seklinde (Luthans vd., 2004; Avolio vd., 2006; Luthans
vd., 2007) yaygin bir kullanima sahip psikolojik sermaye kavraminin temelleri,
1900’lerde one c¢ikan pozitif psikoloji akimima dayanmaktadir. Kavramin temel
vurgusu, psikoloji ilminin sadece bireylerin zayifliklari, problemleri gibi negatif
taraflarla ilgilenmenin yani sira, ayni zamanda bireylerin yetenek, optimistik, cesaret
gibi pozitif taraflariyla da ilgileniyor olmasidir (Seligman vd., 2000).

Psikolojik sermaye, “zorlu gorevlerde basarili olmak i¢in gerekli ¢abay1 gosterme ve
istlenme konusunda kendine giiven (6z-yeterlik), simdi ve gelecekte basarili olmak
icin sahip olunan olumlu bakis agisi (iyimserlik), basariya ulagmak i¢in hedeflere
dogru sebat etmek ve gerektiginde hedeflere giden yollari yeniden yonlendirmek
(umut), engellerle ve problemlerle ¢evrilmis bir durumda bile kararlilikla yoluna
devam etme, basari i¢in yeniden ayaklanma (dayaniklilik)” (Luthans ve Youssef,
2007: 334) olarak ayn1 zamanda psikolojik sermayenin boyutlari olan (6z yeterlilik,
iyimserlik, umut, dayaniklilik) kavramlarla ayrintili olarak tanimlanmaktadir.
Bireylerin ruhsal durumlarinda ortaya c¢ikan olumlu tekamiiller (Goertzen ve
Whitaker, 2015) olarak ifade edilen psikolojik sermaye, bireylerin negatif taraflarini
tamamen ortadan kaldirmaktan ziyade, bireylerin giiclii, iyilestirilebilir ve
desteklenebilir  taraflarina  odaklanarak, bireysel basarilar1  desteklemeyi
amaglamaktadir (Seligman vd., 2005).

Orgiitteki insan kaynagmin ve bu kaynagn is performansinin anlasilmasia rehberlik
eden psikolojik sermaye kavrami, bireyin sahip oldugu igsel varliklarina ve giiglii
taraflarina vurgu yaparak, isindeki basarisina tesir eden Ogeleri acgiklamaya katki
sunmaktadir. Pozitif psikolojik sermayenin boyutlari olan 6zyeterlilik, iyimserlik,
umut ve dayanikliligm o6lgiimlenebilir ve gelistirilebilir olmasi, pozitif psikolojik
sermayenin giidiilenebilen bir kavram olduguna isaret etmekte (Polatc1 vd., 2025) ve
psikolojik sermayeyi bireysel ve oOrgiitsel diizeyde stratejik bir kaynak haline
doniistiirmektedir. Bu baglamda, psikolojik sermayenin bireyin davranislariyla, onun
calistig1 orgiitiin ¢iktilar1 arasinda baglant1 kurarak (Abbas ve Raja, 2010), is tatmini,
orgiitsel sadakat, basar1 ve iyi olma hali arasinda gii¢lii ve pozitif baglantilar sagladigi
(Goldsmith vd., 1997; Youssef ve Luthans, 2007; Avey vd., 2010; 2011)
goriilmektedir. lgili yazin, psikolojik sermaye diizeyleri yiiksek olan bireylerin,
motivasyonlarinin da yiikseldigini ve aym paralelde is performanslarinin arttigini
(Zhang vd., 2023) dogrular nitelikte bulgular saglamaktadir.
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1.1.2.  Oznel Kariyer Basarisi

Kariyer, bireyin yasam boyu is hayatinda kazandigi toplam tecriibe olarak ifade
edilmektedir (Simsek vd., 2004; Budak ve Giirbiiz, 2017). Kariyer, “bireyin orgiitte
ilerlemesi, terfi etmesi olarak betimlenen, bireyin bir kariyer meslegine sahip
oldugunu, meslegini icra ederken tecriibe edindigini ve ayni paralelde i¢sel doyumunu
saglayarak bireyin gelisimine katki saglayan” (Hall, 2002:155) bir kavram olarak
tanimlanmaktadir.

Kariyer tanimlar irdelendiginde, kariyerin tecriibe edinerek ilerlemenin yaninda,
birey i¢in bir anlam ifade eden, bireye i¢sel tatmin saglayan bir siireg, bir yolculuk
oldugu goriilmektedir. Bu paralelde, bireyin meslegiyle ilgili istedigi neticelere
ulagsmas1 kariyer basarisi olarak aciklanmaktadir (Arthur vd., 2005). Kariyer
basarisinin iki farkli yoniiniin oldugu, bu yonlerden ilkinin bireyin kendini basarili
olarak algilayip algilamadigi (6znel kariyer basarisi), ikinci yoniiniin ise bireyin
¢evresinin ve Orgiitiiniin bireyi basarili olarak algilayip algilamadigi (nesnel kariyer
basaris1) seklindedir (Hughes, 1937; Sturges, 1999; Gunz vd., 2005). Oznel kariyer
basaris1 bireyin kendi basarisina, nesnel kariyer basarisi ise toplumun bireyin
basarisina bakis agisini yansitmaktadir.

Oznel kariyer basarisinda, bireylerin kendi basarilarindan séz ederken amaglarina,
umutlarina ve tatminlerine vurgu yaptiklari goriilmektedir (Sturges, 1999). Nesnel
kariyer basarisi, bireyin gevresi tarafindan ol¢iimlenebilen (iicret, terfi, statii vb.) bir
olgu iken, 6znel kariyer basarisi yalnizca bireyin kendi basarisini nasil algiladigt ve
nasil degerlendirdigi hususlarina odaklanmaktadir (Arthur vd., 2005). Oznel kariyer
basarisi, bireyin elinden gelenin en iyisini yaptigini diigiiniip, kendisi i¢in anlam ifade
eden amaglar1 gergeklestirebilmesi deneyimidir (Budak ve Giirbiiz, 2017).

Oznel kariyer basarisi, bireyin kisisel kariyerini nasil kiymetlendirdigi ve nasil
algiladigryla ilgilidir (Arthur vd., 2005). Oznel kariyer basarisi, bireyin kendi
belirledigi amaglar1 hayata gecirmek (Heslin, 2005), bireyin ailesinin, arkadaglarinin
ve is gevresinin Ol¢iitlerinden daha ¢ok kendisi igin bir anlam ifade eden amaglarini
gercgeklestirmeye ¢abalamak (Hall, 2002) seklinde tanimlanmaktadir. Haliyle, benzer
sartlarda olan veya ayni isi icra eden kisilerin kariyer basarilar1 benzesebilecegi gibi,
biri i¢in basari seklinde idrak edilen vaziyet, digeri i¢in benzer sekilde idrak
edilemeyebilir (Arthur vd., 2005).

Bireylerin icra ettikleri is ve kariyerleri, yasamlarinda biiylik bir alan ve zaman
dilimini kapsamaktadir. Bu anlamda bakildiginda, 6znel kariyer basarisi gerek
bireyler gerekse orgiitler nezdinde mithim bir mevzudur. Bireyin kendi kariyerinden
memnun olmasi, hissettigi tatmin duygusu, onu motive eden, iyi olus hali saglayan,
beklentilerini  karsilayan bir algiyr yaratmaktadir. Kariyer yolculugunda,
sorumlulugun biiyiik bir kismi bireyin kendisine aittir. Bundan dolay1 6znel kariyer
basaris1 esasinda bireyin kendini kariyerinde ne kadar tatmin olmus hissettigi ile
alakal1 olup, onun basar1 duygusunu yansitmaktadir.
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1.1.3. 1lgili Yazin Baglaminda Psikolojik Sermaye ve Oznel Kariyer Basarisi
Arasmdaki iligki

Bu calismanin konusu olan psikolojik sermaye ve O6znel kariyer basari algisi
arasindaki iligkiyi inceleyen gerek uluslararasi gerek ulusal yazinda yer alan
¢aligmalar incelendiginde, bahse konu degiskenler arasinda pozitif bir korelasyon
oldugu goriilmektedir. Psikolojik sermayesi yiiksek bireylerin, performanslarinin da
yiiksek oldugu (Luthans vd., 2008; Avey vd., 2011; Chen ve Lim, 2012; Biiyiikgoze
ve Kavak, 2017; Ibrahim ve Amari, 2018; Ciu vd., 2021; Basinska ve Rozkwitalska,
2022) yapilan tespitler arasindadir.

Psikolojik sermayenin diger sermaye ¢esitlerine oranla, bireylerin hadiselere olumlu
yaklagmasina bagli olarak, daha umutlu, 6z yeterlilik sahibi, iyimser bir bakis agisina
sahip ve psikolojik agidan daha dayanikli bireyler olabilmelerine imkan sagladigi
bilinmektedir (Luthans ve Youssef, 2004). Bu sayede, gerek bireysel gerekse orgiitsel
seviyede daha basarili olunmakta ve rekabet iistiinliigii saglanabilmektedir (Burt,
1997). Psikolojik sermaye ile birey, sahsina miinhasir ve ilerletilebilir vasiflar elde
ettiginden, hem bireyin kendi ig performansi tizerinde hem de 6rgiitiin yeni kazanimlar
edinmesi agisindan psikolojik sermayenin etkin bir roliiniin oldugu belirtilmektedir
(Karatekin Alkog, 2022).

Orta diizey yonetici diizeyinde yaptiklari aragtirmada Al-Habil ve arkadaslari (2019),
orgiit caliganlarinin gereksinim ve beklentilerinin karsilanmasma paralel olarak
performanslarinin da arttigin tespit etmislerdir. Yine, Sultana ve Malik (2020) de
psikolojik sermaye unsurlarindan biri olan 6z yeterliligin, bireyin istihdam
edilebilirligini ve kariyer ilerlemesini kolaylastirdigini ¢caligmalarinda ifade ederek,
konuyla ilgili yapilan diger caligma bulgularimi destekler nitelikte sonuglar elde
etmislerdir.

Tiirkiye’deki bankalarda calisan orta ve ist diizey 400 yoneticiden elde edilen
verilerin analiz edildigi (Karatekin Alko¢ ve Eryilmaz, 2026) bir arastirmada,
psikolojik sermayenin 6znel kariyer basarisi iizerinde istatistiksel olarak anlamli,
dogrudan ve pozitif bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde, Basinska
ve Rozkwitalska (2022), Polonya'daki ¢okuluslu sirketlerde yonetici ve uzman olarak
calisan 171 kisiden elde edilen verileri kullanarak, psikolojik sermayenin giiglii bir
kaynak oldugunu ve pozitiflik ile gelisimin birbirini destekledigini bulgulamislardir.
Salik Ata ve Aksu (2023) ¢aligmalarinda, psikolojik sermaye ve ig tatmini arasindaki
iliskiyi incelemek adina meta analiz yapmis ve is yerlerinde psikolojik sermayenin
gliclendirilmesinin, ¢aliganlarin is tatmininin artmasina ve orgiitlerinde verimlilik ve
rekabet gliglerinin yiikselmesine olanak saglayacagi ifade edilmektedir. Tiirker (2023)
calismasinda, yiiksek pozitif psikolojik sermaye diizeyine sahip bireylerin, bireysel
basarilarinin artmasinin yani sira, ayni zamanda bu bireylerin 6rgiitsel baglamda da
basarinin gergeklesmesine katki saglayacag ifade edilmektedir.

1110 Alman akademisyenden olusan bir 6rneklem {izerinde, psikolojik sermaye ile
nesnel ve 6znel kariyer basarisi arasindaki iliskiyi inceleyen Kauffeld ve Spurk (2022)
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calismasinda, psikolojik sermaye ile kariyer basarisi arasinda pozitif bir iligki oldugu,
psikolojik sermayenin kariyer basarisinin bir dngoriiciisii oldugu ifade edilmektedir.
Bununla birlikte, ¢alismada psikolojik sermayenin, kariyere 6zgii kaynaklar ve kariyer
basarisinin her iki yonii arasindaki iligskinin beklenenden daha karmasik oldugu da
ifade edilmektedir. Zyberaj ve arkadaslarinin (2022) ¢alismasi, psikolojik sermaye ile
kariyer memnuniyeti ve kariyerle basa ¢ikma arasinda pozitif bir iliski oldugunu,
ayrica, psikolojik sermayenin, kariyer baghligiyla dolayli olarak iliskili oldugunu
ortaya koymaktadir. Konuyla ilgili yapilan diger bir caligmada, Daswati ve
arkadaslarina (2022) ait Endonezya’daki kamu orgiitleri lizerine yapilan ¢aligmadir.
Calismada, psikolojik sermayenin c¢alisanlarin kariyer bagliligi ve performansi
iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu bulgulanmis, ilaveten psikolojik sermayenin
calisanlarin zorlu kariyerle ilgili faaliyetlerle baga ¢gikmalarina yardimei olacak dnemli
kisisel kaynaklar sagladigi 6ne siiriilmiistiir.

Calismalar, bilhassa umut ve iyimserlik diizeyi yiiksek olan bireylerin, ayn1 paralelde
olumlu hislerinin de artmasina bagli olarak, pozitif sermaye ve orgiitsel vatandaglik
arasinda olumlu yonde bir iliskinin varligini, isten ayrilma niyeti ve sinizm arasinda
ise olumsuz bir iligkinin varligini (Larson ve Luthans, 2006; Luthans vd., 2007; Avey
vd., 2010; Oh ve Tak, 2012; Ren ve Wen, 2013; Kauffeld ve Spurk, 2022)
gostermektedir.

Bahse konu arastirmalar paralelinde, psikolojik sermayenin 6znel kariyer bagar1 algist
iizerindeki etkisini tespit etmek gayesiyle asagidaki hipotez gelistirilmistir.

Hipotez: Bireylerin psikolojik sermayelerinin, 6znel kariyer bagar1 algilari iizerinde
anlaml1 ve pozitif yonde etkisi vardir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bireylerin psikolojik sermayeleri ile dznel kariyer basari algisi arasindaki iliskiyi
irdelemek bu ¢aligmanin temel amacidir. Bu baglamda psikolojik sermaye boyutlar
olan “iyimserlik, umut, 6z yeterlilik ve psikolojik dayaniklilik” boyutlar1 ve kariyer
basarist1 boyutlarindan olan “6znel” boyut arastirma kapsami igerisinde yer
almaktadir.

Aragtirmanin kariyer basarisim1 6znel boyutu ile degerlendirerek, bireyin kendi
basarisin1 nasil konumlandirdigi hususuna odaklanmasi sebebiyle, konuyla ilgili
yapilan diger calismalardan farklilastig1 diisiiniilmektedir. Onceki birgok ¢alismada,
psikolojik sermaye kavraminin, takim veya orgiit diizeyinde, onciillere ve sonuglara
odaklanarak ele alindigi goriilmektedir. Bu ¢alismada ise psikolojik sermaye birey
diizeyinde ele alinarak, konuyla ilgili yapilan diger ¢alismalardan farklilasmaktadir.
Yine, konuyla ilgili yapilan 6nceki caligmalar daha ¢ok yiiksekdgretim, egitim,
sanayi, finans kurumlar1 gibi ¢esitli alanlardan verilerden faydalanilarak
aragtirtlmistir. Dolayistyla bu ¢alisma, saglik sektoriindeki bireylerin 6znel kariyer
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basarisi arasindaki iliskiyi inceleyen az sayidaki ¢aligmadan biri olmasi hasebiyle de,
yazina katkilar saglayacag: diistiniilmektedir.

2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni, Van’da faaliyet gdsteren devlet, iiniversite ve 6zel hastanelerde
gorev yapan doktor ve hemsirelerden olugmaktadir. Van’da saglik sisteminde Ekim
2024 itibariyle toplam 13 adet hastane faaliyet gdstermektedir (Van il Saghk Miid.,
2024). Van’da, devlet, iiniversite ve 6zel hastanelerden olusan sektérde toplam doktor
sayist 1749’dur. Van’da gorevlerini siirdiren hekimlerin, 1183’ devlet
hastanelerinde, 440’1 tniversite hastanesinde ve 126 ise 0Ozel hastanelerde
calismaktadirlar. Bunlardan 752’si uzman, 707’si pratisyen ve 290’n1 asistan hekim
olarak kategorize edilmektedir. Van’daki hastanelerde goérev yapan toplam hemsire
sayisi ise 3117 kisidir (Saglik Bakanligi, 2022).

Caligmada, arastirmanin amacina uygun 6rneklemin saglik sektoriinde ¢alisan doktor
ve hemsirelerin olmasi planlanmistir. Calismada orneklem olarak doktor ve
hemsirelerin se¢ilmesinin, bu ¢alismanin gayesine uygun oldugu diistiniilmektedir.
Zira hastanelerde gerek kariyer basamaklarinin ve ilerlemelerinin ¢ok asamali olmasi,
gerekse bireyin kariyer ilerlemesinin ayni zamanda onun performansinin yani
basarisinin da bir temsili olarak goriilmesi, se¢ilen drneklemin uygunluguna isaret
etmektedir.

Arastirmada iki orneklem tekniginden yararlanilmistir. Bunlardan ilki, arastirma
evreni igerisindeki 6gelerin her birine drneklem secilebilmesi i¢in esit sansin tanindig:
bir yontem olan basit tesadiifi drnekleme yontemidir. Tekniklerden ikincisi ise,
ulasilmasi gii¢ kisileri 6rnekleme dahil etmek i¢in, bireylerin sosyal ag baglantilarini
kullanarak yeni bireylere erisim saglanmaya caligilan kartopu ornekleme teknigidir
(Giirbiiz ve Sahin, 2018). Sonug itibariyle, doktor ve hemsirelerden olusan toplamda
427 kisi, bu aragtirmanin érneklem grubunu olusturmustur. 4866 birimlik bir anakiitle
icin; %35 hata marji ve %95 giiven orani ile uygun 6rneklem biyikligi 357 dir
(Raosoft, 2021). Neticede, aragtirmanin 427 bireyden olusan 6rneklem biiytikliigiiniin
gerekli Ol¢iitleri kargilar nitelikte oldugu goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Yontemi

Calismada veri toplama ydntemi olarak yapilandirilmis anket formu kullanilmistir.
Anketler katilimcilara elektronik posta, elektronik anket formu ve elden teslim olmak
iizere 3 yontemle ulastirilmigtir. Calismanin giivenilirligini artirmak i¢in veri toplama
islemi sadece aragtirmaci tarafindan gerceklestirilmistir.

Ilgili alan yazin incelendiginde, Luthans ve arkadaslarinin (2007) gelistirdikleri
PsyCap Questionnaire (PCQ) 0lgeginin, psikolojik sermaye konusunda yapilan
calismalarda en sik kullanilan 6lgek oldugu goriilmektedir (Ozer vd., 2013; Cetin vd.,
2013; Jung ve Yoon, 2015; Sen ve Mert, 2019). Olgegin likert tiiriinde olmasi ve
gegerlilik, giivenilirlik analizlerinin yapilmis olmasi, sdz konusu 06lgegin yaygin
olarak kullanilmasina imkan vermektedir. Olgekte psikolojik sermaye boyutlar1 olan;
umut Snyder vd. (1996) tarafindan, 6z yeterlilik Chen vd. (2001) tarafindan,
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iyimserlik Scheier ve Carver (1985) ve psikolojik dayaniklilik Wagnild ve Young
(1993) tarafindan gelistirilen 6l¢eklerden yararlanilarak olusturulmustur. Psikolojik
sermaye Ol¢egi olarak Luthans ve arkadaglarinin gelistirdikleri, toplam 4 boyut ve 24
sorudan olusan Likert tipi PCQ 06lgeginin, Tiirk¢e’ye uyarlamast Cetin ve Basim
(2012) tarafindan yapilan formatinin, bu g¢alisma ig¢in de uygun oldugu
diistintilmektedir.

Calismada bireylerin 6znel kariyer basari algilarmi dlgmek i¢in ise Shockley vd.
(2015)’nin ¢aligmalarinda kullandiklar1 6l¢eklerden yararlanilmistir. S6z konusu
olcek, toplam 8 boyut ve 24 sorudan olugsmaktadir. Bu 6lgegin, Budak ve Giirbiiz
(2017)’iin ¢alismalarinda yaptiklar1 Tiirk¢e uyarlamasi, bu ¢alisma i¢in de uygun
bulunmustur.

2.4. Veri Analiz Yontemi

Arastirma neticesinde elde edilen veriler SPSS programi araciligiyla islenip
degerlendirilmistir. Arastirmanin amacina yonelik segilen 6lg¢eklerin gegerlilik ve
giivenilirlik testleri yapilmis, gegerliliklerinin tespiti amaciyla dogrulayici faktor
analizine tabi tutulmuglardir. Akabinde, degiskenlere Bartlett kiiresellik testi
uygulanarak, faktor testine uygunluklari ve degiskenler arasindaki iliskinin varligimin
tespitinin goriilmesi saglanmistir. Analizin gegerliligini ve aragtirma ornekleminin
biiytikliigiiniin tespiti i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi uygulanmistir. Akabinde,
psikolojik sermaye ve 6znel kariyer basar algis1 degiskenlerine ait veriler analize tabi
tutularak, degiskenlerin ortalamalarina, standart sapmalarina ve aralarindaki
korelasyona bakilmistir.

Ilaveten, alismada ortak yéntem varyansini belirlemek igin prosediirel ve istatistiksel
¢Oziimlerden faydalanilmigs (Podsakoff wvd., 2012) ve degiskenler arasindaki
korelasyon katsayilarmin 0,90'm altinda oldugu tespit edilmistir. Bdylece, ortak
yontem varyansi sorunu gdz ardi edilebilmistir. Ilaveten, bireylerin psikolojik
sermayelerinin onlarin 6znel kariyer basari algilarini ne kadar etkiledigini belirlemek
maksadiyla basit dogrusal regresyon analizi yapilmustir.

3. BULGULAR

3.1. Katihmeilarin Tamimlayiei statistikleri

Aragtirmaya katilim saglayan saglik sektorii ¢alisanlarinin tanimlayici istatistikleri
incelendiginde; katilimeilarin %56,9’unun (243 kisi) kadin, %43,1’inin (184 kisi) ise
erkek oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin yas araliklarinin en ¢ok (212 kisi) 20 ile
30 yas araliginda oldugu tespit edilmis, medeni durumlarimin ise; %53,4’tintin (228
kisi) evli, geriye kalan %46,6’smin (199 kisi) ise bekar calisanlardan olustugu
goriilmektedir. Katilimeilarin egitim seviyeleri incelendiginde, %34,9’unun lisans
(149 kisi), %24,8’inin lise (106 kisi), %27,9unun onlisans (119 kisi), %8,9unun
yiiksek lisans (38 kisi) ve son olarak %3,5’inin doktora (15 kisi) diizeyinde oldugu
belirlenmigtir. Yine katilimcilarin ¢gogunun %54,3 oraninda (232 kisi) hi¢bir yabanci
dil bilmedigi, %16,4’iiniin (70 kisi) Ingilizce bildigi tespit edilmistir. Katilimcilarin
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saglik sektoriinde toplam ¢alisma siireleri incelendiginde; 192 kisinin 1 yildan az, 80
kisinin 1-5 y1l, 46 kisinin 6-10 y1l, 54 kisinin 11-15 y1l ve 55 kisinin 16 y1ldan fazladir
saglik sektoriinde faaliyette bulunduklar1 gériilmektedir.

3.2. Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Arastirmada kullanilan Olceklerin yapisal gecerliliklerinin tespit edilmesi igin
dogrulayict faktdr analizi uygulanmustir. Olgeklerin faktor analizi i¢in uygun olup
olmadigimin tespiti icin, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett kiiresellik testi
degerlerine bakilmistir. KMO’nun 0,60 ve iistii olmasi ve Bartlett kiiresellik testi
degerinin ise p<0,05 diizeyinde anlamli olmasi, 6rneklemin faktor analizi igin yeterli
ve uygun oldugunu goéstermektedir. Takiben, faktorlerin 6zdegerlerine bakilarak,
anlaml1 kabul edilebilmeleri noktasinda degerlendirme yapilmistir.

Saglik ¢alisanlarimin psikolojik sermayelerinin tespiti i¢in kullanilan 6lgegin faktor
analizi gerceklestirilmistir. Olgekteki ii¢ soru maddesi (PS1, PS8, PS11), psikolojik
sermayeyi ters yonde Ol¢cen maddeler oldugu i¢in, bu maddelerin ters kodlanmasi
gerceklestirilmistir. Yukaridaki bahse konu olan agamalar izlenerek uygulanan faktor
analizi sonucunda, Tablo 1’de yer verilen degerler elde edilmistir. Neticede, ii¢ soru
maddesinin (PS1,PS17,PS9) faktor yiik degerleri arasinda .100’den az bir fark olmasi
veya .500 den kiiciik faktor degerleri almalart sonucu, ilgili maddeler analizden
¢ikarilmigtir. Tekrar yenilenen faktor analizi neticesinde, yamag serpinti grafigi ve
faktorlerin agikladiklar: varyanslar da goz Oniine alinarak, toplam dort faktorlii bir
yapi elde edilmistir.

Psikolojik sermaye Olgeginin i¢ tutarlilik degerlerinin sosyal bilimler i¢in kabul
edilebilir nitelikte oldugu ve 6lcegin giivenilir bir dl¢cek olarak kabul edilebilirligi
goriilmektedir. Analiz sonucu elde edilen dort boyut; “iyimserlik, psikolojik
dayaniklilik, umut ve 6zyeterlilik” olarak isimlendirilmistir.

Sonuglar, dlgegin KMO degeri ,934 ile 6rneklemin faktor analizi i¢in oldukga yeterli
olduguna isaret etmektedir. Yine Bartlett kiiresellik testinin anlamli olmasi [X2 (210)
=4619,011, p <.001] maddeler arasindaki korelasyon iliskilerinin faktor analizi ig¢in
uygun oldugunu gostermektedir. Faktorlerin toplam varyansin %62,283’{ini
acikladigr yapilan tespitlerdendir. Sosyal bilimlerde bu degerin %40 ile %60
araliginda bir deger olmasmin yeterli olacagi yoniinde genel bir kabul mevcuttur
(Karagdz, 2016).

Olgegin birinci faktoriiniin %26,191, ikinci faktoriiniin %15,735, iigiincii faktoriiniin
%13,022 ve dordiincii faktoriiniin  %7,336, oraninda varyansi agikladiklar
bulgulanmistir. Elde edilen tiim bulgular, dlgegin 21 maddeden olusan dort faktorli
yapisinin gegerliligine isaret etmektedir. Orneklem sayisi arttikga, anlamli kabul
edilen yiik degerinin diisecegi (Hair vd., 2013; Yaslioglu, 2017) ifade edilmektedir.
Caligsmanin drneklem sayisinin 427 oldugu goz 6niine alindiginda, psikolojik sermaye
Olgeginin faktor yiiklerinin kabul edilen degerler arasinda yer aldig1 gériilmektedir.
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Akabinde psikolojik sermaye 6lgeginin boyutlarinin giivenilirligi hesaplanmis ve alt
boyutlarin Cronbach alfa degerlerinin giivenilirlik katsayilarmin .500 ile .800 arasinda
degerler aldig1 goriilmektedir. Yazinda bazi arastirmacilar, bu degerin .400 ile .600
arasinda (Ornegin Helmstadter, 1964) veya .500 ve iizeri bir deger aldiginda giivenilir
olarak kabul edilecegini ifade edilmektedir. Bu arastirmanin sonuglarma benzer
degerlerin, ilgili yazindaki bazi ¢alismalarda da elde edildigi goriilmiis, (Ornegin
Gegkil ve Kogyigit, 2017; Karatekin Alkog, 2022) psikolojik sermaye alt boyutlariin
Cronbach alfa degerlerinin diisiik degerler alabildigi raporlanmistir. Bu verilerden
hareketle ilgili dlgegin 6zyeterlilik boyutu a=,885, umut boyutu 0=,760 degerleri ile
Olcegin bu faktorlerinin yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu, iyimserlik boyutu
a=,509 ve psikolojik dayaniklilik boyutu 0=,573 degerleri ile kabul edilebilir diizeyde
giivenilir olduklari tespit edilmistir.

Tablo 1. Psikolojik Sermaye Olceginin Faktor Analizi ve Giivenilirlik Testleri
Sonuglari

: Soru Faktor Fakoriin
Faktor Isimleri Maddeleri Yiikleri Ag:lkia;/y;cnhgl Giivenilirlik
0

PS11 ,847

) PS14 ,684

Iyimserlik PS18 ,678 26,191 0.509
PS19 ,433
PS5 , 738
PS7 511
PS8 ,855

Psikolojik Dayaniklilik PS10 ,558 15,735 0.573
PS13 ,670
PS22 ,719
PS2 ,613
PS6 ,695
PS12 ,658

Umut PS20 665 13,022 0,760
PS24 ,726
PS3 ,680
PS4 ,705

‘- .. PS15 711

Ozyeterlilik PSi6 768 7,336 0,885
PS21 737
PS23 ,694

Toplam Agiklayicilik 62,283

KMO Olgek Gegerliligi 0,934
Bartlett Kiiresellik Testi Ki Kare ~ 4619,011
sd 210

p Degeri 0,000
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Yukarida da belirtilen faktor analizi kriterleri, 6znel kariyer basar1 algis1 6lgegine de
uygulanarak Tablo 2°de gosterilen faktor ve giivenilirlik degerleri elde edilmistir.
Sonug olarak faktdr analizi neticesinde, toplam sekiz faktorlii bir yapi elde edilmistir.
Ilgili sekiz boyut; “taninma, isin anlamlilig1, etki, isin niteligi, otantik, kisisel yasam,
biliylime ve gelisme ve tatmin” olarak isimlendirilmistir.

Bulgulanan sonuglar neticesinde, 6l¢egin KMO degerinin ,937 olmasi, drneklemin
faktor analizi igin oldukca yeterli oldugunu gostermektedir. Yine Bartlett kiiresellik
testinin anlamli olmas1 [X2 (276) = 7105,202, p < .001] maddeler arasindaki
korelasyon iligkilerinin faktér analizi i¢in uygun oldugunu gdstermektedir.
Faktorlerin toplam varyansin %79,171’ini agikladig1 ve maddelerin faktdr yiiklerinin
.500’lin iizerinde oldugu tespit edilmistir. Birinci faktoriin %8,975, ikinci faktdriin
%12,715, tgiincii faktoriin %8,661, dordiincli faktoriin %8,364, besinci faktoriin
%8,337, altinc faktoriin %10,360, yedinci faktdriin %10,093 ve sekizinci faktoriin
%11,664 oraninda varyansi agikladiklari goriilmiistiir. Ag¢iklanan tim bu sonuglar
Olgegin 24 maddeden olusan sekiz faktorlii yapisinin gegerliligine isaret etmektedir.

Akabinde, 6l¢ekteki boyutlarin giivenilirliginin hesaplanmasi adimina gegilmistir.
Kariyer basarist lgeginin boyutlarinin Cronbach alfa degerlerinden, giivenilirlik
katsayilarinin .700’{in tizerinde oldugu goriilmekte ve ilgili degerlere Tablo 3’te yer
verilmektedir. Taninma boyutu 0=,810, isin anlamlilig1 boyutu 0=,900, etki boyutu
a=,801, isin niteligi boyutu a=,822, otantik boyutu 0=,834, kisisel yagam boyutu
0=,845, biiylime ve gelisme boyutu 0=,874 ve tatmin boyutu a=917 faktdr
giivenilirligine sahiptir. Bu degerler 6l¢egin yiiksek diizeyde giivenilir olduguna isaret
etmektedir.

Tablo 2. Oznel Kariyer Basar1 Algis1 Ol¢eginin Faktor Analizi ve Giivenilirlik
Testleri Sonuglari

Faktor Soru g Faktoriin .

isimleri Maddeleri Faktor Yiikleri Ag:lk}il/i’;cﬂlgl Giivenilirlik
KBI 811

Taninma Egg :232 8,975 0.810

. KB6 ,810

zlziﬁamhhgl Egg :5(6)3 12,715 0.900
KB7 ,787

Etki oo :gg(z) 8,661 0.801
KBI1 ,736

isin Niteligi ol :22‘3‘ 8364 0.822
KBI13 ,742

Otantik Eg}g ;11?) 8,337 0.834
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KB16 ,821
Kisisel KB17 ,786 10,360 0.845
Yasam KB18 ,716
Bliylime ve KB21 760
Gelisme KB20 715 10,093 0874
KBI19 ,709
Tatmin KB24 803 664
KB23 ,799 ’ 0917
KB22 ,710
Toplam Agiklayicilik 79,171
KMO Olgek
Gegerliligi 0.937
Bartlett Kiiresellik
Testi Ki Kare 7105,202
sd 276
P 0,000

Analizler 6ncesinde, ¢alismanin veri setinde u¢ degerlerin ve eksik verilerin kontrolii
saglanmig ve herhangi bir u¢ degerin veya eksik verinin oldugu goriilmemistir.
Akabinde, ¢alisma degiskenlerinin normal dagilima sahip olup olmadiklari yoniinden
incelenmis ve Normallik testinde yer alan ¢arpiklik ve basiklik katsayilarmnin -2 ile +2
araliginda yer almasi, verilerin normal dagildigini gostermistir (George ve Mallery,
2010). ilgili verilere Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3. Degiskenlerin Normallik Testi Sonuc¢lar1
Standart

Degiskenler Ortalama Sapma Carpikhk Basikhk
Psikolojik Sermaye 3,7834 ,502 -,554 1,924
Oznel Kariyer Basar1 Algisi 3,7451 ,674 -,762 1,815

DFA kapsaminda uyum iyiligi indekslerinden, genis 6rneklem kiimelerinde X2/df,
CFI ve RMSEA degerlerinin mutlaka raporlanmasi gerekliligi g¢ogunlukla
onerilmektedir (Giirbiiz, 2019). Psikolojik sermaye Olgeginin birinci diizey ¢ok
faktorlii yapist DFA ile test edilmistir. DFA neticesinde elde edilen uyum iyiligi
degerleri (X2/sd=2,116; CFI=0,971; RMSEA= 0,079) 6nerilen dort faktdrli modelin
anlamli (p<0,01) oldugunu gdstermektedir. Bu sonug¢lar, psikolojik sermaye 6l¢eginin
ongoriilen kuramsal yapisinin dogrulandiginit gostermistir.
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3.3. Korelasyon ve Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Regresyon analizi dncesinde, ¢oklu dogrusal baglanti varsayiminin kontrolii amaciyla
ilk olarak basit korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon katsayisi, degiskenler
arasindaki iliskinin kuvvetini gosteren ve uygulamada en ¢ok tercih edilen giivenilir
bir gostergedir. Bu katsay1 -1 ile +1 arasinda degigen degerler alir (Giirbiiz ve Sahin,
2018).

Saglik sektorii ¢alisanlarinin psikolojik sermayeleri ile 6znel kariyer basari algilar
arasinda anlamli bir iliskinin varliginin tespiti i¢in korelasyon analizine
basvurulmustur. Analiz sonuglar1 psikolojik sermaye ile 6znel kariyer basar1 algisi
arasinda anlamli ve pozitif yonlil yiiksek diizeyde bir iligkinin varligini ortaya
koymustur (r (427) = .751, p < .01). Degiskenler arasindaki pozitif yonlii iligkinin
tespiti, iki degiskenin birbiriyle paralel degistigini gdstermektedir. Dolayisiyla
bireylerin psikolojik sermaye diizeyleri arttikca, 6znel kariyer bagar1 algisi
diizeylerinin de arttif1 goriilmektedir. Bahse konu analiz sonuglari Tablo 4’te
sunulmaktadir.

Tablo 4. Korelasyon Analizi Sonuc¢lar:

Oznel
Psikolojik Kariyer
Sermaye Basari

Algisi
Psikolojik Sermaye Pearson Korelasyon 1 ,751%*
Sig. (2-y6nlit) ,000
N 427 427
Oznel Kariyer Basar1 Algist Pearson Korelasyon JIST%* 1
Sig. (2-yonli) ,000
N 427 427

Korelasyon analizi sonrasinda, bireylerin psikolojik sermayelerinin onlarin &znel
kariyer bagar1 algilarini ne kadar etkiledigini belirlemek maksadiyla basit dogrusal
regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen ¢iktilar Tablo 5’de goriilmektedir.

Tablo 5. Regresyon Analizi Sonuglari

- Regresyon modeli 6zeti

Diizeltilmis ~ LAlminin
Model R R? R? $ Standart
Hatas:
Oznel Kariyer Basar1 751 564 563 4455
Algisi

1004



SAGLIK SEKTORU PERSONELININ OZNEL KARIYER BASARILARININ PSIKOLOJIK SERMAYE
BAGLAMINDA DEGERLENDIRILMESINE YONELIK BIR ARASTIRMA

- Regresyon modelinin anlamlilik sonuclari
Ortalama

Model Kareler Toplam df F Sig.
Kare
Regresyon 109,213 1 109,213 550,157 ,000
Artik 84,368 425 ,199
Toplam 193,580 426
- Regresyon modeline ait katsayilar
Beta t Sig.
Psikolojik Sermaye ,751 ,564 ,563

Basit regresyon analiz sonuglart istatistiksel olarak anlamlidir [F (1,43) = 550.157, p
< .001]. Degiskenler arasindaki basit dogrusal iliskiye iliskin regresyon denklemi
oznel kariyer basar1 algisi (OKB) = 1,688 + 0,559 (psikolojik sermaye, PS)
seklindedir. Analiz sonuglar1 diizeltilmis R2 degeri 0,56’dur. Bu degere gore, dznel
kariyer basar1 algisindaki toplam varyansin %56’lik psikolojik sermaye ile agiklandig1
goriilmektedir. Analiz bulgularindan elde edilen sonuglarin, ¢alisma hipotezini (H)
destekledigi goriilmektedir. Diger bir ifade ile, saglik calisanlarinin psikolojik
sermayelerinin onlarin 6znel kariyer basar1 algisi lizerinde anlamli ve pozitif yonde
etkisi bulunmaktadir.

4. TARTISMA

Calisma “Bireyin psikolojik sermayesinin, 6znel kariyer basari algisi lizerinde etkisi
var midir?” arastirma sorusuna dayanmaktadir ve ampirik sonuglar arastirma
hipotezini dogrulamistir. Caligmanin nihai bulgusu, psikolojik sermayenin &znel
kariyer basar1 algisi tizerindeki etkisini gostermistir ki bu da konuyla ilgili yapilan
onceki caligmalarin bulgulariyla tutarl: bir sonug sergilemektedir. Yazinda, psikolojik
sermaye diizeyleri yiiksek olan bireylerin ayn1 paralelde performanslarinin da yiiksek
oldugu (Cenciotti vd., 2017; Ciu vd., 2021; Basinska ve Rozkwitalska, 2022),
verimliliklerinin artti181, ylikselen bir basar1 grafigine sahip olduklar1 (Abdolshah ve
Vaziri, 2014), istthdam edilebilirlik oranlarmin arttig1 ve kariyer basamaklarini daha
hizli ¢iktiklar1 (Sultana ve Malik, 2020) raporlanmistir. Yine ilgili yazinda yer alan,
bireyin kariyer beklentisinin, kariyer bagliliginin ve kariyer memnuniyetinin
psikolojik iyi olus ile anlamli bir korelasyonunun var oldugu (Seema ve Sujatha,
2017) bulgusu, bu arastirmanin sonucunu destekler niteliktedir. Bireyin, Orgiitiin
destegini aldigim1 yiiksek oranda hissettigi caligma ortaminda, oOrgiit ve calisan
ikilisinin kargilikl1 bir fayda saglamalar1 kaginilmazdir.

Bahsi gecen calismalarla ayn1 paralelde, psikolojik sermayenin kariyer basarisini
pozitif ve dogrudan etkiledigi ve bu iliskiye is yasam kalitesinin aracilik ettigi
durumlarda kariyer basarisinin daha da arttigini gosteren (Zhang vd., 2025)
¢aligmalarin varligi, bu c¢alismanin bulgularmni destekler niteliktedir. Benzer bir
¢alismada, psikolojik sermaye ve sosyal dzyeterliligin, istthdam edilebilirlik ve 6znel

1005



Yasemin KARATEKIN ALKOC

kariyer basarisin1 dogrudan olumlu bir sekilde etkiledigi (Dao ve Bui, 2023) tespit
edilmistir. Toyata vd. (2024), Jung vd. (2024), Fahmy vd. (2025), Guang vd. (2025),
Wang ve Gao (2022) gibi birgok calismada, bu ¢aligmanin bulgusuyla 6zdes bir
sekilde bulgular elde edilmistir. Bu bulgular, 6znel kariyer basar1 algisini
yiikseltmede, bireylerin psikolojik sermayelerini gelistirmeleri, en {iist diizeye
¢ikarmak i¢in desteklemeleri gerekliliginin Onemini agiga ¢ikarmaktadir.
Goriilmektedir ki, psikolojik sermaye diizeyini yiikseltmek, mesleki gelisimi
arttirmakta, bu sayede bireyin refahin1 da desteklemek adina pratik bir yaklagim
olmaktadr.

Calismadan elde edilen sonuglar, yukarida yer verilen arastirmalarin elde ettikleri
sonuglarla tutarlilik géstermektedir. Caligmada, bireylerin psikolojik sermayelerinin
onlarn 6znel kariyer basar1 algilarint %56 oraninda degiskeni agiklama diizeyi
bulgulanmistir. Bu oran, bireyin iyi olus halinin, onun basarisini fazlaca etkilediginin
bir kaniti niteligindedir. Dolayisiyla, zor gérevleri basarma konusunda giiven, olumlu
bir tutum, kararlilik ve hedefe giden yolu yeniden tasarlama becerisini igeren
psikolojik sermaye (Luthans ve Youssef, 2007), bireyin kariyer yolu i¢in vazgegilmez
bir 6n kosuldur. Son gelismeler ve bulgular, psikolojik sermayenin bireyin varliginin
ve yonetiminin temel bir kaynagi oldugunu agikca gdostermektedir.

SONUC

Calisanlarin kariyer basarilarmi olumlu yonde etkiledigi diisiiniilen etmenlerden biri
olan psikolojik sermaye ile 6znel kariyer bagar1 algisi arasindaki iligkiyi tespit etmek
bu calismanin gayesini olusturmustur. Bu baglamda, psikolojik sermaye boyutlart
olan “iyimserlik, umut, 6zyeterlilik, psikolojik dayaniklilik” ve 6znel kariyer basari
algis1 boyutlari olan “taninma, igin anlamliligy, igin niteligi, otantiklik, kisisel yasam,
etki, bilyiime gelisme, tatmin” bu arastirmanin kapsaminda yer almaktadir. Bu
dogrultuda, ilgili yazin paralelinde, psikolojik sermaye ve 6znel kariyer bagar1 algist
arasindaki iligki lizerine tasarlanan arastirma hipotezi ¢ercevesinde gerekli analizler
yapilmistir.

Analizler, calisanlarin psikolojik sermayesinin 6znel kariyer basar1 algisi lizerinde
anlamli ve pozitif bir etkiye sahip oldugunu ve psikolojik sermayedeki degisimlerin
0znel kariyer basar1 algisinda da anlamli bir degisime yol agtigin1 gdstermistir.

Calismanin yazina bazi katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir. Oncelikle, kariyer
basarisinin 6l¢timii, gelir ve hiyerarsik ilerleme degiskenleri baglaminda ele alinma
egiliminde olundugundan (Hirschi vd., 2021), bu ¢aligmanin 6znel kariyer basari
algisma odaklanarak, bireyin kendini nasil tamimladigi ve kendini bagari
konumlandirmasinda nerede gordiigii hususuna odaklanarak, basarinin bireysel
cabalara ve algilayislara da dayandirilabilecegi vurgusu yapilmaktadir. Bu sayede
calisma, yazindaki diger ¢alismalardan farklilagsmis ve bu yonde yapilan az sayidaki
caligma ile birlikte yazina katki sunmustur. Yine, bireylerin islerine verdikleri
ehemmiyet, calistiklar1 yerde kendilerini goriiniir kilmalari, fikirlerini rahatca ifade
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edebilmeleri, karar siireclerinde yer almalari, kendilerinden memnun olmalar1 gibi
pozitif etmenlerin 6n plana ¢ikarilmasi, bu caligmanin 6zgiin katkilarindan bir
digeridir. Calismanin katkilarindan bir digeri ise, calismanin ele aldigi sektor
baglamidir. Konuyla ilgili yapilan birgok ¢aligmanin egitim, finans, halkla iliskiler
gibi ¢esitli sektorlerde gerceklestirilmistir. Bu noktada ¢alismanin saglik sektorii
baglaminda gerceklestirilmesi, ¢alismanin 6zgiin yonlerinden birini olusturmaktadir.
Caligsmanin son katkisi ise, psikolojik sermaye alaninda yapilan bazi ¢aligmalar daha
¢ok takim ve Orgilit diizeyindeki oOnclil ve sonuglarma odaklanilarak
degerlendirilmigtir. Bu ¢aligmada ise psikolojik sermaye birey diizeyinde ele alinarak
onceki pek ¢ok galismadan ayrigsmaktadir. Dolayisiyla bu ¢alisma ile, yukarida bahsi
gecen unsurlar sebebiyle saglik sektoriindeki bireylerin 6znel kariyer basar1 algist
arasindaki iliskiyi inceleyen az sayidaki ¢aligmadan biri olacagi ve yazimna katkilar
sunacag diisliniilmektedir.

Saglik sektoriiniin stresli ve yogun is yapisi diisiiniildiigiinde, bireyin pozitif bir bakisg
acisina sahip olmasi, zorluklarin iistesinden gelebilecek giicii kendinde bulmasi,
kendine inancinin yiiksek olmasi, degisen is kosullarina ragmen kendi sahip oldugu
kaynaklarin (entelektiiel, beseri, sosyal, fiziksel, ruhsal vb.) farkinda olarak daha
motive olmasi, onu diger bireylerden bir adim daha 6ne ¢ikarip basarili kilacagi
aciktir.

Diger calismalara benzer sekilde, bu calismanin da bazi smirliliklart mevcuttur.
Caligsmanin sonuglarini daha iyi degerlendirebilmek adina bu sinirhiliklar goz 6niinde
bulundurulmasi1 gerekmektedir. Bahse konu kisitlardan biri, literatiir taramasinin
yazarlarin ulasabildigi ¢alismalarla sinirh olmasidir. Tkinci simirlilik ise sonuglarin
calisma katilimcilar tarafindan sinirlandirilmasiyla ilgilidir. Katilime1 sayist analiz
igin yeterli olsa da, daha biiyiik bir 6rneklem biiyiikligii ve farkli sehirlerde ¢alisan
saglik personelinin de katilim1 saglanarak yapilabilecek analizler daha etkili ve genele
yayilabilir nitelikte olabilecektir.

Gelecekte calismalarda, daha ¢ok saglik ¢aliganina ulasilip, ayni konu iizerinde tekrar
calistlip elde edilen sonuglar gdzlenebilir. Yine psikolojik sermaye ekseninde, kariyer
basaris1 6znel ve nesnel boyutuyla irdelenebilir ve iki kariyer basarisi boyutu arasinda,
farkl sonuglar elde edilip edilmeyecegi gozlemlenebilir. Boylece, kariyer basaris
olgusu tam bir perspektifle ele alinip degerlendirilebilir. Son olarak, kariyer basarisina
dair yazinda yer bulan g¢aligmalarin birey ve oOrgiit baglaminda degerlendirildigi
goriilmektedir. Bu noktada kariyer basarisinin yordayicilarinin ve bu yordayicilarin
etki diizeyinin, iilkeden iilkeye farklilik gosterip gostermedigini inceleyen ¢alismalar
ilgiye deger olarak goriilebilir ve ilgili yazina 6nemli katkilar saglayabilir.
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A STUDY ON THE EVALUATION OF SUBJECTIVE CAREER SUCCESS
OF HEALTH SECTOR PERSONNEL IN THE CONTEXT OF
PSYCHOLOGICAL CAPITAL

1. INTRODUCTION

It is stated in the related literature that career success, which is one of the important
goals of an individual's life, positively affects subjective well-being and individual
satisfaction (Abele-Brehm, 2014; van Vianen et al., 2019). Today, human resources
are seen as the most distinctive and value-creating capital of organizations, and it is
known that individuals with a positive psychological perspective increase their
success and provide competitive advantages to both themselves and their organization
(Lin, 2008).

The purpose of this study is to examine the relationship between individuals'
psychological capital and their subjective perception of career success. When the
related literature is examined, it is seen that there is a positive correlation between
these variables. It is among the findings that individuals with high psychological
capital also have high performance.

In the light of this information, the following hypothesis was developed.
Hypothesis: Individuals' psychological capital has a significant and positive effect on
their subjective perception of career success.

2. METHODS

The main purpose of this study is to examine the relationship between individuals'
psychological capital and their subjective perception of career success. The population
of the study consists of doctors and nurses working in state, university and private
hospitals in Van. As a result, a total of 427 people consisting of doctors and nurses
constituted the sample of the study. For a population of 4866 units, the appropriate
sample size is 357 with a 5% margin of error and 95% confidence rate (Raosoft, 2021).
Therefore, the sample of 427 people is large enough.

Luthans et al.'s (2007) psychological capital scale and Shockley et al.'s (2015)
subjective perception of career success scale were used in the study.

In addition, the correlation coefficients between the variables were found to be below
0.90. Thus, the problem of common method variance could be ignored.

3. RESULTS
Information on the descriptive statistics of the participants is given in Table 1. Factor

and reliability values of the psychological capital scale are given in Table 2. As a
result of the analysis, a structure with 4 factors and 21 questions was obtained.
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The results showed that the KMO value of the scale was .934 and Bartlett's test of
sphericity was significant [X2 (210) = 4619.011, p < .001], indicating that the
correlation relationships between the items were suitable for factor analysis. The
factors explained 62.283% of the total variance. All these results point to the validity
of the four-factor structure of the scale consisting of 21 items. These factors of the
scale were found to be highly reliable with o=.885 for self-efficacy and a=.760 for
hope, 0=.509 for optimism and a=.573 for resilience.

The fact that the KMO value of the subjective perception of career success scale was
.937 and Bartlett's test of sphericity was significant [X2 (276) = 7105.202, p <.001]
indicates that the correlation relationships between the items are suitable for factor
analysis. The factors explained 79.171% of the total variance. All these results point
to the validity of the eight-factor structure of the scale consisting of 24 items.

Table 3 shows that the reliability coefficients of the career success scale are above
.700. Recognition dimension o=.810, meaningfulness dimension o=.900, impact
dimension 0=.801, job quality dimension o=.822, authentic dimension 0=.834,
personal life dimension 0=.845, growth and development dimension 0=.874 and
satisfaction dimension 0=.917 have factor reliability. The alpha values of the factors
show that the scale is highly reliable.

The results of the correlation analysis revealed the existence of a significant and
highly positive relationship between psychological capital and subjective perception
of career success (r (427) =.751, p <.01). The results are presented in Table 5.

A simple linear regression analysis was conducted to examine the extent to which
individuals' psychological capital affects their subjective perception of career success,
and the results are shown in Table 6. The results of the simple regression analysis are
statistically significant [F (1,43) =550.157, p <.001]. The regression equation for the
simple linear relationship between the variables is subjective perception of career
success (SCS) = 1.688 + 0.559 (PC). The adjusted R2 value of the analysis results is
0.56. According to this value, 56% of the total variance in subjective perception of
career success is explained by psychological capital. As a result of these results, the
hypothesis (H) of the study was accepted.

4. DISCUSSION

The final finding of the study is consistent with the findings of previous studies on the
subject. In the study, it was determined that individuals' psychological capital affects
their subjective perception of career success by 56%. This rate is evidence that an
individual's well-being has a great impact on their success. The findings clearly show
that psychological capital is a fundamental source of an individual's existence and
management.
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CONCLUSION

It is thought that this study will contribute to the literature. First of all, since the
measurement of career success tends to be considered in the context of income and
hierarchical advancement variables (Hirschi et al., 2021), this study focuses on
subjective perception of career success and emphasizes that success can also be based
on individual effort and perceptions by focusing on how the individual defines
himself/herself and where he/she sees himself/herself in success positioning. Another
contribution of the study is many studies on the subject have been conducted in
various sectors such as education, finance and public relations, and the realization of
this study in the context of the health sector is one of the unique aspects of the study.
The last contribution is study differs from many previous studies by addressing
psychological capital at the individual level.

The limitation of the study is that although the number of participants is sufficient for
the analysis, a larger sample size and the participation of health personnel working in
different cities would make the analysis more effective and generalizable.

Future studies can be applied to a larger sample set. In addition, career success can be
evaluated both subjectively and objectively in the context of psychological capital.
Finally, it can be investigated whether the predictors of career success differ from
country to country.
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