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ULUSLARARASI OKULLARDA ISTIHDAM OLANAKLARI: FIRSATLAR VE
KOSULLAR

Hasan YUKSEL!

Oz

Bu ¢alismada Tiirkiye’de akademik gevrelerce oldukga az bilinen uluslararast okul statiisiindeki egitim kurumlarinda 6zellikle
‘ekonomi’ dgretmeni olarak istihdam edilmenin kosullarini ortaya koymak ve bu okullarda egitimci olarak ¢aligmak isteyen
ilgililere sunulan firsatlardan bahsetmek amaglanmaktadir. Siirekli degisen ve doniisen is piyasasi kosullarinda, is bulmak
olduk¢a mesakkatli bir siire¢ haline geldigi gibi, tek basmna bir egitim kurumundan alinan diploma da is bulmak i¢in yeterli
olmamaktadir. Is arayan adaylarm da kendisini bu dinamik kosullara uygun, yasam boyu egitim temelinde ve rekabet edebilir
bir bigimde hazirlamasi bir o kadar dnemlidir. Bu hedefe ulagsmak i¢in ayrica Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde baz1 egitim
Ogretim miifredatlarmin gozden gecirilmesi, gilincellenmesi ve c¢agin gerekliliklerine gore yeniden yapilandirilmasi
gerekmektedir. Mezun 6grencilerin sadece ‘yerel’ ya da ‘mahalli’ olarak nitelendirilebilecek is piyasasindaki kosullara gore
degil, aym1 zamanda kiiresel 6lgekte varlik bulan istihdam imkanlaria uygun bir bigimde hazirlanmasi oldukca elzemdir. Bu
acidan uluslararasi okullar, basta ‘6gretmenlik’ pozisyonu olmak iizere, birgok alanda yeni istihdam imkanlar1 saglamaktadir.
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THE POSSIBILITIES OF EMPLOYMENT AT INTERNATIONAL SCHOOLS:
OPPORTUNITIES AND REQUIREMENTS

Abstract

In this study, it is aimed to portray the requirements of employment as ‘economics’ teacher in particular and in educational
institutions acting within the status of international schools, which is not commonly known by academia in Turkey and to
reveal the opportunities for those who are interested in working as educators in these schools. In labor market conditions
perpetually changing and transforming, finding a job becomes a challenging process on the one hand, and a degree obtained
from an educational institution is not adequate to find a particular job on the other hand. The fact that the candidates
searching for jobs are to prepare themselves incompatible with these dynamic conditions and in line with lifelong learning
process as well as by considering the competitive atmosphere which is also of great significance. Above all, in order to
reach that goal, revising, updating, and restructuring some educational curricula depending upon the requirements of the
era, particularly, in developing countries like Turkey are also needed. Preparing students (graduates) not only to the
requirements of labor markets referred as ‘local’ or ‘regional’, but also in coherence with employment opportunities
available on a global basis is so crucial. Within this framework, international schools provide new employment
opportunities in all branches starting mainly from “teaching” positions.
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1. GIRIS

Egitim iskolu istihdama onemli diizeylerde katki saglayan sektorlerin basinda gelmektedir
(Naafs & Skelton, 2020: 1). Sektoriin istihdama yonelik yaptig1 pozitif etkinin yani sira, egitim-6gretim
faaliyetlerine iliskin yatinmlarin {ilke ve bolge farki gdzetmeksizin bireyler arasinda firsat esitligini
arttirdig1 ve egitimin is bulmayi kolaylastiran itici bir gii¢ oldugu savunulmaktadir. Bu durum beseri
sermaye yatirimlarinin esas ¢ikis noktasini olusturan egitimin gerek sektorel gerekse bireysel diizlemde
istihdam agisindan ne denli kritik bir alan oldugunu ortaya koymaktadir (Brown, 2003: 142; Al Riyami
vd., 2004: 144-154). Sektorel diizlemde calisanlarin oncelikli olarak akademik (6gretmen) ve idari
(miidiir, midiir yardimcisi, akademik miidiir yardimcisi, insan kaynaklari uzmani, 6grenci isleri
sorumlusu, finans sorumlusu vb.) olmak iizere, gesitli pozisyonlarda ve akademik diizeyde istihdam
edilenlerin de oldukga farkli branslarda is bulma imkanlarinin olmasi sektoriin istihdam edilebilirligini
arttirmakta ve bu piyasaya hem ulusal hem de kiiresel 6l¢ekte ayr1 bir dinamizm kazandirmaktadir.
Istihdam edilebilirlik baglaminda aym dinamizm ve potansiyel hatta fazlas1 IB (International
Baccalaureate), AP (Advanced Placement), AS/A Level (Advanced Subsidiary Level/Advanced Level)
veya IGCSE (International General Certificate of Secondary Education) egitimleri veren ve kiiresel
Olcekte akredite olmus uluslararasi okullar ve kolejler icin de gecerliligini korumaktadir. Bahse konu
okullar, sadece ulusal degil, ayn1 zamanda kiiresel dlgekte de c¢ok iyi kosullarda istihdam imkani
saglamasi yoniiyle yerli ya da ulusal olarak tanimlanabilecek muadillerinden oldukga farkli 6zelliklere
ve akademik altyapiya sahiptir.

Uluslararas1 okul ya da kolej konsepti Tiirkiye’de Tiirkge ile egitim yapan liniversitelerde ve
yine bu kurum ve kuruluslarda calismakta olan akademisyenlerce pek bilinen ve hakkinda bilimsel
caligmalar yapilan bir alan degildir. Dolayisiyla bu ¢alismada, evrensel anlamda olduk¢a dinamik bir
isgliciine ve istihdam potansiyeline sahip bu okullarda is bulabilmenin 6n kosullar1 mercek altina
almacak ve bahse konu kurumlarin akademik ve idari diizeyde calisanlarina sundugu imkénlar
tartisilacaktir. Tiim bu konulara odaklanilirken 6zellikle bu kurumlarda ekonomi &gretmeni olmanin
iizerinde hassasiyetle durulacaktir. Nitekim konu, basta isletme, uluslararasi iligkiler, siyaset bilimi, tarih
ve sosyoloji gibi birgok disipline de tesmil edilebilir. Ekonomi 6gretmeni olarak caligabilmenin
onkosullar1 ve bu alanda sunulan firsatlar aradaki ufak tefek niianslara ragmen bu bilim dallar1 i¢in de
gecerliligini korumaktadir. Boylelikle Tiirkiye 6lgeginde ve akademik ¢evrelerce oldukea az bilinen bir
konu, istihdama ve ¢aligma kosullarina bakan yonleriyle tafsilath bir bigcimde ele alinmig olacaktir.

Yazarm da ayn1 zamanda piyasay1 taniyan ve uluslararasi onaya sahip ve sertifikali IB ekonomi
Ogretmeni ve yliksekdgretim diizeyinde uzun yillardir ¢alisma ekonomisi dersleri veren bir akademisyen
olmasi dolayisiyla bu ¢aligmada IB, AP, AS/A Level ve IGCSE alanlarinda ekonomi 6gretmeni olmanin
temel kosullar1 ele almacak, bu okullarin ¢alisanlarina sundugu maddi ve maddi olmayan imkanlar
oldukga detayli bir bigimde analiz edilecektir. Temel amag, iktisadi ve idari bilimler fakiilteleri basta
olmak iizere, iniversitelerde 6grenim gdrmekte olan 6grencilere is bulma anlaminda farkli bir bakisg
acis1 kazandirmak, birincil isgiicli piyasast icerisinde konumlanmis kurumlarda ve iyi kosullarda
istihdamlarina katki saglamaktir. Bu yoOniiyle kaleme alinan bu calisma, literatiirde bir ilk olma
ozelligine sahip bulunmaktadir. Calisma geneli itibariyle lic ana boliimden meydana gelmektedir.
Birinci boliimde uluslararasi okul kavrami ve bu okullarda verilen IB, AP, AS/A Level ve IGCSE gibi
uluslararasi diploma programlarindan bahsedilecektir. Ozellikle bu programlarin ekonomi disiplini ile
ilgili olan kisimlar derinlemesine analiz edilecektir. Caligmanin ikinci bdliimiinde ise uluslararasi
okullarda is bulmak i¢in, izlenilmesi gereken temel yontem tlizerinde durulacaktir. Uzun siireli istihdam,
giivenceli ve kaliteli i3 baglaminda siklikla kullanilan is arama platformlari, gelecek vaat eden ve
oldukga iyi firsatlar sunan bélgeler ve tilkeler bu boliimiin odak noktasini olusturmaktadir. Calismanin
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iiclincili boliimiinde ise ekonomi 6gretmeni olmanin dnkosullari, saglanilan avantajlar, iicret skalalari,
freelance ¢aligma imkéanlar1 gibi konulardan bahsedilecektir. Yine bu boliimde calisma ekonomisi
boliimii mezunlari i¢in yeni bir vizyon ve perspektif ortaya konulmaga calisilacaktir.

2. ULUSLARARASI OKULLAR ve EKONOMI PROGRAMLARI

En genis ifadesiyle anadili Ingilizce “olmayan” bir iilkede egitim-gretim faaliyetlerinin
‘tamamin1’ ya da bir ‘kismint’ Ingilizce olarak sunan okullar uluslararasi okul olarak tanimlanmaktadir
(ISC, 2015: 1). ‘Geleneksel’ diizlemde ve ‘licretsiz’ olarak egitim veren egitim-6gretim kurumlarindan
ve bu kurumlarda sunulan miifredatlardan oldukg¢a farkli bir egitim felsefesine sahip ve diinyanin dort
bir tarafinda faaliyetlerine devam eden uluslararasi okullarin say1si1 her gegen giin artmaktadir (Brummitt
& Keeling, 2013: 25-36). Bu okullar, kar amaci giiden egitim-6gretim kurumlar1 olarak, faaliyette
bulunduklan iilkelerin bilhassa gelir diizeyi yiiksek ailelerinin ¢ocuklarina ingilizce olarak egitim
vermekte, akademik ve ders dis1 anlamda sunduklar1 imkanlar ile onlar1 gelecege hazirlamaktadir. Bir
taraftan kar amaci gilitmesi, diger taraftan egitim-0gretim {iicretlerinin olduk¢a yiiksek olmasi bu
okullarin mesruiyetini ve kurulus amaglarin1 da sorgulanir hale getirmektedir (Bunnell vd., 2016: 408-
423). Uluslararasi okullar, esas itibariyle ¢ok kiiltiirlii, ¢ok dinli ve ¢ok dilli iilkelerde yasayan ailelerin
cocuklarina ulusal egitim sisteminin dil 6grenimi ya da iiniversiteye hazirlik baglaminda saglayamadigi
ya da eksik kaldig1 noktada destek olmak amaciyla kurulmuslardir. Ornegin, ¢ok uluslu sirketlerde veya
yabanci misyonlarda (biiyiikelcilik, konsolosluk vb.) istihdam edilen ebeveynlerin ¢ocuklarina yonelik
egitim vermek bu okullarin temel amacidir. Asil kurulus amagclar1 budur (Hayden & Thompson, 2008:
15, 16). Bu sekilde faaliyet gdsteren uluslararasi okullar, literatiirde “7ip A~ (Mayer, 1968: 10),
“standart tip” (Peterson, 1987) veya “ideal tip” (Leach, 1969) seklinde kategorize edilmektedir. Ancak
sonradan bu okullarin ‘uluslararasilagsma’, ‘kiiresel bir vatandas olma’, ‘diinyay1 tanima’, ‘diinyaya
acilma’, ‘sosyal sorumluluk bilinci gelistirme’ ya da ‘kiiresel anlamda ¢evre farkindaligi olusturma’ gibi
evrensel denilebilecek bir vizyona ve ideolojiye sahip olmasi bu okullarin sayisina yonelik tartismalarin
da artmasina zemin hazirlamistir (Hayden & Thompson, 2008: 15, 16). Basta uluslararasilasmaya,
kiiresel sermayeye (Brooks & Waters, 2015: 212-228; Tanu, 2014: 579-596; Hayden & Thompson,
1995: 327-345), evrensel barisa ve mobiliteye oldukca deger atfeden bu kategorideki okullar “7ip B~
olarak adlandiriimaktadir (Hayden & Thompson, 1995; Bunnell vd., 2016: 6). Ozel sirketlere ait ve
sahipleri tarafindan dogrudan kéar amaci giidiilerek kurulan ve faaliyetlerine devam eden “Tip C”
statiisiinde yer alan uluslararas1 okullar ise bir bigimde bu &zelliklerini perdeleyebilmekte ve tamamiyla
egitim odakli olarak kurulan kurumlar imaj1 verebilmektedir (Haywood, 2015: 45-58). Halbuki bu
grupta yer alan uluslararasi okullarda karl bir yatirim araci olarak kurulmuslardir (Lewandowski, 2012).

Uluslararasi okullarda 6ncelikle kiiresellesme ve sonrasinda iletisim ve ulasimda yasanan bas
dondiiriicii gelismeler ile birlikte birbirine bagimli hale gelmis bir ortamda genglerin karsilastiklar
zorluklarin iistesinden gelmelerine yardimei olmak, sosyal ve ekonomik sorunlarin ¢6ziimiinde sadece
yerel ya da ulusal diizeyde degil, ayn1 zamanda evrensel diizlemde inisiyatif alabilmelerine ve
sorumluluk istlenmelerine olanak saglamak ve bu kapsamda egitim-6gretim programlarini
sekillendirmek amag¢lanmaktadir (Hayden & Thompson, 1995: 328; uluslararasi okullar ile ilgili ayrica
bkz. Hayden & Thompson, 1998: 549-568; MacDonald, 2006: 191-213; Odland & Ruzicka, 2009: 5-
29; Terwilliger, 1972: 359-363; Langford, 2012: 28-43; Dunne & Edwards, 2010: 24-39; Bates, 2012:
262-274; Heyward, 2002: 9-32; Gray & Summers, 2016: 1-15).

ISC Research tarafindan 2022 yilinda yapilan tespitlere gore, diinya genelinde toplamda 13.180
uluslararasi okul bulunmakta ve bu okullarda 3-18 yas araliginda 5.8 milyon 6grenci egitim almaktadir.
Bahse konu okullarda 571.000 &gretmen istihdam edilmektedir. Bu yoniiyle sektoriin yillik olarak
ckonomik biiyiikliigli 54 milyar dolar seviyesine ulagmis vaziyettedir. On yil 6ncesinde bu okul sayisinin
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8.246 (%60 artis), dgrenci sayisinin 3,8 milyon (%53 artig), istihdam edilen akademik personelin
356.487 (%60 artig) ve yillik elde edilen gelirin de 28 milyar dolarlar (%92 artis) seviyesinde oldugu
diisiiniiliirse sektoriin ne denli biiyiidiigii ve hacminin ne kadar arttig1 ¢cok daha kolay anlasilabilir
(Iscresearch, 2023). Eldeki veriler, ilerleyen yillarda bu okullarin sektordeki etkinliginin daha da
artacagina isaret etmektedir.

3. ULUSLARARASI OKULLARDA UYGULANAN EGITiM PROGRAMLARI ve
KAPSAMLARI

Daha 6nce de deginildigi gibi, uluslararasi okullar, milli egitim veya ulusal miifredat ile birlikte
uluslararasi egitim miifredatin1 (IB, AP, AS/A Level, IGCSE vb.) uygulayan ve bu anlamda uluslararasi
akreditasyon kuruluslari (CIS, IB, College Board, Cambridge, Pearson ve digerleri) tarafindan akredite
edilmis, mezun olan 6grencilerin hem ulusal hem de uluslararasi: diploma alabildikleri, sadece akademik
basariya odaklanmayan; ayni zamanda spor, sanat, kiiltiir gibi alanlarda da 6grencilerini gelecege
hazirlayan ve &grencilerinin diinyanin en prestijli iiniversitelerine (Amerika, Ingiltere, Kanada,
Avustralya veya AB iiyesi iilkeler) kabul almalarina imkan saglayan okullar olarak tanimlanmis idi. Bu
okullardaki fiziki sartlar, akademik yapilanma, dersi veren 6gretmen (akademisyen) kalitesi tamamen
iiniversite ve yliksekdgretim standartlarindadir. Bahse konu okullarin daha kolay anlasilabilmesi adina
bu okullarda uygulanan uluslararasi programlarin ve miifredatlarin titizlikle incelenmesi gerekmektedir.
Bu egitim-6gretim kurumlarinda geneli itibariyle basta IB olmak iizere, AP, AS/A Level ve IGCSE
kapsaminda egitimler verilmektedir (Hayden wvd., 2000: 107, 108). Son yillarda Edexcel gibi
uygulamalar da 6n plana ¢ikmis durumdadir (Qualifications.pearson, 2023). Baz1 okullar bu egitimlerin
ayn1 anda birkacini verirken, bazilar ise sadece tek bir programa odaklanabilmektedir. Dolayisiyla bu
durum okuldan okula degiskenlik arz etmektedir. Arastirmanin bu agsamasinda ¢aligsmanin teorik olarak
sinirlarin1 ¢ok da zorlamadan ve bu okullarda okutulan ‘ekonomi’ disiplininin igerik ve Oziinden
kopmadan verilen egitim ve bu egitimin kapsamindan bahsedilecektir.
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Sekil 1. Diinya Genelinde IB Program Sayisindaki Son Bes Yillik Degisim (2020-2024)
Kaynak: Ibo.org/about, 2025.

* [lkokuldan lise kademesine varana degin son yillarda IB egitimi veren okullarin ve IB
programlarimin sayisinda kayda deger artislar yasandigi gozlenmektedir. Yukaridaki sekilde de
goriildiigii iizere, IB programlart icerisinde en biiyiik artis diploma programinda gergeklesmis olup,
ilkokul ve ortaokul programlar ise ikinci ve iiciincii sirada yer almaktadir. I1gili tablo uluslararast okul

-1476-



Yiiksel, H. (2025). Uluslararas1 Okullarda Istihdam Olanaklari: Firsatlar ve Kosullar. KMU Sosyal ve Ekonomik
Aragtirmalar Dergisi, 27(50), 1473-1504.

isgiicti piyasasindaki biiyiimeye de isaret etmekte ve ileriye doniik olarak bu programin istihdam
yaratma kabiliyetine iligkin onemli ipuclari vermektedir (Sekil 1).

3.1. Uluslararasi1 Bakalorya (IB) Programi ve Kapsami

Uluslararas1 okullarda verilen ve diger programlara kiyasla oldukca detayli, eski ve kapsamli
olarak adlandirilabilecek ilk program IB programidir. Dort farkli yas grubu IB egitimi alabilmektedir.
Oncelikli olarak 3-12 yas arasindaki ilkokul 6grencileri (i), 11-16 yas arasindaki ortaokul dgrencileri
(ii), 16-19 yas arasinda diploma programina dahil olan 6grenciler (iii) bu egitimlerden faydalanabilirler.
Ayrica 16-19 yas grubuna hitap eden kariyer programlari (iv) da IB kapsaminda verilen egitimin son
asamasini olusturmaktadir. Bu programlar icerisinde ilk defa 1968 yilinda uygulamaya alinmasi
dolayistyla en eski olan1 IB Diploma programidir. Ortaokul programi 1994°te, ilkokul programi
1997°de, kariyer programi ise 2012 yilinda faaliyete baslamistir. Ogrenmeyi 6grenme konusuna éncelik
vermesi adina IB ilkokul programi 6z bakim becerilerini yapabilen ve kiiltiirel farkliliklardan haberdar
bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir. Ortaokul programi ise saglam bir akademik altyapiya sahip, kendi
kendine Ogrenebilen, 6grendiklerini sinifta ve gercek hayatta uygulayabilen 6grenciler yetistirmeyi
amagclar. Gelecege hazirlik programi olarak nitelendirilen diploma programi ise 6grencilerin sorgulayici
bir bakis agis1 kazanmalarini ve bu yoniiyle onlar1 6grenmeye istekli hale getirmeyi 6ncelemektedir. IB
Ekonomi dersleri de 6zellikle IB Diploma programinin énemli bir pargasi niteligindedir (Ibo, 2023).

3.1.1. Uluslararasi Bakalorya (IB) Ekonomi, flgili Miifredat, Siav ve icerigi

IB Ekonomi dersleri IB programi igerisinde oldukc¢a dnemli bir yere sahiptir. Bilhassa diinyanin
sayili iniversitelerinde ekonomi, isletme, siyaset bilimi, yonetim ve bilisim sistemleri ya da finans gibi
disiplinlerde egitim almak isteyen adaylar IB Ekonomi dersi almakta ve 12. sinifin sonunda IB Ekonomi
sinavlaria girmektedirler. Ders igerigi yiiksekogretim diizeyinde verilen ekonomi dersleri ile birebir
ortiismektedir. Bu baglamda ekonomiye giris (I. Unite), mikro-ekonomi (II. Unite), makro-ekonomi (III.
Unite) ve uluslararas1 ekonomi (uluslararasi iktisat) (IV. Unite) derslerinin tamami {initelendirilmis bir
bigimde IB ekonomi miifredati igerisinde verilmektedir. Birinci iinitede ekonominin “tanimindan”,
“igeriginden” ve “tarihinden” hareketle, ekonomistlerin diinyaya iligkin genel yaklasimlar1 iizerinde
durulmaktadir. Mikroekonominin ele alindig1 ikinci linitede “arz”, “talep”, “piyasa dengesi”, “esneklik”,
“piyasa basarisizlig1”, “digsallik” gibi konulara odaklanilmaktadir. Makroekonominin iglendigi iiglincii

299 e LT3 99 G

iinitede ise “‘ekonomik aktivite ve 6l¢iimii”, “toplam talep”, “toplam arz”, “makroekonominin amaglar1”,
“iggiicii piyasasi politikalar1”, “para politikas1”, “maliye politikas1” veya “arz yonlii politikalar” gibi
konulardan bahsedilmektedir. Son olarak kiiresel ekonomi dersi kapsaminda ise “uluslararasi ticaretin
faydalar1”, “ticari koruma”, “doviz kurlar1”, “6demeler dengesi”, “siirdiiriilebilir kalkinma”, “ekonomik
biiyiime” gibi konulara deginilmektedir. Universitede girmek istedikleri boliim gdz dniine alinarak
ogrencilerin bir kism1 IB Ekonomi dersini standart diizey (SL) olarak alirken, bazilar ise yiiksek diizey
(HL) olarak almaktadir. iki diizey arasindaki temel farklilik, yiiksek diizeye kiyasla standart diizey
ekonomi dersleri ¢ok daha basittir ve yliksek diizeyde anlatimi yapilan konularin bir kismu standart
diizey ekonomi miifredatinda bulunmamaktadir. Dolayisiyla derse yonelik yapilan o6lgme ve
degerlendirme ‘igsel’ (internal) ve ‘dissal’ (external) olmak lizere iki asamadan meydana gelmektedir.
Dissal olarak yapilan degerlendirme diizey farkina bagl olarak, {i¢ stnavdan (Paper 1, Paper 2 ve Paper
3) olusmaktadir. Yiksek diizey (HL) IB Ekonomi dersi alan &grenciler bu siavlarin {igiine de
girmektedirler. Standart diizey (SL) alanlar ise daha ¢ok ilk iki sinavi almaktadirlar. Birinci sinav (paper
1), 6grencilerin yorum, analitik diisiinme, analiz ve sentez becerilerini dl¢iimlemeye doniik, ikinci sinav
(paper 2) ise yine tiim {initelerden sorumlu olacak bi¢imde veriler iizerinden sorulan sorulara cevap
vermeye dayali boliimlerden olugmaktadir. Yiiksek diizey IB ekonomi (HL) dersi alan &grencilerin

girdikleri iiciincii smav (Paper 3) miifredatin tamamini kapsamaktadir. I¢sel degerlendirme ise
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Ogrencinin egitim aldig1 okul tarafindan verilen bir proje ddevi, makale ya da portfolyo dosyasindan
olusmaktadr. Ilk iinite hari¢ tutulmak sartiyla, 6grenci ii¢ farkli {initeyle ilgili basinda ¢ikmus, gazetede
veya bilimsel bir dergide yayinlanmis li¢ konu secer ve bu konular ile ilgili degerlendirme yazilar1 yazar.
Hazirlanan bu 6devlerin amaci, 6grencinin ekonomi dersinde tamamen teorik olarak 6grendigi konunun
pratikteki karsiliklarinin ne oldugunu anlamasini saglamaktir. Bir nevi teori ile pratigin biitiinlestirilmesi
amaglanmaktadir. Igsel degerlendirme, ogrencinin final notunun %30’unu olusturmaktadir
(Ibo.org/programmes, 2023; Ibeconomist, 2023).

3.2. Advanced Placement (AP) Programi ve Kapsami

AP programi ve bu kapsamda diizenlenen sinavlar, Amerika Birlesik Devletleri’nde ve bizatihi
College Board tarafindan organize edilmektedir. Yapilan bilimsel ¢aligmalara gore gerek kiiresel 6lgekte
gerek Amerika’da iiniversitelere kabul almak amaciyla AP sinavlarina giren 6grenci sayisinda adeta bir
‘patlama’ yasandigi tespit edilmistir. Ayrica AP programina sahip lise sayisinda da kayda deger bir artis
gozlenmektedir. 1992-2012 yillar1 arasinda AP dersleri veren okul sayisi iki katina ¢ikmis, yapilan AP
sinavlart da 9%500’den daha fazla artmistir (Judson & Hobson, 2015: 59). Bu tespit, yurtdisindan
tiniversite kabulii almak ve {liniversitelerde kredi avantaji saglamak amaciyla girilen (Gurantz, 2021:
233-255; Chajewski vd., 2011: 16-27; McKillip & Rawls, 2013: 305-318) AP sinavlarinin 6neminin ne
denli arttigimi gostermesi bakimindan biiylik bir éneme haizdir. Jeong (2009) tarafindan yapilan
caligmada ortadgretim diizeyindeki 6grencilere AP kapsaminda 37 adet farkli ders verilebildigi ifade
edilirken (Jeong, 2009: 346), halihazirda College Board’un ana sayfasinda ise AP Diploma
programindan (a) sanat ve ingilizce’ye (b), tarih ve sosyal bilimlerden (c) matematik ve bilgisayar
bilimlerine (d), fen bilimlerinden (e) AP diinya dilleri ve kiiltiirlerine (f) varana degin 7 farkli kategoride
toplamda 41 farkli ders verildigi gozlenmektedir (Apstudents, 2023).

3.2.1. Advanced Placement (AP) Ekonomi, ilgili Miifredat, Sinav ve igerigi

AP kapsaminda ve tarih ve sosyal bilimler kategorisi icerisinde verilen derslerden birisi de AP
Ekonomi dersidir. AP Mikroekonomi ve AP Makroekonomi olmak iizere iki farkli ders olarak
okutulmaktadir. AP Mikroekonomi dersi temel ekonomik terimler (linite 1), arz ve talep (iinite 2),
tiretim, maliyet ve tam rekabet¢i model ({inite 3), eksik rekabet (iinite 4), faktor piyasalari ({inite 5),
piyasa basarisizlig1 ve kamunun rolii (iinite 6) olmak iizere, kabaca alt1 boliimden meydana gelmektedir.
Ayni sekilde AP Makroekonomi dersi de temel ekonomik terimler (iinite 1), ekonomik gdstergeler ve is
dongiisi (linite 2), ulusal gelir ve fiyatlama (iinite 3), finans sektorii (iinite 4), stabilizasyon
politikalarinin uzun dénemli sonuglan (iinite 5), acik ekonomi-uluslararasi ticaret ve finans (iinite 6)
olmak ftizere, altt kisimdan olugsmaktadir. IB Ekonomi programinda ayri bir boliim olarak okutulan
uluslararasi iktisat dersi AP programinda ise makroekonomi dersinin icerisinde yer almaktadir. AP
Ekonomi smavlarimin igerigi ve yapilis bigimleri IB Ekonomi sinavlarindan bir hayli farklidir. Simavin
¢oktan se¢cmeli (multiple choice) ve klasik (free response question) sekilde iki asamada yapilmasi AP
Ekonomi smavlarin1 IB’den farklilagtirmaktadir. Sinavin goktan se¢meli kisminda 60 soru, klasik
tarafinda ise 3 soru yer almaktadir. Coktan se¢meli kisim i¢in 1 saat 10 dakika, klasik sorular igin ise 1
saatlik siire verilmektedir. Sinav degerlendirmesinde ¢oktan se¢meli kisim &grencinin alacagi toplam
puaninin %66,67’sini etkilerken, klasik sorularin bulundugu kisim ise toplam puanin %33,33’{ine etki
etmektedir. AP mikro ve makro ekonomi sinavlarinin her ikisi de her yi1l mayis ayinda diizenlenmektedir
(Apstudents, 2023). Ogrencilerin elde ettikleri puanlar 1-5 arasinda puanlandirilmaktadir. 1 ile 2 puan
alanlar ‘basarisiz’ olarak kabul edilmekte, 3 ve {istii alanlar ise sirasiyla yetkin (orta), ¢ok yetkin (iyi) ve
asir1 yetkin (pekiyi) olarak kategorize edilmektedir (Apstudents.collegeboard, 2023). Sinavin ¢oktan
secmeli boliimii bilgisayar ortaminda degerlendirilirken, klasik kismi ise {iniversitelerde gorev yapan
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ekonomi profesorleri ve alaninda uzman AP Ekonomi Ogretmenleri tarafindan ol¢timlenmektedir
(Apstudents-ap scores, 2023).

3.3. Advanced Subsidiary/Advanced (AS/A) Level Program ve Kapsami

AS/A Level, standartlar1 Cambridge Universitesi tarafindan olusturulan ve yine Cambridge
Universite’since akredite edilmis uluslararasi okullarda uygulanan evrensel bir egitim programidir. Bu
programin amaci, Oncelikli olarak uluslararasi egitimin kiiresel anlamda standartlarini belirlemek,
Ogrencilerin sorgulama ve Ogrenmeyi Ogrenme becerilerini gelistirerek hayata hazirlanmalarini
saglamaktir. 5-19 yas araliginda olup, Cambridge tarafindan akredite edilmis uluslararasi okullarda
Ogrenim gormekte olan dgrenciler bu program kapsaminda verilen dersleri alabilmektedir ve akademik
anlamda kendilerini gelistirme imkanina sahip olmaktadir. Yine Cambridge tarafindan erken donem (a),
ilkokul (b), ortaokul (c), lise (d), ileri diizey (e) ve diger (f) olmak iizere, alt1 farkli kategoride egitimler
verilmektedir (Cambridgeinternational, 2023). Uluslararasi okullarda verilecek evrensel egitimin temel
ilkelerinin belirlenmesi adina AS/A Level programinin AP ve IB programlari ile ortiistiigii savunulabilir.

3.3.1. Advanced Subsidiary/Advanced (AS/A) Level Ekonomi, lgili Miifredat, Smav ve

Icerigi

Cambridge “ileri” diizey kategorisi icerisinde yer alan AS/A Level Ekonomi dersi de kapsami
ve igerigi Cambridge International tarafindan belirlenen derslerden sadece birisidir. AS Level’a kiyasla
A Level ekonomi konularinin daha yogun ve kapsamli olusu iki program arasindaki temel farki
yansitmaktadir. Cambridge AS Level 6grencileri, temel ekonomik fikirler ve kaynak dagilimi (boliim
1), fiyat sistemi ve mikroekonomi (boliim 2), mikroekonomi diizeyinde kamu miidahalesi (b6lim 3),
makroekonomi (boliim 4), makroekonomik diizeyde kamu miidahalesi (b6liim 5), uluslararasi ekonomi
(boliim 6) konularini ¢aligirken, Cambridge A Level 6grencileri ise bu konulara ilaveten 5 farkli
konudan da sorumlu olmaktadir. Bunlar igerisinde fayda (boliim 7), isgiicii piyasasi politikalar1 (boliim
8), para banka (bdliim 9), makroekonomik politikalar ve amagclar1 (bolim 10), doviz kurlari,
kiiresellesme ve ekonomik kalkinma (bdliim 11) gibi konular yer almaktadir. Gerek A Level gerek AS
Level Ekonomi kapsaminda 6grencilerin basar1 durumlari, goktan segmeli (multiple choice) ve klasik
makale (essay) formatinda yapilan dort sinavla (paper) 6l¢iimlenmektedir. Klasik formatta yapilan
sinavin siresi 2 saat iken AS Level Ekonomi kapsaminda yapilan ¢oktan segmeli sinavin siiresi 1 saat,
A Level Ekonomi kapsaminda yapilan ¢oktan se¢meli sinavin siiresi ise 1 saat 15 dakikadir. Kii¢iik
niianslara ragmen her iki programda sinavlar, A (en yiiksek not) ve E (minimum performans) seklinde
harfli bir sistemle degerlendirmeye tabii tutulmaktadir (Cambridgeinternational, programmes-
andqualifications, 2023).

3.4. International General Certificate of Secondary Education (IGCSE) Programi ve
Kapsam

Tipk1 AS/A Level programi gibi, IGCSE Programi da Cambridge Universitesi tarafindan 14-16
yas grubunda bulunan ileri diizey lise 6grencilerine yonelik olarak diizenlenmektedir. 30 yildan daha
fazla siiredir uygulanan Cambridge IGCSE programi kapsaminda yaklasik olarak 100 farkli derste
egitimler verilmekte ve sinavlar yapilmaktadir (Cambridgeinternational, 2023). Programin 6lgme ve
degerlendirme yontemi olarak her bir dersin sonunda yapilan yazili ya da s6zlii sinav, 6dev ve uygulama
sinavi On plana ¢ikmaktadir. Diger uluslararasi programlarda oldugu sekliyle, ders notlar1 A’dan G’ye
kadar harfli sisteme tabiidir (Cambridgeinternational, 2023).
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3.4.1. International General Certificate of Secondary Education (IGCSE) Ekonomi, Tlgili
Miifredat, Sinav ve Icerigi

IGCSE programi ekseninde iki farkli ekonomi dersi verilmektedir. Ufak tefek niianslara ragmen
her iki derste de okutulan konular benzerlikler igermektedir. Ekonomi miifredati temel ekonomik
problem (boliim 1), kaynaklarin dagilimi (bliim 2), mikroekonomik diizeyde karar vericiler (boliim 3),
kamu ve makroekonomi (bdliim 4), ekonomik kalkinma (bdliim 5), uluslararasi ticaret ve kiiresellesme
(boliim 6) gibi kisimlardan meydana gelmektedir. Temel ekonomik problem baslikli birinci boliimde
iiretim faktorleri, firsat maliyeti, tiretim imkanlar1 egrisi konular1 yer alirken, kaynaklarin dagilimi adli
boliimde ise mikroekonomi ve makroekonomi arasindaki farklilik, arz-talep, fiyat olusumu, fiyat
mekanizmasi, esneklik, piyasa basarisizligr ve iktisadi doktrinler gibi konulara yer verilmektedir.
Ucgiincii boliimiin esas odak noktasi ise para banka, calisanlar, sendikalar, firmalar, iiretim, maliyet ve
piyasa tiirleri seklindeki konulardir. Dordiincii boliimde para ve maliye politikalari, arz yonlii politikalar,
ekonomik biiylime, issizlik ve istihdam, enflasyon ve deflasyon konular iizerinde durulmaktadir.
Yoksulluk, yasam standartlar1 ve niifus (demografi) ekonomik kalkinma isimli besinci boliimiin temel
konularimi olusturmaktadir. Altinct béliimde ise mukayeseli Gistiinliik, serbest ticaret, korumacilik, doviz
kurlar1 ve ddemeler dengesi gibi konular yer almaktadir. Ogrenci basarisi, coktan se¢meli (multiple
choice) ve yapilandirilmis (structured) olmak iizere iki farkli sinavla (paper) Olglimlenmektedir.
Yapilandirilmis sinavi iceren kisim A ve B seklinde iki béliimden meydana gelmektedir. Ogrenci A
boliimiinde 1 soru, B boliimiinde ise 3 soruyu cevaplamakla yiikiimliidiir. Coktan se¢meli sinav 45
dakika digeri ise 2 saat 15 dakika siirmektedir. Her iki sinavda da hesap makinesi kullanimina izin
verilmektedir  (Cambridge  Assessment International  Education  Syllabus: 6, 9-22;
Cambridgeinternational, programmes-and-qualifications/cambridge-igcse-economics, 2023).

4. ULUSLARARASI OKULLARDA HANGi KAPSAMDA CALISILABILIiR?
OGRETMENLIK Mi, YOKSA iDARECILIiK Mi?

Bir 6nceki boliimde deginildigi iizere, birbirinden farkli programlarin uygulandigi uluslararasi
okullarda degisik pozisyonlarda istihdam imkanlar1 sunulmaktadir. Ancak bunlar igerisinde en fazla
istihdam firsati saglayan meslek grubu oOgretmenlik ve idarecilik pozisyonlaridir. Ogretmenlik
mesleginin is 6zellikleri ve nitelikleri dogas1 geregi branglara gore farkliliklar icermektedir. Ekonomi
ve isletme &gretmenligi basta olmak iizere, sosyal bilimlerin tamaminda (Orn: ingilizce, Sosyoloji,
Antropoloji, Siyaset Bilimi, Tarih, Cografya vs.) ig imkanlar1 oldugu gibi, uygulamali bilimlerde de
(Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Fen Bilgisi vs.) istihdam edilmek oldukga olasidir. Ayrica bu tiir
okullarda sanat ve spor alanlarinda da gretmen olarak is bulmak olasiliklar dahilindedir. Ogretmen
olarak ¢aligsmak i¢in tecriibe veya kidem onkosul olmamakla birlikte tercih edilen (preferred) bir 6zellik
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Diger yandan idareci tarafinda da is imkam saglayan miidiir, midiir
yardimcisi, her sinif diizeyinde basdgretmen, finans sorumlusu, 6grenci isleri sorumlusu, boliim bagkani,
insan kaynaklari uzmani, muhasebeci, 6grenci isleri dekani, yurt sorumlusu vs. seklinde olduke¢a genis
bir agik is portfoyii s6z konusudur. Ozellikle okul miidiirii ya da miidiir yardimcis1 gibi pozisyonlarda
tecriibe sartt aranmaktadir. Dolayisiyla bu okullarda g¢aligmak isteyen bireyler O0gretmen olarak
calisabilecekleri gibi, idari pozisyonlarda da istihdam edilebilirler. Sayet uluslararasi okullarin
caligsanlarina sunduklar1 imkanlar ekseninde bir degerlendirme yapilacak olur ise 6zellikle st diizey
yonetici (okul miidiirli, miidiir yardimcisi, 6grenci isleri dekani vs.) olarak calisan bireylerin sahip
olduklart maddi ve maddi olmayan firsatlarin ¢cok daha fazla oldugu savunulabilir. Ayrica muadil
okullara kiyasla herhangi bir brans 6gretmeni ya da diger idari pozisyonlarda istihdam edilen ¢alisanlara
sunulan firsatlar da oldukc¢a tatmin edici diizeylerdedir. Tiim ¢aligan gruplarina sunulan maddi veya
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maddi olmayan firsatlara calismanin bir sonraki kisminda detayl bir bi¢imde deginileceginden simdilik
bu kadar ile yetinilecektir.

5. ‘EKONOMI’ ve ‘ISLETME’ DERSi OGRETMENLIK POZiSYONU

Ekonomi, uluslararasi okullarda siklikla ihtiya¢ duyulan, olduk¢a 6nemli ve gelecek vadeden
bir brangtir. Uluslararast okullarda is arama amaciyla kullanilan platformlarin tiimiinde ‘gogunlukla’
ekonomi 6gretmeni (economics teacher) seklinde tamamiyla ‘miistakil’, zaman zaman da ekonomi ve
isletme 0gretmeni (economics and business teacher) seklinde hem ekonomi hem de isletme derslerini
birlikte verebilecek 6gretmen adaylarini istihdam etmeye yonelik ilanlara yaygin bir bicimde
rastlanmaktadir. Baz1 is arama platformlarinda matematik 6gretmenligi ile ekonomi &gretmenligi
seklinde birlikte verilen ilanlar da s6z konusudur. Ancak bu sekildeki is ilanlarinin sayisi oldukga azdir
(Tes, 2023). Dolayisiyla gerek ekonomi gerek isletme alanlarindaki agik islere basvuru yapacak
bireylerin mikroekonomi, makroekonomi, ¢caligma ekonomisi, uluslararasi iktisat bilgilerinin yani sira
isletme dersi konularma hakim olmalar1 da beklenmektedir. Universite diizeyinde verilen isletme
derslerinin icerigi ile uluslararasi okullarda okutulan isletme derslerinin icerigi birebir Srtiigmektedir.
Bu baglamda isletme organizasyonu ve gevresi (i), insan kaynaklar1 yonetimi (ii), ¢alisma iligkileri (iii),
finans ve muhasebe (iv), pazarlama ve operasyon yoOnetimi (v) gibi konular isletme ders iceriginin
temelini olusturmaktadir (Hoang, 2016; Stimpson & Farquharson, 2015). Her iki dersin icerigine vakif
Ogretmen adaylari bir taraftan istihdam edilebilirliklerini arttirirken, diger taraftan da uluslararasi bir
isgiicii piyasasinda is bulabilir ve rekabet edebilir hale gelmektedir. Ilgili derslerin anlatimi konusunda
sahip olunan tecriibe ve kidem, yiiksek lisans (MA) ya da doktora (PhD) diizeyinde alinan ekonomi
egitimi, akic1 diizeyde bir Ingilizce bilgisi, sadece teorik diizlemde degil, ayn1 zamanda uygulamali
ekonomi (applied economics) alanindaki deneyim, soru ¢dzme kabiliyeti ve Uluslararasi Bakalorya
Kurumu tarafindan verilen egitimlere katilarak gerekli Ekonomi ve Isletme 6gretmenligi sertifikalariin
alinmasi1 bu bransta is bulma imkan ve ihtimalini daha da arttiracaktir. Tiim bu agiklamalardan hareketle,
uluslararasi1 okullarin prestij ve saygimliklarini arttirmak adina 1B, AP, AS/A Level, IGCSE seklinde
uluslararasi sinavlara girecek 6grenciler i¢in ekonomi dersinden elde edecekleri yiiksek puanlar oldukga
kritik bir rol iistlenmektedir. Bu durum her gegen giin bu okullardaki ekonomi 6gretmeni pozisyonlarinin
onemini ve istihdamim arttirdig1 seklinde bir ¢ikarsama yapmayi miimkiin hale getirmektedir.

6. ULUSLARARASI OKUL i$ PiYASASINDA iS BULMAK iCiN KULLANILAN “i$
ARAMA PLATFORMLARI”

Uluslararasi okul is piyasasinda is bulmak i¢in, farkli is bagvuru platformlar kullanilmaktadir.
Evrensel bir nitelik tasimasi ve yerellikten uzak olusu bu platformlarin en bilindik 6zelligidir. En sik
kullanilan uluslararas1 is basvuru platformlari arasinda tes.com (i), search associates.com (ii),
edvectus.com (iii), higher ed jobs (iv), iss.edu (v) ve linkedln (vi) gibi platformlar yer almaktadir.
Oncelikle tes.com bu is arama platformlar1 arasinda oldukca yaygin bir sekilde kullanildig1 igin, bu
platformla ilgili detayl bir bilgi vermek biiylik 6nem arz etmektedir. Diinyanin farkli cografyalarinda
bulunan uluslararasi okullarin biiyiik bir ¢ogunlugunun is ilanlarimi bu platformu kullanarak vermeleri
nedeniyle 6gretmenligin tiim branslarinda ve idareciligin her diizeyinde bahse konu platform iizerinden
bagvuru gerceklestirilebilir. Bu platformdaki acik islere basvuru yapacak olanlarin 6ncelikle bir CV
olusturmalar1 ve sonrasinda bagvuru yapmak istedikleri bransla ilgili anahtar sézciligii arama kismina
girmeleri yeterlidir. Yilin her doneminde bagvuru alinsa da 6zellikle Mayis aylarindan sonra is ilani
sayisinda kayda deger bir diisiis gdzlenmektedir. Bunun sebebi bu kurumlarin biiyiik bir ¢cogunlugunun
genellikle Mayis ayina kadar kadrolarini tamamlamis olmalaridir. O nedenle is arayan 6gretmen ya da
idareci adaylarinin belirtilen donemin sonuna kadar agik is ilanlarini takip ederek “tes.com” {izerinden
bagvurularini yapmis olmalar1 gerekmektedir (Tes, 2023)
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' d) Higher ed jobs:
. b) Search Akademik personel,
a) Tes.com: Ogretmen associates.com: Daha _¢) Edvectus.com: yiiksekdgretimde st
ve yonetici ¢ok yonetici, kisith Ogretmen ve yonetici diizey yonetici ve
sayida dgretmen uluslararasi okullarda
Ogretmen
e) iss.edu: Uluslararasi f) Indeed.com: g) LinkedIn: Daha ¢ok
okul hizmetleri; ABD'de bulunan ‘ Ogretmen, uluslararasi
Ogretmen ve yonetici uluslararasi okullarda okullar i¢in kisitli ilan
istihdamu ogretmenlik sayl1s1

Sekil 2. Uluslararas1 Okullarda Is Arama Amaciyla Kullanilan Is Arama Platformlar:
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

** Uluslararasi okullarda ‘Ogretmen’ veya ‘yonetici’ statiistinde ¢alismak isteyenler tarafindan
is arama amacl olarak kullanilan platformlar ilgili literatiir 15181nda ve yazarin kendi deneyimleri goz
ontine alinarak derlenmistir. Bahse konu platformlarin hangi statiide is basvurusu yapmak isteyenlere
yonelik oldugu ve hangi amacla kullamilabilecegi ‘kisaca’ ozetlenmistir. En ‘sik’ kullanilan is arama
platformlart paylasimigtir (Sekil 2).

Uluslararas1 okul is piyasasinda is bulmak i¢in kullanilan ikinci ig arama platformu ise search
associates.com adli platformdur. Ozel istihdam biirosu gibi hareket eden bu platformun temel misyonu;
yer, iilke ya da bolge fark etmeksizin uluslararasi okullara liderlik (leadership) baslig1 altinda iist diizey
idareci (mudiir, miidiir yardimcisi) bulmaktir. O nedenle bu platformda 6gretmen istihdamindan daha
¢ok idarecilik pozisyonlarina agirlik verilmektedir. Ilgili platformda idarecilik pozisyonlari okul
midirligi (head) ve diger liderlik pozisyonlar1 (other leadership positions) olmak iizere iki temel
kategoride ele alinmaktadir. Ayrica atama yapilan (filled) idareci diizeyindeki pozisyonlar ile ilgili
bilgiler de verilmektedir. Bahse konu okullarda yonetici olmak isteyen adaylar bu platformda yayinlanan
is ilanlarina dogrudan bagvuru gerceklestirebilirler. Bir takvim yil1 igerisinde diinyanin farkli iilkelerinde
is fuarlar (job fairs) diizenlemek, bdylelikle calisan ile ¢aligtirani bir araya getirerek en uygun adayin is
bulmasina katki saglamak search associates.com adli platformun bir diger 6zelligidir. Diizenlenen is
fuarlarinin siklig1 agisindan bir degerlendirme yapilacak olursa neredeyse her ay farkli bir lilkede en az
bir is fuar1 diizenlendigi soylenilebilir. Bu durum adaylarin gerek idarecilik gerekse ogretmenlik
diizeyinde istihdam edilebilirliklerini arttirdig1 gibi, sistemin ‘kurumsal’ ve ‘profesyonel’ anlamda
islerlik kazandigin1 gostermektedir. Yine bu platform iizerinden diinyanin farkli cografyalarinda faaliyet
gostermekte olan uluslararasi okullara, bu okullarla ilgili gelismelere, giincel haberlere erigsim saglamak
da pekala miimkiindiir (Searchassociates, 2023).
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Sekil 3. Diinya Genelinde IB Okullarinin Dagilimi (Giincel)

Kaynak: Ibo.org, 2025.

**% Yukaridaki sekilde AP, IGCSE, AS/A Level egitimleri veren uluslararasi okullar yer
almamaktadwr. Sadece diinya genelinde faaliyetlerini siirdiiren IB okullari ve onlarin sayilar: kabaca
ele alimmistir. Bahse konu okullarin basta Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere ve AB iiyesi iilkelerde
kiimelendigi gériilmektedir. Ancak son yilarda Cin, Tayvan, Tayland, Singapur, Hong Kong gibi Asya
tilkelerinde de bu okullarin sayilarinda kayda deger bir artis gozlenmektedir (Sekil 3).

Edvectus da tipki tes.com gibi, diinyanin farkli cografyalarinda faaliyet gosteren uluslararasi
okullarda istihdam imkani elde etmeyi arzulayan 6gretmen ve idareci adaylarmin se¢imi konusunda
kullanilan giincel bir platformdur. Ulke ve/veya bolge diizeyinde temsilcilikleri bulunmaktadir. Search
associates Ornekliginde oldugu gibi, bir nevi 6zel istihdam biirosu gibi hareket etmektedir. Gerek
ogretmen gerek idareci adaylarina farkli ve ilging is firsatlari sunmasi yoniiyle alternatif bir ig arama
platformu niteligi tasidig: iddia edilebilir. Is ilanlar1 konusunda search associates’tan farkli olarak,
o0gretmen istihdamina yonelik sundugu firsatlarin oldukea gesitli ve sayica fazla oldugu sdylenilebilir
(Edvectus, 2023).

Higher ed jobs adli platform da 6zellikle yiiksekdgrenim diizeyindeki “akademik” ve “idari”
personel alimlarinda ya da bagvurularinda siklikla kullanilan uluslararasi bir platformdur. Bu platformu
kullanarak is bagvurusu yapmak isteyen bireyler idareci (administrative), akademik (faculty) veya iist
diizey yonetici (executive) seklinde ii¢ farkli kategoride basvuru yapabilecekleri gibi, isin bulundugu
yer (location), okul tiirii (school) veya statiisii (type) baglaminda bir siniflandirma yaparak da is
basvurusunda bulunabilirler. Burada yiiksekogrenim diizeyinde verilen is bagvurulari daha ¢ok agik igin
bulundugu iiniversitenin kendi insan kaynaklar1 departmanlar1 yoluyla alinmaktadir. Bu platformda
siklikla yiiksekogrenime yonelik olmasina ragmen zaman zaman uluslararasi okullarla ilgili 6zellikle
Ogretmen alimina yonelik ilanlarin da ¢iktig1 gozlenmektedir. Dolayisiyla higher ed jobs isimli platform,
uluslararasi okul is piyasasinda bilhassa ‘6gretmen’ statiisiinde istihdam edilmek isteyen bireylerin
mutlaka dikkate almalar gereken alternatif bir is arama ortamidir (Higheredjobs, 2023).

Ote yandan iss.edu adli is arama platformu iizerinden de uluslararasi okullardaki agik
pozisyonlara ulasilabilmektedir. Kisaca uluslararasi okul hizmetleri (international school services)
olarak ifade edilen bu platform, uluslararas1 egitimi desteklemek amaciyla kurulan ve kar amaci
giitmeyen kiiresel bir olusum olarak olduk¢a dikkat ¢ekmektedir. Bu platform kullanilarak gerek
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Ogretmen (teacher recruitment) gerek yonetici (leadership) statiisiinde is bulmak olas1 hale gelmektedir.
Bahse konu platform 6zellikle is arayanlar i¢in ‘licretsiz’ (free) ve ‘ayricalikli’ (premium) seklinde iki
ayr1 iiyelik opsiyonu sunmaktadir. Ayricalikli iiyelik paketinden faydalanmak isteyenlerin 2023 yili
itibariyle 75 dolar olarak belirlenen iiyelik iicretini 6demelerini gerekmektedir. Bu platform sayesinde
is aranabilecegi gibi, kariyer gelisimine yonelik destekte alinabilmektedir. Ayrica bu kurum tarafindan
uluslararas1 okullara yonelik olarak finansal ve kurumsal baglamda ve profesyonel anlamda
danigmanlikta yapilmaktadir (Iss, 2023).

Indeed.com adli kurumsal web sitesi iizerinden de uluslararasi okullardaki is ilanlarina
kolaylikla ulasilabilir. Son yillarda bu platformda ‘ekonomi’ 6gretmenligi ile ilgili ilan sayisinda da
kayda deger bir artis yasandigi gozlenmektedir (Indeed, 2023). Ancak bahse konu ilanlar daha ¢ok
Amerika Birlesik Devletleri’nde faal olan uluslararast ya da charter okullarindaki ekonomi 6gretmeni
ihtiyacim1 karsilamaya déniiktiir. Ote yandan Amerika Birlesik Devletleri’nde yasal olarak ¢aligabilmek
icin, calisma iznine (H1B) veya sponsor bir kuruma ihtiya¢ duyulmasi bu {ilkeye yapilan is
bagvurularinin en temel kisitin1 olusturmaktadir.

Son olarak linkedln da tipki diger islerde oldugu gibi, uluslararasi okul is piyasasinda ig bulmak
maksadiyla siklikla kullanilan bir is arama platformu olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak hem ig
ilanlarinin sayist hem de niteligi itibariyle daha 6nce bahsedilen ig arama platformlarinin linkedIn’a goére
daha sik tercih edildigi vurgulanabilir. ilaveten linkedln, 6zellikle uluslararasi okullardaki 6gretmen ve
idareci diizeyindeki ilanlarda daha ‘yerel’ ve ‘kisitli’” kalmaktadir. O nedenle sektorii bilenler agisindan
digerleri ile mukayese edildiginde linkedIn’nin en son tercih edilen is bagvuru platformu oldugunu
sOylemek yanlis olmayacaktir.

7. ULUSLARARASI OKUL ve iISTIHDAM BAGLAMINDA GELECEK VAAT EDEN
ULKELER ve/veya BOLGELER

Dogudan batiya, kuzeyden giineye uluslararasi okullarin diinyanin her yerinde faaliyet
gostermeleri dolayisiyla belirli bir lilke ya da bolge ayrimi yapmak ne kadar isabetli bir tespit olacaktir
bilinmez, ancak son yillarda kiiresellesmenin ve uluslararasi sermaye hareketliliklerinin yoniindeki
degisimlere baglh olarak bu okullarin her gegen giin yayginlagmasi, sayilarinin ve niteliklerinin artmasi
ve ¢alistirdiklar personele sunduklar1 imkanlar1 baglaminda bazi iilke ya da bdlgelerin daha 6n planda
oldugunu iddia etmek yanlis olmayacaktir. O bakimdan basta ‘Cin’ ve sonrasinda ‘Korfez iilkeleri’
(Birlesik Arap Emirlikleri, Bahreyn, Katar, Umman, Suudi Arabistan) uluslararasi okul yatirimlarinin
biiyiikliigii agisindan incelenmesi gereken iki bolge olarak 6n plana gikmaktadir. Ozellikle uluslararas
okul yatirimlarinin hacminin her gecen giin artmasi, kendini kanitlamis evrensel bir egitim sistemine
gecis yapma ve Kkaliteli insan kaynagi yetistirme arzusu, 1980’li yillardan sonra sosyalizmi
mesrulastirmak ve iilkede uygulanmaya baglanan neoliberal politikalar1 perdelemek amaciyla kullanilan
piyasa sosyalizmi veya bagka bir ifadeyle piyasa ekonomisi anlayisinin derinlesmesi ve islerlik
kazanmasi, iktisadi olarak diinyaya acilma ve kiiresel sermayeden daha fazla faydalanma ihtiyaci, Cin’in
siyasi olarak uyguladig kat1 tek parti anlayisim1 oncelikle finans ve egitim alanlarinda uygulamaktan
imtina etmesi gibi faktorler uluslararasi okul yatirimlar: baglaminda Cin’i tam anlamiyla bir vahaya
doniistiirmiistiir. Her ne kadar Cin kadar olmasa da bu durum Tayvan, Tayland, Singapur ve Hong Kong
gibi bahse konu diger Asya iilkeleri i¢in de gegerliligini korumaktadir. Diger taraftan Korfez iilkeleri de
sermaye birikimlerinin artmasma ve uluslararasilasma politikalarma baghi olarak bahse konu
uluslararasi okul yatirimlarina hiz vermislerdir. Bilhassa Korfez iilkeleri, uluslararasi okullarda istihdam
edilen personele yonelik bir ‘paket’ bi¢iminde sunulan imkanlar ve firsatlar baglaminda bir hayli dikkat
cekmektedir. Bu okullarda calisan ya da galisacak Ogretmenlerin barmma ihtiyaglarinin dogrudan
calisacaklar1 kurum tarafindan karsilanmasi ve onlara ailenin biyiikligiine gore esyali (furnished) ev
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temin edilerek modern barinma alternatiflerinin sunulmasi ya da isteyenler i¢in kira yardimlarinin
(housing allowance) yapilmasi, uluslararasi standartlarda bir maas ya da {icretin 6denmesi, Korfez
iilkelerinin neredeyse tamaminda gelirlerin vergiden muaf tutulmasi (tax-free), yilda bir defaya mahsus
olmak {izere ¢alisanlarina kendi iilkelerine gidis ve doniis kapsaminda ucak biletlerinin alinmasi, vize
masraflarmin kargilanmasi, bu okullarda 6gretmen ya da idareci olarak istihdam edilen personelin
cocuklarina tamamiyla {icretsiz ya da egitim-0gretim T{icretinden ciddi indirimler (discount, fee
remission) yapilarak egitim almalarina olanak saglanmasi korfez tilkelerinin tercih edilebilirligini ve
cazibesini her gecen giin arttirmaktadir.

8. ULUSLARARASI OKULLARDA EKONOMi OGRETMENI OLARAK iSTIHDAM
EDILMEK ICIN ARANAN KOSULLAR

Uluslararas1 okullarda ekonomi 6gretmeni olarak calismanin kendi igerisinde birtakim 6n
kosullar1 bulunmaktadir. Bu kosullar igerisinde ekonomi, galigma ekonomisi, ekonometri, muhasebe
ve/veya iktisat gibi anabilim dallarinda egitim dilinin Ingilizce oldugu bir iiniversiteden mezun olmak
bliylik bir 6neme haizdir. Ayrica mezun olunan iiniversitenin uluslararasi baglamda taninirligr ve
akreditasyonu da bu isgiicii piyasasinda is bulabilmek icin bir avantaj olmaktadir. ilaveten mikro-
ekonomi, makro-ekonomi, ¢calisma ekonomisi, uluslararasi iktisat derslerine yonelik gerek teorik gerek
uygulama diizeyindeki hakimiyet, IB, AP, IGCSE ve AS/A Level diizeyinde soru ¢ézebilme, grafik
¢izme ve yorumlama kabiliyeti ve bu dersleri Ingilizce olarak profesyonel diizeyde ve anadile yakin bir
bigimde (native like) anlatabilme yetenegi ise alimlarda oldukca 6nemlidir. Ote yandan ekonomi
Ogretmeni olabilmek igin tecriibe sartt aranmamakla birlikte bu kosul da okuldan okula degiskenlik
gostermektedir. Hatta bazi okullar is ilanlarinda yeni mezun adaylar1 (newly qualified) aradiklarini
ozellikle belirtmektedirler. Cevrimigi ortamda gerceklestirilen belirli bir egitim siirecinden sonra
(ortalama bir buguk ay) Uluslararasi Bakalorya Kurumu tarafindan verilen IB Ekonomi sertifikasi da
ekonomi 0gretmeni pozisyonlarinda calismak isteyen adaylar1 ise girme konusunda oldukca avantajli
hale getirmektedir. Bazi okullar bu sertifikay1 bir 6nkosul olarak degerlendirirken, uluslararasi okullarin
¢ogu i¢in bdyle bir durum séz konusu degildir. Hatta fiilen ekonomi &gretmeni olarak calismaya
bagladiktan sonra, masraflari c¢alisilan okul tarafindan karsilanmak kaydi sarti ile bu sertifika ise
girdikten sonra da alinabilmektedir. Ancak her seye ragmen is bagvurulari sirasinda bu sertifikaya sahip
olmak adayin uluslararas1 okul diizeyinde ekonomi derslerini profesyonel baglamda verebilecegine
yonelik ‘giiglii’ bir sinyal etkisi olusturmaktadir ve miilakatlarda aday1 bir adim 6ne gegirmektedir. Yine
ekonomi 6gretmenligine yonelik ig ilanlar incelendiginde tamaminda olmasa da bazi okullar tarafindan
nitelikli 6gretmen statiisii (qualified teacher status) seklinde bir sertifikanin da ise alimlarda istendigi
goriilmektedir (Tes, 2023). Bahse konu sertifika, dzellikle Ingiliz egitim sistemiyle uyumlu bir bicimde
egitim vermekte olan uluslararasi okullarda 6gretmen adaylarnin tecriibeli ve deneyimli oldugunu
gosteren uluslararasi bir belge ve sertifika niteligi tasimaktadir (Gordon, 2020: 664; Stevens, 2010: 187-
196).

9. ULUSLARARASI OKULLARDA ‘EKONOMi’ OGRETMENi OLMANIN
SAGLADIGI AVANTAJLAR ve UCRET POLITIKASI

Cin, Hong Kong, Singapur, Tayvan ve Tayland seklinde siralanan bazi Asya iilkeleri ve diger
taraftan Korfez cografyasi ile ilgili bilgiler verilirken konuya kismen deginilse de uluslararasi okullarda
bizatihi ekonomi 6gretmeni olarak ¢aligmanin kendi icerisinde sundugu avantajlar1 daha derinlemesine
analiz etmekte fayda goriilmektedir. Basta Uzak Dogu Asya ve Korfez tlilkelerinde ekonomi 6gretmeni
olarak calisanlar igin esyali ev (lojman) verilmekte veya isteyenler i¢in kira yardimlar1 yapilmaktadir.
Dolayisiyla bu iilkelerde istihdam edilen ekonomi 6gretmenleri ev bulmak, ev kiralamak, egya almak
gibi i3 ve islemlerle ugrasmak durumunda kalmamaktadir. Diger taraftan Avrupa’da bulunan
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uluslararasi okullarda ¢aligmak isteyen ekonomi dgretmenlerine de yine calisacaklari kurum tarafindan
ev bulma konusunda rehberlik yapilmakta ve yardime1 olunmaktadir. Ayrica ekonomi 6gretmenleri ve
aile tiyeleri de dahil olmak iizere bir defaya mahsus ve yillik olarak kendi iilkelerine gidis ve doniis
amaciyla uc¢ak masraflarinin karsilanmasi (flight allowance), ilk defa goreve baslayan ekonomi
Ogretmenlerine ilave yol harcirahlarinin verilmesi (relocation allowance), ¢alisanin kendisi ve ailesinin
tiim vize masraflarinin (visa costs) karsilanmasi, 6gretmenlerin calisacaklar1 okulda ¢ocuklariin cogu
kez iicretsiz veya bazi okullarda egitim 6gretim iicretlerinden %70 ya da %80’lere varan oranlarda ciddi
indirimler (fee remission, discount) yapilarak egitim gérme hakkinin saglanmasi, ¢alisanlar i¢in iicretsiz
kahvalt1 ve 6gle yemegi verilmesi, evden ise ya da isten okula gidis ve doniislerde iicretsiz servis imkani
(free bus shuttle) sunulmasi, tiim 6gretmenlere olimpik yiizme havuzlarda dahil olmak {izere, okuldaki
spor komplekslerinden iicretsiz olarak faydalanma hakkinin saglanmasi, yine 6gretmenlere teknolojiden
faydalanabilmek adina {icretsiz olarak diziistii bilgisayarlarin takdim edilmesi, departmanlara ayrilmis
tiim uluslararas1 okullarda tipki {iniversitelerde oldugu sekliyle 6gretmenlere akademik caligmalarini
kolaylastirmak adina ayr1 ayr1 oda tahsis edilmesi, bazi okullarda konaklama, aligveris veya tatil gibi
konularda kayda deger indirimlerin yapilmasi, ¢aliganlarin tamaminin uluslararasi bir sosyal glivenceye
kavusturulmasi ve bdylelikle yiiksek prim ve iyi kosullarda emekli olma firsatinin sunulmasi uluslararasi
okullarda ekonomi 6gretmeni olmanin sagladigi temel ‘iistiinliikler’ olarak degerlendirilmektedir (Tes,
2023).

Tecriibe, kidem veya egitim diizeyine gore elbette degiskenlik gostermekle birlikte bu okullarda
tilke ya da bolge ayrimi gozetilmeksizin ticret diizeyleri ve skalalar1 da belirli bir standarda oturmus
durumdadir. Ucretler belirlenirken iilkenin para biriminin degeri mutlak surette dikkate alinmaktadir.
Yerli para birimi ile 6demeler gerceklestirilmesine ragmen {icret 6demelerinin ¢ogu kez doviz ya da
doviz cinsinden yapildig1 gozlenmektedir. Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan, Katar, Bahreyn,
Umman ve diger Korfez iilkeleri ile Cin, Tayvan, Tayland ve Singapur gibi Asya iilkelerinde ticret
Odemeleri daha ¢ok ‘yerel’ para birimleri {izerinden yapilmaktadir. Bahse konu iilkelerdeki bu 6demeler
dovize endeksli olarak verilmektedir. Diger taraftan dolar bazinda yapilan 6demeler oldukga yaygindir.
Bu okullarda ortalama diizeyde bir ekonomi Ogretmeninin aylik maasi 3000 dolar ile 5000 dolar
seviyelerindedir. Eyaletlere, kideme ve egitim diizeyine gore degiskenlik gdsterse de Amerika Birlesik
Devletleri’nde dolar bazinda yapilan édemelerin bir miktar daha yiiksek oldugu sdylenilebilir. Euro
bolgesi igin ise yine lilkelere gore degiskenlik gostermekle beraber bir ekonomi 6gretmeninin ortalama
yillik geliri 30.000 avronun iizerindedir (Tes, 2023).

10. ULUSLARARASI OKUL iSGUCU PiYASASININ SORUNLU YANLARI

‘Bilimsellik’ ve ‘objektivite’ a¢isindan uluslararasi okul isgiicli piyasasindaki avantajlar ve
artilar yaninda yasanan problemlerin de genel olarak ele alimmasi biiyiik bir 6nem arz etmektedir.
Oncelikle isyerinde yasamlan problemlere bagl olarak, belirli bir donemde ise giren ve isten ¢ikan
calisan sayisini ve c¢alisanlarin isten ayrilma sikliklarini tanimlamak amaciyla kullanilan isgoren devir
hizinin (Pierce & Snyder, 2015: 853-869; Celik, 2018: 67-75; Singh & Loncar, 2010: 470-490; Grissom
vd., 2012: 649-673; Frederiksen, 2017: 132-161; Shukla vd., 2013: 111-122) uluslararasi okullarda da
biiylik bir sorun oldugu akademik ¢aligmalar ile tespit edilmistir. Bunnell ve Poole (2023) tarafindan
Cin’de faaliyet gostermekte olan uluslararasi okullarda istthdam edilen 6gretmenlere iliskin yapilan
arastirmada 6gretmen devir hizinin bu kurumlarda biiyiik bir problem oldugu ve bahse konu durumun
bir ‘giivencesizlik’ yarattigi ifade edilmektedir (Bunnell & Poole, 2023: 468). Ogretmen devir hizim
daha genis bir perspektifte ele alan ve bu baglamda sadece isyeri degistirmenin degil, ayn1 zamanda
meslegi birakmanin da iggoren devir hiz1 kapsaminda degerlendirilmesi gerektigini savunan Odland
(2008), isten ayrilma hizindaki yiiksekligin Amerika Birlesik Devletleri’ndeki uluslararasi okullarda da
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biliyiik bir sorun oldugunu ve bu durumun O6gretmen agigina (shortage) sebebiyet verdigini
vurgulamaktadir (Odland, 2008: 18). Mancuso, Roberts ve White (2010) tarafindan Yakin, Dogu,
Gliney, Asya (NESA) platformuna iiye uluslararasi okullarda gorev yapmakta olan 6gretmenler tizerinde
yapilan bir diger aragtirmada 2006-2009 yillar1 arasinda 6gretmen devir hizinin %60’lara ¢iktigi tespit
edilmistir. Ilgili arastrmada okul yéneticilerinin calisanlar1 destekleyici tavirlarimin devir hizim
etkileyen en 6nemli faktdr oldugu belirlenmis olup, yas ve iicret memnuniyeti ile devir hiz1 arasinda
pozitif bir korelasyon oldugu saptanmistir (Mancuso vd., 2010: 306). Uluslararasi okullardaki devir hizi
yiiksekligi sadece o6gretmenlerde degil; ayni zamanda idarecilerde de biiyiik bir sorun olmaya devam
etmektedir. Benson (2011) tarafindan 83 iist diizey okul yoneticisi lizerinde yapilan arastirmada
uluslararas1 okullarda gorev yapan idarecilerin ortalama calisma siiresinin 3.7 yil oldugu tespit
edilmistir. Yine ayni arastirmada idareciler tarafinda isgoren devir hizinin yiliksek olmasinda okul
yonetim kurullarmin (board) idarecilere yonelik tutumlart ve idarecilerin kariyer onceliklerinin bu
durumun belirleyicisi oldugunun alt1 ¢izilmistir (Benson, 2011: 51, 52, 87).

Istihdam baglaminda bahse konu is piyasasinin tabakali (segmented)? bir yapiya sahip olmas,
uluslararasi okul isgiicii piyasasinda ‘dezavantajlilik’ olarak algilanabilecek bir diger durumdur. Bolge
ya da iilke farki gézetmeksizin 6zellikle bu okullardaki 6gretmen ve yonetici isttihdaminin daha ¢ok
Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik kdkenli kisilerden olugmasi bir taraftan bu okullarda
bazi uluslarin daha ‘baskin’ oldugunu gosterirken, diger taraftan istihdam anlaminda ‘pargali’ bir
yapinin var olduguna isaret etmektedir. Bu {ilkelerin egitim sistemleri 1s18inda yetismek, IB ve diger
uluslararasi siavlar konusunda deneyimli, ana dili ingilizce olan ve Bat1 standartlarina uygun kurum ve
kuruluslarda egitim almis olmak bu kisilerin ise alimlarda diger adaylara kiyasla daha 6n plana
¢tkmasina neden olmaktadir. Bu durum bilim ¢evrelerince elestirilmekte ve uluslararasi okullarin
gelecegine iliskin sorunlu bir alan olarak degerlendirilmektedir (Canterford, 2003: 47-65).

Uluslararas1t okul Ogretmenlerinin gdrev yaptiklar1 okullarda maruz kaldiklar1 ‘uyum’ ve
‘adaptasyon’ sorunlar1 da bu isgiicii piyasasinin sorunsallarindan bir digerini olusturmaktadir.
Farkliliklarin zenginlik olarak kabul edildigi, uluslararasilagmanin ve diinya vatandasi olmanin temel
amag olarak belirlendigi ¢ok kiiltiirlii, ¢ok dilli ya da ¢ok dinli bir ortamda ders anlatmak ayrica
pedagojik agidan birtakim sorunlari da beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla bu okullarda gorev
istlenen Ogretmenlerin konu anlatimi sirasinda farkliliklara saygiy1 esas almalari, kendi kiiltiirel
birikimleri ile okul ve gevresindeki kiiltiirel degerleri 6ziimsemeleri ve konunun diger kiiltlirlerdeki
karsiliklarim1  yorumlayabilecek bir donamima sahip olmalarnn beklenmektedir. Bu beklentiyi
karsilayamayan Ogretmenlerin ilgili okullar tarafindan bir ‘yiik’ olarak algilanmasi kaginilmazdir. Bu
nedenle 6gretmenlerin ig birligine ve iletisime agik olmasi, gerektiginde meslektaslarindan destek almasi
oldukga elzemdir (Joslin, 2002: 35, 43).

11. IB ve AP iS PiYASASINDA ‘FREELANCE’ OLARAK CALISMA OLASILIGI

IB ve AP is piyasasinda ‘freelance’ statiide ekonomi Ogretmeni olarak calismak da pekala
miimkiindiir. Bu sekilde yapilan caligmalar zaman ve mekandan bagimsiz bir bicimde, oldukca esnek

2 Tabakall is piyasasi, herhangi bir meslege iliskin isgiicii piyasasmnin birincil (primer) ve ikincil (sekonder) olmak iizere, ikili (dual) bir yapiya
sahip olmasi olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla birincil (merkez) iglerin 6n planda oldugu isgiicii piyasasinda istihdam siirekli, isgéren devir
hiz1 diisiik, rekabet, ticretler ve emek mobilitesi oldukga yiiksek, is kosullar1 bir hayli iyi ve is giivencesi tamdir. Ancak ikincil (¢evre) islerin
esas oldugu isgiicli piyasasinda ise tam tersi bir durum s6z konusudur. Bu anlamiyla bu isgiicii piyasasinda istihdam kesintili ya da askida,
isgoren devir hiz1 yiiksek, rekabet kusurlu, ticretler diisiik, is kosullar oldukea kotii, emek mobilitesi sorunlu ve is giivencesi de ne yazik ki
istenilen diizeyde degildir. O nedenle ikincil is piyasasi daha ¢ok ‘dezavantajli’ olarak nitelendirilen azinliklar, gengler, kadin ¢alisanlar ya da
gogmenler seklinde siralanan kesimlerin is bulduklari ve istihdam edildikleri bir piyasa olma 6zelligini korumaktadir. {s piyasasinin ‘tabakalr’
bir gériiniim arz etmesi sadece islerin ya da istthdamin niteligine veya 6zelligine bagli degildir. Herhangi bir is piyasasinda ¢alisanlarin cinsiyete
ya da etnik kokene gore dagilimlart da piyasaya tabakali bir goriiniim kazandirmaktadir (Reich vd., 1973: 359-362).
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ve daha c¢ok online platformlar vasitasiyla ¢evrimici olarak gergeklestirilebilmektedir. Bilhassa
Ingiltere’de uluslararast okul &grencilerini 1B, AP, IGCSE, AS/A Level smavlarina hazirlayan ve
Tirkiye’deki 6zel kurs ya da dershaneler gibi faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar bulunmaktadir.
Ayrica Ingiltere’de 16-18 yas araligindaki lise 6grencilerini AS/A Level smavlarma hazirlayan ve sixth
form college olarak ifade edilen egitim kurumlar da olduk¢a yaygmdir. Adi gegen kurumlar freelance
olarak istihdam ettikleri personele ya da 6zel O6gretmene (tutor) genel olarak saatlik ders iicreti
o0demektedir (Schofield, 2007: 26-32; Stoten, 2014: 452-455; Hall & Thomas, 2005: 183-198). Tes.com
iizerinden bu sekilde is ilanlarina da siklikla rastlanmaktadir. Son yillarda Tiirkiye’de de IB, AP, IGCSE,
AS/A Level smavlarina yonelik freelance statiide istihdam edilen 6gretmenlerin sayisinda da bir hayli
artis yasandigr gozlenmektedir. Ayni durum ekonomi 6gretmenligi igin de gegerliligini korumaktadir.
Bu alanda yapilan gozlem ve arastirmalar Tiirkiye’de freelance olarak ekonomi 6gretmenlerine duyulan
ihtiyacin her gegen giin arttigini ispatlar mahiyettedir.

12. TURKIYE’DE EKONOMi OGRETMENLIGI: iS PIYASASI ve FIRSATLAR

Diinyadaki egilime benzer bir bicimde Tiirkiye’de de IB, AP, IGCSE veya AS/A Level
kapsaminda egitim veren uluslararasi okullarin sayisinda son yillarda kayda deger bir artis yasandigi
belirlenmistir. Tiirkiye’deki uluslararast okullarin ¢ogunlugu 6zel sektér kurum, vakif ya da dernekler
tarafindan igletilmektedir. Ancak sayica her ne kadar az olsa da kamu tarafindan yonetilen uluslararasi
nitelikli okullar da yer almaktadir. Search Associates (2023) verilerine gore, Tiirkiye’de bu kuruma
iiye Izmir Amerikan Koleji (a), ihsan Dogramaci Vakfi Bilkent Erzurum Laboratuvar Lisesi (b), Bilkent
Ankara Uluslararasi ve Laboratuvar Okulu (c), Ankara Ingiliz Biiyiikelciligi Okulu (d), Istanbul Ingiliz
Uluslararas1 Okulu (e), Enka Okullari (Istanbul) (), Hisar Okullar1 (istanbul) (g), Istanbul Uluslararasi
Toplum Okulu (h), MEF Uluslararas1 Okulu (Izmir) (1), MEF Uluslararasi: Okullar1 (istanbul) (i), NUN
Okullari (istanbul) (j), Ozel Bilkent, Tlkokulu, Ortaokulu ve Lisesi (Ankara) (k), Robert Kolej (istanbul)
(1), SEV Amerikan Koleji (m), Tarsus Amerikan Koleji (n), The Barstow Okulu (Istanbul) (o), Kog
Okulu (&), Sezin Okulu (p), Uskiidar Amerikan Koleji (r) olmak iizere, 19 adet uluslararasi okul
saptanmistir (Searchassociates/schools, 2023). Bunlara ilaveten Tiirkiye’de faaliyet godstermesine
ragmen search associates adli kuruma tlyeligi bulunmayan ve fakat uluslararasi okul statiisiinde kabul
edilen onlarca nitelikli uluslararas1 okul da yer almaktadir. Bahse konu kurumlar arasinda Tarabya
Ingiliz Okullar1 (1), IELEV Okullar1 (2), ALKEV Okullar1 (3), Terakki Vakfi Okullar1 (4), St. Joseph
Fransiz Lisesi (5), St. Benoit Fransiz Lisesi (6), Notre Damme de Sion Fransiz Lisesi (7), St. Pulcherie
Fransiz Lisesi (8), St. Michel Fransiz Lisesi (9), St. Georg Avusturya Lisesi ve Ticaret Okulu (10),
ALEV Okullar1 (11), Ozel Alman Lisesi (12), Ozel italyan Lisesi (13), Eyiiboglu Lisesi (14), Fevziye
Mektepleri Vakfi Ozel Isik Okullar1 (15), Hisar Okullar1 (16), Al Jazari Uluslararast Okulu (17),
Gokkusagi Uluslararas1 Okullari (18), TEV Inang Tiirkes Lisesi (19), Ozel Kiigiik Prens Okullar1 (20),
Istanbul Rus Konsoloslugu Okulu (21), ABC Okullari (22), TED Koleji (23), Ozel Cakir Okullar1 (24)°
seklinde siralanabilecek pek ¢cok okul bulunmaktadir. Bu okullardan konsolosluklar biinyesinde faaliyet
gosterenler disinda kalanlarin tamamu tiim 6grencilere agiktir. Ayrica Galatasaray Lisesi (i), Vefa Lisesi
(i1), Pertevniyal Lisesi (ii1), Kabatas Erkek Lisesi (iv), Cagaloglu Lisesi (v), Kadikdy Anadolu Lisesi
(vi), Hiiseyin Avni S6zen Anadolu Lisesi (vii), Prof. Dr. Miimtaz Turhan Anadolu Lisesi (viii), Kartal
Anadolu Imam Hatip Lisesi (ix), Ankara Tiirk Telekom Sosyal Bilimler Lisesi (x)* biciminde devlet
okulu statiisiinde olan uluslararasi1 okullarda yer almaktadir. Adi gecen devlet okullarinin biiyilik bir
cogunlugunda IB Egitimi verilmekle beraber, Pertevniyal Lisesi ve Kadikdy Anadolu Lisesi gibi

3 Bahsi gegen okullarin tamami internet ortaminda yer alan agik kaynaklar {izerinde yapilan aragtirmalar sonucunda yazar tarafindan tespit
edilmis ve derlenmistir. Veriler elde edilirken agirlikli olarak okullarin ana sayfalarindaki giincel bilgilerden yararlanilmstir.

4 Burada tespiti yapilan uluslararas statiideki devlet okullarina iliskin bilgilere de yine ayni sekilde okullarin ana sayfalarinda bulunan giincel
paylasimlardan ulagilmistir.
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kurumlarda ise AP egitimlerinin verildigi goriilmektedir. Tiirkiye 6zelinde sadece uluslararasi okul
baglaminda degil; aym zamanda sektdre iliskin dershane, kurs ya da etiit merkezleri noktasinda da
niceliksel bir biiyiime gézlenmektedir. Sektdrdeki bahse konu genisleme daha ¢ok Istanbul, Ankara,
Izmir, Bursa ve Gaziantep gibi biiyiik kentlerde kendisini gdstermektedir. Bilhassa Istanbul’un
uluslararasi okullar baglaminda Tiirkiye 6l¢eginde merkezi bir rol tistlendigi goriilmektedir. Dolayisiyla
bu iskolundaki igveren sayisinin artmasinin, hi¢ kuskusuz, sektdre iliskin istihdam ve isgiicii talebinde
de olumlu bir doniigiimii beraberinde getirecegi savunulabilir.

Tiirkiye’de faal olan uluslararasi okul isgiicii piyasasina yonelik ayni dinamizm ve istihdam
potansiyeli ekonomi 6gretmenligi i¢inde de gegerliligini korumaktadir. Miilkiyeti 6zel kurum, vakif ya
da derneklere ait olan uluslararasi okullardaki ekonomi 6gretmenligi ilanlarina agirlikli olarak “tes.com”
adli is arama platformu {izerinden erisilebilmektedir. Ayrica uluslararasi okullarin ana sayfalarinda yer
alan “kariyer” ya da “insan kaynaklar1” sekmesinden de bu kurumlardaki tiim agik islere ulasilabilmekte
ve bagvurular yapilabilmektedir. Yapilan arastirma sonucunda Tiirkiye’de ekonomi 6gretmenligine
iligkin is ilanlarinin ‘agirlikl’’ olarak uluslararasi okullarin ana sayfalarindaki “kariyer” ya da “insan
kaynaklar1” boliimiinde yayinlandigi tespit edilmistir. Son olarak Tiirkiye’de uluslararasi okullardaki
ekonomi 6gretmenligi pozisyonlarina iligkin is ilanlar1 konusunda “linkedIn” platformunun da siklikla
kullanildig1 goriilmektedir.

13. CALISMA EKONOMISi ve ENDUSTRi ILIiSKiLERi BOLUMLERIi ve
MEZUNLARI iCiN YENi BiR VIZYON ve PERSPEKTiF: BOLUMLERIN
‘ULUSLARARASI’ STANDARTLAR ISIGINDA YENIDEN YAPILANDIRILMASI

Uluslararas1 okul isgiicii piyasas1 gerek ekonomi ya da isletme dersleri 6gretmenligi gerek
idareci ya da yonetici (okul miidiirii, miidiir yardimeisi, 6grenci igleri dekani, insan kaynaklari uzmani,
Ogrenci igleri sorumlusu, finans uzmani, muhasebe vb.) pozisyonlari agisindan 6ncelikli olarak ekonomi,
calisma ekonomisi ve isletme bolim mezunlaria oldukg¢a elverisli istihdam imkéanlari sunmaktadir.
Ancak calisma ekonomisi ve endiistri iligkileri boliimii mezunlari, ne yazik ki, kosullar1 oldukga iyi
olusturulmus, uluslararas1 standartlara haiz bahse konu bu istihdam firsatlarindan yeterince
faydalanamamaktadir. Caligma ekonomisi boliim mezunlarinin bu iskolundaki istihdam imkéanlarindan
istenilen diizeyde faydalanamamasinin birkag sebebi bulunmaktadir. Bu sebepleri 0grenci (a),
akademisyen (b), boliim/fakiilte (c) ve miifredat (d) basliklar1 altinda pekala toplamak ve analiz etmek
miimkiindiir.
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DUZENLEME YAPILACAK DETAYLAR
ALANLAR-BASLIKLAR

Ekonomi derslerinin agirliginin

A. MUFREDAT |

arttirilmasi

N

\

B. BOLUM Egitim dilinin kismen ya da tamamen

ikinci bir dile (Ingilizce) ¢evrilmesi

4

C. FAKULTE AACSB tarafindan fakiiltelerin akredite

edilmesi ve ilgili ¢aligmalarin yapilmasi

D. AKADEMIK
PERSONEL

Uluslararas1 yetkinlige sahip akademik
personel sayisinin arttirilmasi

E. OGRENCI

IB sertifikasina sahip olma kosulu,
IELTS ya da TOEFL sinavlarindan iyi bir
puan almis olmak, staj yapmak vs.

AV

Sekil 4. Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Béliimlerinin Evrensel Egitim Kriterleri
Cergevesinde Tekrardan Yapilandirilmasina iliskin Yeni Bir ‘Model’ Onerisi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

**%% Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Béliimii mezunlarimn uluslararasi okullarda
istihdam edilebilmesi bir¢ok farkli alanda koklii degisiklik yapiimasini zorunlu kilmaktadir. Bahse konu
reform siireci miifredattan boliim ve fakiilte diizeyinde gerceklestirilecek degisimler ile akademik
personelin yetkinligindeki giincellemelere varana degin bir¢ok farkli alanda yapilmalidir. Temel amag,
mezun durumunda olan égrencilerin daha donanimli ve kiiresel isgiicii piyasasinda rekabet edebilecek
diizeyde yetismesine olanak saglamak ve uluslararast okul isgiicii piyasasinda istihdam
edilebilirliklerini arttirmaktir (Sekil 4).

Oncelikli olarak, boliim 6grencilerinin ya da mezunlarinin bdylesi bir piyasadan haberdar
olmamasi, piyasaya iligkin bilgi eksiklikleri, istihdam baglaminda ‘bilindik’ ve ‘klasik’ igkollarina
yonelmeleri bu iskolundaki istihdam edilebilirliklerini ciddi anlamda kisitlamaktadir. flaveten bu
piyasada caligmak isteyen 6grencilerin akademik diizlemdeki hazir bulunusluklarinin ‘yetersiz’ olmasi,
boliimlere arzu edilen miktarda ‘nitelikli” 6grencinin katilim saglamamasi, gelen 6grencilerin biiyiik bir
kisminin boliimii neden tercih ettiklerine iliskin herhangi bir fikrinin olmamasi, béliimde halihazirda
egitim almakta olan 6grencilerin mikro ekonomi, makro ekonomi, ¢alisma ekonomisi ve uluslararasi
ekonomi alanlarina gerektigi kadar ilgi duymamasi, is arama ve kariyer planlama noktasinda ne
yapacaklarimi ve hangi ig arama kanallarim kullanacaklarini bilememelerinden kaynakli kafa
karigikliklar1 ve yabanci dil becerilerinin eksik olmasi sebebiyle Ingilizce ders anlatabilme
kabiliyetinden yoksun olmalari 6grenci tarafindaki sinirliliklarin baslicalart arasinda yer almaktadir.
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Ote yandan uluslararas1 okul isgiicii piyasasinda sunulan firsatlardan ¢alisma ekonomisi boliim
mezunu 6grencilerin neden istenilen diizeyde faydalanamadiklarina iligkin yapilacak analizlerde caligma
ekonomisi boliimlerinde gérev yapmakta olan akademisyenler noktasinda da birkag tespitin yapilmasi
bir hayli yararli olacaktir. Uzun bir tarihi ge¢gmise sahip olan ve oldukca kiymetli akademisyenlerin
yetismis oldugu Tiirkiye’de ¢alisma ekonomisi boliimlerinde gérev yapmakta olan akademik ¢evrelerin
istenilen diizeyde giincel is firsatlarin1 ve yeniliklerini takip etmemesi, ¢ogunun bdyle bir gérevinin
olmadigim diisiinmesi, ideolojik yonelimler ve polarizasyon, klasik ve doktriner bir egitim anlayisinin
benimsenmesi, istisnalar olmakla birlikte akademik personel alimlarinda ve terfilerde ‘daha ¢ok’ politik
onceliklerin ve egilimlerin 6n plana ¢ikmasi, multidisipliner ¢aligmalara bir hayli kapali olunmasi,
uluslararast okul iggiicii piyasasina yonelik bilgi noksanliklari, istihdama iligkin sadece ‘yerel’
kaygilarla hareket edilmesi ve evrensel bir bakis agisinin gelistirilememesi, 6grencilere yeterli diizeyde
ve profesyonel diizlemde danigmanlik yapilamamasi da bir o kadar problemlidir.

Boliim ya da anabilim dali tarafinda yasanan sorunlar da ¢alisma ekonomisi ve endiistri iliskileri
boliim mezunlarinin uluslararasi okul isgiicii piyasasina iligkin mesafeli yaklagiminin bir diger sebebidir.
Iktisat ve isletme boliimlerine kiyasla boliimiin ulusal ve uluslararasi diizlemdeki taninirhginim az
olmasi, boliimlerin bulundugu fakiilte ve iniversitelerin uluslararasi anlamda akredite kuruluslar
olmamalari, tim boliimlerdeki egitim dilinin sadece Tiirkge olusu, yabanci dilde egitim yapabilecek
akademik personel sayisinin azlig1 boliim veya anabilim dalinda yasanan kronik sorunlar arasinda yer
almaktadir.

Son olarak, ¢alisma ekonomisi ve endiistri iligkileri anabilim dallarinda miifredat noktasinda
yasanan problemlerin de uluslararasi okul isgiicii piyasasina doniik beklentilerin karsilanmasini oldukga
zor hale getirdigi savunulabilir. Boliimlerdeki miifredatlarin ¢agin gereksinimlerine ve uluslararasi
ihtiyaglara cevap vermekten uzak olusu, ekonomi derslerinin program igerisinde sayica azligi,
uygulamali ekonomi derslerinin eksikligi, programin birgok dersten olusan hibrit bir goriintii arz etmesi
ve bu nedenle bir alanda uzmanlagmaya pek de izin vermemesi, uluslararasi okul kurum ve kuruluslarda
bir hayli 6nemli kabul edilen ders dis1 (extra curricular, co-curricular) aktivite konusunun miifredatlarda
hi¢ yer almamasi bahse konu sorunsallarin baslicalar1 arasinda yer almaktadir.

13.1. Béliimiin Yeniden ‘Yapilandirilmas’ Arayislari: Yeni Bir Model Onerisi

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri bolimii mezunlarimin uluslararasi okullarda
istthdaminin saglanmasi oncelikli olarak 6grenci, akademik personel, fakiilte, boliim ve miifredat
baglaminda birtakim diizenlemelerin yapilmasimi gerekli kilmaktadir. Ancak boliim dlgeginde yapilacak
diizenlemeler digerleri igin itici bir gii¢ olacak hatta onciiliikk edecektir. Bu diizenlemeler; miifredat (a),
bolim (b), fakiilte (¢), akademik personel (d) ve 6grenci (e) basliklar1 altinda ele alinabilir (Sekil 4).

Oneri 1: Egitim Dilinin ‘Tamamiyla’ ya da ‘Kismi’ Olarak Degistirilmesi

Tiirkiye’de mevcut ¢alisma ekonomisi ve endiistri iligkileri boliimlerinin tamaminda egitim dili
Tiirk¢e’dir. Bu durum kendi igerisinde avantajlar1 beraberinde getirdigi gibi, isgiicii piyasas1 ve istthdam
ekseninde birtakim kisithiliklara da sebebiyet vermektedir. O nedenle bdliim mezunlarinin ya da
Ogrencilerinin kiiresel isgiicli piyasasinda rekabet edebilmeleri icin, baslangicta yapilmasi gereken
Tiirkiye genelinde ¢aligma ekonomisi ve endiistri iligkileri boliimlerinde Tiirk¢e olan egitim dilinin
Ingilizce’ye cevrilmesi ve zorunlu hazirlik programinin konulmasidir. Programin %100 Ingilizce olmasi
sart degildir. Ancak bilhassa ekonomi ve ekonominin uzantisi (uygulamali) derslerde boliimii yabanci
dil agirlikl bir yapiya doniistiirmek bir taraftan bolimdeki 6grenci profilinin iyilesmesini diger taraftan
ise mezun olan 6grencilerin dil problemi olmadan boliimden mezun olmalarini saglayacaktir. Belirli bir
dil yetkinligine ulagmis 6grenciler sadece yerel ya da mahalli nitelige sahip islerde degil, ayn1 zamanda
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uluslararas: diizlemdeki islerde kolaylikla istihdam edilebileceklerdir. Ayrica bu sekilde mezun
ogrenciler ikincil islerde ¢aligmak durumunda kalmayacaklar gibi, issizlikle ve eksik istihdamla ilgili
sorunlarini da biiytik 6l¢iide ¢oziime kavusturmus olacaklardir.

Oneri 2: Miifredatta Uygulamali Ekonomi ve Muhasebe Derslerinin Sayisinin Arttirilmasi
ve Zorunlu Hale Getirilmesi

Boliim mezunlarinin uluslararasi okullarda IB, AP, AS/A Level ya da IGCSE ekonomi dersleri
verebilmeleri ve bu kapsamda ekonomi dgretmeni olarak calisabilmeleri acisindan derslerin Ingilizce
olarak verilmesi kaydi sartiyla miifredatta uygulamali ekonomi ve muhasebe derslerinin sayisinin
arttirllmasi ve bu derslerin segmeli yerine ‘zorunlu’ hale getirilmesi elzemdir. Uygulamali ekonomi ve
muhasebe derslerinin  sayisinin arttirtlmasinin  yaninda bu derslerde teorik diizlemde konular
anlatildiktan sonra daha 6nce 1B, AP, AS/A Level veya IGCSE ekonomi sinavlarinda ¢ikmis sorularin
¢Oziimii yapilmali ve 6grencilerin mesleki anlamda donanimlart arttirilmalidir. Ekonomi dersleri ile
birlikte muhasebe derslerinin sayisinda ve iceriginde bu sekliyle bir glincelleme yapilmak istenmesinin
sebebi Ozellikle Avustralya ya da Yeni Zelanda gibi iilkelerde bulunan bazi okullarda ekonomi
Ogretmeni ile Dbirlikte muhasebe Ogretmenine de ciddi anlamda ihtiyag duyulmasindan
kaynaklanmaktadir (Tes, 2023). Bu sekilde yeniden yapilandirilmis bir ¢alisma ekonomisi bdliimiinden
mezun bir 6grenci uluslararasi okullarda hem ekonomi hem de muhasebe 6gretmeni olarak kolaylikla is
bulabilecektir.

Oneri 3: Ekonomi Derslerinde IB, AP, AS/A Level veya IGCSE Sinavlan ile Uyumlu
Yaynlarin (Ders Kitabi veya Yardimer Kaynak) Kullanim

Ekonomi derslerinde ‘nicelik’ ve ‘nitelik’ olarak degisikliklerle birlikte ders kitabi ya da
yardimci kaynak olarak kullanilan 6gretim materyallerinin de yenilenmesi ve revize edilmesi olduk¢a
elzemdir. Oncelikle ders kitab1 olarak kullamlacak materyallerin 1B, AP, AS/A Level veya IGCSE
sinavlari ile uyumlu bir igerige sahip olmasi ve uluslararasi taninirhigi yiiksek yayinevleri tarafindan
basimi yapilan bir materyal olmasi gerekmektedir. Bu alanda uluslararasi 6lgekte kendini kanitlamig
oldukea iyi yayinlar olmasi dolayisiyla bu yayinlarin tercih edilmesi biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Oneri 4: IB, AP, AS/A Level ya da IGCSE Smavlarindan Birine Girmis ve Iyi Bir Puan
Almis Olma Kosulu

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri boliimiinden mezun olmak igin; IB, AP, AS/A Level
ya da IGCSE sinavlarindan birine girmis ve iyi bir puan almis olma kosulunun getirilmesi bolim
mezunlarinin uluslararas1 okullarda istihdam edilmesini kolaylastiracak bir diger unsurdur. Mezuniyet
acisindan boylesi bir kosulun getirilmesinin temel sebebi, gerek tes.com, gerek diger is arama
platformlarindaki ekonomi 6gretmenligi ilanlarinda da goriildiigii iizere, daha 6nce bu sinavlarda iyi
puanlar almis 6gretmenlerin digerlerine kiyasla daha fazla tercih edildiginin gézlemlenmesidir.

Oneri 5: IB Ekonomi Sertifikasina Sahip Olma Kosulu

Mezun 6grencilerin IB Ekonomi sertifikasina sahip olmalar1 bu isgiicii piyasasinda istihdam
edilebilirligi ciddi anlamda kolaylastiracak ve ekonomi 6gretmenligi baglaminda farkli is imkanlarina
olanak saglayacaktir. Bu sertifika ortalama bir bucuk ya da iki ay siirecek online bir egitim ile
almabilmektedir. Egitimler, bir danmisman (6gretmen) esliginde Uluslararasi Bakalorya Kurumu
tarafindan organize edilmekte ve verilmektedir. Ilgili egitimler ekonomi dersine iliskin konu
anlatimindan ziyade IB ekonomi programinin mantigini, isleyisini ve kazanim degerlendirme 6dl¢iitlerini
ogretmeye yonelik bir bicimde siirdiiriilmektedir. Ogrenci merkezli bir bigimde devam eden egitimler
esnasinda adaylardan haftalik olarak ve bol miktarda 6dev yapmalar1 beklenmekte ve devam
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mecburiyeti aranmaktadir. Programda gorevli 6gretmenler tarafindan 6devlerin yapilip yapilmadigina
veya Odevlerdeki eksikliklere iligkin siklikla geri bildirim verilmektedir.

Oneri 6: IELTS Sinavindan 7 ve Ustii Puan Alma Kosulu

Uluslararasi okullarda egitim dili geneli itibariyle ingilizce’dir. Bu nedenle bu alanda ekonomi
ogretmeni olarak istihdam edilmek isteyen adaylarm ikinci bir dil olarak Ingilizce yetkinliklerini
gelistirmeleri ve bunu da uluslararast anlamda ispatlamalar1 ya da belgelendirmeleri biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Dolayisiyla yeniden yapilandirilmis sekliyle Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri
boliimlerinden mezun olacak 6grencilerden mutlaka okuma, yazma, konusma, dinleme olmak iizere,
dort farkl dil becerisini Sl¢timleyen IELTS ve TOEFL gibi sinavlara girmeleri ve IELTS’den minimum
7, TOELF’dan ise minimum 90 almalar1 zorunlu tutulmalidir. Bahse konu dil sinavlarindan alinan
yiksek puanlar ise alimi kolaylastirmakta diger taraftan Tiirkiye’de faaliyet gdstermekte olan
uluslararasi okullarda ise girildiginde bu puanlardan kaynakli olarak ticret skalasi bir hayli yiikselmekte
ve ¢alisanin gelirlerinin artmasina ciddi katki saglanmaktadir.

Oneri 7: Qualified Teacher Status (Nitelikli Ogretmen Statiisii) Belgesi ya da Pedagojik
Formasyon Alma Kosulu

Boliim mezunlariin nitelikli 6gretmen statiisii belgesine sahip olmasi Calisma Ekonomisi ve
Endiistri 1liskileri boliimlerindeki standartlar1 yiikseltecek ve bdliim mezunlarina ekonomi
Ogretmenliginin kapisini aralayacaktir. Bu belge, uluslararasi diizlemde ve bilhassa bu baglamda faaliyet
gostermekte olan okullarda bir nevi nitelikli bir 6gretmen olundugunun ‘kaniti” mahiyetindedir. Daha
cok Birlesik Krallik’ta faaliyet gostermekte olan uluslararasi okullarda 6gretmen olabilmek igin, bir 6n
sart olarak istenmektedir. Diger taraftan Tiirkiye’de bulunan uluslararasi okullarda ekonomi 6gretmeni
olabilmek icin, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri boliim dgrencilerinin egitim fakiiltelerinden
pedagojik formasyon almalar gerekmektedir. Nitekim pedagojik formasyona sahip olmayan bdliim
mezunu dgrencilerin Tiirkiye’de yasal diizlemde 6gretmenlik yapmasi olast degildir.

Oneri 8: Uluslararas1 Okullarda En Az iki Dénem Staj Yapmis Olma Kosulu

Tiirkiye’de bulunan uluslararasi okullarda ekonomi &gretmeni olmak isteyen ve pedagojik
formasyon alma evresindeki boliim mensuplarindan ekonomi ya da igletme alanlarinda zorunlu olarak
staj yapmalar1 istenmelidir. Bu staj siireleri bir yildan az olmamali ve danigman bir hoca esliginde
ylriitiilmelidir. Boylelikle boliim 6grencileri 6gretmenlik mesleginin inceliklerini deneyimleyecek,
diger taraftan ikinci bir dilde ders anlatma yeteneklerini olabildigince gelistirmis olacaklardir.

Oneri 9: Uluslararas1 Okullara is Basvurusu ile Ilgili Oryantasyon Egitimlerinin
Verilmesi

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri boliimlerinde dgrenim gdrmekte olan &grencilere
bolimde gorev yapmakta olan uzman bir akademisyen tarafindan mezuniyet 6ncesinde hangi is arama
kanallarim1 kullanabileceklerine iligkin detayli bilgiler verilmelidir. Ayrica uluslararasi okullarda
ekonomi 6gretmeni olarak ¢alismak isteyen bir adayin nasil bir bagvuru dosyasi hazirlamasi, bu bagvuru
dosyasinda hangi belgelerin (6zgegmis, niyet mektubu, referans listesi, mezuniyet diplomalari,
transkriptler, vb.) bulunmasi ve bu evraklar hazirlanirken hangi hususlara dikkat edilmesi gerektigi
hakkinda profesyonel 6l¢ekte etraflica bilgilendirilmesi gerekmektedir.
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Oneri 10: Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Boliimlerinin Bulundugu Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiilteleri’nin Isletme Okullar1 ve Programlar1 Akreditasyon Konseyi (AACSB)
Tarafindan Akredite Edilmesi

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri béliimlerine evrensel bir kimlik kazandirmasi
bakimindan bu kriter de digerleri gibi olduk¢a 6nemlidir. AACSB, bir fakiilte ya da okulun vizyon ve
misyonu, sahip oldugu akademisyenlerin ve verdikleri egitimlerin kalitesi, arastirma ve gelistirmeye
katkilar1 ve boliimlerde okutulan miifredatlar seklinde siralanabilecek bir dizi kriter ¢ergevesinde
uluslararas1 baglamda yetkin olup olmadigin1 gostermektedir (AACSB, 2023). Tiirkiye’de bu kurum
tarafindan akredite edilmis Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler fakiiltelerinin sayilar1 bir hayli azdir. Bu
kurum yoluyla akredite edilmis fakiiltelerden mezun adaylarin lisans ve lisansiistii diplomalar1 diinyanin
tamami tarafindan taninmakta ve kiiresel diizlemde istihdam edilebilirlik agisindan biiyiik kolayliklar
saglamaktadir. Ancak AACSB standartlarindaki akreditasyonun sadece ¢alisma ekonomisi ve endiistri
iligkileri boliimlerinde degil; topyekiin fakiilteler diizleminde radikal degisimi ve doniisiimii beraberinde
getirecegi unutulmamalidir. O nedenle iyi yonetilmesi ve emek verilmesi gereken bir siire¢ oldugunun
alt1 ¢izilmelidir.

Oneri 11: Uluslararasi Yetkinlige Sahip Akademik Personel Istihdamina Oncelik Verme

Calisma Ekonomisi Boliimii’niin uluslararas1 standartlara uygun bir bi¢imde yapilandirilmasi
ayrica bolimde ders veren akademisyenlerin de uluslararasi yetkinlige sahip olmasini zorunlu
kilmaktadir. Buna ek olarak, ikinci dilde ders verebilecek ve lisansiistii egitimini yurtdisindaki prestijli
tiniversitelerde tamamlamig 6gretim {iyesi ve arastirmacilarin sayisiin arttirilmast oldukga elzemdir.
Boliimiin kiiresel Olcekte reorganizasyonu uluslararasi yetkinlige haiz, mobilitesi yiiksek, evrensel
egitim sistemini yakindan taniyan akademik personelin varligi ile ancak miimkiindiir. Dolayisiyla
sadece igsel isgiicii piyasasi dinamikleri’® ile degil; aynm1 zamanda rekabetgi 6zellige haiz uluslararasi
isglicli piyasasi parametrelerine gore ilgili calismalarin yiiriitiilmesi ve boliim mezunu 6grencilerin
uluslararas1 okullarda ekonomi 6gretmeni olarak istihdam edilebilirliginin arttirilmasi ig¢in akademik
personel diizeyinde de gerekli degisimlerin yapilmasi biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

SONUC ve DEGERLENDIiRME

Uluslararasi okullar diinyanin dort bir tarafinda faaliyet gosteren, egitim dili Ingilizce olan, cok
dilli, ¢ok dinli ve c¢ok Kkiiltiirlii egitim kurumlaridir. Bu dogrultuda ¢alismanin temel amaci, bu is
piyasasinda ekonomi 6gretmeni olmanin sagladigi avantajlar, sorunlu yonler ve kosullar {izerinde
durmak ve 6zellikle Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri boliim mensuplar1 ve mezunlarmin bu is
imkanlarindan nasil daha “kolay” faydalanabilecegi hususunda yeni bir perspektif sunmaktir.

Ogretmenlik ve idarecilik diizeyinde pek ¢ok acik isin bulundugu uluslararas okullar, ekonomi
Ogretmenligi baglaminda da ciddi is imkanlar1 sunmaktadir. Uluslararast okullarin prestij ve
sayginliklarini arttirmak amaciyla IB, AP, AS/A Level, IGCSE seklinde uluslararasi sinavlara girecek
ogrenciler icin, ekonomi dersinden elde edecekleri yliksek puanlar kritik bir rol {istlenmektedir. Bu

5 ¢sel isgiicii piyasasi, firmanin istihdam ve {icret kosullarinin piyasa giicleri tarafindan degil; kurumsal faktorlerce belirlendigi isgiicii piyasast
tiiriidiir. Daha acik ifadesiyle, islerin belirli beceriler ve niteliklere gore birbirini takip eden ‘basamaklar’ bigiminde siniflandirildigr igsel isgiicii
piyasalari, herhangi bir firmanin ya da isletmenin isgiicti ihtiyacini disaridan degil de firma iginden mevcut personelin terfi ettirilmesi esasina
dayali olarak gergeklestirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Igsel isgiicii piyasalarinda giris ya da baslangig diizeyindeki islerde iicretler
belirlenirken, her ne kadar piyasa giigleri, baska bir ifadeyle, arz ve talep mekanizmas: etkili olsa bile isgiicii piyasasmin diger basamaklarinda
ticretler tespit edilirken ‘gelenekler’ ve ‘kurumsal’ faktorler daha baskin hale gelmektedir. O bakimdan igsel isgiicli piyasalar gerek is¢i gerek
isveren acisindan birtakim kazanimlar1 da beraberinde getirmektedir. Iscilerin daha fazla is giivenligi ya da terfi imkani elde etmeleri, is¢i devir
hizinin azalmasi, digsal isgilicii piyasalarinin neden oldugu rekabetten korunmak sistemin ¢alisanlara sagladigi avantajlar arasinda yer
almaktadir. Ise yerlestirme maliyetlerini diisiirmesi, net bir bigimde belirlenmis is basamaklarinmn ¢alisanlari daha disiplinli ve dzverili
calismaya sevk etmesi ve 0grenmeye agik hale getirmesi igsel isgiicii piyasalarinin igveren tarafindaki olumlu yonleri olarak ele alinmaktadir
(Bigerli, 2011: 196-199).
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durumun her gecen giin bu okullardaki ekonomi 6gretmeni pozisyonlarin énemini ve istihdamin
arttirdig1 savunulabilir. Ayrica bahse konu okullarda sunulan IB, AP, AS/A Level ya da IGCSE gibi
programlar; mikro ekonomi, makro ekonomi ve uluslararasi ekonomi gibi derslerin okutuldugu ekonomi
Ogretmenligini cazip hale getirmekte ve ilgililere diinyanin dort bir tarafinda oldukga iyi kosullarda
calisma, istihdam edilme ve bir diinya vatandasi olma firsati saglamaktadir. Dolayisiyla iiniversitelerin
ekonomi, calisma ekonomisi, isletme, finans, ekonometri ya da muhasebe gibi boliimlerinden mezun
olan &grencilerin bu isgiicii piyasasinda istihdam edilmeleri pekala miimkiindiir. Oncelikle bahse konu
boliimlerden mezun olunduguna iliskin lisans, yiiksek lisans ya da doktora diplomasina sahip olunmast
on sart olarak istenmekte, sonrasinda ise tecriibe, akici diizeyde bir Ingilizce bilgisi, pedagojik
formasyon (yurtici), nitelikli 6gretmen statiisii belgesine sahip olma, kidem, sadece teorik diizlemde
degil, ayn1 zamanda uygulamali ekonomi alaninda konu anlatim1 ve soru ¢6zme deneyimi, Uluslararasi
Bakalorya Kurumu tarafindan verilen egitimlere katilarak gerekli ekonomi 6gretmenligi sertifikalarinin
almmas1 bu bransta genellikle aranilan kosullar arasinda yer almaktadir. Tabii ki bu kosullarin tamanmu
her bir okul tarafindan istenmemektedir ve/fakat is arama platformlarinda bu kosullarin 6n plana ¢iktig
gozlenmektedir.

Calismada, ekonomi 6gretmenligi pozisyonlarina bagvuru amactyla en ¢ok kullanilan is arama
platformlarina da deginilmis olup, bu baglamda tes.com (1), search associates.com (2), edvectus.com
(3), higher ed jobs (4), iss.edu (5), indeed.com (6), linkedln (7) olmak {iizere, toplamda yedi temel is
arama “kanali” tespit edilmistir. Dolayisiyla ekonomi &gretmeni olarak caligsmak isteyen adaylar bu
platformlar {izerinden profesyonel diizeyde is bagvurular1 gergeklestirebilecekler ve bir sonraki adimda
is miilakatlarma katilabileceklerdir. O bakimdan calisma, ¢ok fazla bilgiye sahip olunmayan bu sahada
istihdam edilmek isteyen ilgililere kilavuzluk yapmay1 da amaglamaktadir.

Adi gecen platformlar iizerinden ekonomi oOgretmenligi pozisyonuna yonelik yapilan
bagvurularin olumlu sonuglanmasi durumunda adaya oldukc¢a iyi ¢aligma olanaklari sunulmaktadir.
Uluslararasi okul piyasasinda sunulan bu imkanlar diinya 6l¢eginde standart hale gelmis durumdadir.
Bu firsatlar arasinda; ¢aliganlara kira yardimlarinin yapilmasi ya da ev bulma konusunda kolayliklar
saglanmasi, yillik gidig-doniis ucak bileti giderlerinin karsilanmasi, yol harcirahlarimin 6denmesi,
caliganin kendisi ve ailesinin vize masraflarinin kargilanmasi, 6gretmenlerin ¢alisacaklari okulda
cocuklarma ¢ogu kez iicretsiz veya bazi okullarda egitim 6gretim ticretlerinden %70 ya da %80’lere
varan oranlarda ciddi indirimler yapilarak egitim gérme hakkinin saglanmasi, galisanlar igin iicretsiz
kahvalt1 ve 6gle yemegi verilmesi, evden ise ya da isten okula gidis ve doniislerde ticretsiz servis imkani
sunulmasi, tim O&gretmenlere olimpik yiizme havuzlarda dahil olmak iizere, okuldaki spor
komplekslerinden licretsiz olarak faydalanma hakkimin saglanmasi, yine dgretmenlere teknolojiden
faydalanabilmek adina iicretsiz olarak diziistii bilgisayarlarin takdim edilmesi, departmanlara ayrilmis
tiim uluslararas1 okullarda tipki Giniversitelerde oldugu sekliyle 6gretmenlere akademik c¢alismalarmi
kolaylastirmak adina ayr1 ayr1 oda tahsis edilmesi, bazi okullarda konaklama, aligveris veya tatil gibi
konularda kayda deger indirimlerin yapilmasi, ¢aligsanlarin tamaminin uluslararasi bir sosyal glivenceye
kavusturulmasi ve boylelikle yiiksek prim ve iyi kosullarda emekli olma firsatinin saglanmasi gibi bir
dizi imkan yer almaktadir. Ancak bu okullarda ¢alisan devir hizinin bir hayli yiiksek olusu ve adaptasyon
sorunlarinin varligi da gézden kagirilmamalidir. Dolayisiyla bu okullarda istihdam edilebilirlige iliskin
bir fayda maliyet analizi yapildiginda, faydanin maliyetten ¢ok daha yiiksek oldugu ¢ikariminda da
bulunulabilir.

Tiirkiye’de farkli {iniversiteler biinyesinde faaliyet gosteren calisma ekonomisi ve endiistri
iligkileri boliimlerinin uluslararasi okul isgiicii piyasasinin sunmus oldugu firsatlardan nasil daha etkili
faydalanabilecegi konusu ¢aligmanin esas ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Calismanin genelinde, bir
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taraftan ¢alisma ekonomisi ve endiistri iligkileri boliimlerine yonelik eksiklikler ortaya konmus, diger
taraftan bu eksikliklerin nasil giderilebilecegine iliskin evrensel bir perspektife ve bu dogrultuda
Onerilere de yer verilmistir. Calisma ekonomisi boliimlerindeki kisithiliklar, 6grenci (a), akademisyen
(b), boluim/fakiilte (c) ve miifredat (d) basliklar1 altinda ele alinmigtir. Calisma ekonomisi bdliimiiniin
uluslararas1 okul isgiicli piyasasina entegrasyonu amaciyla yapilacak diizenlemelerin de bu bagliklar
cercevesinde analiz edilmesi oldukc¢a 6nem arz etmektedir. Arastirmaci tarafindan tavsiye edilen ve bu
dogrultuda topyekin yapilacak diizenlemeler arasinda; egitim dilinin ‘tamamiyla’ ya da ‘kismi’ olarak
degistirilmesi, miifredatta uygulamali ekonomi ve muhasebe derslerinin sayisinin arttirilmasi ve zorunlu
hale getirilmesi, ekonomi derslerinde IB, AP, AS/A Level veya IGCSE sinavlari ile uyumlu yayinlarin
(ders kitab1 veya yardimer kaynak) kullanimi, IB, AP, AS/A Level ya da IGCSE sinavlarindan birine
girmis ve iyi bir puan almis olma kosulu, IB ekonomi sertifikasina sahip olma sarti, IELTS sinavindan
7 ve listii puan alma kosulu, qualified teacher status (nitelikli 6gretmen statiisii) belgesi ya da pedagojik
formasyon alma kosulu, uluslararasi okullarda en az iki donem staj yapmis olma sarti, uluslararasi
okullara is basvurusu ile ilgili oryantasyon egitimlerinin verilmesi, ¢alisma ekonomisi ve endiistri
iligkileri boliimlerinin bulundugu iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinin isletme okullar1 ve programlari
akreditasyon konseyi (AACSB) tarafindan akredite edilmesi, uluslararasi yetkinlige sahip akademik
personel istihdamina oncelik verme gibi Oneriler yer almaktadir. Bir liste halinde sunumu yapilan bu
diizenlemeler, ¢alisma ekonomisi ve endiistri iliskileri boliimlerinin evrensel egitim kriterleri temelinde
yeniden yapilandirilmasina katki saglayacak, boylelikle boliimlerin uluslararasi dlgekteki agirliklari
artarken diger taraftan boliim mezunlarinin istihdami ve is bulmasi noktasinda kayda deger ilerlemeler
saglanacaktir. Dolayisiyla boliim mezunlart igin issiz kalma ile birlikte eksik istihdam ya da kayit dist
istihdam riskleri de minimize edilmis olacaktir.

Etik Beyan

“Uluslararas1 Okullarda istihdam Olanaklari: Firsatlar ve Kosullar” baslikli ¢aligmanin
yazilmasi ve yaymlanmasi siire¢lerinde aragtirma ve yayin etigi kurallarina riayet edilmis ve ¢alisma
icin elde edilen verilerde herhangi bir tahrifat yapilmamistir. Calisma i¢in etik kurul izni
gerekmemektedir.

Katki Oram Beyam

Calismada yazar, calismanin yazilmasindan taslagin olusturulmasina kadar tiim siireclere katk1
yapmis ve nihai halini okuyarak onaylamistir.

Catisma Beyam

Yapilan bu ¢aligma gerek bireysel gerekse kurumsal/orgiitsel herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
agmamustir.

KAYNAKCA
AACSB, (2023). https://www.aacsb.edu/educators/accreditation, (27.11.2023).

Al Riyami, A., Afifi, M., ve Mabry, R. M. (2004). Women's Autonomy, Education and Employment in
Oman and Their Influence on Contraceptive Use. Reproductive Health Matters, 12(23), 144-
154.

Apstudents.ap-scores, (2023). https://apstudents.collegeboard.org/about-ap-scores, (13.09.2023).

Apstudents.collegeboard, (2023). https://apstudents.collegeboard.org/about-ap-scores/ap-score-scale-
table, (13.09.2023).

-1496-


https://www.aacsb.edu/educators/accreditation
https://apstudents.collegeboard.org/about-ap-scores
https://apstudents.collegeboard.org/about-ap-scores/ap-score-scale-table
https://apstudents.collegeboard.org/about-ap-scores/ap-score-scale-table

Yiiksel, H. (2025). Uluslararas1 Okullarda Istihdam Olanaklari: Firsatlar ve Kosullar. KMU Sosyal ve Ekonomik
Aragtirmalar Dergisi, 27(50), 1473-1504.

Apstudents, (2023). https://apstudents.collegeboard.org/course-index-page, (12.09.2023).
Apstudents, (2023). https://apstudents.collegeboard.org/course-index-page, (13.09.2023)

Bates, R. (2012). Is Global Citizenship Possible, and Can International Schools Provide It? Journal of
Research in International Education, 11(3), 262-274.

Benson, J. (2011). An Investigation of Chief Administrator Turnover in International Schools. Journal
of Research in International Education, 10(1), 87-103.

Bicerli K. (2011). Calisma Ekonomisi. 6. Baski, Istanbul: Beta Yaymcilik.

Brooks, R., ve Waters, J. (2015). The Hidden Internationalism of Elite English Schools. Sociology,
49(2), 212-228.

Brown, P. (2003). The Opportunity Trap: Education and Employment in a Global Economy. European
Educational Research Journal, 2(1), 141-179.

Brummitt, N. and Keeling, A. (2013). Charting the Growth of International Schools. Pearce, R. (Ed)
International Education and Schools: Moving Beyond the First 40 Years (25-36) iginde.
London: Bloomsbury Academic.

Bunnell, T., ve Poole, A. (2023). International Schools in China and Teacher Turnover: The Need for a
More Nuanced Approach Towards Precarity Reflecting Agency. Asia Pacific Journal of
Education, 43(2), 463-478.

Bunnell, T., Fertig, M., ve James, C. (2016). What is International about International Schools? An
Institutional Legitimacy Perspective. Oxford Review of Education, 42(4), 408-423.

Cambridge Assessment International Education Syllabus.
Cambridgeinternational, (2023). https://www.cambridgeinternational.org, (13.09.2023).

Cambridgeinternational, programmes-andqualifications/cambridge-igcse, (2023).
https://www.cambridgeinternational.org/programmes-and-qualifications/cambridge-upper-
secondary/cambridge-igcse, (15.09.2023).

Cambridgeinternational, programmes-andqualifications,
(2023).https://www.cambridgeinternational.org/programmes-and-qualifications/cambridge-
upper-secondary/cambridge-igcse/qualification, (15.09.2023).

Cambridgeinternational, programmes-and-qualifications/cambridge-igcse-economics (2023).
https://www.cambridgeinternational.org/programmes-and-qualifications/cambridge-igcse-
economics-0455/, (15.09.2023).

Canterford, G. (2003). Segmented Labour Markets in International Schools. Journal of Research in
International Education, 2(1), 47-65.

Chajewski, M., Mattern, K. D., ve Shaw, E. J. (2011). Examining the Role of Advanced Placement®
Exam Participation in 4-year College Enrollment. Educational Measurement: Issues and
Practice, 30(4), 16-27.

Celik, M. (2018). The Effect of Psychological Capital Level of Employees on Workplace Stress and
Employee Turnover Intention. /nnovar: Revista de Ciencias Administrativas y Sociales, 28(68),
67-75.

-1497-


https://apstudents.collegeboard.org/course-index-page
https://www.cambridgeinternational.org/
https://www.cambridgeinternational.org/programmes-and-qualifications/cambridge-upper-secondary/cambridge-igcse/qualification
https://www.cambridgeinternational.org/programmes-and-qualifications/cambridge-upper-secondary/cambridge-igcse/qualification
https://www.cambridgeinternational.org/programmes-and-qualifications/cambridge-igcse-economics-0455/
https://www.cambridgeinternational.org/programmes-and-qualifications/cambridge-igcse-economics-0455/

Yiiksel, H. (2025). Uluslararas1 Okullarda Istihdam Olanaklari: Firsatlar ve Kosullar. KMU Sosyal ve Ekonomik
Aragtirmalar Dergisi, 27(50), 1473-1504.

Dunne, S., ve Edwards, J. (2010). International Schools as Sites of Social Change. Journal of Research
in International Education, 9(1), 24-39.

Edvectus, (2023). https://www.edvectus.com, (30.10.2023).

Frederiksen, A. (2017). Job Satisfaction and Employee Turnover: A Firm-Level Perspective. German
Journal of Human Resource Management / Zeitschrift Fiir Personalforschung, 31(2), 132—-161.

Gordon, A. L. (2020). Educate—Mentor—Nurture: Improving the Transition from Initial Teacher
Education to Qualified Teacher Status and Beyond. Journal of Education for Teaching, 46(5),
664-675.

Googlepictures, (2023). https://www.googlepictures.com, (03.12.2023).

Gray, J. A., ve Summers, R. (2016). Enabling School Structures, Trust, and Collective Efficacy in
Private International Schools. International Journal of Education Policy and Leadership, 11(3),
1-15.

Grissom, J. A., Nicholson-Crotty, J., ve Keiser, L. (2012). Does My Boss’s Gender Matter? Explaining
Job Satisfaction and Employee Turnover in the Public Sector. Journal of Public Administration
Research and Theory: J-PART, 22(4), 649-673.

Gurantz, O. (2021). How College Credit in High School Impacts Postsecondary Course-Taking: The
Role of Advanced Placement Exams. Education Finance and Policy, 16(2), 233-255.

Hall, D., ve Thomas, H. (2005). Collaborative Activity between School and College Sixth Forms and
Higher Education Institutions. Research in Post-Compulsory Education, 10(2), 183-198.

Hayden, M. C., ve Thompson, J. J. (1998). International Education: Perceptions of Teachers in
International Schools. International Review of Education, 44, 549-568.

Hayden, M. C., Rancic, B. A., ve Thompson, J. J. (2000). Being International: Student and Teacher
Perceptions from International Schools. Oxford Review of Education, 26(1), 107-123.

Hayden, M., ve Thompson, J. (1995). International Schools and International Education: A Relationship
Reviewed. Oxford Review of Education, 21(3), 327-345.

Hayden, M., ve Thompson, J. J. (2008). International Schools: Growth and Influence. Paris: United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization.

Haywood, T. (2015). International Mindedness and Its Enemies. M. Hayden, J. Levy, and J. Thompson
(Ed) The SAGE Handbook of International Education (Second Edition) (45-58) iginde. London:
SAGE Publications Ltd.

Heyward, M. (2002). From International to Intercultural: Redefining the International School for a
Globalized World. Journal of Research in International Education, 1(1), 9-32.

Higheredjobs, (2023). https://www.higheredjobs.com, (30.10.2023).

Hoang, P. (2016). For the IB Diploma Business Management and Revision Guide. UK: Hodder
Education.

Ibeconomist, (2023). http://ibeconomist.com/ib-economics-hlsl-exams-structure/, (12.09.2023).
Ibo.org/about, (2025). https://www.ibo.org/about-the-ib/facts-and-figures, (13.02.2025).
Ibo, (2023). https://www.ibo.org/programmes/, (11.09.2023).

-1498-


https://www.edvectus.com/
https://www.googlepictures.com/
https://www.higheredjobs.com/
http://ibeconomist.com/ib-economics-hlsl-exams-structure/
https://www.ibo.org/about-the-ib/facts-and-figures
https://www.ibo.org/programmes/

Yiiksel, H. (2025). Uluslararas1 Okullarda Istihdam Olanaklari: Firsatlar ve Kosullar. KMU Sosyal ve Ekonomik
Aragtirmalar Dergisi, 27(50), 1473-1504.

Ibo.org, (2025). https://www.ibo.org/programmes/find-an-ib-school/, (13.02. 2025).

Ibo.org/programmes, (2023). https://www.ibo.org/programmes/diploma-
programme/curriculum/individuals-and-societies/economics, (12.09.2023).

Indeed, (2023). https://www.indeed.com, (13.11.2023).
Iscresearch, (2023).https://iscresearch.com/international-school-data-for-2022/, (08.09.2023).

ISC, (2015). ISC The International School Consultancy. Faringdon: The International School
Consultancy.

Iss, (2023). https://www.iss.edu (13.11.2023).

Qualifications.pearson, (2023). https://qualifications.pearson.com, (11.09.2023).

Searchassociates, (2023). https://www.searchassociates.com, (30.10.2023).
Searchassociates/schools, (2023). https://www.searchassociates.com/schools/turkiye/, (19.11.2023).

Stimpson P & Farquharson A. (2015). Cambridge International AS and A Level Business Coursebook.
UK: Cambridge University Press.

Jeong, D. W. (2009). Student Participation and Performance on Advanced Placement Exams: Do State-
Sponsored Incentives Make a Difference?. Educational Evaluation and Policy Analysis, 31(4),
346-366.

Joslin, P. (2002). Teacher Relocation: Reflections in the Context of International Schools. Journal of
Research in International Education, 1(1), 33-62.

Judson, E., ve Hobson, A. (2015). Growth and Achievement Trends of Advanced Placement (AP)
Exams in American High Schools. American Secondary Education, 59-76.

Leach R. (1969) International Schools and their Role in the Field of Education. Oxford: Pergamon
Press.

Lewandowski, N. (2012) International Education is Becoming a Gold Mine. Expat Marketing,
http://expatmarketing.com/news/expat-trends/international-school-growth, (08.09.2023).

MacDonald, J. (2006). The International School Industry: Examining International Schools through an
Economic Lens. Journal of Research in International Education, 5(2), 191-213.

Mancuso, S. V., Roberts, L., ve White, G. P. (2010). Teacher Retention in International Schools: The
Key Role of School Leadership. Journal of Research in International Education, 9(3), 306-323.

Mayer, M. (1968) Diploma: International Schools and University Entrance. New York: The Twentieth
Century Fund.

McKillip, M. E., ve Rawls, A. (2013). A Closer Examination of the Academic Benefits of AP. The
Journal of Educational Research, 106(4), 305-318.

Naafs, S., ve Skelton, T. (2020). Introduction:‘Youthful Futures? Aspirations, Education and
Employment in Asia’. Realities and Aspirations for Asian Youth. Routledge, 1-14.

Odland, G, (2008). An Investigation into Teacher Turnover in International Schools. Seton Hall
University Dissertations and Theses (ETDs).

Odland, G., ve Ruzicka, M. (2009). An Investigation into Teacher Turnover in International
Schools. Journal of Research in International Education, 8(1), 5-29.

-1499-


https://www.ibo.org/programmes/find-an-ib-school/
https://www.ibo.org/programmes/diploma-programme/curriculum/individuals-and-societies/economics
https://www.ibo.org/programmes/diploma-programme/curriculum/individuals-and-societies/economics
https://www.indeed.com/
https://iscresearch.com/international-school-data-for-2022/
https://www.iss.edu/
https://qualifications.pearson.com/
https://www.searchassociates.com/
https://www.searchassociates.com/schools/turkiye/

Yiiksel, H. (2025). Uluslararas1 Okullarda Istihdam Olanaklari: Firsatlar ve Kosullar. KMU Sosyal ve Ekonomik
Aragtirmalar Dergisi, 27(50), 1473-1504.

Peterson A. (1987) Schools Across Frontiers: The Story of the International Baccalaureate and the
United World Colleges. La Salle, 1llinois: Open Court.

Pierce, L., ve Snyder, J. A. (2015). Unethical Demand and Employee Turnover. Journal of Business
Ethics, 131(4), 853-869.

Reich, M., Gordon, D. M., ve Edwards, R. C. (1973). A Theory of Labor Market Segmentation. The
American Economic Review, 359-365.

Schofield, T. (2007). Student and Tutor Perceptions of the Role of the Tutor in a Sixth Form College.
Pastoral Care in Education, 25(1), 26-32.

Shukla, A., Srinivasan, R., ve Chaurasia, S. (2013). Impact of Work Related Attitudes on Turnover
Intention. Indian Journal of Industrial Relations, 49(1), 111-122.

Singh, P., ve Loncar, N. (2010). Pay Satisfaction, Job Satisfaction and Turnover Intent. Relations
Industrielles / Industrial Relations, 65(3), 470—490.

Stevens, D. (2010). A Freirean Critique of the Competence Model of Teacher Education, Focusing on
the Standards for Qualified Teacher Status in England. Journal of Education for Teaching,
36(2), 187-196.

Stoten, D. W. (2014). Are We There Yet? Progress in Promoting Independent Learning in a Sixth Form
College. Educational Studies, 40(4), 452-455.

Tanu, D. (2014). Becoming “International”: The Cultural Reproduction of the Local Elite at an
International School in Indonesia. South East Asia Research, 22(4), 579-596.

Taylor ve Francis Group; Langford, M. (2012). Global Nomads, Third Culture Kids and International
Schools. International Education, Principles and Practice, 18(2), 28-43.

Terwilliger, R. 1. (1972). International Schools—Cultural Crossroads. The Educational Forum, 36(3),
359-363.

Tes, (2023). https://www.tes.com, (01.11.2023).
Tes, (2023). https://www.tes.com, (03.11.2023)
Tes, (2023). https://www.tes.com, (30.10.2023).

-1500-


https://www.tes.com/
https://www.tes.com/
https://www.tes.com/

Yiiksel, H. (2025). Uluslararas1 Okullarda Istihdam Olanaklari: Firsatlar ve Kosullar. KMU Sosyal ve Ekonomik
Aragtirmalar Dergisi, 27(50), 1473-1504.

Extended Abstract

The Possibilities of Employment at International Schools: Opportunities and Requirements

Purpose: Considering labor economics and industrial relations departments in Turkey, the main objective of
this article is to analyze international schools and their ‘employability’ on the basis of economics teacher
positions. The numbers of IB DP, AP, AS/A Level, and IGCSE programs have been skyrocketing for the last
two decades, and this reality contributes to the employment capacity of these institutions in a positive manner.
That’s why; labor economics and industrial relations departments in Turkey are to be reformed to meet the
global standards of education within these schools and to fill economics teacher vacancies, by means of which
risks of unemployment, underemployment or undocumented employment can be minimized for the graduates
of these majors. Therefore, this paper covers the theoretical framework of international schools, their criteria
for employment as economics teacher on the one hand and a new model for the department of Labor Economics
and Industrial Relations in Turkey so as to meet the international school standards on the other hand. The new
model suggested in this paper includes a reformation from the department to curriculum and teaching staff.
Namely, entire or partial transformation of the medium of instruction into English (a), enhancing the numbers
of applied economics courses or accounting in curriculum (b), using international course books or textbooks in
line with the contextual framework of IB, AP, AS/A Level or IGCSE Exams (c), taking IB, AP, AS/A Level or
IGCSE Exams and getting a good grade for graduation from the department (d), possessing IB Economics
certificate (e), taking IELTS exam and getting score 7 or above that (f), having qualified teacher status certificate
and or pedagogy from Turkish Ministry of Education (g), having an internship in international schools for at
least two terms (h), orienting students on the basis of job application to international schools (i), accrediting the
schools in which the department of labor economics and industrial relations operate by Association to Advance
Collegiate Schools of Business (AACSB) (j), employing much more international academic staff in the field (k)
and etc. All these things will serve for the quality of the department and enhance the employment capacity of
its graduates, which is the fundamental goal of education.

Method: Literature review method was used to analyze the portrayal and the contributions of international
schools to employment. These schools all over the world suggest perfect opportunities for their employees from
providing housing allowances and/or housing facilities to full tuition remissions for the dependents.
Additionally, relocation allowances, providing sports facilities, breakfasts and lunches, which are free of charge,
international insurances and meeting visa costs and annual returns of the teachers and their parents
(tickets/flights) are also unique benefits. These kinds of benefits packages are absolutely the case for all
international schools, yet still it can be referenced that Gulf Region (e.g. United Arab Emirates, Saudia Arabia,
Kuwait, Oman, Bahrain, and Qatar) as well as several countries located in Far East Asia like China, Thailand,
Taiwan, Singapore, Indonesia, and Malaysia are quite exceptional. On the other hand, recruitment as an
economics teacher requires different things from the candidates. In other words, it is a tough and challenging
process, and several conditions are to be fulfilled so as to be employed in these schools. First and foremost,
graduation from a department like economics, labor economics, business, econometrics, and or accounting is a
must. More than that having an IB DP diploma (certificate), qualified teacher status or its equivalent like
pedagogy, and good or native like command of English, experiences, knowledge of applied microeconomics,
macroeconomics, and international economics are other criteria to be met. Those having these credentials can
be employed as “economics teacher” both in Turkey and in the world.

Result and Discussion: In accordance with these criteria stated well in advance, departments of labor
economics and industrial relations in Turkey are to be reformed so that their graduates can compete in this
global labor market and in order that they can find economics teacher positions in these international institutions.
Therefore, this reformation period includes lots of transformational processes from curriculum and department
to school and university level. First, on a curriculum basis, the numbers of applied economics and accounting
courses are to be enhanced. The medium of instruction is to be converted on a partial or an entire level into
English so that second language problems of the graduates of the departments are to be eliminated. What’s
more, the academic staff that completes their MA and PhD in the countries where English is the main accent is
to be prioritized. When it comes to the schools in which labor economics and industrial relations departments
are operated in Turkey, it is to be demonstrated that these schools are to be reformulated upon the global
standards of AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of Business). As for the students of the
departments, they are expected to prove their English language proficiencies through IELTS or TOEFL exams
and to possess IB DP Economics Certificate. The internships in these international accredited schools can be
beneficial and fantastic option for career development of labor economics and industrial relations students as
well.
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