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Ozel Egitim Okul Yoneticilerinin Rolleri ve Dinamikleri:
Sistematik Bir Inceleme

Oz

Bu arastirma, Tiirkiye'deki o6zel egitim yoneticileri {izerine yapilmus
lisanstistii tezleri tematik bir cercevede analiz etmeyi amaclamaktadir.
Calismada YOKTEZ veri tabanindan erisilen 41 tez incelenmis?; tezlerin profil
ozellikleri, yayimlandiklar1 tiniversiteler, kullanilan veri toplama araclari, ana
temalar, amaglar ve sunduklar1 o©neriler dogrultusunda sistematik bir
degerlendirme yapilmustir. Bulgular, 6zel egitim yoneticileriyle ilgili
calismalarda liderlik davranislari, mesleki yeterlilik, yonetsel sorunlar, is
doyumu, orgiitsel bagliik ve mevzuat gibi basliklarin ©6ne ciktigini
gostermektedir. Tezlerin gogunlukla ytiiksek lisans diizeyinde oldugu ve biiyiik
oranda nicel arastirma yonteminin tercih edildigi tespit edilmistir. Calismalarin
amaglar1 bes ana tema altinda toplanmistir. Uygulayicilara yonelik en yaygin
Oneriler arasinda, yoneticilerin kendilerini ve paydaslarini gelistirecek hizmet
ici egitimlerin diizenlenmesi yer alirken, arastirmacilara farkli 6rneklem ve
yontemlerle yeni calismalar yapmalar1 6nerilmektedir. Politika yapicilara ise,
ozel egitime yonelik sade ve anlagilir bir mevzuatin olusturulmasi, giincel yasal
diizenlemeler yapilmasi ve galisanlarin 6zliik haklarina iliskin diizenlemelerin
kurum yoneticilerine birakilmamasi gerektigi tavsiye edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ozel Egitim, Yonetici, Miidiir, Idareci, Sistematik
Derleme.

Abstract

This This study aims to analyse the postgraduate theses on special
education administrators in Turkey in a thematic framework. In the study, 41
theses accessed from the YOKTEZ database were analysed; a systematic
evaluation was made in line with the profile characteristics of the theses, the
universities where they were published, the data collection tools used, the main
themes, the aims and the suggestions they presented. The findings show that
leadership behaviours, professional competence, managerial problems, job
satisfaction, organisational commitment and legislation are the most prominent
topics in studies on special education administrators. It was determined that
the theses were mostly at master's level and quantitative research method was

1 Ek-1'de aragtirma kapsaminda incelenen lisasiistii tezler verilmistir.
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preferred to a great extent. The aims of the studies were categorised under five
main themes. The most common suggestions for practitioners include
organising in-service trainings for administrators to improve themselves and
their stakeholders, while researchers are advised to conduct new studies with
different samples and methods. Policy makers, on the other hand, are advised
to create a simple and comprehensible legislation for special education, to make
up-to-date legal arrangements and not to leave the arrangements regarding the
personal rights of employees to the managers of the institutions

Keywords: Special Education, Manager, Director, Administrator,
Systematic Review.

1. Giris

Egitim sistemleri, bireylerin farklilasan gereksinimlerine yanit verebilmek
amaciyla stirekli evirilmekte olan bir stirectir. Ozellikle 6zel gereksinimli
bireylerin egitimi gibi karmasik ve ozellesmis alanlarda daha belirgin bir
sekilde kendini gostermektedir. Ozel egitim, bireylerin 6grenme kapasiteleri,
yetenekleri ve gereksinimlerine gore bireysellestirilmis ve esnek bir egitim
yaklagimi gerektirir. Ogretmenlerin bu siiregteki rolleri hayati olsa da, egitim
yoneticilerinin destegi olmadan basariya ulagmak oldukca zordur.2 Ozel
egitim kurum yoneticileri, yalnizca kurumsal isleyisi yonetmekle kalmaz, ayni
zamanda o©zel gereksinimli bireylerin 6grenme stireclerini destekleyecek
stratejileri belirlemek ve bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamakla da
yiktimltidiir. Bu yoneticilerin 6gretmenler, aileler ve diger paydaslar arasinda
koprii gorevi gormeleri, 6zel gereksinimli bireylerin ihtiyaclarma uygun egitim
ortamlariin olusmasi saglar.®  Bu baglamda, o©zel egitim kurum
yoneticilerinin sadece egitim bilimleri alaninda degil, ayn1 zamanda psikoloji,
rehabilitasyon, sosyal hizmetler ve tibbi bilimler gibi disiplinler arasi bilgi
birikimine sahip olmalar1 kritik neme sahiptir. Bu genis bilgi tabani, onlarin
genel egitim yoneticilerine kiyasla daha kapsamli bir yetkinlik alanina sahip

2 Beyza Himmetoglu vd., “Ozel egitim ogretmenlerinin karsilagtiklart sorunlar ve bu
sorunlarin ¢oziimiinde okul yoneticilerinin roli”, Trakya Egitim Dergisi 12/3 (2022), 1597-
1618.

3 Soner Dogan - Osman Kogak, “Okul yoneticilerinin sosyal iletisim becerileri ile 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri arasindaki iliski”, Kuram ve Uygulamada Egitim Ydnetimi Dergisi 20/2
(2014), 191-216.
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olmalarmi zorunlu kilar ve bu da 6zel egitim yoneticiliginin cok boyutlu
yapisin gozler oniine serer.*

Ozel egitim kurum yoneticileri, bireysel ©6grenme planlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi siireclerinde aktif bir rol
oynar; ancak bu stireclerde karsilasilan en biiylik zorluklardan biri,
multidisipliner isbirliklerinin yetersiz olmasidir.5 Psikologlar, terapistler,
sosyal hizmet uzmanlar1 ve tibbi profesyonellerle yapilan isbirliklerinin gticlii
olmamasi, ©zel egitimde bireylerin gereksinimlerine uygun c¢oziimler
sunulmasmi zorlastirabilir. Oysaki ©6zel gereksinimli bireylerin egitimi
multidisipliner bir yaklasimi zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle, yoneticilerin,
ogretmenler ve diger uzmanlar arasinda saglikl ve etkili isbirlikleri gelistirmesi
gerekmektedir. Bu isbirlikleri, sadece bireylerin akademik basarilarmni
artirmakla kalmaz, ayni zamanda onlarin sosyal, duygusal ve psikolojik
gelisimlerine de 6nemli katkilar saglar.6 Ozel egitim kurum yoneticilerinin,
ogrencilerin gelisim stireclerine rehberlik etmelerinin yam sira, egitim
kurumlarinda multidisipliner bir yaklasimin hayata gegirilmesinde oynadiklar1
rol oldukca biuiyiiktiir. Ayrica bu yoneticilerin, yalnizca 6grenci gelisimini
desteklemekle kalmay1p, kurumsal politika ve stratejilerin belirlenmesinde de
onemli bir aktor haline gelmeleri, onlarin liderlik rollerinin ne kadar genis bir
sorumluluk alanina sahip oldugunu gostermektedir. Bu da ozel egitimde
liderligin, klasik okul yoneticiliginden daha karmasik ve genis kapsamli bir
yapiya sahip oldugunu ortaya koyar.”

4 Muzaffer Gorgiilii, Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan Yoneticilerin Okulu Yonetme
Yeterlikleri (Istanbul: Yeditepe Universitesi, Yiiksek Lisans, 2016).

5 Hasan Hiseyin Selvi, Ozel Egitim Kurumlarmda Ydnetsel Sorun Analizi (Ankara: Gazi
Universitesi, Doktora Tezi, 2016).

6 Mehmet Tabak, Okul Idarecileri ve Ozel Egitim Ogretmenlerinin Ozel Egitim Programlarinin
Uygulanmasinda Idareci-Ogretmen Isbirligine Yonelik Goriisleri (Edirne: Trakya Universitesi,
Yiiksek Lisans, 2021).

7 Ozlem Alagozogullari, Ozel Egitim Okullarinda Gorev Yapan Okul Yoneticileri ve Ozel
Egitim Ogretmenlerinin Cokkdiltiirli Yeterlik Algilar1 (Rize: Recep Tayyip Erdogan
Universitesi, Yiiksek Lisans, 2024).
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1.1. Ozel Egitimde Okul Yéneticilerinin Rolii

Ozel egitim, bireylerin farkli gelisimsel ve 6grenme ihtiyaglarina yanit
verecek sekilde diizenlenen bir egitim modelidir.# Bu siirecte okul
yoneticilerinin rolii, hem 6grencilerin egitim-6gretim stirecinde basarili
olmasini saglamak hem de ogretmenlerin ve diger okul personelinin
ihtiyaclarim1 karsilamaktir. Okul yoneticileri, 6zel egitimde ogrenci, veli,
dgretmen ve toplum arasindaki koordinasyonu saglamak gibi ¢ok yonlii bir rol
tstlenirler. Bu baglamda, o6zel egitimin etkinligi btiytik ol¢tide okul
yoneticilerinin tutumlarina, stratejilerine ve liderlik becerilerine baglidir.®
Oncelikle, okul yoneticilerinin 6zel egitim alaninda 6nemli bir politika
belirleme roli vardir. Yoneticiler, okulun fiziksel ve pedagojik altyapisini, 6zel
egitim Ogrencilerinin ihtiyaclarmi karsilayacak sekilde organize etmek
zorundadir. Bu, okulun bina yapisinin, teknolojik donaniminin ve egitim
materyallerinin engelli &grencilerin kullammna uygun hale getirilmesi
anlamina gelir. Ornegin, gérme engelli 6grenciler icin Braille yazis1 kullanan
materyallerin saglanmasi, isitme engelli 6grenciler icin isaret dili destekli
egitim kaynaklarmin olusturulmasi1 gibi diizenlemeler yoneticilerin
sorumlulugundadir. Bu tiir uygulamalar, yoneticilerin engelli bireylerin egitim
haklarini giivence altina almalarina ve egitim ortamlarini daha erisilebilir hale
getirmelerine yardimci olur.l Ayrica, yoneticilerin, engelli bireylerin egitim
stirecine katilimini artiracak cevre diizenlemelerini yapmalar1 gerekmektedir.
Bu noktada, fiziksel engellerin kaldirilmasi ve uygun egitim materyallerinin
saglanmasi, 6grencilerin egitim hayatma aktif katilimimi destekleyecektir.

Yoneticilerin bir diger ©nemli sorumlulugu, o6gretmenlerin mesleki
gelisimini desteklemektir. Ozel egitim 6gretmenlerinin, siirekli olarak

8  Aysegiil Ataman, Ozel Gereksinimli Cocuklar ve Ozel Egitime Giris (Ankara: Gtind{iz Yaymnevi.,
2009).

9 Adem Boyraz, Ozel egitim okul miidiirlerinin liderlik stillerinin okul kiiltiirii ve iklimine etkisi
(Istanbul: Yeditepe Universitesi, Yiiksek Lisans, 2018).

10 Ozlem Tiryakioglu, Rehberlik ve aragshrma merkezi miidiirlerinin ozel egitim boliimiiniin
sorunlarint algilamalar:  (Yayimlanmanug  yiiksek lisans tezi) (Bolu: Abant Izzet Baysal
Universitesi, Yiiksek Lisans, 2009).



Ozel Egitim Okul Yoneticilerinin Rolleri ve Dinamikleri:
Sistematik Bir Inceleme

yenilenen bilgiler ve yontemlerle desteklenmeleri gerekmektedir.’? Okul
yoneticileri, bu baglamda ogretmenlere yonelik profesyonel gelisim
programlarin1  organize etme gorevini {stlenmelidir. Bu programlar,
dgretmenlerin egitimde en iyi uygulamalar1 6grenmelerini ve gtincel pedagojik
yaklasimlar konusunda bilgi sahibi olmalarmi saglamak icin kritik oneme
sahiptir. Ayrica, Ogretmenlerin motivasyonunu artirarak, o6zel egitim
alanindaki zorluklarla basa ¢ikmalarma yardimc1 olmak, yoneticilerin
sorumluluklar1 arasinda yer alir. Bu kapsamda yoneticiler, 6gretmenlerle
diizenli olarak geri bildirim toplantilar1 yaparak, onlarin is ytiktinii hafifletici
stratejiler gelistirmeli ve isbirligi ortamimi giiclendirmelidir.12

Ozel egitimde okul yoneticilerinin bir diger 6nemli rolii, veli ve toplumla
etkin bir igbirligi icinde olmaktir. Ozel egitimde, 6grencilerin egitim siirecine
ailelerin aktif katilimi biiyiik bir 6nem tasir. Bu baglamda yoneticiler, velilere
yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenleyerek, cocuklarinin egitimi hakkinda
onlar1 bilgilendirmeli ve bilin¢lendirmelidir. Ailelerin, ¢ocuklarinmn egitim
siireclerine  katilimlarini  tesvik eden etkinlikler diizenlemek, okul
yoneticilerinin 6nemli gorevlerinden biridir.’® Ayrica, toplumdaki diger
paydaslarla isbirligi yaparak, 6zel egitim 6grencilerinin toplum iginde aktif ve
tiretken bireyler olarak yetismelerini saglayacak projeler gelistirilmelidir. Yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluslar ile isbirligi yaparak, engelli bireylerin
sosyal yasamda daha fazla yer almalarimi saglamak amaciyla projeler
yurttilebilir. Bu tiir isbirlikleri, 6zel egitim 6grencilerinin sosyal becerilerini
gelistirmelerine ve toplumsal uyum siireglerine katkida bulunur. 14

11 Elif Tekin iftar vd., “Ozel egitim 6gretmenlerinin bilimsel-dayanakli uygulamalara iliskin
bilgileri, deneyimleri ve mesleki gelisim gereksinimleri”, Dokuz Eyliil Universitesi Buca Egitim
Fakiiltesi Dergisi 58 (2023), 3209-3235.

12 Tahsin Yilmaz, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinde Gérev Yapan Miidiirlerin Liderlik
Davramglarimin Ogretmen Algisina Gore Degerlendirilmesi" Istanbul ili Anadolu Yakasi Ornegi"
(istanbul: Maltepe Universitesi, Y{iksek Lisans, 2015).

13 Fatih Aydogdu - Durmus Kilig, “Smif, okul 6ncesi ve 6zel egitim 6gretmenlerinin aile
katilimina iliskin tutumlarinin incelenmesi”, Erzincan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi 9/1 (2016), 265-274.

14 Muzaffer Gorgiilii, Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan Yoneticilerin Okulu Yonetme
Yeterlikleri (istanbul: Yeditepe Universitesi, Yiiksek Lisans, 2016).
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Ozel egitim alanindaki okul yoneticileri, yalnizca yonetimsel iglevlerden
sorumlu olmayip ayni zamanda engelli bireylerin haklarini koruyan ve
egitimde firsat esitligini saglamakla ytikiimli etik liderler olarak da 6nemli bir
rol oynar.’> Bu sorumluluk, yoneticilerin tiim dgrenciler icin kapsayici bir okul
iklimi olusturmalarini gerektirir.16 Engelli 6grencilerin akademik basarilarinin
yani sira sosyal ve duygusal gelisimlerine de katki saglayacak nitelikli egitim
ortamlar1 yaratmak, bu liderlik anlayisinin temel bir parcasidir. Bu dogrultuda,
yoneticiler, cesitlilik ve kapsayicilik politikalarini etkin bir sekilde uygulayarak
her 6grencinin potansiyelini en tst diizeyde gerceklestirmesi icin uygun
kosullar1 saglamak durumundadir.” Yoneticilerin ayn1 zamanda, 6zel egitim
politikalarmin tiim o6grencilerin ihtiyaclarini gozeterek diizenlenmesi ve
uygulanmas: stireglerinde aktif bir rol tistlenmeleri beklenir.’® Bu baglamda,
ozel egitim yoneticilerinin rolti oldukca kapsamlidir; yoneticiler, okulun
fiziksel ortamindan pedagojik uygulamalara kadar genis bir alanda
sorumluluk tagir. Yoneticiler, 8gretmenler ve 6grenciler arasindaki dinamikleri
dikkate alarak, her iki grubun da egitim siirecinde basarili olmasimi saglayacak
stratejiler gelistirmelidir. Ayrica, okul yoneticilerinin, engelli bireylerin
toplumsal kabuliinti artirmak igin aileleri stirece dahil eden projeler
gelistirmesi, ©6zel egitimin basarisin1 olumlu yonde etkileyen 6nemli bir
unsurdur.?® Okul yoneticilerinin paydaslar1 tizerindeki bunca etkisi ve 6nemi
goz ontinde bulunduruldugunda, Turkiye'de 6zel egitim yoneticiligi tizerine
yapilmis bilimsel calismalarin smirli olmasi, alandaki bilgi boslugunu
derinlestirmekte ve etkili yonetim wuygulamalarmin gelistirilmesini
zorlastirmaktadir. Bu nedenle, Turkiye'deki 6zel egitim okul yoneticilerinin

15 Sevil Imert, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerindeki Yoneticilerin Ogretmenlerle letisim
Diizeyleri ile Etik Liderlikleri Arasindaki Iliski (istanbul: Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi,
Yiiksek Lisans, 2019).

16 Adem Boyraz, Ozel Egitim Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin Okul Kiiltiirii ve Iklimine
Etkisi.(istanbul: Yeditepe Universitesi, Yiiksek Lisans, 2018).

17 Ozlem Alagozogullari, Ozel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Okul Yéneticileri ve Ozel Egitim
Ogretmenlerinin Cokkiiltiirlii Yeterlik Algilar: (Rize: Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Yiiksek
Lisans, 2024).

18 Ahmet Kocaman, Ozel E gitim Okul Yoneticilerinin Kargilastiklar: Sorunlarin Incelenmesi (Konya:
Necmettin Erbakan Universitesi, Yiiksek Lisans, 2015).

19 Muzaffer Gorgilu, Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan Ydneticilerin Okulu Ydnetme Yeterlikleri
(istanbul: Yeditepe Universitesi, Yiiksek Lisans, 2016).
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karsilastiklar1 zorluklar ve liderlik rolleri iizerine daha fazla arastirma
yapilmas1 biytik bir gereklilik olarak karsimiza cikmaktadir. Lisanstistii
tezlerin analizi, bu boslugun giderilmesi agisindan degerli bir veri kaynagidir;
bu tezler, akademik bilgi birikimine katkida bulunarak 6zel egitim yonetimi
alaninda hem teorik hem de uygulamaya yo6nelik 6nemli sonuglar sunabilir.
Ozel egitim yoneticilerinin karsilastiklar1 yapisal zorluklar, bu zorluklara
yonelik gelistirdikleri stratejiler ve liderlik stillerinin incelenmesi, mevcut
uygulamalarin gozden gegirilmesi ve iyilestirilmesi igin kritik veriler
saglamaktadir. Bu calisma, Tirkiye'deki 6zel egitim yoneticileri hakkinda
yapilmus lisansiistii tezleri sistematik bir sekilde inceleyerek, engelli bireylerin
egitimine yonelik uygulamalarin daha etkili hale getirilmesine katkida
bulunmay1 amaglamaktadir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye'de 6zel egitim okul yoneticilerini ele alan
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskanlig1 Yayin ve Dokiimantasyon Dairesi Tez
Merkezindeki tiim lisanstistii tezleri analiz etmektir. Bu genel amag
dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmustir:

1. Ozel egitim okul yoneticilerine yonelik lisanstistii tezlerin genel profili
(Yayin tarihi/tiirti/arastirma yontemi) nasildir?

2. Ozel egitim okul yoneticileri hakkinda yapilan lisansiistii tezlerin
odaklandig tiniversiteler hangileridir?

3. Ozel egitim okul yoneticileri tizerine yazilan lisansiistii tezlerde hangi
temel konular incelenmistir?

4. Ozel egitim okul yoneticileriyle ilgili yapilan lisanstistii tezlerin temel
amaclar1 nelerdir?

5. Ozel egitim okul yoneticileri {izerine yapilan lisansiistii tezlerin
sonugclarina bagh olarak uygulayicilar, arastirmacilar ve politika yapicilar icin
hangi oneriler sunulmaktadir?

2. Yontem

Bu calisma, nitel bir arastirma yontemi olan sistematik derleme
yaklasimiyla yapilandirilmistir. Sistematik derlemeler, farkli kaynaklardan
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elde edilen bulgularin sistematik ve seffaf bir bicimde analiz edilmesini ve
gorsellestirilmesini saglayan giicli bir yontemdir.20 Bu yaklasim, yalnizca
mevcut literatiirti  derinlemesine incelemekle kalmaz, ayni zamanda
literattirdeki bilgi bosluklarin1 belirleyerek gelecekteki arastirmalara yon
vermek icin de etkili bir ara¢ olarak kullanilmaktadir.2? Asagida, Higgins ve
Green?? tarafindan onerilen sistematik inceleme adimlar: cercevesinde izlenen
stirecler ayrintili bir sekilde agiklanmustir.

a) Arastirmanin amacinin tanimlanmasi
Tiirkiye'deki lisansiistii tezlerde dzel egitim okul yoneticileriyle ilgili yapilan arastirmalarin
sistematik olarak incelenmesi

b) Dahil etme ve hari¢ tutma kriterlerine karar vermek
* Yoktez'de yayinlanan ve erisime agik olan tezler
* Egitim alaminda yapilms tezler
* 1 Ekim 2024 tarihine kadar yapilan lisansiistii tezler

¢) Arama terimlerini belirleme
YOK Tez veri tabaninda, "dzel egitim" ile "yonetici,
basliklar: kategorisinde taranmstir.

d) incelemeye dahil edilecek ¢alismalarin belirlenmesi
Toplam 40 lisansiistii tez calismast

e) Analizin yapilmasi ve sonuglarin sunulmasi

miidiir" ve "idareci" terimleri tez

Bu calismada inandiricihigr saglamak igin YOKTEZ veri tabanindan
erisilen tezler sistematik bir yaklasimla incelenmis ve bulgular literattirle
desteklenmistir. Tutarlilik acisindan, veri toplama ve analiz stiregleri
ayrintili sekilde raporlanmis, her adim izlenebilir kilinmistir. Ayrica,
incelenen 41 calismanin kiinyeleri calismanin sonunda eklenerek
seffaflik artirilmistir.

2.1. Kaynaklarin Belirlenmesi

20 Ann Oakley, “Social Science and Evidence-Based Everything: The Case of Education”,
Educational Review 54/3 (Kasim 2002), 277-286.

2l Philip Hallinger, “Surfacing a Hidden Literature: A Systematic Review of Research on
Educational Leadership and Management in Africa”, Educational Management Administration
& Leadership 46/3 (Mayis 2018), 362-384.

2 Julian Pt Higgins - Sally Green (ed.), Cochrane Handbook for Systematic Reviews of Interventions:
Cochrane Book Series (Wiley, 2008).
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Bu calismada, Ekim 2024 tarihi itibariyla Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
Baskanligi Yaym ve Dokiumantasyon Dairesi Tez Merkezi veri tabani
kullanilarak egitim ve Ogretim alaninda yaymmlanmus lisanstistti tezler
incelenmistir. Bu incelemede, ©zel egitim ile yonetici, miidiir ve idareci
terimleri, tez basliklar1 kategorisinde yer alan calismalar olarak belirlenmistir.
Tezlerin egitim alaniyla ilgili olmasma ve YOKTEZ arsivinde erisilebilir
olmasina 6zen gosterilmistir; bu stirecte enstitiiler ve anabilim dallar1 arasinda
herhangi bir ayrim yapilmamaistir. Ancak, erisim kisitlamalar: nedeniyle bir tez
degerlendirmeye alinamamus, bu durum c¢alismanin sinirliliklar: arasinda yer
almistir. Nihayetinde, arastirmaya dahil edilen toplam 40 lisansiistii tez
belirlenmistir.2

2.2. Veri Analizi

Bu calismada tezler, betimsel bir yaklasim cercevesinde belge analizi
yapilarak incelenmis ve veriler betimsel analiz ile igerik analizi yontemleriyle
¢oztimlemistir. Tezlerin genel ozelliklerine dair veriler betimsel analiz
yontemiyle, igerik ozelliklerine dair veriler ise igerik analizi yontemiyle
incelenmistir. Icerik analizinde, benzer veriler belirli kavramlar ve temalar
dogrultusunda gruplanarak diizenlenmis ve yorumlanmistir.2* Betimsel
analizde elde edilen veriler tizerinden frekans hesaplamalar1 yapilirken, icerik
analizinde 6nce kodlama islemi ardindan temalandirma stireci uygulanmustir.
Tezler, detayli bir sekilde gozden gecirilmis ve elde edilen veriler bir Excel
dosyasma kaydedilmistir. Ayrica, kelime bulutunun olusturulmasinda, ilgili
lisansiistii tezlerinin basliklar1 ve anahtar kelimeleri kullanilarak bir Excel
raporu hazirlanmistir. Bu rapor araciigiyla, 6zel egitim ile iliskilendirilen
degiskenler belirlenmis ve ardindan bu degiskenlerin tekrarlanan degerleri
hesaplanmistir. Sonug olarak, elde edilen bulgular Microsoft Excel ve Word Art
programlari kullanilarak gorsel bicimde sunulmustur.

B Arastirma kapsaminda ele alinan tezler calisma sonunda ek olarak kiinyeleriyle birlikte
verilmistir.

2 Yildirim, Ali - Simsek, Hasan. Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri(Ankara: Seckin.,
2016).
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3. Bulgular

Bu calismanin bulgulari, Tiirkiye'deki 6zel egitim okul yoneticilerini ele
alan YOK Tez'deki tiim lisansiistii tezleri bes ana baslik altinda ele alinmistir:
(1) Arastirmalarin genel profili, (2) arastirmalarin odaklandig: tiniversiteler, (3)
ele alinan konular, (4) arastirmalarin hedefleri ve (5) arastirma sonuglarina
dayanan oneriler. Bu basliklar, arastirmanin amacma hizmet ederek, 6zel
egitim okul yoneticileriyle ilgili mevcut arastirma egilimlerini ve bosluklarini
agiga cikarmaktadir. Ozellikle, tezlerin metodolojik yaklasimlarini, akademik
katk: saglayan tiniversiteleri, ele alinan temalari, arastirma amaglarini ve elde
edilen sonugclara yonelik pratik tavsiyeleri belirlemek, alamin daha iyi
anlasilmasina ve ilerletilmesine yonelik 6nemli bir ¢erceve sunmaktadir. Tablo
1'de incelenen calismalarin arastirmanin yayinlanma tarihine, tiirtine ve
yontemine gore smiflandirilmas gosterilmektedir.

Tablo 1. Lisansiistii Tezlerin Profilleri

Yayin Tarihi 1992-2000 2001-2010  2011-2020 2021-2024 Toplam

f 6 2 28 4 40
Yayin tiirii Yiiksek Lisans Doktora

f 37 3 40
Arastirmayontemi Karma Nicel Nitel

f 1 23 16 40

Tablo 1’de gortildugi gibi Turkiye'deki 6zel egitim okul yoneticilerini ele
alan lisanstistii tezlerin en ¢ok 2011 ile 2020 yillar1 arasinda yapildig:
goriilmektedir. Arastirmalarin en ¢ok yiiksek lisans diizeyinde nicel yontemle
yapildigr gortulmektedir. Tablo 2'de ise lisansustii tezlerin yapildig:
tiniversiteler gosterilmistir.
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Turkiye'deki 6zel egitim okul yoneticileriyle iliskili lisanstistii tezler,
toplamda 28 farkl tiniversitede gerceklestirilmistir. Bu calismalarm en yogun
olarak Maltepe Universitesi (f3) ve Yeditepe Universitesi (f3) gibi kurumlar
biinyesinde yapildig1 gozlemlenmektedir. Sekil 1'de, calisma kapsaminda ele
alinan lisansiistii tezlerde incelenen iligkili konularin kelime bulutu
sunulmustur.
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Sekil 1. Lisansiistii tezlerde ele alinan konularin kelime bulutu

Sekil 1'de goruldigu tizere, 6zel egitim okul yoneticileriyle ilgili yapilan
lisansiistii arastirmalarda en sik ele almman kavram, '"liderlik davraniglar"
olmustur (f15). Bununla birlikte, bazi lisanstistii tezlerde "mesleki
yeterlilik"(f5), "yonetsel sorunlar"(f5), "is doyumu"(f4), "Orgtitsel baghlik"(f4),
ve "mevzuat'(f3) gibi degiskenlerin de yogun bir sekilde incelendigi
goriilmektedir. Tablo 3 ise, yapilan lisanstistii tezlerin amagclarini detayl1 bir
sekilde incelemektedir.

Tablo 3. Lisansiistii tezlerin amaclar1 bakimindan analizi
Tema ve Alt Temalar f ilgili Arastirmalar

Tema 1: Yonetici Davranislar: ve liderlik

Aksiit, 1997; Aygtin, 2018; Bilgin, 2018;
e Alt Tema: Liderlik stilleri 8 Boyraz, 2018; Caliskan, 2009; Dagli, 2019;
Demir, 2019; Yanik, 2018.
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Arslan, 2019; Aydin, 2022; Cevik, 2022;
Erdemir, 2020; Oztiirk, 2022; Ozdemir,
2023; Ozkubat, 2013.

o Alt Tema:

Catisma yonetimi ve liderlik 7
stratejileri

Tema 2: Yonetici Yeterlilikleri ve Karsilasilan Zorluklar

Aksiit, 1997; Arslan, 2019; Celik, 2000;

o Alt Tema: Yonetici yeterliliklerinin incelenmesi 7 Didin, 2014; imert, 2019; Karabork, 2018;
Sisman, 2004.
Aydogan, 2018, Dursunoglu, 2021;
o Alt Tema: Karsilasilan zorluklar ve ¢oziimler 7 Gorgiilti, 2016; Kocaman, 2015; Selvi, 2016;

Yildiz, 2021; Yazgan, 2015.
Bugday, 2020; Karabork, 2018; Paca, 2023;

o Alt Tema: Yonetici ve dgretmen goriislerine

gore mevzuat Tiryakioglu, 2009.
Tema 3: Yoneticilerin Motivasyonu ve is Doyumu
Nt ] . . . Baka, 2023; Bugday, 2020; Delen, 2014;
o Alt Tema: Yoneticilerin motivasyon diizeyleri 5 Yanik, 2018; Yildiz, 2021
r . . Akbas, 2016; Aksiit, 1997; Karabork, 2018;
o Alt Tema: Is Doyumu ve liderlik algilar 5 Yaman, 2015; Yilduz, 2021.
o Alt Tema: Psikolojik dayaniklilik 2 Baka, 2023; Yilmaz, 2015
Tema 4: Egitim Programlari ve Yonetici Algilar:
o Alt Tema: Egitim programlarinin uygulanmasi 4 Erdogan, 2003; Gulu, 2005; Tabak, 2021;

Ustiin, 2018.

e Alt  Tema: Program
yoneticilerin bakis acilar1

okuryazarligy  ve

Aygiin, 2022; Dagli, 2019; Hocalar, 2018;
Karakurt, 2019; Kilig, 2011.

o Alt Tema: Ozel egitimde rehberlik ve psikolojik

Yazgan, 2015; Paca, 2023

danmismanlik

Tema 5: Iletisim ve Etkilesim

Dursunoglu, 2021; Karabork, 2018;

o Alt Tema: Yonetici ve 6gretmen iletisim 3 Soyalan, 2022

o Alt Tema: Ogretmen ve yoneticiler arasindaki is 3 Didin. 2014: imert. 2019: Tabak, 2021
birligi ! ! ’ ! ! )
o Alt Tema: Cok kiilttirlii yeterlik ve liderlik 2 Alagozosullars, 2024: Tirvakiosla. 2009
algilar 80205 ’ ; HIYaKiosit,

Arastirma kapsaminda degerlendirilen lisanstistii tezlerin amaglari, bes
tematik baslik altinda gruplandirilmistir. Analiz sonuglarma gore, en yaygimn
amag, "Ozel okul yoneticilerinin karsilastiklar1 zorluklarin ve yeterliliklerinin”
arastirildigr calismalar olmustur (f18). Benzer sekilde, ilgili calismalarin bir
kismi, "Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve davranislar’" {izerine
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odaklanmuistir (f9). Arastirmacilar tarafindan siklikla ele alinan diger konular
ise "Yoneticilerin motivasyonu ve is doyumu" ile "Yoneticilerin iletisim ve
etkilesimi" basliklar1 altinda yer almaktadir. Tablo 4, arastirma kapsaminda
yapilan lisanstistii tezlerin uygulayicilara, arastirmacilara ve politika yapicilara
yonelik oneriler agisindan detayl: bir sekilde incelenmistir.

Tablo 4. Lisansiistii tezlerin 6neriler boliimiiniin analizi

Tema Alt tema f Mlgili Aragtirmalar
1) Miudirlerin liderlik davramslarim
sergilerken baskidan uzak bir anlayis Aydogan, 2018; Bilgin, 2018; Boyraz, 2018;
benimsemesi, 6gretmenlerin ihtiyag ve 13 Gabskan, 2009; Didin, 2014; Dursunoglu,
beklentilerini dogru analiz ederek 2021,Gorgiilti, 2016; Karakurt, 2019; Ozkubat,
onlara gereken destegi SaglamaSI 2013; Yanik, 2018; Yildiz, 2021; Yilmaz, 2015.
Onerilmektir.
Akbas, 2016; Aksiit, 1997; Aydogan, 2018;
Aygiin, 2022; Baka, 2023; Baykal, 2022; Bilgin,
2018; Boyraz, 2019; Bugday, 2020; Caliskan,
2) Hizmetici egitimler ve etkinlikler 2009; Dagli, 2019; Didin, 2014; Gokmen, 2015;
yapilmasi(yoneticilere, 6gretmenlere, 28 Hocalar, 2018; Karabork, 2018; Karakurt,
velilere ve diger payda§lara) 2019; Karakog, 2011; Kocaman, 2015; Korucu,
2005; Pacga, 2023; Selvi, 2016; Yaman, 2015;
Yarnuk, 2018; Yildiz, 2021; Yazgan, 2015;
Yumak, 2009.
3) Tecriibe k O
,§ ) eclr v de. azanllmllna gore 5 Didin, 2014; Hocalar, 2018; Kocaman, 2015;
g gore;’ el} érme planiamasi Selvi, 2016; Yildiz, 2021.
E yapilmalidir
E)
°>‘2 4) Fiziksel ortamin ve materyal 5 Gokmen, 2015; Karabork, 2018; Kocaman,
- desteginin kargilanmasi 2016; Tabak, 2021; Yazgan, 2015.
5) Okullarda uygulanan aile egitimleri 7 Demir, 2019; Kocaman, 2017; Korucu, 2005;
artirilmal Selvi, 2016.
6) D1s paydas iligkilerinin giicli 3 Korucu, 2005; Selvi, 2016; Yumak, 2009.
tutulmasi
7) Okul yoneticilerinin 6zel egitim
alanindan olmasina 6zen 2 Dursunoglu, 2021; Karabork, 2018

gosterilmelidir
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Akbas, 2016; Alagézogullari, 2024; Aygiin,
2022; Baka, 2023; Baykal, 2022; Boyraz, 2019;
Bugday, 2020; Demir, 2019; Didin, 2014;

lisil 21 Dursunoglu, 2021; imert, 2019; Karakurt,
calisrimasi 2019; Kocaman, 2015; Ozkubat, 2013; Tabak,
2021; Ustiin, 2018; Yanik, 2018; Yaman, 2015;
Yildiz, 2021; Yazgan, 2015; Yumak, 2009.
Aygiin, 2022; Baka, 2023; Baykal, 2022;
" Boyraz, 2019; Caliskan, 2009; Demir, 2019;
5 2) Flarkh yontemlerle arastrmalarm 5 .4 614 Dursunoglu, 2021; imert, 2019;
2 yaprimast Tiryakioglu, 2009; Yanik, 2018; Yildiz, 2021;
g Yumak, 2009.
= Akbas, 2016; Aygiin, 2022; Baka, 2023;
‘é» 5 Boyr?z, 2020; Bu'gc'iay, 2020; Cjal@kan, 2009;
- 3) Farkli degiskenlerle arastirmalarin 18 Demir, 2019; Didin, 2014; Gokmen, 2014;
yapllma51 Ifarakog, 2012; Kgrakurt, 2019; Imert, 2019;
Ozkubat, 2013; Ustiin, 2018; Yanik, 2018;
Yildiz, 2021; Yilmaz, 2015; Yumak, 2009.
4) Ozel egitim okullarinda genel
olarak ozel egitim alan1 mezunu okul
1(,16.111€CIS} Volmadlgl §aptanml§ﬁlr. Oz.e¥ 1 Tabak, 2021
egitim dgretmenlerinin okul idarecisi
olmasimin ontindeki zorluklar
arastirilabilir.
1) Ozel egitimle ilgili her kurumun
erisimine acgik resmi bir veri tabaninin 2 Karabork, 2018; Kocaman,2015
olusturulmasi
2) Umv.er.SItelerde uygulama . 2 Demir, 2019; Kocaman,2016
5 derslerinin artirilmasi gerekmektedir
'_Q' 3) Ozel egitim 6gretmenligi yapmak
= isteyen Ogrencilerin secimine 6zen 1  Kocaman,2017
> gosterilmeli
b 4) Tecriibe k 0
= ) ecrd e. azahumina gore Hocalar, 2018; Karabork, 2018;
= gorevlendirme planlamasi 3 Kocaman.2015
R yapimalidir ’
5) 11 ve ilge milli egitim
mudu'rluklerl'nde oze'l egitimle ilgili 1 Kocaman2019
yeterli deneyime sahip personel
bulundurulmas:
6) RAM’larda kullanilmakta olan
tanilama kriterlerinin tekrar 1 Kocaman,2020

diizenlenmesi

2
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7) Ozel egitim ve Rehabilitasyon
merkezleriyle ilgili sade ve anlagilir
mevzuat hazirlanmali

Aksiit, 1997; Karabork, 2018; Karakog, 2011;
Korucu, 2005; Tabak, 2021.

8) Ozel egitim okullarinin ayr1
binalarda hizmet vermesi yerine
kaynastirma uygulamalarina agirlik
verilmesi

Gokmen, 2014; Yumak, 2009

9) Ozel egitim yoneticiligine yas smirt
getirilmeli

Karakog,2012

10) Ozel egitim alaninda galisan
personelin 6zliik haklarinda
iyilestirmelerin yapilmast

Akbas, 2016; Gokmen, 2015; Karabork,
2018; Karakog, 2012; Korucu, 2005;
Selvi, 2016; Yaman, 2015; Yanik, 2018;
Yumak, 2009.

11) Ogretmen yetistirme
programlarinda ozel egitime yonelik
dersler verilmeli

Karabork, 2018; Yaman, 2015; Yazgan,
2015.

12) Ozel egitim kurumlarinin
denetimleri 6zel egitim ve yonetim
alanlarindan yetismis miifettislerce
yiiriitiilmesi

13) Farkl1 engel gruplarina ait okul
(zihin engelli, gorme engelli, isitme
engelli, ortopedik engelli, iistiin 1 Karabork, 2018
yetenekli) yonetmelikleri ayr1

olmalidir

2 Demir, 2019; Selvi, 2016

Tablo 4'teki verilere gore, incelenen lisansiistii tezlerin biiytik
cogunlugunda, politika yapicilari, uygulayicilar: ve arastirmacilar: hedefleyen
onemli oneriler sunulmustur. Bu 6neriler, 6zel egitim kurum yoneticilerinin
liderlik davramislarimi ve yeterliliklerini etkinlestirmeye odaklanmustir.
Uygulayicilara yonelik oneriler arasinda, 6zel egitim kurum yoneticilerinin
hem kendilerini hem de paydaslarim1 gelistirecek hizmetici uygulamalarmn
yapilmas: en ¢ok vurgulanan onerilerden biridir. Arastirmacilara yonelik
Onerilerde ise, farkli orneklemler, yontemler ve degiskenlerle calismalar
yapmalar1 tesvik edilmektedir. Politika yapicilari igin oneriler arasinda ise,
sadece 6zel egitimi kapsayan sade ve anlasilir bir mevzuatin olusturulmasi ve
glincellenebilir yasal diizenlemelerin yapilmas: gerektigi vurgulanmaktadir.
Ayrica 6zel egitim alaninda calisan personelin 6zliik haklarinda iyilestirmelerin
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politika yapicilar tarafindan diizenlenip kurum yoneticilerine birakilmamasi
gerektigi yapilan neriler arasinda 6ne ¢iktig1 gortulmiistiir.

4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Tuirkiye genelinde ©6zel egitim kurum yoneticilerine yonelik yapilan
lisanstistii tez arastrmalarinin  dagilimina bakildiginda, yalmizca 28
tiniversitede toplam 40 tez calismasinin yapildig: goriilmektedir. Bu alanda 6ne
cikan {iniversiteler Yeditepe ve Maltepe Universiteleri olup, diger bircok
tiniversitede 6zel egitim kurum yo6neticilerine dair arastirmalar sinirh kalmastir.
Tezlerin bazi1 tiniversitelerde daha yogun olarak yapilmasi, akademisyenlerin
ogrencilerini kendi uzmanlik alanlarina yonlendirmeleri ve 6grencilerin daha
once incelenmis konulara ilgi gostermeleriyle agiklanabilir.2> Tiirkiye’'deki 87
tiniversitede 6zel egitim alaninda toplam 642 lisanstisti tez calismasi
yapilmasina karsin, yalnizca 40 calismanin 6zel egitim kurum yoneticilerini
konu almasi, bu alandaki bilgi birikiminin smirli oldugunu ortaya
koymaktadir. Lisanstistii tez calismalarinin yillara gore incelenmesi de bu
durumu dogrulamaktadir: 2011-2020 yillar1 arasinda yillik ortalama 2,8 tez
calismas1 yapilirken, 2021-2024 yillar1 arasmda bu sayr yilda 1'e kadar
gerilemistir. Bu azalma, 6zel egitim yonetimi alaninda akademik ilgiyi kayda
deger olclide yansitmaktadir. Tiirkiye'de o6zel egitim kurum yoneticileri
tizerine yapilan arastirmalarm sayisindaki artis, bu alandaki yonetim
yaklasimlarmin daha yenilik¢i ve etkili bigcimde gelismesine olanak
taniyacaktir. Dolayisiyla, bu konudaki akademik eksikliklerin giderilmesi, 6zel
egitimin kalitesinin artirilmasma katki sunacak ve alana iliskin politika
yapicilar i¢in yol gosterici olacaktir.

Ozel egitim kurum yoneticileri {izerine yapilan calismalarm 37’sinin
yiiksek lisanstan yalnizca 3’tintin ise doktora tezlerinden olustugu
goriilmektedir. Bu bulgu, Binbir ve Arastaman’'m? calismalariyla da
uyumludur; onlar da o6zel egitim alanindaki akademik c¢alismalarin biiytik
kisminin yiiksek lisans diizeyinde oldugunu ve bu konularmn o6zellikle

5 Veysel Ustiindas vd., “2014-2019 yillar1 arasinda okul iklimi ile ilgili yapilan tezlerin
incelenmesi”, Akademik Tarih ve Diisiince Dergisi 9/4 (2022), 1799-1817.

26 Umit Binbir - Gokhan Arastaman, “Egitim hakk: bir sistematik derleme calismasi”, OPUS
International Journal of Society Researches 18 /Egitim Bilimleri Ozel Sayisi (2021), 5067-5098.
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makalelerle desteklendigini belirtmislerdir. Geng arastirmacilar ve akademik
kariyerinin basindaki akademisyenler, yiiksek lisans diizeyinde ozel egitim
yonetimi konularma ilgi gostermekte, doktora diizeyinde ise daha az sayida
arastirma yapilmaktadir. Bu durum, o6zel egitim yoneticilerine yonelik
arastirmalarin yiiksek lisans diizeyinde yogunlagsmasinin, bu konularin
akademik topluluk tarafindan arastirilmaya deger bulundugunu yansitmakla
birlikte, doktora dtizeyindeki arastirmalarin smirli sayida olmasi, alanda
derinlemesine incelemelerin yeterince yapilamadigmi isaret etmektedir.
Doktora tezleri, kapsamli literatiir taramalari, metodolojik derinlik ve kapsaml1
veri analizleri sunarak alana 6zgtin katkilar saglamaktadir.2” Dolayisiyla, 6zel
egitim kurum yoneticileri tizerine doktora diizeyinde yapilacak daha fazla
calismanin, bu alandaki bilgi birikimini genisletecegi ve yoneticilik siireclerine
iliskin daha derinlemesine anlayislar sunacagy aciktr.

Aragstirma sonuglari, 6zel egitim kurumlarindaki yoneticilere yonelik
lisanstistii calismalarda en ¢ok ele alman konunun liderlik davranislari
oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, yoneticilerin okul igi etkinliklerdeki
rollerinin ve yonetim siireclerine katkilarmm hem kurumun genel
performansim1 hem de egitim kalitesini artirmada temel bir faktor olarak
degerlendirildigine isaret etmektedir. Ozel egitim yoneticilerinin liderlik
davranislarinin bu denli 6ne ¢ikmasi, okul ortaminda saglanan egitsel destegin
surdiirilebilirligi ve calisan motivasyonuna olan etkisi gibi kritik unsurlarla
yakindan iligkilidir.28 Buna ek olarak, "mesleki yeterlilik" ve "yonetsel sorunlar"
gibi degiskenlerin de siklikla arastirilmasi, yoneticilerin alan bilgisi ve problem
¢ozme becerileri arasindaki dogrudan iliskiye dikkat cekmektedir. Tabak'mn?
calismasi, 6zel egitim yoneticilerinin 6zel egitim alanindan gelmesinin, bu
alana 6zgti sorunlar1 daha yakindan taniyarak etkin ¢oztimler tretebilme
kapasitesini artirdigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, yoneticilerin mesleki

27 Ozlem Alp - Sedat Sen, “Egitim yonetimi ve denetimi alaninda yazilan lisanstistii nicel
tezlerin incelenmesi: Bir sistematik derleme”, Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi 19/1 (2021), 24-53.

28 Kadir Okstiiz, “Ozel egitim kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin karsilagtiklar personel
kaynakl1 problemler ve ¢6ziim stratejileri”, Uluslararas: Liderlik Egitimi Dergisi (ULED) 2/2
(2019).

2 Mehmet Tabak, Okul Idarecileri ve Ozel Egitim Ogretmenlerinin Ozel Egitim Programlarinin
Uygulanmasinda Idareci-Ogretmen Isbirligine Yonelik Goriisleri (Edirne: Trakya Universitesi,
Yiiksek Lisans, 2021).
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gelisimi ve liderlik yetkinliklerinin, 6zel egitim kurumlarmin basar1 ve
isleyisine katki saglayan onemli unsurlar oldugu sdylenebilir. Arastirma
bulgularinda 6ne ¢ikan bir diger degisken, is doyumu olarak belirlenmistir.
Ozel egitim yoneticilerinin is doyumu, kurumun genel etkinligi ve egitim
kalitesi tizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Ozel egitim yoneticileri, sinirl
kaynaklar ve finansman gibi 6zgtil zorluklarla sikca karsilasmakta olup, bu
durum is doyumunu dogrudan etkilemektedir. Yiiksek is doyumu,
yoneticilerin bu zorluklarla basa ¢ikma yeteneklerini gticlendirerek, ¢oztim
odakl1 ve yenilikci yaklagimlar gelistirmelerine yardimci olur.®0 Ayrica, 6zel
egitim kurumlari, genellikle daha karmasik sosyal ve duygusal dinamiklerle
kars1 karsiya oldugundan, yoneticilerin is doyumu, bu dinamikleri yonetme
becerilerini de etkilemektedir.5! Yoneticilerin is doyumunun yiiksek olmasi,
okul ikliminin ve kiilttirtintin olumlu yonde gelismesine katkida bulunarak,
hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin egitim deneyimlerini iyilestirmektedir.
Dolayisiyla, 6zel egitimde is doyumunun artirilmasi, kurumlarmn genel
isleyisini ve egitim kalitesini artirmada kritik bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadur.

Arastirma kapsaminda incelenen lisansiistii tezlerin amaglar: bakimindan
analiz edildiginde, bulgularin bes tematik baslik altinda toplandig:
belirlenmistir. Analiz sonuglari, en yaygm arastirma amacmin “yonetici
yeterlilikleri ve karsilasilan zorluklar” {izerine odaklandigini ortaya
koymaktadir. Bu bulgu, 6zel egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin
mesleki gelisimlerinin ve yoneticilik becerilerinin, karsilasilan giicliiklerin
ustesinden gelme kapasiteleriyle dogrudan iliskili olduguna isaret etmektedir.
Benzer sekilde, “yonetici davramslari ve liderlik” konularma iliskin
arastirmalarin da sikga ele alindig1 goriilmektedir. Bu egilim, 6zel egitim
kurumlarinda yonetici se¢iminin yalnizca alan bilgisi ile sinirli kalmamasi, ayni
zamanda yoneticilik tecrtibesinin de dikkate almnmasi gerektigini
gostermektedir. Ayrica, 0Ozel egitim yoneticilerinin mesleki gelisimini

30 Mehmet Akif Akbas, Ozel Egitim Okullarinda Yoneticilerin Is Doyumunun Incelenmesi: Tzmir
Bélgesi Uygulamast (istanbul: Tiirk Hava Kurumu Universitesi, Yiiksek Lisans, 2016).

31 {smail Yildiz - Fuad Bakioglu, “Ozel egitim kurumu yénetici ve ogretmenlerinin rgiitsel
adalet algilari ile is doyumu arasindaki iliskide is motivasyonunun aracilik rolti”, Anadolu
Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi 10/2 (2022), 115-132.
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destekleyecek unsurlarin belirlenmesine yonelik arastirmalarin gerekliligini
ortaya koymaktadir.

Son olarak, incelenen lisanstistii tezlerin biiytik bir boliimiinde politika
yapicilar, uygulayicilar ve arastirmacilara yonelik 6nemli 6nerilere yer verildigi
goriilmektedir. Arastirma kapsaminda ele alman tezlerin 6nerileri, 6zel egitim
kurumlarindaki yoneticilerin liderlik davranislar1 ve yeterliliklerini daha etkili
kilmaya odaklanmaktadir. Uygulayicilara yonelik 6ne ¢ikan 6neriler arasinda,
kurum yoneticilerine cesitli degiskenler cercevesinde hizmet ici egitimler ve
profesyonel gelisim etkinliklerinin diizenlenmesi yer almaktadir. Ornegin, il
veya Ilge Milli Egitim Miudiirliiklerinin mevzuat bilgisi, kurum ici iletisim
becerileri gibi konularda organize ettigi egitimlerin yararli olacag:
vurgulanmaktadir.32 Ayrica, 6zel egitim kurumlarinda yoneticilik yapan
kisilerin gogunlukla emekli veya alan disindan gelmesinin yarattig1 zorluklar
tizerinde durulmakta ve wuygulayicilara bu alanda yasal kriterlerin
olusturulmas: icin c¢alismalar yapilmas: Onerilmektedir. Arastirmacilara
yonelik oneriler, farkli érneklem gruplari, yontemler ve degiskenler ile yeni
arastirmalar yapilmasini tesvik etmekte, boylece 6zel egitim yoneticilerine
iliskin daha genis ve cesitli veri elde edilmesini saglayarak alan bilgisini
zenginlestirebilecegi ongoriilmektedir. Politika yapicilara yonelik oneriler
arasinda ise, ©Ozel egitim alaninda sade, anlasilir ve giincellenebilir bir
mevzuatin hazirlanmas: gerektigi vurgulanmakta; ayrica, bu alanda calisan
personelin  ozlik haklarinin iyilestirilmesi = Onerilmektedir. Bu tiir
diizenlemelerin, 6zel egitim calisanlarinin egitim stireglerine olan katkilarini
artirarak genel egitim Kkalitesine olumlu yonde etkide bulunacag:
dustintilmektedir. Bu baglamda, bu onerilerin dikkate alinmasi, 6zel egitim
alanindaki arastirmalarin ve uygulamalarin daha etkin ve verimli bir diizeye
ulasmasini saglayabilir.

5. Sinirliliklar

Bu calismanin bulgularini  yorumlarken, alan yazim1 derleme
calismalarinda yaygin olarak karsilasilan bazi sinirlhiliklarin dikkate alinmasi

32 Sevil Imert, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerindeki Yoneticilerin Ogretmenlerle Iletigim
Diizeyleri ile Etik Liderlikleri Arasindaki Iligki.(Istanbul: Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi.
Yiiksek Lisans, 2019).
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gerekmektedir. Ilk olarak, arastirma yalnizca Tiirkiye'de yapilmis lisanstistii
tezlere odaklanmis, hakemli makaleler ve kongre bildirileri kapsam disinda
birakilmistir. Ancak, 6zel egitim kurum yoneticiligi alani son yirmi yilda
akademik ilginin arttig1 bir konu haline gelmis ve 6zellikle hakemli makale
sayisinda kayda deger bir artis yasanmustir. Ayrica, lisanstistii 6grencilerin bu
alandaki yonetimsel ve yapisal konular1 giderek daha fazla tezlerinde ele
aldiklar1 da dikkate degerdir. Bu durum, calismanin yerel bilgi birikimi ile daha
genis kapsamli arastirmalarin ortak noktalarimi inceleyebilmek icin tezlere
odaklanmasimi anlamli kilmaktadir. Ancak, gelecekte yapilacak arastirmalarin,
hakemli makaleleri de kapsayarak bilgi tabanini genisletmesi faydali olacaktir.
Ikinci olarak, bu calisma, bilgi tiretim stireclerini daha detayli haritalamak
amaciyla bibliyometrik analiz gibi yontemleri icermemektedir. Gelecekte bu tiir
yontemlerin kullanilmasi, 6zel egitim kurum yoneticiligi alanindaki bilgi
yapisini daha sistematik ve ¢ok yonlii bir bakis agisiyla anlamaya katki
saglayabilir.
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