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Amac¢: Bu aragtirmanin amaci, dijitallesmenin spor yaymciligi {izerindeki etkisinin
incelenmesidir.

Yontem: Arastirmada, nitel arasgtirma yontemlerinden biri olan dokiiman analizi teknigi
kullanilmigtir. Dokiiman analizi yoluyla spor yayinciliginda dijitallesmenin getirdigi
yenilikler, gelir modelleri, izleyici deneyimi ve spor organizasyonlarinin ekonomik yapilari
ele alinmistir. Dijital medya platformlari, sosyal medya ve streaming hizmetlerinin spor
yayinciligina katkilart detayli bir sekilde incelenmistir.

Bulgular: Dijitallesmenin, spor yayimnciliginda kokli bir doniisiime yol agtigi belirlenmistir.
Geleneksel televizyon yayinciligi, dijital platformlar ve sosyal medya araciligiyla yerini daha
interaktif ve kisisellestirilmis bir deneyime birakmistir. Artirllmis gerceklik, yapay zeka
destekli analizler ve streaming hizmetleri, izleyicilere daha zengin ve esnek bir igerik sundugu
tespit edilmistir. Dijital gelir modelleri ise abonelik, "pay-per-view" ve dijital reklamcilik gibi
yeni firsatlar yaratarak spor organizasyonlarmin finansal siirdiiriilebilirligini artirmaktadir.
Bununla birlikte, dijitallesmenin getirdigi hizli doniisiimle birlikte adil rekabet, igerik erisimi
ve ekonomik esitsizlikler gibi zorluklar da ortaya ¢iktigi belirlenmistir.

Sonug¢: Dijitallesme, spor yayinciliginda 6nemli yenilikler getirmis ve izleyici deneyimini
zenginlestirerek spor enddiistrisinin ekonomik yapisin1 koklii bir sekilde degistirmistir. Bu
doniisliim, spor yayincilifinin geleceginde teknolojik yeniliklerin 6nemini ortaya koymaktadir.
Anahtar Kelimeler: Dijitallesme, Spor Yayinciligi, Dijital Gelir Modelleri, Sosyal Medya

ABSTRACT

The Impact of Digitalisation on Sports Broadcasting

Purpose: The aim of this research is to examine the impact of digitalisation on sports
broadcasting.

Method: In the research, document analysis technique, one of the qualitative research
methods, was used. Innovations brought by digitalization in sports broadcasting, revenue
models, audience experience and economic structures of sports organizations were discussed
through document analysis. The contributions of digital media platforms, social media and
streaming services to sports broadcasting were examined in detail.

Results: It has been determined that digitalisation has led to a radical transformation in sports
broadcasting. Traditional television broadcasting has given way to a more interactive and
personalized experience through digital platforms and social media. Augmented reality, Al-
supported analytics and streaming services have been found to offer viewers richer and more
flexible content. Digital revenue models, on the other hand, create new opportunities such as
subscription, "pay-per-view" and digital advertising, increasing the financial sustainability of
sports organizations. However, it has been determined that the rapid transformation brought
by digitalization has also brought about challenges such as fair competition, content access
and economic inequalities.

Conclusion: Digitalization has brought significant innovations to sports broadcasting and has
radically changed the economic structure of the sports industry by enriching the viewer
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experience. This transformation reveals the importance of technological innovations in the
future of sports broadcasting.
Keywords: Digitalisation, Sports Broadcasting, Digital Revenue Models, Social Media

GIRIS

Teknoloji, hayatin her alaninda oldugu gibi, bireylerin daha 6nce erisemedigi bilgilere
ulagmalarin1 ve zor elde edilen verilere daha hizli erisim saglamalarimi miimkiin kilarak
onemli bir etki yaratmaktadir. Bu teknolojik gelismeler, multidisipliner bir yapiya sahip olan

spor yayinciliginda da kendini gostermekte ve hizla ilerlemektedir (Camkiran ve ark., 2021).

Ozellikle internet ve gelisen iletisim teknolojileri, giiniimiizde artan izleyici taleplerini
kargilamak i¢in spor yayincilik tekniklerinde énemli bir uyumu zorunlu hale getirmistir. Bu
stireg, spor yayinciliginda koklii bir doniisiimii beraberinde getirmis; geleneksel karasal, kablo
ve uydu sistemlerinin yerini biliylikk Ol¢lide internet tabanli cevrimi¢i ve c¢evrimdist
platformlar, yiiklenmis ve indirilmis i¢erikler, mobil uygulamalar ve podcast gibi multimedya
araglart almistir. Boylece izleyiciler, ekranla etkilesim kurmak i¢in ¢ok daha genis ve gesitli
araclara erisim imkani saglamaktadir (Korkut, 2022). Spor organizasyonlar1 da, dijital
medyanin sundugu yeni firsatlar1 degerlendirerek, genis kitlelere ulasma ve gelir artirma
potansiyelini fark etmislerdir. Dijitallesmenin spor yonetimine ve yayinciligia etkisi, hem
taraftar deneyimini hem de spor kuliiplerinin ekonomik modellerini derinden degistirmektedir

(Andrews ve Ritzer, 2018).

Streaming (canli yaym) hizmetlerinin gelisimiyle birlikte, Netflix, DAZN, Amazon
Prime ve bircok spor kanali gibi platformlar spor miisabakalarini canli yaymlayarak,
izleyicilere kisisellestirilmis bir deneyim sunmaya baslamistir. Ozellikle geng nesiller, dijital
platformlar iizerinden spor igeriklerine erisimi tercih ederek, geleneksel televizyon

yayinciligini geri planda birakmislardir (Murray, 2019).

Dijital spor kanallarimin yayinlar1 ve videolar, izleyicileri bilgilendirmenin yani sira
etkilesimi de artirmaktadir. Kullanicilar, dijital spor kanallarinin sundugu igerikleri
tilketmenin Otesinde, yorum yaparak arzu ve isteklerine uygun yayin ve igeriklerin
tiretilmesine katki saglamaktadir (Schulz ve ark., 2022). Bu etkilesim, spor yayinciliginin
yalmizca bir izleme deneyimi olmaktan c¢ikip, daha interaktif ve katilimci bir hale

doniismesine neden olmaktadir.

Dijitallesmenin spor yayincilig1 iizerindeki etkisi, ayn1 zamanda yeni gelir modellerini
de beraberinde getirmistir. Reklamcilik, abonelik ve "pay-per-view" gibi dijital gelir

modelleri, spor organizasyonlarinin finansal siirdiiriilebilirliklerini saglama konusunda énemli
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bir rol oynamaktadir (Smith ve Stewart, 2020). Bununla birlikte, kripto para birimleri ve
NFT'ler gibi dijital varliklarin spor yayinciligina entegrasyonu, spor kuliiplerine ek gelir
firsatlar1 yaratmakta ve taraftarlarla daha giicli bir bag kurmalarina olanak tanimaktadir
(Armstrong ve Rinehart, 2021). Bu arastirmada, spor yayimciligindaki dijitallesmenin
etkilerini inceleyerek, bu doniisiimiin spor organizasyonlar1 ve taraftar deneyimleri lizerindeki

yansimalarini degerlendirmektedir.
1. Dijital Medya Platformlarinin Yiikselisi ve Artirilmis Gercekligin Rolii

Dijitallesmenin spor yayinciligi tizerindeki etkileri, 6zellikle 21. yiizyilin baslarindan
itibaren ivme kazanmaktadir. Geleneksel televizyon yayinciliginin hakim oldugu dénemlerde,
spor igerikleri sadece belirli zaman dilimlerinde, belirli kanallardan izlenebilirken, dijital
medya sayesinde taraftarlar her an ve her yerden spor karsilagsmalarini takip edebilme
imkanina sahip olmustur (Boyle ve Haynes, 2021). Dijital medya platformlarinin spor
yayimnciliginda giderek daha 6nemli bir konuma gelmesi, spor yayincilig1 sektoriinde koklii
degisimlere yol agmistir. Netflix, Amazon Prime, YouTube ve DAZN gibi platformlar, spor
iceriklerini her an erisilebilir hale getirerek taraftarlarin diledikleri zaman bu igeriklere
ulagabilmesini saglamistir (Rowe, 2020). Buna ek olarak, Hulu, Apple TV, Smart TV ve
Google gibi dijital mecralar, TV sovlari, filmler ve spor karsilasmalar1 benzeri eglence
icerikleri sunarak interneti dijital eglence i¢in vazgecilmez bir mecra haline getirmistir
(Budak, 2019). Ozellikle geng kusaklarin dijital platformlari tercih etmesi, bu déniisiimiin en
biliyik hizlandiricilarindan  biri  olmaktadir. Bununla birlikte dijital platformlar spor
organizasyonlarina kiiresel bir izleyici kitlesi sunarak, yerel liglerin dahi genis bir izleyici

tabanina ulagmasini saglamaktadir (Boyle ve Haynes, 2021).

Dijital medya platformlarinin yiikselmesiyle spor icerikleri, artik daha kisisellestirilmis
ve erisilebilir hale gelmistir. Geleneksel yaymciligin zaman ve cografi sinirlamalari, dijital
platformlar sayesinde asilmis; izleyiciler, spor igeriklerine istedikleri zaman ve yerden
ulasabilme imkanmna kavusmustur (Hutchins ve Sanderson, 2017). Ornegin, YouTube ve
Twitch gibi dijital platformlar, spor organizasyonlarina kiiresel bir izleyici kitlesi sunarak,
ozellikle e-spor gibi yeni spor dallariin genis kitlelere ulagmasini saglamistir. Bu platformlar,
canli yaymlar ve izleyici etkilesimleri araciliiyla sporseverlere daha katilimci bir deneyim

sunmakta, spor yaymciliginda devrim niteliginde yenilikler getirmektedir (Sanderson, 2011).

Dijital medya platformlarinin yiikselisinde artirilmis gergekligin (AR) 6nemli bir pay1
bulunmaktadir. AR spor izleyici deneyimini farkli yonlerden iyilestirmek i¢in yaygin bir

sekilde kullanilmaktadir. AR'nin sundugu en yenilik¢i uygulamalardan biri, yayin
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teknolojisine entegre edilmesidir. Son yillarda NBA, NFL, NHL, MLS ve Premier Lig futbolu
gibi O6nde gelen spor organizasyonlari, yayimnlarina istatistiksel veriler ve analizleri AR
katmanlariyla uyumlu hale getirmek amaciyla teknoloji sirketleriyle is birligi yapmaktadir
(Goebert, 2020). Bu dogrultuda, Second Spectrum, yapay zeka ve makine Ogrenimini
kullanarak oyuncu ve top hareketlerini saniyede 25 kez izleyebilen gelismis bir yazilim
gelistirmistir. Bu teknoloji, yayin sirasinda istatistiksel veriler ve oyuncu performans
Ol¢limlerini anlik olarak izleyicilere sunarak daha zengin ve etkilesimli bir deneyim
yaratmaktadir. Second Spectrum, Ingiltere Premier Ligi, NBA ve MLS ile ortakliklar kurarak
bu AR tabanli yayinlar1 hayata gecirmistir. MLS'nin medya sorumlusu, bu teknolojinin
izleyicilere gelismis bir deneyim sundugunu ve lig igerigini yenilik¢i bir sekilde

zenginlestirdigini vurgulamaktadir (Baer, 2020).
2. Sosyal Medyanin Spor Yayincihigindaki Rolii

Gilinlimiizde sosyal medya platformlari, milyarlarca insanin iletisim kurmak ve cesitli
tatminler elde etmek amaciyla kullandigi en temel araglardan biri haline gelmistir. Bu
platformlar1 6zgiin kilan en onemli unsur, igeriklerin biiylik dl¢lide kullanicilar tarafindan
olusturulmasidir. Kullanicilar, tirettikleri metin, fotograf ve video gibi sayisiz igerigi sosyal
medya siteleri araciligiyla takipgileriyle paylasmakta ve boylece diinyanin dort bir yanindaki
insanlara ulagma, takip edilme ve popiilerlik kazanma firsat1 yakalamaktadir (Ercansungur ve
Cetin, 2023). Bireyler, iceriklere erismek, giindemi takip etmek ve igerik paylasmak gibi
amagclarla sosyal medya platformlarini aktif bir sekilde kullanmaktadir. Bu durum, {iriin satin
alma veya program ve video izleme tercihlerinde benzer deneyimlere sahip kisilerin goriis ve
diisiincelerinin, yeni kullanicilarin se¢imlerinde 6nemli bir rol oynamasina neden olmaktadir

(Sundar ve Limperos, 2013).

Spor endiistrisi, izleyicilere daha etkili bir sekilde ulagsmak ve onlar1 daha iyi anlamak
amaciyla sosyal medya ve dijital spor yayinlarini, pazarlama stratejilerinde onemli bir arag¢
olarak benimsenmektedir. Sosyal medya, spor liglerine, takimlara, oyunculara ve
sponsorlarina, daha bilingli ve ilgili taraftar topluluklar1 olusturarak bilet ve iiriin satiglarindan
elde edilen geliri artirma firsati sunmaktadir (Moyer ve ark., 2015). Geleneksel medyanin
ekrani olan televizyon kullanicilar i¢in igerigin belirli kimseler tarafindan secildigi, tek yonlii
ve sinirli sayida secenege sahipti. Yeni iletisim ortaminin sosyal medya gosterisi ise bireylerin
aktif katilimci olduklar, iiretim ve tiiketim pratiklerinin ayn1 ‘an’ igerisinde gerceklestigi bir
alan sunmaktadir. Bahsedilen gosteri “Youtube, Twitter, Facebook, Instagram” gibi sosyal

medya uygulamalarinin sunduklari imkanlar dahilinde ger¢ceklesmektedir (Firat, 2020).
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Twitter, Facebook, Instagram ve TikTok gibi sosyal medya platformlari, spor
iceriklerinin hizli bir sekilde yayilmasini ve genis kitlelere ulagmasini saglamaktadir.
Taraftarlar bu platformlar iizerinden anlik olarak spor miisabakalarini takip edebilmekte,
sporcularla ve kuliiplerle dogrudan etkilesime gegebilmektedir (Hutchins ve Rowe, 2012). Bu
durum, geleneksel yayimciligin aksine, izleyicilere sadece pasif bir izleyici olmanin 6tesinde
aktif bir katilimci1 olma imkani1 sunmaktadir. Sosyal medya, 6zellikle mag¢ esnasinda yapilan
yorumlar, anketler ve canli yayinlar sayesinde taraftarlarin spor igeriklerine dogrudan

miidahale edebilmesini saglamaktadir.
3. Spor Yayincihiginda Streaming Hizmetlerinin Etkisi

Streaming hizmetleri, spor yayinciliginda devrim niteliginde bir degisiklik yapmustir.
Netflix, DAZN, ESPN+ gibi platformlar, sporseverlere istedikleri zaman ve mekanda spor
miisabakalarini izleme imkani1 sunarak, geleneksel televizyon yayimnciliginin kisitlamalarini
ortadan kaldirmistir (Murray, 2019). Dijital spor diinyasinin amiral gemisi olarak tanimlanan
ESPN, YouTube iizerinden birgok spor organizasyonunun yayimnciligin1 gerceklestirmektedir.
Diindar (2021)’a gore, bu kanalin yaklasik 8 milyon abonesi bulunmaktadir. ESPN, NBA’dan
UFC’ye kadar cesitli spor branglarinin yayinlarin1 hem YouTube platformu araciligiyla hem
de kendi yayin kanali {izerinden sunmaktadir. Streaming platformlarinin yiikselisi, 6zellikle
geng nesiller arasinda popiiler hale gelmis ve bu platformlar, spor karsilagmalarin1 sadece
televizyon tizerinden degil, tablet, telefon ve bilgisayar gibi farkli cihazlardan izlenebilir hale
getirmistir. Boylece izleyiciler, spor igeriklerine daha esnek bir sekilde erisebilmekte ve

geleneksel medya ile kiyaslandiginda daha kisisellestirilmis bir deneyim elde edebilmektedir.

Streaming platformlarinin bir diger énemli 6zelligi, spor karsilasmalarinin yan sira,
spor belgeselleri, analiz programlari ve orijinal iceriklere de yer vermesidir. Bu durum, spor
medyasini sadece mag yayinlarindan ibaret olmaktan ¢ikarip, izleyicilere daha genis bir igerik

yelpazesi sunarak spor kiiltiiriine katk: saglamaktadir (Smith ve Stewart, 2020).
4. Dijital Gelir Modelleri ve Spor Yayincihig:

Dijitallesmenin en Onemli etkilerinden biri, gelir modellerinde meydana gelen
degisimdir. Geleneksel yayincilikta televizyon haklari, reklam gelirleri ve sponsorluklar spor
organizasyonlar1 i¢in ana gelir kaynaklariyken, dijitallesme bu gelir kaynaklarina yenilerini
eklemistir. Dijital medya platformlari, abonelik modelleri, "pay-per-view" hizmetleri ve dijital

reklamcilik gibi yeni gelir modelleri gelistirmistir (Armstrong ve Rinehart, 2021). Ozellikle
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abonelik modelleri, spor yaymcilig1 i¢in slrdiiriilebilir bir gelir kaynagi yaratmis ve

izleyicilere farkli igerik segcenekleri sunarak onlari platformlara baglamistir.

Dijital yayinciligin ilk donemlerinde yayin igerikleri birebir kullanictya aktarilmaktaydi.
Ancak giliniimiizde bu platformlar, televizyon igeriklerine bagli kalmaksizin kendi 6zgiin
iceriklerini abonelerine sunma siirecine girmistir. Bu doniisiim, abonelik tabanl video hizmeti
modelinin kullanicilar arasinda giderek artan bir popiilarite kazanmasina zemin hazirlamigtir
(Kuyucu, 2021). Boylece dijitallesme, spor yayinciliginda hem igerik sunumunu hem de gelir

modellerini koklii bir sekilde degistirmistir.

Ayrica, internet akisi geleneksel "cografi siirlarin" 6tesine gegerek, bir ekibin yayin
iceriginin bagka bir ekibin cografi alanina girmesini sinirlayan yerel yayin haklarinin etkisini
azaltmistir. Akis platformlari, bu sinirlar asarak igerik sunma imkani yaratirken, bolgesel
spor aglar ise ¢esitli yerel spor kuliiplerinin haklarini koruyarak hem kendileri hem de
kuliipler i¢in alternatif bir gelir kaynagi saglamistir (Burroughs ve Rugg, 2014). Bu degisim,

spor yayincilig1 gelir modellerini genisleterek dijital ¢cagin dinamiklerine uyum saglamaktadir.

Glinlimiizde birgok yayinci kurulus, giindelik hayatin vazgegilmez bir pargasi haline
gelen mobil cihazlar (akilli telefonlar ve tabletler) araciligiyla etkilesimli spor yayinlarini
siirdiirmektedir. Ornegin, Tiirkiye’de Siiper Lig’in yaym haklarmi elinde bulunduran
BeinSports, BeinConnect akilli telefon uygulamasi ile abonelerine mobil ekranlardan spor
yayinlarina canli olarak ulagsma imkani1 sunmaktadir. Ayrica, Digiturk Play uygulamasi, uydu
yayinlarina abone olmadan yalnizca internet lizerinden mobil cihazlarla yayinlara erigimi
saglayan bir baska abonelik modeli olarak dikkat ¢ekmektedir (Kuyucu, 2020). Bunun yani
sira, dijitallesme sayesinde kripto para birimleri ve NFT'ler (non-fungible token) gibi dijital
varliklarin spor yayinciligina entegre edilmesi, spor kuliipleri i¢in yeni ticari firsatlar
yaratmugtir. Taraftarlar, dijital varliklar araciligiyla kuliiplerine maddi destek saglayabilmekte

ve bu varliklar iizerinden ¢esitli kazanglar elde edebilmektedir (Armstrong ve Rinehart, 2021).
Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, spor yayinciliginda dijitallesmenin etkilerini inceleyerek, dijital medya
platformlarinin yiikselisi, artirtlmis gerceklik teknolojilerinin kullanimi, sosyal medya
araclarinin spor igeriklerine katkisi ve streaming hizmetlerinin doniisiim yaratan etkileri gibi
temel konular iizerinden, dijitallesmenin spor organizasyonlari, taraftar deneyimi ve gelir
modelleri  lizerindeki  yansimalarim1  degerlendirmeyi  amaglamaktadir.  Arastirma,

dijitallesmenin spor yayinciligr sektoriine kazandirdigi yeni firsatlar1 ve ortaya ¢ikardigi

Kafkas Universitesi Spor Bilimleri Dergisi: 5(1): 1-17



zorluklar1 analiz ederek, bu degisimin sektére sundugu yenilik¢i ¢Oziimleri anlamay1

hedeflemektedir.
Arastirma Sorulari

1. Dijital medya platformlarinin spor yaymciliginda yiikselisi, taraftarlarin spor
igeriklerine erisimini ve izleme aliskanliklarini nasil etkilemektedir?

2. Artinlmig gerceklik (AR) teknolojisi, spor izleyici deneyimini ve yayin igeriklerini
hangi yonlerden iyilestirmektedir?

3. Streaming hizmetleri, spor igeriklerinin sunumu ve tiikketimi {izerinde ne tiir yenilikler
ve degisimler yaratmaktadir?

4. Dijital gelir modelleri (abonelik, pay-per-view, dijital reklamcilik) spor
organizasyonlarinin finansal siirdiiriilebilirligine nasil katki saglamaktadir?

5. Dijitallesmenin spor yayincilig lizerindeki etkileri, geleneksel yayimncilik modellerine

kiyasla ne tiir avantajlar ve dezavantajlar sunmaktadir?

YONTEM

Arastirma Modeli

Yapilan arastirmada elde edilen veriler dokiiman analizi kullanilarak elde edilmistir.
Dokiiman analizi, arastirmayir hedef alan konular hakkinda baskilardan, elektronik
ortamlardan birincil verilerin toplanmasi, analiz edilmesi, degerlendirilmesi olarak tanimlanan
bir aragtirma yontemidir. Buna ek olarak, ¢evrimigi veri tabanlari, kitap, dergi, makale vb.
veri toplama araglar1 konu hedefine yonelik olarak alan yazin taramasi yapilir. Dokiiman
analizi, nitel arastirmalar igerisinde tek basma kullanilan bir aragtirma yontemi olarak

kullanilmaktadir (Sak ve ark. 2021).
Evren ve Orneklem
Arastirmanin
Veri Toplama Yontemi

Arastirma siirecinde, spor yayinciligi ve dijitallesme konulartyla ilgili kapsamli bir
literatiir taramasi yapilmistir. Bu dogrultuda, 2007-2024 yillar1 arasinda yayimlanmig
kaynaklara erismek amaciyla Google Scholar, PubMed, Scopus ve Web of Science gibi 6nde
gelen akademik arama motorlart kullanilmistir. Ayrica, Springer, Elsevier, Taylor & Francis

ve Wiley Online Library gibi uluslararasi dergi platformlar1 detayli bir sekilde incelenmistir.
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Bunun yami sira, ProQuest, EBSCOhost, JSTOR ve YOK Tez Merkezi gibi akademik veri
tabanlarindan elde edilen kaynaklar da arastirmaya dahil edilmistir. Segilen kaynaklar, spor
yayinciligindaki dijital doniisiimii, sosyal medyanin etkisini, streaming hizmetlerinin roliinii
ve yeni gelir modellerini anlamaya yonelik olarak 6zenle secilmistir. Toplanan veriler, nitel
analiz yontemiyle sistematik bir sekilde incelenmis, elde edilen bulgular mevcut literatiirle
karsilastirilarak degerlendirilmistir. Aragtirma siirecinde, ilgili ¢aligmalarin bulgular1 ve teorik
cerceveleri dikkatle analiz edilmis ve bu dogrultuda spor yayincilifindaki dijitallesmenin

etkileri hakkinda derinlemesine bir anlayis gelistirilmistir.

BULGULAR ve TARTISMA

Teknolojinin gelisimi, spor yaymciliginda énemli degisikliklere yol agmaktadir. Dijital
teknoloji sayesinde insanlar, otobiiste veya aragla seyahat ederken bile aktif bir sekilde bilgi
akisin1 saglayabilmektedir. Bu durum, spor yayinciliginda da onemli bir etki yaratarak
izleyicilerin spor etkinliklerine erisimini ve etkilesimini artirmaktadir (Sisman, 2012). Turner
(2007) dijjital yayinciligin sporun giiniimiizde ve gelecekte sunulma bigimini koklii bir sekilde
degistiren bir faktdr oldugunu ifade etmektedir. Teknolojinin gelisimi, spor yaymlarinin
tilketiciye ulagsma yollarmi ¢esitlendirmis ve geleneksel yayincilik anlayisinin Gtesine
gecmistir. Ozellikle canli yayimn platformlari, sosyal medya entegrasyonlar1 ve interaktif yayin
teknolojileri, spor izleyicisinin deneyimini daha kisisellestirilmis ve erisilebilir hale
getirmektedir. Dijital teknolojiler, spor yayinciliginin geleceginde hem yayincilarin, hem spor
icerigi sahiplerinin, hem de tiiketicilerin is modellerini koklii sekilde dontistiirecektir (Lopez-

Gonzalez ve ark., 2017).

Bununla birlikte dijital teknolojiler, spor yaymciliginin gelecegini sekillendirirken, spor
web yayinlari, mobil TV hizmetleri ve reklam yerlestirme gibi yeni medya teknolojilerinin
tanitimt i¢in de 6nemli bir platform sunmaktadir (Wan ve Yan, 2007). Spor yaymciligindaki
dijital dontisiim, geleneksel yayincilik yaklagimlarindan uzaklagarak izleyicilere daha esnek
ve rahat bir etkilesim bi¢imi sunmaktadir. Kroon ve Eriksson’un (2019) ifade ettigi {izere, bu
doniisiim, oOzellikle sosyal medyada aktif olan izleyicilere yonelik ekranli cihazlara
odaklanmay1 beraberinde getirmistir. Giiniimiizde spor igerikleri, yalnizca televizyon
ekranlariyla smirli kalmayarak, izleyicilere mobil cihazlar, tabletler ve bilgisayarlar
aracilifiyla erisim olanag1 saglamaktadir. Bu durum, izleyicilerin sporla olan etkilesimlerini

artirmakta ve spor igeriklerinin tiilketiminde daha fazla esneklik sunmaktadir.
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Dijitallesmenin spor yayincilifi iizerindeki bir diger onemli etkisi, sosyal medya
platformlar1 iizerinden gerceklesen hizli ve dinamik etkilesimlerdir. Sosyal medya, spor
iceriklerinin hizla yayilmasini, izleyicilerin mag¢ anlarin1 aninda paylasabilmesini ve
sporcularla dogrudan iletisim kurulmasimi miimkiin kilmistir. Ozellikle Twitter ve Instagram
gibi platformlar, anlik yorumlar, canli yayinlar ve taraftarlarin spor igeriklerine dogrudan
miidahil olmasina olanak saglayan interaktif O6zellikleriyle spor yaymciliginin yeni bir

boyutunu ortaya ¢ikarmistir (Pegoraro, 2010).

Yu ve Zhou’nun (2021) belirttigi gibi, bu etkilesimli olanaklar, spor igeriklerinin genis
kitlelere daha erisilebilir hale gelmesini saglarken, ayni zamanda spor yayin haklar
konusunda sik sik ihlallerin ve hukuki sorunlarin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir. Dijital
platformlar, spor iceriklerinin daha hizli ve genis bir kitleye ulagmasini saglasa da, bu siiregte
telif haklarinin korunmasi ve lisans anlagsmalarinin uygulanmasi konularinda 6nemli zorluklar
ortaya c¢ikmaktadir. Bu yilizden siirecin bagarili bir sekilde ydnetilebilmesi, spor
organizasyonlarinin dijitallesmeye uyum saglamalart ve etkili dijital medya stratejileri

gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir (Billings ve Hardin, 2014).

Canli spor yayinlari, telif hakki ve spor yayicilig1 yasalar1 gibi yasal alanlarla siki bir
sekilde baglantilidir. Fietkiewicz'in (2020) belirttigi gibi, bu alandaki en 6nemli diizenlemeler
arasinda gizlilik, kisilik haklar1 ve genglerin korunmasina iligkin yasalar yeterince
incelenmemistir. Bu durum, spor yayincilig1 sektoriinde 6nemli yasal bosluklar ve tartismali

noktalar yaratmaktadir.

Kamuoyunun rahat dijital goriintiileme istegi ile icerik sahiplerinin yasal haklar
arasinda bir denge kurmak, bu bosluklarin giderilmesi agisindan kritik Oneme sahiptir.
Kariyawasam ve Tsai (2017) bu noktada, olas1 teknolojik gelismeleri ele almak ve yeni dijital
ortamlarin  gerekliliklerini  karsilamak i¢in yasal reformlara ihtiyagc duyuldugunu
vurgulamaktadir. Bu reformlar, yalnizca igerik sahiplerinin haklarin1 korumakla kalmayip,

ayn1 zamanda izleyicilerin gizlilik ve giivenligini saglamak i¢in de gereklidir.

Bu baglamda, tiim bireylerin dijital spor kaynaklarina adil erisiminin saglanmasi, kisisel
ve kurumsal verilerin siber tehditlere kars1 korunmasi ve dijital ¢agda spor miisabakalarmin
diiriistliigiiniin saglanmasi, stirekli dikkat ve diizenleyici denetim gerektiren kritik alanlar

haline gelmektedir (Dokuyucu, 2024).

Iletisim teknolojilerindeki hizli gelismelere paralel olarak akilli cihazlarin kullanim

oranlarindaki artig, insanlarin glindemi takip etme aligkanliklarin1 koklii bir sekilde
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degistirmektedir. Bu doniisiim, spor endiistrisini de etkileyerek dijital gelir modellerinin
olusmasina olanak tanimaktadir (Pulurluoglu, 2023). Ozellikle ¢evrimigi spor yayinciligi,
teknolojik gelismelerle birlikte yeni gelir modelleri ve stratejik avantajlar sunmaktadir. Sun ve
Zhang’in (2021) arastirmalarina gore, kullanici memnuniyetinin, ¢evrimig¢i spor yayinlarina
yonelik 6deme niyetleri ile pozitif bir korelasyon gostermesi, yayin platformlarinin izleyici
memnuniyetini artirmaya odaklanmalar1 gerektigini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda,
dijital yayin platformlarmin kullanic1 deneyimini iyilestirmek ve izleyicilere daha fazla deger

sunmak amaciyla gesitli stratejiler gelistirmesi biiyiik 6nem tasimaktadir.

DAZN ve Amazon Prime Video gibi Over-The-Top (OTT) canli spor yayin hizmetleri,
medya sporuna erigim ve yayinlarin diizenlenmesi konusunda yeni normlar olusturmaktadir.
Hutchins ve arkadaslariin (2019) belirttigi gibi, bu gelismeler, spor yayin haklari i¢in kiiresel
pazarda Onemli bir degisime isaret etmektedir. Geleneksel yayincilarin yani sira dijital
platformlarin artan etkisi, spor iceriklerinin dagitiminda daha esnek ve erisilebilir bir modelin

ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir.

Wu ve arkadaslarimin (2023) c¢alismalarinda ise, dogru reklam stratejilerinin
uygulanmasi, 5G mobil iletisim teknolojisinin yayginlagsmasi ve izleyicilerin uyarilma ve
dikkat odaklilik seviyelerinin optimize edilmesi, bu yayincilik modelini daha karli hale
getirebilmektedir. 5G teknolojisi, spor yayinlarmin daha hizli, kesintisiz ve yiiksek kalitede
sunulmasina olanak saglarken, izleyicilerin etkilesim oramini da artirmaktadir. Bu durum,
reklam verenler i¢in daha cazip bir platform sunmakta ve hedef kitleye daha etkili bir sekilde
ulagilmasina imkan tanimaktadir. Son yillarda biiyiik gelisim gosteren istege baglh yayincilik,
izleyicilere istedikleri zamanda ve igerikleri izleme olanagi sunarak medya tliketim
aligkanlhiklarm koklii bir sekilde degistirmistir. Ozellikle naklen spor karsilasmalarinin
izlenmesi i¢in gelistirilen "izle-6de" modeli, talebe dayali bir yayincilik tiiri olarak dikkat
cekmektedir. Bu sistem, izleyicilerin kendi tercihlerine gore igerik se¢imi yapmalarina olanak
tanirken, sunulan hizmetlerin de kismen izleyicinin kontroliinde olmasini saglamaktadir

(Kuyucu, 2015).

Dijitallesme, spor organizasyonlari ve yayincilar i¢in yeni firsatlar yaratirken, ayni
zamanda bir dizi zorlugu da beraberinde getirmektedir. Bu gelismeler, spor yonetiminde
yenilik¢i stratejilerin  benimsenmesini zorunlu kilmaktadir (Billings ve Hardin, 2014).
Teknolojinin sundugu yeni yayin firsatlari, spor yayinciliginda onemli bir doniigiim
yaratmakla birlikte, daha fazla yayincinin sektdre dahil olmasma olanak saglamaktadir.

Turner’in (2012) belirttigi lizere, bu gelisme, mevcut lig ve yayincilik diizenlemeleri iizerinde
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de belirgin etkiler dogurmaktadir. Ozellikle biiyiik ligler ve popiiler spor dallarinda, dijital
platformlar ve geleneksel yayincilar arasindaki rekabet, yayin haklari bedellerinin artmasina
ve gelirlerin daha esit bir sekilde dagitilmasina yonelik talepleri giindeme getirmektedir.
Ancak, daha kiigiik ligler ve spor organizasyonlar1 bu rekabet ortaminda daha az pay

alabilmekte, bu da gelir dagiliminda dengesizliklere yol agmaktadir.

Budzinski ve arkadaslar1 (2019) ise ¢evrimici yaymn hizmetlerinin, futboldaki merkezi
pazarlama diizenlemelerinin etkilerini degistirdigini vurgulamaktadir. Bu degisiklikler, islem
maliyetlerinin artmasina ve yaymn haklarinin daha kismi bir sekilde ayrismasina yol
acmaktadir. Dijitallesme, spor iceriklerinin daha ¢esitli platformlarda sunulmasini miimkiin
kilarken, ayn1 zamanda futbol gibi biiyiik spor dallarindaki merkezi gelir dagilimi modellerine
meydan okumaktadir. Bu durum, daha fazla oyuncunun sektore dahil olmasiyla yayin
gelirlerinin karmasik bir yap1 kazanmasina neden olurken, ayni1 zamanda kii¢iik liglerin bu

stirecte daha az gelir elde etmesine yol agmaktadir.

Dijitallesmenin spor yayinciligi iizerindeki etkilerinin daha genis bir cergevede
degerlendirilmesi de gerekmektedir. Dijital medya platformlari, sadece spor miisabakalarinin
izlenmesini kolaylastirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda spor iceriklerinin kiiresel 6lg¢ekte
yayilmasina da olanak tamimaktadir. Ozellikle yerel liglerin ve sporcularmn uluslararasi
arenada tanitilmasi, bu platformlar sayesinde daha erisilebilir hale gelmektedir (Gibson,

2018).

SONUC ve ONERILER

Aragtirma Sorusu 1: Dijital medya platformlarinin spor yaymciliginda yiikselisi,

taraftarlarin spor iceriklerine erisimini ve izleme aliskanliklarini nasil etkilemektedir?

Dijitallesmenin spor yayincilig1 tizerindeki etkisi, spor diinyasinda koklii degisiklikler
yaratarak, spor organizasyonlar: ve taraftar deneyimlerinin doniisiimiinii hizlandirmaktadir.
Dijital platformlar ve etkilesimli igerikler sayesinde izleyicilere daha kisisellestirilmis
deneyimler sunulmakta, geleneksel yayincilik yontemlerinin 6tesine gegilmektedir. Bu siirec,
spor kuliiplerinin dijital gelir modelleri ile finansal siirdiiriilebilirliklerini giiclendirmelerine
ve daha genis kitlelere ulasarak taraftar bagliligin1 artirmalarina olanak tanimaktadir. Ayrica,
kripto para birimleri ve NFT gibi yenilik¢i teknolojiler, kuliiplere ek gelir firsatlar1 sunarken,

taraftarlarla daha giiclii etkilesimler kurmay1 miimkiin kilmaktadir.

Arastirma Sorusu 2: Artirllmis gerceklik (AR) teknolojisi, spor izleyici deneyimini ve

yayin igeriklerini hangi yonlerden iyilestirmektedir?
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Artirilmig gerceklik (AR) teknolojisi, spor izleyicilerine daha etkilesimli ve siiriikleyici
bir deneyim sunarak yayin igeriklerinin niteligini 6nemli dlgiide artirmaktadir. AR tabanl
uygulamalar, canli istatistiklerin eszamanli gdsterimi, {i¢ boyutlu analizlerin sunulmasi ve
sanal etkinliklerin gergeklestirilmesi gibi yeniliklerle izleme deneyimini siradan bir etkinlik
olmanin otesine tasimaktadir. Bu teknolojik yenilikler, spor yayinciligina deger katarak hem
izleyici memnuniyetini artirmakta hem de sponsorlar ve reklam verenler i¢in daha cazip
firsatlar sunmaktadir. Boylece, AR teknolojisi spor yayinciliginin ekonomik ve deneyimsel

boyutlarini dontistiirerek sektore ¢ok yonlii katkilar saglamaktadir.

Arastirma Sorusu 3: Streaming hizmetleri, spor igeriklerinin sunumu ve tiiketimi

iizerinde ne tiir yenilikler ve degisimler yaratmaktadir?

Streaming hizmetlerinin yiikselisi, geleneksel televizyon yayinciliginin sinirlarini agarak
spor igeriklerine erisimi her an miimkiin hale getirmis ve izleyici deneyimini daha zengin bir
seviyeye tasimistir. Bu siireg, 6zellikle sosyal medya ve streaming platformlarinin etkisiyle
taraftarlarin spor igeriklerine erisim ve tliketim aligkanliklarinda koklii degisimlere neden
olmustur. Streaming hizmetleri, kullanicilarin igeriklere istedikleri zaman ve mekanda
erismesini saglarken, ayni zamanda etkilesimli igerik iiretimi ve spor yayinciligina bireysel
katilmi tesvik etmektedir. Bu doniisiim, dijital platformlarin geng nesiller tarafindan daha
yogun sekilde benimsenmesini hizlandirmis ve spor yayinciliginin kiiresel ol¢ekte daha genis

bir izleyici kitlesine ulasmasinit miimkiin kilmastir.

Arastirma Sorusu 4: Dijital gelir modelleri (abonelik, pay-per-view, dijital reklamcilik)

spor organizasyonlarinin finansal siirdiiriilebilirligine nasil katk:1 saglamaktadir?

Yeni dijital gelir modelleri, spor organizasyonlarinin siirdiiriilebilir finansal yapilar
olusturmasini desteklemektedir. Abonelik ve "pay-per-view" gibi dijital medya tabanli gelir
yontemleri, spor kuliiplerinin ekonomik siirdiiriilebilirligini giiclendirirken, kripto para
birimleri ve NFT'ler, taraftarlara kuliipleri desteklemek icin yeni yollar sunmaktadir. Bunun
yani sira, 5G gibi teknolojilerin kullanimi, yayin kalitesini artirarak reklam verenler i¢in daha

cazip platformlar yaratmaktadir.

Arastirma Sorusu 5: Dijitallesmenin spor yayinciligi iizerindeki etkileri, geleneksel

yayincilik modellerine kiyasla ne tiir avantajlar ve dezavantajlar sunmaktadir?

Dijitallesme siireci, ayni zamanda bazi zorluklar ve yasal sorunlar da getirmektedir.
Biiytik ligler dijital doniisiimden biiytlik 6l¢iide faydalanirken, daha kiigiik ligler ve yerel spor

organizasyonlar1 ayni avantajlar1 yakalamakta zorlanmaktadir. Bu durum, gelir dagilimindaki
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dengesizlikleri artirarak kiigiik liglerin varligin1 tehdit etmektedir. Bununla birlikte, dijital
yayinciligin hizla yayilmasi telif haklar1 ve igerik ihlalleri gibi hukuki sorunlar1 glindeme
getirirken, sosyal medya platformlarindaki hizli etkilesimler, igerik sahiplerinin haklarini

koruma ve izleyicilerin gizlilik endiselerini yonetme noktasinda zorluklar olusturmaktadir.

Sonug olarak, dijitallesmenin spor yayinciligi iizerindeki etkileri, sektoriin gelecegini
sekillendiren onemli bir faktordiir. Spor organizasyonlar1 ve yayincilar, teknolojik gelismelere
uyum saglayarak stratejilerini gilincellemeli ve daha adil bir dijital doniisiim stireci
hedeflemelidir. Kiigiik ligler ve organizasyonlar icin destekleyici politikalar gelistirilerek,
gelir dagiliminda denge saglanmasi ve tiim paydaslarin yararina siirdiiriilebilir bir spor

ekosistemi olusturulmasi dnemlidir.

* Spor organizasyonlari, dijital yaymcilik i¢in artirllmis gerceklik, yapay zeka ve 5G

gibi teknolojilere yatirim yaparak izleyici deneyimini gelistirmelidir.

* Kuliipler, abonelik, "pay-per-view" ve dijital reklamciligin yan1 sira NFT ve kripto

para gibi yeni gelir modellerini benimsemelidir.

* Dijital platformlar, izleyicilerle etkilesimi artirarak kisisellestirilmis deneyimler

sunmal1 ve taraftar katilimini giiclendirmelidir.
» Telif haklar1 ve veri giivenligi konusunda gii¢lii bir yasal altyap: kurulmalidir.

* Spor icerikleri, kiiresel izleyici kitlesine hitap edecek sekilde farkli dil se¢enekleriyle

sunulmalidir.
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