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EGITiM OGRETIM KURUMLARININ ORGUTSEL ViZYON iFADELERININ ANALIiZi

Cebrail OZTURK*
0z

Bir orgiitiin belirlenmis bir vizyonunun olmasi, o kurumda planl bir gelismenin var oldugunun énemli
isaretidir. Cevre sartlarim dikkate alarak ve paydaslarin katilimiyla belirlenmis bir vizyon ifadesi, kurumun
gelismesine ve hedeflerine ulasmasina énemli katkilar saglar. Bu nedenle her érgiitiin bir vizyonunun olmasi
hayati dneme sahiptir. Bu arastirmanin amaci, Mardin ilinde yer alan egitim dgretim kurumlarimin vizyon
ifadelerini  genel anlamda incelemek ve vizyon belgelerinde kullandiklart ogeleri tematik agidan
degerlendirmektir. Bu ¢aligma nitel arastirma ydntemlerinden dokiiman analizi ile yiiriitiilmiistiir. Arastirma
analizi i¢in ¢ok asamali 6rnekleme yontemiyle belirlenen okullarin resmi Web sayfalarinda yayinlanan vizyon
ifadeleri veri olarak toplanmistir. Arastirma sonucunda; bazi okullarin vizyon belgelerinin olmadigi, egitim
kurumlart tarafindan hazirlanan vizyon belgelerinin sadelikten uzak, énemli bir kismimin baska kurumlarin
vizyon ifadeleriyle benzerlik gosterdigi soylenebilir. Arastirmada en ¢ok islenen temalar sirasiyla; temel ogretim
faaliyetleri, idealist hedefler, bilim ve teknoloji, kisisel gelisim, sosyal gelisim ve milli manevi gelisim temalar

olmustur.

Anahtar Kelimeler: Vizyon, Okul, Mardin.
Analysis of Organizational Vision Statements of Educational Institutions
Abstract

The presence of a defined vision within an organization is an important indicator of planned
development within that institution. A vision statement that has been formulated with the consideration of
environmental factors and with the involvement of stakeholders significantly contributes to the growth of the
institution and the achievement of its goals. Therefore, having a vision is of vital importance for every
organization. This study aims to examine, in general terms, the vision statements of educational institutions in
the province of Mardin and to thematically evaluate the elements used in their vision documents. This research
was conducted through document analysis, a qualitative research method. Vision statements published on the
official websites of schools, selected through multi-stage sampling, were collected as data for analysis. Findings
indicate that some schools lack vision documents, and many of the vision statements prepared by educational
institutions are overly complex, with a significant portion showing similarities to the vision statements of other
institutions. The most frequently addressed themes in the research were, in order: core educational activities,
idealistic goals, science and technology, personal development, social development, and national and moral
development

Keywords: Vision, School, Mardin.

1. Giris

Egitim, yasam boyu devam eden, bireylere istendik davranislar kazandiran, bireyin
sosyallesmesi, bilgi edinmesi ve kendini gergeklestirmesi siireci olarak degerlendirilir. Tiirkiye’de
egitim 6gretim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi gorevi Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yasal hiikiimlerce
gercevelenmis Milli Egitim Bakanligi Temel Kanunu 1739 Sayili Kanununda belirtilen genel amaglar
kapsaminda ytiriitiilmektedir. Milli Egitim Bakanligi Temel Kanununun amagclar1 6zetle su sekilde
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siralanabilir: 1. Vatanina, milletine, anayasaya, Atatiirk ilkelerine, maddi ve manevi degerlerine bagli,
sorumluk sahibi bireyler yetistirmek. 2. Kisilik ve karakter bakimindan giiclii, genis diinya goriisii ve
bilimsel diisiinceye sahip, topluma karsi sorumluluklarini yerine getiren, insan haklarina saygili ve
verimli kisiler yetistirmek. 3. Bireylere ilgi ve yeteneklerine gore, kendilerine ve topluma yararl isler
yapabilecek meslek edinmelerini saglamaktir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2018). Okullar Milli
Egitim Bakanliginin ortaya koydugu bu temel misyonunu gerceklestirmede en oOnemli ayagini
olusturmaktadir. Egitim &gretim islerinin planh bir sekilde yiiriitiildiigii her okulun kendine 6zgii bir
kiiltiirti ve kimligi bulunmaktadir. Egitim 6gretim faaliyetlerini gerceklestiren her okul, i¢ ve dis cevre
ile etkilesim halindedir. Okullar kendi i¢ ¢evresinde kendine 6zgii bir yapiya, kiiltiire ve kaynaklara
sahiptir. Ayrica okullar, toplumsal ¢evre, sosyokiiltiirel giigler, ekonomik giigler, teknolojik giicler ve
politik giiclerin etkisi altinda gelisim saglamaktadir (Arabaci, 2018). Her orgiitte oldugu gibi okullar
da gelecege doniik bir bakis gelistirmek icin stratejik planlar hazirlamakta, kuruma 6zgii misyon ve
vizyon ifadeleri olusturmaktadir. Okullarin saglikli bir sekilde varligin1 devam ettirebilmesi i¢in belli
amaglara ve inanglara sahip olmasi gerekmektedir (Dinger, 1998). Egitim o6gretim faaliyetlerini
siirdiirmekle gorevlendirilen egitim orgiitleri kendilerinde yiiklenen misyonlarini gergeklestirmek igin
gelecegi planlamak zorundadir. Tiirkiye’de ilk defa 2003 yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu ile Milli Egitim Bakanlig1 ve ona bagh diger alt birimlere stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirildi. Bu nedenle egitim orgiitleri, belli araliklarla stratejik planlar hazirlamaktadir.

Kar amac1 giitmeyen egitim kurumlari, gelecekte nerede olacaginin veya gelecekte arzu ettigi
noktaya ne sekilde ulasacagiin resmini stratejik planlar ile ¢izmektir (Gazi vd., 2009). Stratejik
planlar gelecek ile ilgili bir yol gosterici konumundadir ve kriz durumlarinda ¢ikis yollar1 gosteren
onemli belgelerdir (Altinkurt & Yilmaz, 2011; Nartgiin, 2004). Stratejik planlar hazirlanirken egitim
orgiitiiniin misyonu, vizyonu, temel hedefleri ve degerleri agik bir sekilde yazilmaktadir. Ayrica
hazirlanan planlar ile mevcut durum analizleri yapilarak orgiit kendini degerlendirme firsat1 bulur.
Orgiitler, stratejik planda belirtilen vizyon ve misyon dogrultusunda bir dizi faaliyetler yapmak
zorundadir. Boylece ‘gelecekte hedeflere ulagsmak igin neler yapilmali?’ sorusuna cevaben yapilacak
calismalar siralanir. Orgiitlerde stratejik planlama icin yapilan ilk adim: Gelecekte hangi hedeflere
ulasacagim ortaya koyan “Vizyon” ifadesidir. Ikinci adim ise 'Misyon'dur. Misyon, érgiitiin vizyonunu
ve genel amaclarii somutlagtirarak, ne yapacagini net bir sekilde ortaya koyan bir ifadedir (Dinger,
1998). Ancak egitim O6gretim kurumlart teknik olarak Milli Egitim Bakanligina bagl alt birimler
oldugu igin genel ¢ergevesi belli olan kurumlardir (Altinkurt & Yilmaz, 2011). Bu nedenle stratejik
planlarin hazirlanmasinda 6nemli olan gelecekte hangi hedeflere ulasacagini ortaya koyan “Vizyon”
ifadesidir (Dinger, 1998).

Kurumlarin bir vizyon belgesine sahip olmasi, vizyon belgesinin calisanlar tarafindan
bilinmesi, d6ziimsenmesi Orgiitiin amaglarina ulasmasinda giidiileyici bir etki yaratacagi otoritelerce
kanitlanmistir (Akgemici & Giiles, 2009). Vizyon, oOrgiitiin amaglarina ulasmasinda yoneticilere
motivasyon ve ek bir sinerji saglar. Ancak, bu basarinin elde edilebilmesi i¢in orgiitteki tiim iyelerin
orgiit vizyonunu paylasmasi gerekmektedir (Dinger, 1998). Bu durumda paylasiimis bir vizyonun
olmasi sarttir (Gtl, 1997). Vizyon, kurumlarin gelecege yonelik hedeflerinin bir ifadesidir (S6kmen,
2014). Vizyon, en genel tanimiyla bir orgiitiin gelecekte olmak istedigi nokta veya orgiitiin, “gelecekte
nerede olmak istiyoruz?”, sorusuna verdigi cevaptir. Her okulun bir vizyona sahip olmasi gerekir.
Vizyonu olmayan bir okul gelisemez, ilerleyemez. Okulun gelisen ve degisen ¢aga ayak uydurabilmesi
ayrica toplumun ihtiyaclarina cevap verebilmesi i¢in vizyon, bilyilk 6nem arz etmektedir. Nanus'a
(1992) gore oOrgiit yapisina gore iyi secilmis bir vizyonun Orgiit izerinde olumlu bir etki yapacagini ve
vizyonun oOrgiite kuvvet kazandiracagimi vurgulamaktadir. Kurumlarin bir vizyon belgesine sahip
olmasinin, orgiit i¢inde bir ilham ve motivasyon kaynagi olacagi, onu heyecanlandiracagi ve kararlar
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almada kolaylik saglayacagi, ortak noktada bulusup takim ruhu olusturacagi aciktir (MEB, 2023).
Okullarda vizyon olusturma asamasinda tiim paydaslarm katiliminin saglanmasi 6nemlidir. Okul
yoneticileri, 6gretmenler, veliler hatta 6grencilerin vizyon olusturma siirecinde pay sahibi olmasi,
okulun gelecekte istendik noktaya varmasi ve amagclarina ulagmasi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir
(Murgatroyd & Morgan, 1993).

Iyi bir vizyon ifadesi, drgiitiin kendine 6zgii niteliklerini yansitarak, diger kurumlardan ayrilan
yonlerini agikga ortaya koymalidir. Ayrica, orgiitiin gelecekteki hedeflerini belirlerken, hem i¢ hem de
dis cevredeki gelismeleri ve faaliyetleri dikkate alarak kapsamli bir degerlendirme sunmalidir
(Dinger, 1998). Vizyonun, agik olmasi, orgiitiin tiim tiyeleri tarafindan, paylasilmasi ve anlagilmasi
onemlidir. Ayrica vizyon, orgiitiin sahip oldugu kiiltiirii yansitarak, toplumun bu kiiltiir hakkinda bir
fikir edinmesine katki saglamalidir (Eren, 2005). lyi olusturulmus bir vizyon ifadesinde su &zellikler
olmalidir: 1. Kisa olmal1 ve akilda kalict olmahdir. 2. iddiali ve ilham verici olmalidir. 3. Ideal olam
tanimlamalidir. 4. Paydaglarin katilimi ile olusturulmalidir. 5. Tim calisanlar vizyon ifadesinde
kendini bulmalidir. 6. Ne anlatmak istedigi veya hangi hedefe ulasilmak istedigi acik olmalidir. 7.
Ortak standartlar1 saglamalidir (Aytag, 2014; MEB, 2023; Ozden, 2002; Ozdemir, 2019). Yalc¢in’a
(2005) gore giiclii bir vizyona sahip olan bir kurum, gelecekte olmasi muhtemel krizleri dnceden
tahmin etme, degisikliklere ve yeniliklere hazirlikli olma ve kendini gelecege hazirlanma konularinda
daha avantajlidir.

Alan yazininda vizyon ifadelerine iliskin g¢esitli arastirmalar bulunmaktadir. Bu arastirmalarin
biiylik bir kismini ticari faaliyet gosteren kurumlar olugturmaktadir (Dogan, 2007; Halag vd., 2022;
Kanbur vd., 2023; Karabulut, 2007; Koseoglu & Temel, 2008; Kuduz & Atasever, 2022; Mumcu vd.,
2023; Yildirim, 2023). Vizyon ifadelerinin aragtirilmasinda egitim kurumlarina yonelik sinirhi sayida
calisma bulunmaktadir. Yapilan aragtirmalarin ¢cogunlugunu da yiiksekdgretim kurumlarina ait oldugu
gorlilmektedir (Abelman & Dalessandro, 2008; Bagpinar, 2020; Emekei, 2019; Isikoglu vd., 2021;
Kose & Ozdilek, 2023; Tasar, 2021). Dolayisiyla orgiitii gelecege tasiyacak, drgiite yone verecek,
calisanlara bir amag birligi verecek, orgiite kurumsal bir kimlik kazandiracak ve orgiitiin daha goriiniir
olmasini saglayacak olan vizyon ifadelerinin bilimsel bir konu olarak incelenmesinin 6nemi biiyiiktiir.

Egitim kurumlari, toplumsal ve bireysel gelisimin teminati olan egitimi saglamakla gorevli
stratejik Orgiitlerdir. Bu kurumlar, belirledikleri misyon ve vizyon dogrultusunda stratejik planlar
hazirlayarak, kendilerine yon vermek ve gelisimlerini siirdiiriilebilir kilmak zorundadir. Ancak
Tiirkiye’de 6zellikle Mardin gibi sosyo-kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin belirgin oldugu bolgelerde,
okullarin vizyon ifadeleri {izerine yapilan ¢alismalarin sinirh oldugu goriilmektedir. Vizyon ifadeleri,
bir egitim kurumunun gelecekte olmak istedigi noktayi, degerlerini ve hedeflerini agikga ifade eden
onemli bir aractir. Bu ifadeler, okulun stratejik planlama siirecinin temelini olusturur ve c¢alisanlar
arasinda ortak bir motivasyon kaynagi yaratir. Bununla birlikte, mevcut durumda okullarin vizyon
ifadelerinin ne derece etkili oldugu, hangi tematik 6geleri igerdigi, yeterince 6zgiin olup olmadigi ve
bu ifadelerin paydaslar tarafindan benimsenip benimsenmedigi gibi kritik sorular yanitlanmamustir.
Ozellikle, vizyon ifadelerinin; kisa, akilda kalic1, iddial1, ilham verici ve toplumun ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde olusturulup olusturulmadigi konusundaki bilgi eksikligi, kurumlarin stratejik
hedeflerine ulasmasinda engel olusturabilir.

Egitim kurumlari, kiiresel degisimlere ve toplumsal ihtiyaglara hizli adapte olabilmek igin
giicliit ve anlamli bir vizyona sahip olmahdir (Karaman, 2005). Vizyon ifadeleri, kurumlarin bu
hedeflere ulagmasinda rehber bir rol iistlenir. Mardin gibi farkli sosyo-kiiltiirel 6zelliklere sahip
bolgelerdeki okullarin vizyon ifadeleri, yerel ihtiyaglara cevap verebilme agisindan incelenmelidir. Bu,
bolgesel stratejilerin gelistirilmesi i¢in 6nemli bir referans olusturur. Vizyon ifadeleri iizerine yapilan
calismalarin sinirli  olmasi, 0&zellikle egitim kurumlarina yonelik arastirmalardaki boslugu
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artirmaktadir. Bu ¢alisma, egitim kurumlarinin vizyon ifadeleriyle ilgili kapsamli bir analiz sunarak
literatiire katki saglayacaktir. Bu arastirmanin temel problemi, Mardin ilindeki egitim Ogretim
kurumlarinin vizyon ifadelerinin tematik olarak incelenmesi ihtiyacidir.

Bu aragtirma Mardin ilinde yer alan egitim &gretim kurumlarinin vizyon ifadelerini genel
anlamda degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda asagida verilen sorulara cevap aranmistir.

1. Egitim 0&gretim kurumlarinin kullandiklar1 6geler hangi tema ve alt temalardan
olusmaktadir?

2.  Egitim 6gretim kurumlar1 vizyon belgelerinde kullandiklar1 ifadeleri hangi siklikla
kullanilmistir?

3. Egitim 6gretim kurumlarinin vizyon belgelerinde benzerlikler var midir, bunlar nelerdir?
2. Yontem
2.1. Arastirma Deseni

Bu calisma; Mardin ilinde 10 ilgede faaliyet gosteren 1174 egitim 6gretim kurumunun vizyon
ifadelerinde kullandiklar1 6geleri tematik acidan degerlendirmeyi amag¢ edindigi icin calisma nitel
arastirma yontemi olan dokiiman analizi ile yiiriitiilmiistiir. Dokiiman analizi, verilerinin birincil
kaynaktan toplanarak sorgulanmasi, gézden gecirilmesi ve analiz edilmesi yontemidir (Yildirm &
Simsek, 2011). Dokiiman analizi, belli bir amag i¢in kaynak okuma, bulma, not alma ve degerlendirme
islemini kapsar (Karasar, 2005). Baska bir ifadeyle elektronik veya basili materyallerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi ile gerceklesen bir dizi islemdir (Bowen, 2009).

2.2. Caliyma Grubu

Aragtirma evreninde bulunan okul sayisinin fazla olmasi nedeniyle ekonomiklik, uygulama
kolayligi ve elverislilik gibi Olgilitler géz Oniine alinarak Orneklem alma yoluna gidilmistir.
Aragtirmada ¢ok asamali orneklem kullanilmistir. Arastirmalarda farkli bolgelerdeki katilimeilarin
genel anlamda evreni temsil edilmesi arzulanir (Merriam, 2013). Arastirma evreni 10 ilgeden olustugu
i¢in birinci agamada olasilikli 6rnekleme yontemi olan tabakali 6rnekleme yontemi kullanilmigtir.
Tabakali 6rnekleme, bir ana kiitlenin farkli alt gruplara (tabakalara) ayrildigi ve bu alt gruplardan
rastgele ornekler secildigi bir olasilikli 6rnekleme yontemidir. Bu yontem, ana kiitledeki her tabakanin
orneklemde temsil edilmesini saglar (Biiyiikoztiirk vd., 2009). Tabakali 6rnekleme, ana kiitledeki her
tabakanin 6zelliklerinin 6rneklemde adil bir sekilde temsil edilmesini saglamay1 amaclar (Balc,
2001). Arastirmanin birinci agamasinda, her ilgede bulunan toplam okul sayisinin %10 oranina gore
okul sayis1 belirlenmistir. ilgelere gore Mardin ilinde arastirmaya dahil edilen okul sayilar1 tablo 1°de
verilmistir.

Tablo 1
Iligelere Gére Mardin Ilinde Arastirmaya Dahil Edilen Okul Sayilar:

flgeler Toplam Okul Sayisi Okul Say1
Artuklu 197 20
Dargecit 61 8

Derik 142 16
Kiziltepe 286 32
Mazidagi 78 8

Midyat 156 16
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Nusaybin 129 12
Omerli 32 4
Savur 63 8
Yesilli 40 4
Toplam 1174 128

Dogal olarak alt gruplara ayrilmis bir evrende heterojen bir yapi olusmaktadir. Bu nedenle her
alt grubun &rneklemde temsil edilmesi 6nem arz eder (Biiyiikoztiirk vd., 2009). Ikinci asamada, egitim
ogretim kademesine gore ilgelerde bulunan toplam anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise sayilarinin
%10’u kadar her kademeden rastgele okullar secilerek ¢aligmaya dahil edilmistir (Tablo 2). Egitim
ogretim kademesine gore secilen okul verileri asagidaki gibidir.

Tablo 2
Egitim Ogretim Kademesine Gore Secilen Okul Sayist

Egitim Ogretim Kademesi Egitim Ogretim Kademesine Gore Segilen Okul Sayisi
Anaokulu 15

Tlkokul 56

Ortaokul 35

Lise 22

Toplam 128

Tablo 2’de goriildiigi tizere 15 Anaokulu, 56 ilkokul, 35 ortaokul ve 22 lise kademesinden
okul se¢imi yapilarak toplamda 128 okul ¢alisma grubuna dahil edilmistir.

2.3. Arastirma siireci

Bu calismada veriler, dokiiman analizi yontemiyle toplanmistir. Arastirma kapsaminda, 2024
yilinda ¢aligma grubuna dahil olan okullarin resmi web sayfalarindan vizyon ifadelerine kolaylikla
ulagtlmistir. Ancak bazi okullarin, 6zellikle tek Ogretmenli koy okullarinin, vizyon belgelerine
ulagilamamustir. Vizyon belgelerine erisilemeyen okullar telefonla aranarak “Bir vizyon belgelerinin
var olup olmadig: bilgisi almmistir.” Arastirma neticesinde okullarin vizyon belgesine sahip olma
durumuna gore bilgisi tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3

Egitim Ogretim Kademesine Gére Segilen Okul Sayist

Okul Sayisi %
Vizyon Belgesi Olan Okul Sayis1 109 85
Vizyon Belgesi Olmayan Okul Sayis1 19 15
Toplam 128 100

Tablo 3’te goriildiigii lizere vizyon belgesi olan okul sayisi 109, orani ise %85’tir. Herhangi
bir vizyon belgesine sahip olmayan okul sayist 19 (05, 08, 014, 021, 030, 033, 038, 047, 049,
051, 062, 069, O78, 080, 084, 0102, 0108, O113, O120) oram ise %]15°tir. Vizyon belgeleri
oldugu halde Web sayfasinda paylasmayan okullardan bu belgelerin 6rnegi mail araciligiyla istendi.
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Calismaya dahil edilen okullarin gizliligini saglamak amaciyla O-1, O-2, O3... gibi kod isimler
kullanild.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda toplanan veriler icerik analizi teknigi ile ¢oziimlenmistir. Igerik
analizinde amag, benzer verileri belirli bagliklar halinde gruplamalar yaparak daha anlasilir hale
getirmeye calismaktir. Boylelikle verileri agiklayabilecek kavramlara ve kavramlar arasindaki
iligkilere ulasilmasi saglanmig olunur (Yildirim & Simsek, 2011). Okullarin vizyon belgelerinde yer
alan ifadeler detayli olarak okunarak incelendi. Vizyon ifadelerinin analizinde ilk olarak literatiirde
bulunan vizyon tanimlarina gore kiyaslamasi yapildi. Vizyon belgelerinde yer alan ifadeler tek tek
incelenmis ve benzer olan ifadeler belirlendi. Daha sonra birbirine yakin anlam iligkisi olan
ifadelerden gruplandirmalar yapilarak ortaya cikan ifadelerin frekans degerleri bulundu. Bu islemler
yapilirken mantiksal anlam zinciri kurularak gercege en yakin olacak sekilde yorumlamalar
neticesinde tema olusturuldu.

Nitel aragtirmada “gecerlilik” ortaya ¢ikan bilimsel bulgularin dogrulugu, “gilivenirlik” bu
bulgularin tekrarlanabilir olmasidir (Yildirim & Simsek, 2011). Arastirmanin i¢ gegerliligini saglamak
icin Arastirma amacinin sorulart olusturulurken arastirma konusu ile ilgili alan yazin taramasi
gergeklestirilmis ve boylece kavramsal bir ¢er¢eve olusturulmustur. Aragtirmanin dis gecerliligini
saglamak amaciyla drneklem evreni temsil edecek sekilde gesitlendirilmistir. Orneklem grubuna dahil
edilen okullarin tiirleri ve kademeleri genellikle homojen bir sekilde dagilmasina dikkat edilmistir. I¢
giivenirligini saglamak amaciyla bulgular sunulurken farkli ilgelerden ve farkli kademelerden
okullarin secilmesine dikkat edilerek veri g¢esitlemesi saglanmaya calisilmig ve elde edilen veriler
iizerinde aragtirmaci disinda nitel arastirma konusunda uzman bir 6gretim elemaninin da goriisiine
basvurulmustur. Arastirmanin dig glivenirligini saglamak i¢in elde edilen veriler kavramsal g¢ergeve
dikkate alinarak degerlendirilmistir. Ayrica arastirmadaki veriler farkli goriisler ve alternatif
aciklamalar dikkate alinarak yorumlanmistir.

2.5. Arastirma Etigi

Bu aragtirmanin tiim asamalarinda etik kurallarina titizlikle riayet edilmistir. Bu aragtirma,
Artuklu Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulundan 10/01/2024 tarih ve 130298 sayili
karar1 dogrultusunda bilimsel etik izni alinmistir. Tiim sorumlulugun Sorumlu Yazara ait oldugu ve bu
calismanin herhangi baska bir akademik yaym ortamina degerlendirme igin goénderilmemis oldugunu
taahhiit ederim.

3. Bulgular

Egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiiren egitim kurumlarinin web sayfalarinda yer alan vizyon
ifadelerinden yola ¢ikilarak olusturulan temalar ve bu temalara bagli kategoriler incelenmistir.
Inceleme neticesinde Mardin ilinde yer alan Milli Egitim Bakanligina bagl secilmis 128 okulun resmi
Web sayfalarinda yer alan vizyon belgelerindeki ifadelerden olusturulan ana temalar ve kategoriler
Sekil 1’de gosterilmistir.
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Sekil 1
Okullarin Vizyon Ifadelerine Iliskin Ana Temalar

Temel
Ogretim
faaliyetleri

Milli ve
manevi
gelisime
katki

dealist
hedefler

Bilim ve
Teknoloji

Sosyal

gelisim

Sekil 1’de goriilldiigli tizere arastirma sahasinda bulunan okullarin vizyon belgelerinden
olusturulan temalar sirasiyla: Temel dgretim faaliyetleri (125), Idealist hedefler (99), Kisisel gelisim
(87), Sosyal gelisim (83), Milli manevi gelisim (76) ve Bilim ve teknoloji’dir (68).

Egitim 6gretim kurumlarinin vizyon ifadelerinde siklikla yer verdikleri “Temel egitim 6gretim
faaliyetleri” temasina iligkin kategoriler ve frekans degerleri Sekil 2’de verilmistir.

Sekil 2

Temel Ogretim Faaliyetleri Temasina Iliskin Kategori ve Kod Sayilar

Temel Egitim
Ogretim faaliyetleri

(125)
|
|
Egitim 6gretim
faaliyeti Bilgi kazandirma Bir iist 6gretime Beceri kazandirma
gerceklestirmek (26) hazirlamak (18) (15)

(66)

Egitim Ogretim kurumlarmin en temel gorevleri arasinda sayilan “Temel egitim Ogretim
faaliyetleri” (125) temasina iligkin kategoriler incelendiginde, Egitim 6gretim faaliyeti ger¢eklestirmek
(66), Bilgi kazandirma (26), Bir iist 6gretime hazirlamak (18) ve Beceri kazandirma (15) ifadelerinin
sikilikla kullanildigim gérmekteyiz.

“Idealist hedefler” (99) temasna iliskin kategoriler ve frekans degerleri Sekil 3’te verilmistir.
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Sekil 3
Idealist Hedefler Temasina Iliskin Kategori ve Kod Sayilar:

Idealist Hedefler
(99)
|
|
Uretken nesil Nitelikli insan Cagd? cgitim Gelecege
yetistirmek (29) yetistirmek (28) aniayist hazirlamak (16)

benimsemek (26)

“Idealist hedefler” (99) temasina iliskin kategoriler incelendiginde, Uretken nesil yetistirmek
(29), Nitelikli insan yetistirmek (28), Cagdas egitim anlayis1 benimsemek (26) ve Gelecege hazirlamak
(16) ifadelerinin sikilikla kullanildigini gérmekteyiz.

“Sosyal gelisime katki” (93) temasina iliskin kategoriler ve frekans degerleri Sekil 4’te
verilmistir.

Sekil 4
Sosyal Gelisime Katki Temasina Iliskin Kategori ve Kod Sayilar

Sosyal gelisime

katki1 (87)
I
Toplumsal Cevresini tantyan . . Topluma, bireylere
- . . H t liret) f
degerleri bireyler 1szl7u)re me ve geleneklerine
benimsemek (36) yetistirmek (19) saygilt olma (15)

“Sosyal gelisime katki1” (93) temasina iliskin kategoriler incelendiginde, Toplumsal degerleri
benimsemek (36), Cevresini taniyan bireyler yetistirmek (19), Hizmet {iretme (17), Topluma, bireylere
ve geleneklerine saygili olma (15) ifadelerinin kullanildigin1 gérmekteyiz.

“Kisisel gelisime katk1” (107) temasina iligkin kategoriler ve frekans degerleri Sekil 5’te
verilmistir.
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Sekil 5
Kisisel Gelisime Katki Temasina Iliskin Kategori ve Kod Sayilar:

Kisisel Gelisime
Katki (83)

N—

. ( Sorunlarla bag ) o Tletisim
Tlkelere sahip saskﬂi)l:rgilre!ullzr edebilen Yeng;:(;elrgrwk kurabilen
olmak (20) y bireyler y bireyler

yetistirmek (19) yetistirmek (17)

yetistirmek (17) yetistirmek (17)

“Kisisel gelisime katk1” (107) temasina iliskin kategoriler incelendiginde ilkelere sahip olmak
(20), Sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek (19), Sorunlarla bas edebilen bireyler yetistirmek (17),
Yeniliklere acik bireyler yetistirmek (17) ve Iletisim kurabilen bireyler yetistirmek (17) ifadelerinin
kullanildigimi gérmekteyiz.

“Milll ve manevi gelisme katki” (70) temasina iliskin kategoriler ve frekans degerleri Sekil
6°da gosterilmistir.

Sekil 6
Milli ve Manevi Gelisme Katki Temasina Iliskin Kategori ve Kod Sayilar

)

Milli ve manevi
gelisme katki
(70)
) —
1 Vatan, millet
Degerlere sahip Ahlaki degerlere degﬁﬁéﬁi L;alhip sevgisine sahip E:églr']liili
olmak (22) sahip olmak (16) olmak (12) _bireyler benimsemek (10)
yetistirmek (10)

“Milli ve manevi gelisme katki” (70) temasina iliskin kategoriler incelendiginde, Degerlere
sahip olmak (22), Ahlaki degerlere sahip olmak (16), Atatiirk’iin degerlerine sahip olmak (12), Vatan,
millet sevgisine sahip bireyler yetistirmek (10) ve Evrensel degerler ve evrensel nitelikte caligmak (10)
ifadelerinin sikilikla kullanildigini gérmekteyiz.

“Bilim ve teknoloji” (68) temasima iliskin kategoriler ve frekans degerleri Sekil 7’de
verilmistir.
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Sekil 7
Bilim ve Teknoloji Temasina Iliskin Kategori ve Kod Sayilar:

( N\

Bilim ve
Teknoloji (68)

. J/
I I
( Bilimsel )
o diisiinmek ve S
Teknolojiyi . Teknolojiyi
yakalamak (38) bilimsel alanda ogretmek (4)

egitim yapmak
. (26) )

“Bilim ve teknoloji” (99) temasina iligkin kategoriler incelendiginde, Teknolojiyi yakalamak
(38), Bilimsel diisiinmek ve bilimsel alanda egitim yapmak (26) ve Teknolojiyi Ogretmek (4)
ifadelerinin sikilikla kullanildigin1 gérmekteyiz.

Aragtirma kapsaminda okullarin vizyon ifadeleri genel olarak incelendiginde vizyon
ifadelerinin okuldan okula farklilik gdsterdigi gibi benzer ifadeleri kullanan okullarin oldugu
gorlilmustir. O4 ile O2 okullarina ait vizyon belgesinde birbirine benzer ifadeler oldugu
goriilmektedir:

02: Iginde bulundugumuz yiizyilin modern sartlarina uygun bir sekilde ve toplam kalite yonetimi
ilkeleri dahilinde misyonumuzu gergeklestirmeye c¢alisan bir yabanct dil 6gretimi uygulamayi
amaglayan, resim, satrang, spor ve miizik gibi sosyal etkinlikleri ¢cocuklarin gelisimi konusunda en
gerekli metotlar olarak géren, oz benlik duygusunu ilerletmeye doniik duygusal bir egitim yontemi
benimseyen, toplumun saglkli ve pozitif katilimcilart olabilmeleri icin gerekli bilgi beceri yetenek ve
ahlaki degerleri en iist diizeyde ogrencilerine kazandirmakla bilinen, diigiince 6zgiirliigii ve etkin
katilimi esas alan, pozitif bir ortamda “énce insan” diisturundan hareket ederek yasama ve sevgiye
timitle bakan bireyler yetistiren modern, 6zgiir ve oncii bir okul...

04: Yasadigimiz yiizyilin gereklerine uygun olarak egitim-6gretim faaliyetlerinde toplam kalite
yonetimi ilkeleri dahilinde misyonumuzu hayata gegirmek amaciyla; okul oncesi egitimden orta
ogretime kadar gelenek ve degisim olgularini harmanlayarak gelecege yiiriiyen, 30 kisilik, ogrenci
merkezli bilgisayar destekli simflarda egitim uygulayan, yabanci dil ogretimini en etkin bigimde
hayata gecirmeyi amaglayan, resim, satrang, spor ve miizik gibi sosyal etkinlikleri cocuklarin geligimi
konusunda oncelikli yontemler olarak uygulayan, oz benlik duygusunu gelistirmeye yonelik duygusal
egitim yontemleri benimseyen, toplumun saghkli ve pozitif katilimcilart olabilmeleri maksadiyla
gereken bilgi beceri yetenek ve ahldki degerleri en iist diizeyde 6grencilerine kazandirmakla taninan,
hosgorii ortami ve etkin katilimi esas alan bir ortamda insan dncelige alan bir anlayisia yola ¢ikarak
yasama timitle bakan bireyler yetistirmeyi amag¢ edinen modern, ¢agdas, demokratik ve oncii bir
okul...

Arastirmaya dahil edilen kimi okullarin (01,0120, 0101, 09, 027) vizyon belgeleri birbirine
benzer oldugu gibi farkli illerdeki (Antalya/Alanya, Bursa/iznik) okullarin vizyon belgeleriyle de
birebir benzer oldugu goriilmstiir.

Ol: Personelin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirmekten otiirti huzur duydugu, gerek
ogrenci ve gerek toplumsal ¢evre tarafindan sayginlikla karsilanan, ¢alisma ortami, ogrencinin bagari

ve davramg diizeyi bakimindan etrafta saygin bir etki uyandiran ve bu yéniiyle orneklik teskil eden bir
ilkokul olmatk...
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Baz1 okullar (O35) vizyon ifadelerini maddeler halinde agiklarken bazilart (0109) vizyon
ifadelerini bir ciimle seklinde agiklamigtir. Bazi okullarin da (O50) vizyon belgelerini uzun paragraf
seklinde agiklama formatinda yaptig1 gorilmiistiir.

035: 1- Bir pargast oldugu toplum igin faydali, iiretken, olumlu diisiinen ve sahip oldugu
degerlerle iilkesini diinyada temsil etme niteligine sahip bireyler yetistirmek.

2- Bir pargast oldugu toplum i¢in fedakarlik yapabilen ve iiretken insanlar yetistirmek.
3- Egitim basarisini artirarak nitelikli liseleri kazanan ogrenci sayisimt her yil daha da artirmak.
0109: Mutlu Cocuk, mutlu toplum!

050: Ulkemizi muasir medeniyetler seviyesinin iizerine ¢ikaracak egitim faaliyetlerinin sevgi
duygusuyla gergeklestiren, Ulu onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin gosterdigi hedefler isiginda evrensel
bilgi birikimini yakalamaya calisan, ihtiya¢c duyulan alamin gerektirdigi bilgi, beceri ve teknik
donamml insan giiciinii yetistiren uluslararasi diizeyde saygin bir egitim ve ogretim kurumu olmak.
Stirekli gelismeyi prensip edinerek yenilikleri destekleyen ve yetistirdigi yiiksek oOzgiiven sahibi
bireyler araciligiyla iilkesini diinyada éne ¢ikaran bir okul olmak. Bilgiyi sadece paylasmak degil, o
bilgiyi iireten ve o blginin sagladigr ozgiiven duygusuyla demokratik iligkileri dnceleyen bir kurum
olmak. Ogrenci, veli ve égretmen arasindaki pozitif iliski agiyla gelecegi yonlendiren, bilgi edinimine
duyarly, ulusal ve uluslararasi ¢apta model alinan bir egitim kurumu olmak. Ozetle, iilkemizde
“ILK ”leri ve “En”leri ¢ikaran bir okul olmatk.

4. Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Vizyon belgeleri kurumlarin gelecege karsi beklentilerini olusturmasinin yaninda paydaslarin
ortak bir hedef etrafinda birlesmesinde 6nemli bir isleve sahiptir. Bu nedenle Milli Egitim Bakanlig
2003 yilindan beri egitim kurumlarimin geligimini saglikli ve planli bir sekilde siirdiirebilmeleri igin
stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bdylece her kurum bir vizyon belgesine sahip olmasi
gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bununla beraber Milli Egitim Bakanliginin olusturulan vizyon belgelerinin
i¢ ve dis paydaglarla paylasilmasi igin okullarin Web sayfalarinda yayimlanma zorunlulugu getirmesi,
arastirmamiz i¢in onemli bir kaynak olusturmustur. Mardin ilinde belirlenen egitim kurumlarinin
vizyon belgelerini degerlendirmeyi amaglayan arastirma sonuclar1 asagidadir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu incelendiginde okullarin vizyon ifadelerinin genel
anlamda bir oOrtlisme oldugu, hazirlanan vizyon belgelerindeki vizyon ifadelerinin 1739 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunu cergevesinin disina ¢ikmadigi goriilmektedir (MEB, 2023). Bu ag¢idan
degerlendirilme yapildiginda vizyon ifadelerinin genel anlamda kurumsal ve Orgiitsel amagclarla
ortiistiigli goriilmektedir.

Arastirmamizin veri toplama siirecinde, Mardin ilinde egitim Ogretim faaliyetini slirdiiren
kurumlarin bir kisminda, vizyon belgesinin olusturulmasinin zorunlu olmasina ragmen, herhangi bir
vizyon belgesine sahip olmadigi anlagilmigtir. Benzer sekilde Yilmaz’in (2011) ilkogretim ve
ortadgretim kurumlarmin misyon ve vizyon belgelerinin incelenmesi ile ilgili yapmis olduklari
aragtirmada incelemeye alinan kurumlarin 6nemli bir kisminin vizyon belgesinin olmadig1 sonucuna
varmistir.

Okullarin vizyon belgelerinde yer alan ifadelerin ¢6ziimlenmesi sonucunda alti ana temaya
ulasilmistir. Bunlar sirasiyla “Temel &gretim faaliyetleri ”, “Idealist hedefler ”, Sosyal gelisim”,
“Kigisel gelisim”, “Milli manevi gelisim” ve “Bilim ve teknoloji” temalaridir. Temalara genel olarak
bakildiginda temel Ogretim faaliyetlerinin daha sikilikla ifade edilmesi Milli Egitim Bakanligimin
genel misyonuna paralel bir vizyon belgesi olusturmanin etkisi oldugu goriilmektedir. Aragtirmamizin
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bulgularia paralel olarak Tasar’in (2021) fen liselerinin vizyon belgeleri iizerine yapmis oldugu
arastirmada egitim O6gretim ile ilgili ifadelerin siklikla kullanildigini belirtmistir. Benzer sekilde
Emekgi (2019) ve Ozdemir’in (2019) vizyon belgeleri iizerine yapmis oldugu arastirmalarda egitim
Ogretim temasinin 6ne ¢iktigi goriilmiistiir.

Temalara genel olarak bakildiginda, kisisel gelisime yonelik ifadelerin sik¢a vurgulandigi
gorlilmektedir. Bu durum, okullarin temel kaynagi olan 6grencileri gelecege hazirlama, 6zgiiveni
yiiksek, kendine yetebilen bireyler yetistirme ve ¢agin gereklerine uygun bilgi kazandirma konusunda
ozel bir caba gosterdigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde Ozdemir’in (2019) vizyon belgeleri
iizerine yapmis oldugu arastirmada kisisel gelisime yonelik ifadelerin vizyon belgelerinde siklikla
kullanildig1 goriilmiistiir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanliginin son yillarda {izerinde hassasiyetle
durdugu ahlakli, kiiltiiriinii 6ziimsemis, iilkesinin degerlerine bagli bireyler yetistirilmesine yonelik
egilimi, vizyon ifadelerine yansidig1 goriilmiistiir. Vizyon belgelerinin hazirlanmasinda pay sahibi olan
okul yoneticileri veya oOrgiit calisanlarinin sahip oldugu degerler, vizyon ifadelerine yansidigi
diisiiniilmektedir. Genel olarak yoneticilerin benimsedikleri idari ve kiiltiirel degerler, 6rgiitiin misyon
ve vizyon degerleriyle benzerlik gostermektedir (Turan vd., 2005). Altinkurt ve Yilmaz’mn (2011)
‘Ilkdgretim ve Ortadgretim Okullarinin Vizyon, Misyon ve Degerleri ile ilgili Bir Coziimleme’ isimli
arastirmasindaki bulgular, arastirma sonuglarimizla ortiistiigli goriilmektedir.

Aragtirma kapsaminda okullarin vizyon belgelerinde kullanilan ifadelerin frekansi ve bu
ifadelerden olusturulan temalar degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda incelenen vizyon
ifadelerinde en sik kullanilan 10 kategori sirasiyla; Egitim Ogretim faaliyeti gerceklestirmek,
Teknolojiyi yakalamak, Toplumsal degerleri benimsemek, Uretken nesil yetistirmek, Nitelikli insan
yetistirmek, Bilgi kazandirmak, Cagdas egitim anlayisi benimsemek, Bilimsel diigiinmek ve bilimsel
alanda egitim yapmak, Kendine gilivenen bireyler yetistirmek ve degerlere sahip olmaktir. Yine
incelenen vizyon ifadelerinde en az kullanilan 10 kategori sirastyla; Katilim saglayan bireyler
yetistirmek, Sorunlarla bas edebilme, Sorgulayan bireyler yetistirmek, Atatiirk’iin degerlerine sahip
olmak, Yaratic1 bireyler yetistirmek, Iletisim kurabilen bireyler yetistirmek, Evrensel degerler ve
evrensel nitelikte caligmak, Vatan, millet sevgisine sahip bireyler yetistirmek, Teknolojiyi 6gretmek ve
Evrensel degerler ve evrensel nitelikte caligmak’tir. Okul vizyon belgelerinin neredeyse tamaminda
dolayli veya direk olarak egitim faaliyetlerinin daha iyiye taginmasi ifadeleri yer almaktadir. Hoai’nin
(2011) egitim kurumlar1 {izerine yapmis oldugu c¢aligmada da egitim kelimesi en ¢ok kullanilan
ifadeler oldugunu sonucuyla rtiismektedir. Altinkurt ve Yilmaz’in (2011) ‘ilkdgretim ve Ortadgretim
Okullarmin Vizyon, Misyon ve Degerleri ile ilgili Bir Coziimleme’ isimli ¢aligmasinda arastirma
sonuclarimiza paralel olarak vizyon belgelerinde en ¢ok ifade edilen konularin basinda egitim 6gretim
konusu oldugunu belirtilmistir.

Vizyon ifadesi; 0zgiin, ayirt edici, ilham verici, kisa ve akilda kalici olmalidir (Akgemci &
Giiles, 2009, s.14). Arastirmaya konu olan vizyon belgelerini yapisal olarak incelendigimizde;
ifadelerinin klise ctimlelerden olustugu, kisa ve net ifadeleri icermedigi, kimi ifadelerin paragraf
climlesi kimi ifadelerin maddeler halinde yazildigi kimisinin de ¢ok kisa ifadelerle yazildig
gorlilmistiir. Vizyon ifadelerini sadelik acisindan degerlendirdigimizde olduk¢a sade cilimlelerin
oldugu vizyon belgelerinin yaninda; gelecekte nasil bir durumun istendigi tam olarak ifade
edilemedigi ifadelere rastlanmistir.

Egitim kurumlarinin kendi ¢evresel sartlarin1 g6z Oniine alarak vizyon belgesi olusturmasi
onem arz etmektedir. Bu amagla egitim kurumlar1 gelecekle ilgili hayallerini ortaya koyacak ve kendi
kurum kiiltliriine 6zgii ifadeleri ortaya koyarak vizyon belgesini olusturmalidirlar (Hoai, 1998; Tutar,
2004). Arastirma sonucunda; egitim kurumlan tarafindan hazirlanan vizyon belgelerinin onemli
kisminin baska kurumlarin vizyon ifadeleriyle benzerlik gosterdigi veya farkli illerde bulunan
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kurumlarin vizyon belgelerinin birebir kopyasinin alindig1 goriilmiistiir. Kilig’m (2010) yapmis oldugu
calismada da kurumlarin sayfalarindaki vizyon ifadelerinin ¢ogunlukla benzerlik gdsterdigini
vurgulanmistir. Yine egitim kurumlarinin vizyon belgeleri {izerine yapilan birgok arastirmada vizyon
belgelerinin 6nemli bir kismmin benzer oldugu sonucuna varllmistir (Durmus, 2013;
Kiiciikstileymanoglu vd., 2019; Tasar, 2021).

Arastirmaya dayali olarak asagidaki 6neriler sunulmustur:

» Kurumlarin gelismesi, ilerleyebilmesi ve gelecegi gorebilmesi i¢in bir vizyon belgesine sahip
olmast1 biiylik 6nem tasimaktadir.

* Her kurumun kendi kiiltiiriine uygun vizyon ifadesini olusturup Web sayfasinda
yayinlamalidir

» Her okul bulundugu ¢evrenin sartlarina gore vizyon ifadesini olustururken ulagsmaya calistig
temel amaclarinin ulasilabilir olmasina azami 6l¢iide dikkat etmelidir.

» Kurumlarin olusturacagi vizyon ifadelerinde her orgiit, kendi sartlarin1 dikkate almali, baska
kurumlarin vizyon ifadelerini taklit etmemekten kaginmalidir.

* Vizyon belgelerinin olusturulmasi siirecinde ifadelerin 6ziimsenmesi igin calisanlarin
katilimi ile belgeler olusturulmalidir.

» Kurumlar, vizyon ifadelerini belirlerken, kisisel, toplumsal, manevi ve ahlaki degerleri
kapsayan ifadelerin yaninda gelisen ve degisen ¢agin gereklerine uygun 6ziimsenebilir bir ufuk ortaya
koymalidir.

* Yapilan bu ¢aligma belli bir bolgeyi kapsadigi i¢in kurumlarin vizyon belirleme yaklagimlari
bolgelere gore farklilik gosterebilir. Bu nedenle farkli sahalarda benzer ¢alisma yapilabilir.
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