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Citalan Yiikselten Vali: Recep Yazicioglu Adh Eser Uzerine Bir Inceleme

Tokat’ta goreve geldigi 14 Mayis 1984 tarihinde,
Tirkiye’de atanmis en geng vali olarak tanian Vali Recep o
Yazicioglu (1948-2003), kisilik 6zellikleri, idarecilik tarzi |
60 ve olaylara bakis acisiyla toplumun ve medya
kuruluslarmin  dikkatini iizerine ¢eken bir karakter
olmustur. Heniiz kaymakamlik yillarindan itibaren (1971-
1984) benimsedigi sira dis1 idarecilik yaklasimi, valilik
doneminde de kamuoyunun giindemini hep mesgul etmistir
(Negiz, 2024). Vali Yazicioglu’'nun bir¢ok kesim
tarafindan oOrnek bir idareci olarak kabul edilmesi,
caligmalarinin genis yanki buldugunu gdstermektedir.
Dolayisiyla  Vali  Yazicioglu'nun  hayati, bilimsel
aragtirmalara ve popiiler yayinlara konu olmaya devam
etmektedir. Bu sayede merhum Vali hakkinda kaleme
alman eserlerin sayisi her geg¢en giin artmaktadir.
Incelemeye konu olan “Citalar: Yiikselten Vali: Recep
Yazicioglu” adli bu eser, Temmuz 2024 déneminde Dogu
Yaymlar1 tarafindan yayimlanmustir. Eser, Erzincanh
gazeteci-yazar Halil ibrahim Ozdemir’in tamklik ettigi Vali ® o o’

w: “‘*
Yazicioglu’na dair yaklasik 60 adet aniya ek olarak, Vali ".h ¥y i?* - ‘I ." p & i Z’
ile gergeklestirilmis baz1 roportajlar ve bizzat Vali | 9} = [ o o

Yazicioglu’nun kaleme almis oldugu kose yazilarindan Vo e I '?’J 4
olusmaktadir. Belirli bir boliimlendirme yapilmayan kitapta Vali Recep Ya21c1og1u nun Erzincan
Valiligi donemine (1991-1999) odaklanilmistir. Yazar, Vali Yazicioglu ile ilk karsilastigi giinden
itibaren taniklik ettigi olaylar1 kaleme almistir. Bu anilar incelendiginde belirli temalar ¢ergevesinde
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degerlendirme yapilabilecegi sonucuna varilmistir. Buna gore Vali Recep Yazicioglu'nun kisilik
ozellikleri, liderlik yonleri, anilardan ¢ikarilabilecek dersler olmak iizere {i¢ ana baglik belirlenmistir.

Bu galismada, Halil Ibrahim Ozdemir’in “Citalart Yiikselten Vali: Recep Yazicioglu” adl eseri
incelenmekte ve Vali Yazicioglu'nun Erzincan Valiligi dénemine odaklanilmaktadir. incelenen bu eser,
Vali Recep Yazicioglu’nun Erzincan’daki yaklasik dokuz yillik gdrev siiresi boyunca gerceklestirdigi
onemli projeler ve olaylara odaklanmaktadir. Kitapta ele alinan konular incelendiginde eserin alt1 boliim
kapsaminda degerlendirilmesi miimkiindiir. Her ne kadar yazar caligmasinda boyle bir tercihte
bulunmasa da eserden yararlanacak olan okurlar ve arastirmacilar icin bu sekilde bir degerlendirme
yapmak yararli olacaktir.

Eserin ilk boliimiinde kitabin amaci ve kapsami iizerinde durulmus ve anilarin esas kahramani olan
Recep Yazicioglu'nun hayat1 ve kariyeri hakkinda bilgi verilmistir. Yazarin belli bir béliimlendirmeye
sadik kalmadan kaleme aldig1 diger kisimlar konularina gore siniflandirilacak olursa; ikinci bdliimde
Vali Yazicioglu’nun kisisel dzelliklerine dair anilara yer verildigi goriilmektedir. Bu anilarda Vali’nin
liderlik stili, iletisim becerileri, inisiyatif alma ve karar verme siirecleri gibi konulara deginildigi
anlasiimaktadir.

Ucgiincii boliimde Vali’yi onciiliik ettigi sosyal ve ekonomik reformlar ¢ergevesinde degerlendirmek
mimkiindiir. Yazar, eserinde Vali’nin hizmetlerini egitimde yenilikler, saglik hizmetlerinde
iyilestirmeler ve ekonomik kalkinma projeleri perspektifinden ele almistir. Uzerinde durulan projeler
arasinda Kemaliye Tasyol Projesi ve Bagpiar Kopriisii gibi 6nemli projeler, devlet-vatandas is birligi
ile yiriitilen ¢aligmalar, doga sporlari ve turizm caligsmalari O6ne ¢ikmaktadir. Ayrica 1970’lerde
Erzincan’da baslayan sirketlesme hareketi ve bunun getirdigi sermaye birikimi ile gb¢ sorunlarina
deginilerek Vali’nin bu makus talihi yenme cabalarindan 6rnekler verilmektedir. Vali Yazicioglu'nun
ekonomik geligim {izerine kaleme almis oldugu makalelerden alintilar da bu boliimde yer almaktadir.

Dordiincii boliimde, kriz yonetimi ve giivenlik agisindan yasanan tanikliklara yer verilmistir. Bu
kapsamda donemin en dnemli sorunlar1 olan deprem ve afet yonetimi, terorle miicadele ve giivenlik
politikalar1 konusunda Vali Yazicioglu'nun benimsemis oldugu yaklagimlar ve atmis oldugu adimlar
tizerinde durulmustur. 1993 yilinda Basbaglar koyiinde yasanan katliam sonrasi, yakalananlarin sorgusu
ve mahkeme siireglerine yer verilen bu boliimde, Vali Yazicioglu’nun halkin infialini ve protestolari
sakinlestirmek iizere kanaat dnderleriyle yaptig1 toplantilar aktarilmaktadir. Ayrica 13 Mart 1992°de
Erzincan’da meydana gelen deprem sonrasi diizenlenen yardim ¢alismalari ve halkin durumu hakkinda
da dikkat ¢ekici hususlara deginen yazar, Vali Yazicioglu’nun bu siiregteki roliine ve halkla olan
iligkisine dair bilgi vermektedir.

Besinci boliimde Vali’nin halkla iliskiler ve medya agisindan takinmig oldugu tavir ele alinmstir.
Vali’nin medyaya olan yaklasimi, halkla bulugsma ve iletisim, seffaf yonetim anlayis1 gibi hususlara dair
gozlemler paylasilmistir. Bu boliimde merhum Vali’nin medya ile olan samimi iligkisine dair 6nemli
orneklere yer verilmektedir. Yerel televizyon kanallar1 CAN TV ve ERT’de valinin gérevde kalmasi
i¢in diizenlenen agik oturumlar, Dogu Gazetesi vb. yerel gazetelerde yayimlanan roportajlar ve haberler
dikkat cekmektedir. Altinct bolimde, cevre ve kiiltiir konusunda Vali’nin durdugu noktaya dair
izlenimlere yer verilmistir. Bu g¢er¢evede Vali’nin dogayr korumak icin yaptig1 calismalar,
gergeklestirilen kiiltlir ve sanat faaliyetleri bu boliimde irdelenmistir. Doga sporlar1 ve turizme katki
saglamak icin Vali Yazicioglu'nun yaptig1 roportajlar, spor aktiviteleri (rafting, yamag parasiitii, su
kayag1 vb.), halkla yapilan yiiriiyiisler ve mitingler bu baglik altinda toplanmaktadir.

Vali Recep Yazicioglu’nun Ozellikleri

Vali Yazicioglu’nun incelenen eserdeki vurgulanan dzelliklerini belirlemek i¢in kitap metni {izerinde
nitel olarak kodlama yapilmis ve ¢esitli temalara ulasilmistir. Bu temalar liderlik ve yoneticilik, sosyal
duyarlilik, ekonomik vizyon, kriz yonetimi, iletisim ve medya, yenilik¢ilik ve inovasyon, spor ve saglik
olarak belirlenmistir:
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Liderlik ve Yoneticilik: Vali Yazicioglu, kararl bir lider ve yonetici olarak halkla yakin iliskiler
kurmustur. Calismalarinda kanaat 6nderleriyle is birligi yaparak bdlgenin sorunlarina ¢6ziim aramistir
(s. 50-51).

Sosyal Duyarhlik: Halkin ihtiyaglarina duyarlilik gosteren Vali Yazicioglu, sosyal etkinliklere aktif
olarak katilmis ve toplumun her kesimiyle etkilesimde bulunmustur. Tagyol projesi bu konuda
verilebilecek drneklerden sadece birisidir. Insaatin tamamlanmas: icin hemseri dernekleri vb. aracilig
ile biiyiik sehirlerde diizenlenen etkinliklerde hazir bulunmus ve sehre destek olunmasi igin ugras
vermistir. Bu konudaki ¢abalarindan bir tanesi kitapta su ifadelerle yer almistir (s. 91):

“Oysa Recep Yazicioglu bu iki projede de Il Ozel Idaresinin kaynaklarim cok simrll olarak
kullanmak istiyordu. Istanbul’da bulunan Kemaliyeli is adamlart ile toplantilar yapiyor. Onlara; ‘Siz
kag lira koyarsaniz ben de Il Ozel Idaresinden o kadar para koyacagim’ diyerek devlet vatandas is
birligi ile projeleri yiiriitiiyordu. ”

Ekonomik Vizyon: Ekonomik gelisime biliyiik 6nem veren Yazicioglu, birgok projeyi hayata
gecirmis ve Erzincan’in ekonomik durumunu iyilestirmek i¢in g¢aligmistir. Erzincan ve Dogu
Anadolu’nun mevcut ekonomik kosullarindan memnuniyetsizligini dile getiren Yazicioglu, bolgenin
potansiyeline dikkat ¢ekmistir (s. 83):

“Erzincan, sahip oldugu dogal imkdnlara ve uygun konumuna ragmen Dogu Anadolu’nun kaderini
paylasmakta ve bolgede yasanan problemler Erzincan icin de gecerli olmaktadir. Erzincan, Ipek Yolu
tizerinde, ulasim imkdnlariyla, verimli ovasi ve zengin maden yataklari ile gelismeyi yakalayabilecek
potansiyele de sahiptir. Ancak bu avantajlar ili bélgedeki diger illerden farkli bir konuma
getirememigtir.”

Ekonomik basarinin saglanmasi i¢in doga sporlari ve turizme ayr1 bir 6nem veren Vali Yazicioglu,
Erzincan’in sakli kalan bu yoniine 151k tutmaya calismistir. Eserde doga sporlari ve turizm agisindan
sehrin sahip oldugu potansiyeli harekete gecirmek i¢in biiyiik bir ugras verildigi goriilmektedir (s. 26):

““Vali Bey orayr ne zaman kesfetmis bilmiyorum. Ben ise yeni kesfettim. O giizellikleri gormek i¢in
bir daha gidelim dese yine giderim’ diyerek cevap verdim. Bugiin daha iyi anliyorum ki, Karanlik
Kanyon, turizm agisindan dnemli bir hazinemizdi. O kegfetmisti. Ama pazarlayamadik. BelKi ileride
birileri o giizellikleri pazarlayabilir.”

Vali Yazicioglu, ekonomik agidan kalkinmis ve gerekli istihdam ortamini olusturmus bir Erzincan’in
sehrin en 6nemli sorunlarindan birisi olan disariya niifus gogiiniin de 6niine gegecegini savunuyordu (s.
87). En ¢ok arzuladig1 hususlardan birisi tersine go¢ii bagarmakti.

Kriz Yonetimi: Vali, deprem ve teror gibi kriz anlarinda etkili miidahalelerde bulunmus, yardim
organizasyonlarini basariyla yonetmistir. Teror saldirilarinin temel hedeflerinden birisinin sehirde
mezhep catismasi ¢ikarmak oldugunun bilinciyle hareket eden Yazicioglu, bu duruma mahal vermemek
icin gsehrin kanaat 6nderleri ile birlikte hareket etmeye ¢calismigtir. Béyle zamanlarda Erzincan’da faal
olan siyasi partilerin il baskanlari, gazeteciler, kolluk kuvvetlerinin temsilcileri ve dini cemaatlerin
onderlerini bir araya getirerek tehlikenin bertaraf edilmesi iradesini gostermistir. Sergilenen bu
dayanigma ruhu toplumda olusmasi muhtemel infialin de 6niine gegmistir (s. 50).

fletisim ve Medya: Medya ile aktif bir iletisim kurmus, kamuoyunu bilgilendirme konusunda hassas
davranmig ve iletisim kanallarini etkin kullanmistir. Kriz yonetim siirecinde dile getirildigi lizere medya
kuruluslarina ayri bir 6nem veren Yazicioglu, karar ve eylem siireglerinde gazete ve TV’lerde yapilan
yayinlar1 dikkate alarak hareket etmistir. Bu kapsamda medya kuruluslar ile siki bir bag kurmustur (s.
56):

“Aksam saatleri gazetenin baskiya hazirlandigi saatlerdir. Recep Yazicioglu ¢ok zaman o saatlerde
matbaaya gelir, bir sonraki giin ¢cikacak gazetenin provalarum goriirdii. Bazen sayfalari ontine alir
gordiigii hatalan diizeltir, o sayfalarin yeniden ¢ikarilip, diizeltmelerin yapildiktan sonra basilmasin
saglardik. Ama bir giin olsun, kendisi ile ilgili ya da olumsuz bir haber dolayisiyla itiraz etmemis,
gazetenin yayinina itiraz etmemigti.”
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Yenilikcilik ve inovasyon: Yenilik¢i projeler gelistirmis, devlet-vatandas is birligini tesvik ederek
projelerin basariya ulagmasini saglamistir. Yaratilan kaynak sayesinde birgok proje kagit tizerinde
kalmaktan kurtulmustur (s. 91):

“Defalarca Ankara’ya gidip gelmis, destek istemis, hi¢ kimseden destek bulamamisti. Bu yiizden
képriiyii halkin katilimlari ile yapmak istiyordu. Halk ne kadar para toplarsa, 1l Ozel Ildaresinden de o
kadar katilim saglayacakti. Fakat yapilacak bolge ¢ok genisti...”

Benzer bir durum Ergan Dagi1 Kayak Tesisleri ongoriisii i¢in de gecerlidir. Projede belli bir mesafe
almsa da halen istenen noktaya gelememistir. Bu projeyi o dénem kaleme aldig1 kose yazisinda Vali
Yazicioglu su sozlerle degerlendirmistir (s. 84):

“Ancak Munzur Dagi (Ergan Dagi) Projesi adi altinda hazirlanan, 5-10 bin yatak kapasiteli goriilen
kayak tesisleri tamamlandiginda Erzincan kis turizmi a¢isindan diinyanin sayili merkezleri arasina
girecektir. Uluslararasi havaalanin olmasi, biitiin bu dogal imkanlara 20 km’lik bir yarigcap igerisinde
ulasilabilmesi ¢ok 6nemli bir avantajdir. Evzurum un kis turizminde aldig1 mesafeden sonra, Erzincan
icin de ciddi bir gelisme olacagi simdiden goriilmektedir.”

Spor ve Saghk: Spor aktivitelerine katilim saglayarak saglikli yasami tesvik etmis ve bu alanda
ornek olmustur. Bu konudaki girisimleri bir¢ok farkli spor dalin1 kapsayici bir mahiyette olmustur (s.
87):

“Bu yiizden de sehrin kalkinmasint doga sporlarinda goriiyordu. Erzincan’da Firat gibi bir nehir
var. Rafting yapilabilir. Ergan’da kayak tesislerinin temeli atilmig, bir altyapr olusturuluyordu. Dag
bisikleti, baraj gollerinde su kayagi, doga yiiriiyiisii, yamag parasiitii, kaya tirmanisi, buzul tirmanst,
jamping, kano, kaplica turizmi gibi pek ¢ok spora ev sahipligi yapilabilirdi.”

Metnin nitel analizi ile elde edilen bu temalar, Vali Recep Yazicioglu'nun Erzincan Valiligi
doneminde sergilemis oldugu kisisel ozelliklerini ve yonetim anlayisim1 kapsamli bir sekilde ortaya
koymaktadir. Eser, merhum Vali’nin liderlik yonleri hakkinda da 6nemli ipuglari sunmaktadir.

Vali Recep Yazicioglu’nun Liderlik Yonleri

Yazar Halil Ibrahim Ozdemir’in kaleme almis oldugu bu eserde, Merhum Vali Recep Yazicioglu’nun
liderlik Ozelliklerine dair Onemli anekdotlara yer verilmistir. Kitap metni bu perspektiften
degerlendirildiginde, halkla iletisim ve ulasilabilirlik, cesaret ve kararlilik, sistem elestirisi, sosyal
sorumluluk, halkin gelisimi ve egitime odaklanma, medya ve seffaflik, empati ve miitevazilik temalari
elde edilmistir. Elde edilen kodlar ve temalara asagidaki tabloda goriilmektedir:

Tablo 1: Vali Recep Yazicioglu'nun Liderlik Yonleri
Tema Kod Ornek

Halkla Iletisim ve | Acik kapi politikasi, sokakta | “Kapi agik, calmadan girebilirsiniz, randevuya gerek olmadan
Ulasilabilirlik dolagma, miitevazilik istediginiz zaman goriigebilirsiniz.” (S. 12)

Cesaret ve Kararlilik | Ates hattina girmek, kadere | “Takdirin disinda hicbir sey olmaz. Allah bizim 6lmemizi

inanmak murat etmigse ne yaparsak yapalim kurtulamayiz.” (. 29)
Sistem Elestirisi Biirokrasi elestirisi, sistemdeki | “Yetki demek para demektir. Paran yoksa vali degil de ne
aksakliklar olursan ol yetkin yok demektir.” (s. 29)
Sosyal Sorumluluk Dul erkeklerin evlendirilmesi, | “Evlenebilmek i¢in Valinin kapisin1 ¢alanin haddi hesabi
halkin sorunlarma ¢6ziim tiretme | yoktu.” (s. 56)
Halkin Gelisimi ve | Kiraathanelerin aslina donmesi, | “Kiraathanelerin aslina donmesini, orada bir kitap kosesi
Egitim okuma aligkanlig1 bulunmasini ve giinliik gazetelerin oralarda bulundurulmasini

isteyen birer yazi yazmust1.” (S. 57)
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Medya ve Seffaflik Gazete provalarini kontrol etme,
basina miidahale etmeme
Empati ve | Personelden 6ziir dileme, kendini

Miitevazilik

halkla esit gérme

Muhammet NEGIZ

“Bir gilin olsun kendisi ile ilgili ya da olumsuz bir haber
dolayistyla itiraz etmemis gazetenin yaymina itiraz
etmemisti.” (s. 56)

“Oziir dilemenin erdem oldugunu bilmis gerektiginde
personelinden bile 6ziir dilemistir.” (S. 8)

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmigtir.

Tablo 1’de belirtilen liderlik yonlerine gére Vali Yazicioglu, halkla giiclii bir iletisim kurarak
ulasilabilir olmay1, cesaret ve kararlilik gostermeyi, sistemi elestirmeyi, sosyal sorumluluk projelerine
Oonem vermeyi, halkin gelisimi i¢in c¢alismayi, medya ile seffaf iligkiler kurmayir ve empati ile
miitevaziligi benimsemistir.

Genel Degerlendirme ve Sonug¢

Merhum Yazicioglu hem giiniimiizdeki yoneticiler hem de yarinin idarecileri i¢in 6rnek olabilecek
bir karakter olarak goriilmektedir. incelenen kitap metni bu acidan degerlendirildiginde elde edilen

temalar agagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 2: Cikarilabilecek Dersler

Tema

Aciklama

10

Liderlik ve Yonetim
Halkla iliskiler ve Erisilebilirlik

Yenilik¢ilik ve
Yaklagim

Reformcu
Egitim ve Kiiltiir

Miikemmeliyetgilik ve Detaycilik

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
Dayaniklihik ve Iyilesme
Mizah ve insan Odakl1 Yaklasim

Elestirel
Bagimsizlik

Diistinme ve

Oziir Dileme Erdemi

Vali Yazicioglu'nun yoneticilik dzellikleri, astlarina ve halka yaklagimi. (s.
99)

Vatandaslara yakin durma, onlarin dertleriyle ilgilenme ve seffaf bir yonetim
sergileme. (s. 63)

Yonetim sistemindeki kati merkeziyetgi yapiya karsi elestiriler ve yerel
yonetimlere daha fazla yetki verilmesi. (s. 62)

Kiraathanelerin aslina donmesi ve okuma aligkanliginin tesvik edilmesi. (s.
57)

Gazete provalarini kontrol etme ve hatalar1 diizeltme. (s. 56)

Halkin yonetime katilimi1 ve demokratiklesme siireglerinin desteklenmesi. (s.
62)

1992 Erzincan depremi sonrasi sehrin imarina katki saglama ve zorluklara
ragmen gorevine devam etme. (s. 8, 60-61)

Dul erkeklerin evlendirilmesine yonelik sakalar ve bu konuda yapilan
caligmalar. (s. 56-57, 100-101)

Sisteme yonelik elestiriler ve popiilist politikalara kars1 durus. (s. 8, 11, 29,
99)

Gerekli durumlarda personelinden bile ziir dileme. (s. 8)

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistr.

Metinde anlatilan anilardan ve paylasilan kdse yazilarindan yola ¢ikarak olusturulan bu tablo Vali
Yazicioglu'nun liderlik ve yonetim anlayisimi, halkla iliskilerdeki seffafligim1 ve erisilebilirligini,
yenilik¢i ve reformcu yaklagimini, egitim ve kiiltiire verdigi 6nemi, detayciligini, sorumluluk ve hesap
verebilirlik ilkelerine verdigi 6nemi, dayanikliligini, mizahi yaklagimini, elestirel diisiinme yetisini ve
0ziir dileme erdemini one ¢ikarmaktadir.
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Merhum Yazicioglu’nun benimsedigi liderlik ve yonetim anlayigina hizmetkar liderlik demek
mimkiindiir. Bu agidan giliniimiiz idareci, lider ve yoneticilerine 6rnek olacak mahiyettedir. Vali
Yazicioglu bu yaklagimi bir basin toplantisinda su ciimlelerle dile getirmistir (s. 99):

“Sehirlerde patron yoneticilere degil, hizmetkdr olacak ydneticilere ihtiya¢ vardwr. Belediye
baskanlari, patron gibi davranmamall; hizmetkar gibi hareket etmelidir. Halkin emrinde olmalidir.
Saltanat, satafat, astronomik maas, arag gere¢ ve gorkemli makamlar kalabalik, maiyet, konfor, hava,
gosteris, alayis ve bunlarin sonucunda ulasiimaz yéneticiler olmamalidir.”

Kitap incelendiginde okuyucunun aklina “Vali Recep Yazicioglu gibi yéneticilerin sayisi neden
azdwr? Sayilarimin artirilmast igin neler yapimalidir? Bu kisilerin baglatmis oldugu proje ve
yatirimlarin stirdiiriilememesinin nedenleri nelerdir? ” gibi birtakim sorular gelmektedir. Bu tiir lider ve
yoneticilerin gorev yapabilmesi i¢in uygun ortamin tesis edilmesi ve sayilarmin artirilmasi
gerekmektedir.

Sonug olarak, bu eserin kamu yonetimi ve liderlik agisindan Tiirkiye’de 6nemli bir iz birakan Vali
Recep Yazicioglu'nun Erzincan Valiligi donemine 151k tuttugu goriilmektedir. Ani-hatirat tiiriinde
kaleme alinan eser, Vali’nin kisisel 6zellikleri, liderlik ve yoneticilik yonleri, kendine has demokrasi ve
kalkinma anlayis1, doga sporlar1 ve turizme verdigi 6nem gibi hususlar1 anlamak i¢in 6énemli bir kaynak
niteligindedir. Ancak metindeki boliimlendirme eksikligi ve birtakim yazim hatalari okurun konuya
hakimiyetini nispeten zorlastirabilir.
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