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Kiiciik Olcekli Bir imalat Isletmesinde 5S Uygulamasi”
Sule OKUR™
Derya OZTURK™
Ozet

Giiniimiiz  rekabet kosullarinda isletmelerin pazarda biiyiiyebilmeleri ve pazardaki yerlerini
koruyabilmeleri igin miisteri isteklerine en kisa zamanda cevap verebilmeleri ve bu istekleri iyi kalitede
ve diisiik maliyette iiretebilmeleri gerekmektedir. Isletmelerin bu zorlu siirecte ayakta kalabilmeleri igin
yalin tiretim, isletmenin o anki mevcut sistemin sorunlarini ortaya ¢ikaran ve bu sorunlara karsi ¢oziim
tireten, gelecek i¢in her zaman miikemmeli hedefleyen bir yonetim felsefesi olarak ortaya ¢ikmistir.
Isletmelerin organizasyon yapisimin sadelestirilmesinde, gereksiz ve verim saglamayan proseslerin
ortadan kaldirilmasinda ve miisteri beklentilerine daha iyi cevap verebilmesinde yalin iiretim vazgegilmez
bir strateji olarak goriilmektedir. Yalin tiretim, israfi degere doniistiirmeyi amaglayan, kalite ve verimliligi
gelistiren bir yontemdir. Bu ¢alismanin amact, otomobil ve u¢ak isletmelerine par¢a iiretimi yapan bir
imalat isletmesinde 5S uygulamasi sonrasinda igletmenin verimliligine olan katkisint ortaya koymaktir.
Sonug olarak, 58 uygulamalari ¢alisma ortaminin daha temiz, diizenli ve ergonomik hale getirilmesine
katkida bulunarak igletmenin genel verimliligini artirmistir. Bu ¢alisma 5S uygulamalarinin bir imalat
isletmesine katkisini gostermek agisindan onemlidir.

Anahtar Kelimeler: Yalin Uretim, Yalin Uretim Teknikleri, 5S, Kiiciik Olcekli Isletme, Imalat Isletmesi

5S of Application in A Small Scale Manufacturing Business
Abstract

In today's competitive conditions, in order for businesses to grow in the market and maintain their place
in the market, they must be able to respond to customer requests as soon as possible and produce these
requests in good quality and at low cost. In order for businesses to survive in this challenging process,
lean production has emerged as a management philosophy that reveals the problems of the current system
of the enterprise and produces solutions to these problems, always aiming for excellence for the future.
Lean production is seen as an indispensable strategy in simplifying the organisational structure of
enterprises, eliminating unnecessary and inefficient processes and responding better to customer
expectations. Lean production is a method that aims to transform waste into value and improves quality
and efficiency. The aim of this study is to reveal the contribution of 5S to the productivity of the enterprise
after the implementation of 5S in a manufacturing enterprise that produces parts for automobile and
aircraft enterprises. As a result, 5S practices have increased the overall productivity of the enterprise by

" Bu ¢alisma Dog. Dr. Derya OZTURK danismanliginda hazirlanan ve 01.08.2024 tarihinde savunulan “Yalin Uretim Sisteminde
5S Uygulamalari: Bir Imalat isletmesinde Uygulama” baslikli yiiksek lisans tezi esas alinarak hazirlanmistir (Yiiksek Lisans
Tezi, Ordu Universitesi, Ordu, Tiirkiye, 2024).

™ Yiiksek Lisans Ogrencisi, Ordu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, Ordu, Tirkiye,
suleokur44@gmail.com, ORCID: 0000-0001-7359-5592

™ Dog. Dr., Ordu Universitesi, Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme B&liimii, Ordu, Tiirkiye,
deryaozturk@odu.edu.tr, ORCID: 0000-0001-5287-6600

Unye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6(2), Aralik 2024, 35-45 35


mailto:suleokur44@gmail.com
mailto:deryaozturk@odu.edu.tr
https://orcid.org/0000-0001-7359-5592
https://orcid.org/0000-0001-5287-6600

OKUR, $. ve OZTURK, D. “Kiiciik Olcekli Bir Imalat Isletmesinde 58 Uygulamast”

contributing to making the working environment cleaner, more organised and ergonomic. This study is
important in terms of showing the contribution of 5S practices to a manufacturing enterprise.

Keywords: Lean Production, Lean Production Techniques, 5S, Small Scale Business, Manufacturing

Business

1. Giris

Gilintimiiz rekabet kosullarinda firmalarin pazarda
biiyliyebilmeleri  ve  pazardaki  yerlerini
koruyabilmeleri i¢in miisteri isteklerine en kisa
zamanda cevap verebilmeleri ve ayrica bu
istekleri iy1 kalitede ve diisik maliyette
tiretebilmeleri gerekmektedir. Firmalarin bu zorlu
stirecte ayakta kalabilmeleri i¢in yalin iiretim,
isletmenin o anki mevcut sisteminin sorunlarini
ortaya ¢ikaran ve bu sorunlara karsi ¢dzlim iireten,
gelecek i¢in her zaman miikemmeli hedefleyen,
yalin prensipleri igermektedir. Diger taraftan
yalin  {retim araclarindan biri olan 35S
metodolojisi ise calisma ortaminda sistematik
diizenin saglanmasi ve siirdiiriilmesi amaciyla
kullanilmaktadar.

Yalin iretim, 2. diinya savasindan sonra
Japonlarin  i¢ginde  bulunduklar1  ekonomik
sartlarda ortaya ¢ikmis bir diisiincedir. Savastan
kaynakli isgiicii ve sermaye yetersizligi bas
gosterince Japonya, varligini devam ettirebilmesi
icin var olan kaynaklarimi en diisilk maliyetle
kullanmay1 6grenmistir. Yalmn tiretim bir diisiince
felsefesi olarak ortaya ¢ikmistir ve ¢ikisinda bu
tir ihtiyaglar 6nemli bir yer tutmustur. Yalin
iiretim, israflar1 ortadan kaldiran ve bunu var olan
sisteme devamli hale getiren biitiinsel yaklasim
bi¢cimidir. Yalin iiretim, deger katmayan her seyi
israf olarak tanimlamistir. Biitiin diinya sirketleri
ekonomik krizden kendini koruyabilmek igin
yalin yonetime biiyiilk 6nem vermektedir. Yalin
iretim c¢alisma ortaminda {iretken ve gerekli
olmayan faaliyetleri, aktiviteleri azaltmay1
amaclayan ve tiim diinya sirketleri tarafindan
uygulanan strateji ve girisimdir. Yalin iiretim
kiiciik miktarlarda iiretim yaparak taleplere cevap
verir. Uriin ve iiretimde sifir hata ilkesini
benimser.

Yalin iiretimin tekniklerinden olan 5S metodu ise,
rahat ve kullanisli, temiz, etkili bir calisma ortami
olusturmak i¢in yalin yonetim siire¢lerinden olan
sirekli iyilestirme araglarindan biridir. 5S
yontemi; ayiklama, diizenleme, temizleme,
standartlastirma ve disiplin olmak iizere 5 temel
uygulama faaliyetlerini kapsamaktadir
(Falkowski ve Kitowski, 2013). 5S metodu
zeminde ve c¢alisma ortaminda sagladigi
sistematik diizen ile yalin liretim sisteminin diger
uygulamalarina da katki saglamistir (Cakirkaya
ve Acar, 2016). Birgok yalin iiretim
uygulamasinda ve iyilestirme ¢alismasinda 5S
uygulamalarinin dnemsenmemesi veya yeteri
kadar 6nem verilmemesi, s6z konusu ¢aligmalarin
etkinliginin kisitlanmasina neden olacaktir. Bu
nedenle, 5S uygulamasmin iiretim tekniklerine
olan katkisinin ortaya konmasi gerekmektedir
(Cakirkaya ve Acar, 2016).

Bu c¢alismada; yalin iiretimin tarihi, yalin tiretim
kavraminin tanimlari, yalin iiretim teknikleri
farkli  bakis acilarniyla  tanimlanmis  ve
aciklanmistir. Caligmada bir imalat isletmesinde
5S uygulamasinin sonuglar1 ve ¢éziim Onerileri
sunulmustur.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Yalin Uretim

1927'de Henry Ford, Ford iiretim sistemini
kurmus ve kendi tiretim felsefesini olusturarak bir
devrimin temelini atmistir. Toyota Motor
Corparation 1937 yilinda Japonya’nin Aichi
bolgesindeki Koroma sehrinde kurulmustur.
Toyota dehalar1 kuzenler Eiji ve Kiichiro, Taiichi
Ohno ile Ford iiretim sistemi iizerinde c¢alisarak
TPS’yi (Toyota Uretim Sistemi) kurmustur.
TPS'nin ana fonksiyonu tam zamaninda iiretim
olmustur. 1978'de Taiichi Ohno "Toyota
Production System" isimli kitabin1 Japonca
dilinde yaymlamistir. Ohno'ya goére TPS’nin
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oncelikli tek amact maliyetleri diistirmek, yani
israflar1 ortadan kaldirmakti. Bu da ancak
miktarin kontrol edilmesi, kalite giivencesi ve
insan haklarina saygi ile basarilabilirdi (Cooke,
1993).

Yalin iiretim ve yonetim sistemlerinin temeli ilk
olarak 1950'lerde Toyoda ailesinin iiyelerinden
miithendis Eiji Toyoda ve deha miihendis Taiichi
Ohno'nun 6nciiliigiinde, Japon Toyota firmasinda
atilmistir. 1950 yilinda Ford firmasini incelemek
icin giden bu iki deha elde ettigi bilgiler 15181nda
Ford firmasimin oOnciilik ettigi kitle {iretim
sisteminin Japonya i¢in uygun olmadig1 kanisina
varmis ve bu karar 151¢inda yepyeni bir liretim
anlayisint gelistirmistir (Cooke, 1993). Yalin
iiretim, miimkiin olan en az kaynakla, en kisa
zamanda, en ucuz ve hatasiz iiretimi, miisteri
talebini tam anlamiyla karsilayabilecek sekilde,
en az israfla ve lretim faktorlerini esnek bir
sekilde kullanarak gergeklestiren bir {iretim
sistemidir (Lopez vd., 2013:648). Yalin iiretim,
isletmelerin miikemmelligi en kisa zamanda, en
ucuz liretim ve hizmeti, en az kaynakla ve en az
israf ile miisterilerin talepleri yoniinde nasil ve ne
tiir bir hizmet ile karsilayabiliriz sorusuna karsilik
ortaya ¢ikmistir. Yalin iiretimin temel felsefesi
yalin diisiincedir, isletme icerisinde israfa neden
olan ve kaynak tiiketen yanlis uygulamalari,
yanlis islemleri tespit edip ortadan kaldirmak i¢in
gerekli Onlemler almayir amag¢ edinir (Okur,
1997). Yalin diisiincenin temelinde israfin
ortadan kaldirilmasi ve siirekli iyilestirmenin
saglanmas1 yer almaktadir. Yalin iiretim, imalat
stirecine deger katmayan 7 israf unsurunu; asiri
tiretim, asir1 tasima, gereksiz islem, kusurlu
tiretim, gereksiz stok, bekleme ve gereksiz insan
hareketleri sekilde tanimlamistir (Hancioglu ve
Oztiirk, 2019). Yalin iiretim, ilk olarak Toyota
firmasi tarafindan gelistirilmis olup birgok farkl
firmalarin gelisimine katkida bulunmustur. Bu
sebeple sadece TPS olarak adlandirmak pek
dogru degildir. Toyota, adlandirdigt TPS’nin
vazgecilmez 3 bileseni vardir. Bunlar, siirekli
tyilestirme, standart is uygulama ve insana saygi
olup bu bilesenler yalin {iretimin ayrilmaz bir
pargasi haline gelmistir (Emiroglu, 2016:73).

Yalin iiretimin literatiire bakildiginda pek c¢ok
ismi bulunmaktadir. Yalin iiretimin diger bir adi
ise “Tam zamaninda iiretim (TZU)” ve “Stoksuz
iretimdir”. Aslinda iki ismin de tasidigi ana
felsefe, israflar1 engellemek ve kaliteyi
arttirmaktir. Tam zamaninda lretim, zaman ve
kaynak kaybinin 6nlendigi iste siirekli verimliligi
amac¢ edinen strateji ve faaliyetler biitliniidiir.
Tam zamaninda {iretimin ana felsefesi en az
maliyet ile yiiksek miisteri memnuniyetini
saglayacak  iyilestirmeleri  hedeflemektedir
(Emiroglu, 2014). Siire¢ igerisinde istenilen
iretimin saglanmasi icin gerekli hammadde ve
ara mamullere hemen ulasabilecek bir tedarik
sistemi olusturarak sifir stok anlayisini benimser
(Yildirim ve Yigit, 2024). Yalin tiretimin israfi en
aza indirerek iretkenligi maksimum diizeye
cikartan bir metodoloji olarak kabul gormesi onu
diger sistemlerden {istlin kilmaktadir. Yalin
iiretim sanayi Orgiitlenmesine yeni bir devrim
getirmistir.  Yalm  {iretim  kendine  06zgi
metodolojiye ve faaliyetlere sahip olmasi
acisindan diger tiretim sistemlerinden keskin bir
sekilde ayrilir. Yalin iiretimin temel ve ana
prensibi liretimde bosa yapilan, gereksiz goriilen
ve 1Uriine herhangi bir deger katmayan tiim
gereksiz faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi igin
gereken tiim Onlemlerin alimmasidir (Womack
vd., 1990:13).

2.1.1. Yahin Uretim Sisteminin ilkeleri

Yalin dretim 5 temel ilke etrafinda

sekillenmektedir.

Deger Akisi

Sekil 1. Yalin Uretim Ilkeleri
(Sigma Center, 2024)
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»> Deger

Dogru zamanda ve uygun fiyattan miisterilere
iirlin veya hizmet saglamaktir. Deger, isletmenin
prestiji ve imaj1 i¢in stireklilik arz eden 6nemli bir
kavram olarak tanimlanir. Yalin iiretimde deger
yaratmanin ilk adimi tasarim ile baglar, iiretim ile
devam edip {iriinii sattiktan sonra miisteri iliskileri
ile son bulur (Meyers ve Stewart, 2002).

> Deger Akisi

Uretim sisteminde deger yaratmayan, israfa
neden olan siireglerin  kaldirilmasit olarak
aciklanabilir. Deger akisi iiretimin tiim siireclerini
kapsamaktadir. Uriiniin hammaddeden miisteriye
olan iiretim akisim1 ve aym sekilde tiim {iriin
gelistirme siireglerini icerir (Womack ve Jones,
1997).

» Siirekli Akis

Uriin, hammaddeden miisteriye ulasincaya kadar
olan tiim siiregleri kapsamali ve siirekli akis
halinde olmas1 gereklidir. Olusturulan deger akis1
boyunca kesintisiz bir sekilde miisteriye dogru
akmas1 gereklidir. Tanimlanan deger akisindaki
her bir adimin yeterli, her seferinde dogru ve
kullanilabilir olmas1 gereklidir. Isletme igerisinde
biirokratik kapsamdaki is tanimlari, prosediirlerde
olusan ya da olusacak engeller kaldirilmali ve
olusacak israflar kesin sekilde yok edilerek
isletmeye deger yaratan her bir adimin kontrol
altinda tutulmasi1 ve deger akist boyunca
stirekliligi saglanmalidir (Demirkir, 2008).

» Cekme Sistemi

Cekme sistemi, miisteri talebi oldugunda iiretim
yapmay1 hedefleyen ve bdylece israfi azaltarak,
depolama maliyetlerini optimize ederek ve
olusacak ek yiikii minimuma ¢ekmeyi hedefleyen
yalm bir teknik sistemdir. Ihtiya¢ duyulan iiriinii
talep edilen miktarda ve zamanda iiretim yapar
(Womack ve Jones, 1997).

> Miikemmelik

Mikemmellik, diger bir adi ile siirekli
iyilestirmedir. Miikemmellik arayis1 siirekli
olarak kendini gelistirmektir. Miikemmellik
sadece iiretilen iiriinlerin kusursuz olmasi degil

ayni zamanda isletmenin tiim fonksiyonlarin1 da
kapsayan bir kavram olup her bir adim igin
kusursuzlugu ve miikemmelligi aramaktir
(Tiirkan, 2010:37).

2.1.2. Yalin Uretim Teknikleri

Biitiin yalin iiretim teknikleri kendi yontemleriyle
israfi elimine etmeye ¢alisirlar (Neha vd.,
2013:60). Yalin tiretim tekniklerinin
uygulanmasi; hem kurulma asamasinda yalin
diisiince prensipleri kullanilarak tasarlanmak
istenen isletmelerde hem de yalin iiretime geg¢isin
planlandig1 klasik tipteki isletmelerde oldukga
Oonem arz etmektedir. Yalin iiretim tekniklerinin
isletme i¢inde benimsenmesi ve uygulanmasi
isletmenin hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir
unsur olarak goze ¢arpmaktadir (Pekin ve Cil,
2015:164). Yalin tiretim teknikleri;

= Deger Akis Haritalama

= Kaizen

= Jidoka

» Poka-Yoke

= Toplam Verimli Bakim

= 5S

= Kanban Ve Cekme Sistemi
= SMED

2.2. 58S Teknigi

5S, c¢alisma alanlarinin standart bir sekilde
diizenlenmesine  bagli  olarak  standartlara
uymayan islerin aninda tespit edilip diizeltilmesi
esasina dayali bir yontemdir. Isletmelerin en
onemli gorevlerinde biri de problemleri goriiniir
hale getirmektedir. Bunu da yapabilmek ig¢in
58’in isletmenin biitiin {iretim siire¢lerinde
uygulanmas1  gereklidir. Isletmede fazlalik
yaratan her seyin siniflandirilarak ayristirilmasi
belli gruplar ile saglanir (Apiliogullari, 2015).
58’in uygulama asamalar1 kisaca asagidaki
sekilde 6zetlenebilir:

Ayiklama (Seiri); 5S’de temel ilk adim
siiflandirmadir. Gerek duyulmayan,
kullanilmayan malzemelerin, ara¢ gereglerin
isletmeden ayiklanarak uzaklastirilmasidir. Fazla
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veya eksik stok gorevlerin zorlagmasina neden
olurken; ayiklama sayesinde bir isyerinin daha
verimli ve etkin  kullanilmasi, {iriiniin
izlenebilirligi gibi 6nemli faydalar1 sunmaktadir
(Crrak, 2013).

Diizenleme (Seiton); Diizenleme, gerek duyulan
malzemenin kisa zamanda ulasabilecek sekilde
bir yerlesim planinin olusturulmas1 ve bu
yerlesim diizeninin standart hale getirilip diizenin
daimi sekilde korunmasi faaliyetidir (Erdeniz,
2018).

Temizleme (Seiso); Bir isletmede dogru bir
temizlik prensibi isletmenin fiziksel yapisini
korumaktadir. Temizlik bir ¢alisma alanmi igin
pisligi, ¢Opli, ise yaramayan her tiirlii malzemeyi
yok etme ve daha temiz bir ¢evre yaratilmasi
faaliyetidir (Rossini vd., 2022).

Standartlastirma/Siireklilik  (Seiketsu); Bu
asama diizenin, temizligin ve siniflandirmanin
korunmasidir. Daha oOnceki yapilan 5SS
faaliyetlerinin korunmasi agisindan oldukca
Onemlidir. Standartlastirma, siniflandirma,
diizenlilik ve temizligin biitiinsel bir anlayisla bir
araya getirilerek korunmasidir (Kaymakei, 2012).

Disiplin ~ (Shitsuke); Disiplin  adimi, 5S
sisteminde var olan diger prensiplerin
uygulanmasinda siireklilik saglanmasi agisindan
onem arz etmektedir. Disiplinin bir isletmede
yasam parcast olabilmesi i¢in istekler ve kurallar
caliganlarla paylasilmali ve istenilen bu istekler
egitimlerle desteklenmelidir (Kobayashi vd.,
2008:24).

3. Yontem

Isletme, 2023 yilinda Eskisehir Organize Sanayi
bolgesinde kurulmus olup torna isleri, talagh
imalat, taslama isleri her tiirlii disli imalati, fixtiir
yapimi, mastar yapimi, endiistriyel makina
imalati, mekanik kalip yapimi, konveyor sistemi
imalati, hat kurulumu, ¢elik konstriiksiyon isleri,
otomasyon ve yazilim igleri, makina imalati igleri
yapmaktadir. Kaliteli {iretimi 6n planda tutan
sirket mevcut siireclerini yalin hale getirmek
lizerine ¢aligmalar baglatmistir. Bu kapsamda 5S
ile igyerinin daha diizenli olmasina dair yapilan
caligmalar bu  arastirmanin  uygulamasini

olusturmaktadir. Uygulamanin yapilabilmesi i¢in
oncelikle isletme sorumlusundan izin alinmustir.
Calisanlarin ve igletme sahibinin goriisleri ve
tavsiyeleri alinarak, isletmenin de ihtiyaglar1 géz
onlinde bulundurularak 5S uygulama calismasi
yapilmistir.  Cesitli  lokasyonlarda gereksiz
malzemelerin ayiklanmasi, diizenleme,
temizleme,  standartlastirma  ve  disiplin
asamalariyla 5S uygulamasi gerceklestirilmistir.

4. imalat Isletmesinde 5s Uygulamasi

Calismanin bu boliimiinde imalat isletmesinde
yapilan 5S uygulamasinin adimlar1 ve isletmeye
saglayacag1 kazanglar detayli bir sekilde ele
alimmastir.

Simiflandirma Adima:

Uygulamanin bu adim, igletmedeki tiim ara¢ ve
gereclerin  listelenmesi ile  olusturulmustur.
Isletmedeki ara¢ gerecler, kullanim sikliklarma
gore cok sik gerekli, sik gerekli, nadiren gerekli
ve gereksiz olmak iizere smiflandirilmis ve
Cizelge 1°de sunulan “5S Malzeme Siniflandirma
Cizelgesi” olusturulmustur.
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Cizelge 1. 5S Malzeme Siniflandirma Cizelgesi

ARAC IHTIYAC DUYULMA SIKLIGI

GERECLER i i
COK SIK SIK NADIREN GEREKSIZ
GEREKLI GEREKLI GEREKLI

Eldiven v

Anahtar v

Set

Kesici v

Takim

Matkap v

Pense v

Ac1 Olger | v

Cekig v

Sikma 4

Aparatlari

Matkap 4

ue

Spatula 4

Ayna v

Falcata v

Mastar v

Zimpara | v

Taglama

Motoru

Testere v

Kumpas | v

Elektrikli v

Stipiirge

Karga v

Burun

Mevcutta bulunan  malzemeler; tornavida,
matkap, kesici takim, anahtar set, c¢ekig, karga
burun, spatula, sikma aparatlari, testere, pense vb.
ihtiya¢ duyulma sikligina gore ayrilip gerekli
yerlestirmeler yapilmistir. Bu diizenlemelerle
birlikte ferah bir calisma ortami ve gorsel olarak
daha yalin bir ¢caligma ortami elde edilmistir.

Diizenleme ve Temizlik Adima:

Diizenleme asamasi; malzemelerin kullanimlari
kolay olacak sekilde diizenlenmesi, kolayca
bulunacaklar1 sekilde etiketlenmeleri ve yerlerine
yerlestirilmesidir. Temizleme asamasi ise ¢alisma
ortaminin kir, leke, ¢op, pislik ve ise yaramayan
her tiirlii malzemeden arindirilmasidir. Fabrikada
gerceklestirilen uygulama Oncesi ve uygulama
sonrast durumlar asagida Gorsel 1-2-3-4’te
verilmistir.

(©)

Gorsel 1. Calls_l_lan Tezgahin Uzerinde 5S
Uygulanmadan Oncesi (A) ve Uygulandiktan
Sonraki Durum (B, C)
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gelmistir. Bu durum is kaybini, bosa gegirilen
stireyi, ustanin hareketini ve enerji kaybini en aza
indirmistir. 5S kontrol listesi de hazirlanarak 5S
uygulamasinin devamli ve siirekli bir sekilde
uygulanmasi saglanmak istenilmistir.

ss
KONTROL.
TiSTESI

©
Gorsel 2. 5S Uygulanmadan Once Malzeme ©) )
Tezgahi (A), 5S Uygulandiktan Sonraki Gorsel 3. 5S Uygulanmadan Once Radyal
Malzeme Tezgahi (B, C) Matkaplar Alani (A), SS Uygulandiktan

Yukaridaki Gorsel 1 ve 2’den anlasilacag: tizere Sonraki Radyal Matkaplar Alam (B, C)

yapilan uygulama ile ¢alisan ustanin ihtiyaci olan
bir malzemeyi bulma siiresinde azalislar meydana
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Yukaridaki Gorsel 3’te goriildiigii lizere en sik
kullanilan aletlerden olan radyal matkap alani
dagmik ve diizensizdir. Bu durumun ustanin
caligmasini hem vakit yoniinden hem de ¢alisan
giivenligi acisindan ve en Onemlisi de isin
verimliligi acisindan olumsuz yonde etkiledigi
tespit edilmistir. 5S uygulamasi ile radyal matkap
alan1 temizlenip, diizenlendikten sonra radyal
matkap cevresindeki malzemeler ayrilip yerlerine
konulup daha kolay bir ¢alisma alani yaratilmistir.

Standartlastirma ve Disiplin

Standartlastirma ve disiplin asamasi 5S’in ilk
adiminda uygulananlarm sirket igerisinde kurum
kiiltiirii  haline gelmesinin saglanmasi1 ve bu
kiiltiirtin ~ stirekliliginin ~ devam  ettirilmesi
asamasidir. Uygulama yapildiktan sonra elde
edilen bagarili sonucu siirekli hale getirmek i¢in
uyumsuzluklarin giderilmesi ve standartlarin
kontrol edilip bunlar yiiriitebilme ¢aligmalaridir.
Stirekliligin saglanmasi ve gerekli denetimlerin
kolay sekilde yapilabilmesi i¢in 5S kontrol
cizelgesi ile 5S wuygulamalar1 kontrol altina
alinabilecek ve 5S sistematigi siirekli ve diizenli
hale gelebilecektir. Cizelge 2’de isletmede
uygulanacak kontrol listesi gosterilmistir. 5S
denetimlerin ~ haftalilk  yapilmast  uygun
gorlilmiistiir. Bu calisma ile katma deger
iretmeyen faaliyetlerin yani; malzeme ve
dokiimanlarin hizli ve kolay bulunmasi, hata ve
olumsuzluklarin daha kolay farkina varilmasi, is
akisinin  daha diizglin hale gelmesine katki
saglanmistir.

Cizelge 2. 5S Kontrol Listesi

Ozyigit “Ss Béliim Tarih | Degerlendiren
Makina Kontrol Sorumlusu
Listesi”
5s Puanlama Kismi
Adimlari | No | Degerlendirme Konusu Toplam
01|23 |4

Isletme ici Elde Edilen Verimlilik

5S Oncesi ve sonrasti malzeme bulma streleri
hesaplanarak isletme ici verimlilik 6l¢tilmiistiir.

Tablo 1. 58 Uygulanmadan Once ve 5S
Uygulandiktan Sonra Malzeme Bulma
Siireleri

MALZEMELER 5S ONCESI 5S SONRASI
Calisan (sn) Calisan (sn)
Tornavida 190 26
Matkap 220 20
Kesici Takim 150 15
Anahtar Set 98 20
Cekic 72 17
Karga Burun 182 21
Spatula 230 12
Sikma Aparatlart 72 27
Testere 55 18
Pense 42 30

Tablo 1’de gorildiigii tizere, toplamda 10 adet
malzemeyi bulma siireleri hesaplanmistir. Bu
malzemeler; tornavida, matkap, kesici takim,
anahtar set, ¢ekic, karga burun, spatula, sikma
aparatlari, testere, pensedir. Daginik ve yeri belirli
olmayan bu malzemeleri bulma siireleri 5S
uygulanmadan Oncesi ve 5S uygulandiktan
sonrasit olmak iizere yukaridaki gibidir. Bir
calisanin yukaridaki malzemeleri bulma siireleri
her bir malzeme igin siire tutularak
hesaplanmustir.
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Tablo 2: 5S Oncesi ve Sonrasi Malzeme Siire Olciim Tablosu

Gozlem Ortalama | Minimum | Maksimum Standart

sayis1 Varyans

) (sn) (sn) (sn) sapma
?S . Calisan(sn) 10 131,1 42 230 5101,433 71,42432
oncesi
5S sonras1 | Cahsan(sn) 10 20,6 12 30 31,600 5,62139

Malzemelerde gerekli diizenlemeler yapildiktan
sonra malzeme bulma siiresinin Tablo 2’de
goriildiigli gibi ortalama 131,1 sn’den ortalama
20,6 sn’lere diiserek %84,29 oraninda azaldigi
goriilmiistiir. Isletme i¢i verimliligin yapilan
uygulamalar sonucunda yiliksek oranda arttig1
goriilmiistiir.

5. Sonuc ve Oneriler

Bu ¢alismada, bir imalat isletmesinde yalin liretim
tekniklerinden 5S yontemi uygulanarak, iiretim
siirecinde yasanan gereksiz zaman kayiplarindan
ve gereksiz egyalardan  arindirilmast  ve
uygulamalar sonucunda hareket ergonomisi
saglanarak zaman kayiplarinin en aza indirilmesi
hedeflenmistir. [1k olarak isletme sahibi ve calisan
ustalarla birlikte yalin tiretim ve 5S hakkinda kisa
bir bilgilendirme toplantis1 yapilmistir. Daha
sonra isletmenin de o anki durumuna bakildiktan
sonra yalin {retim tekniklerinden 5S’in
uygulanmasi karar1 alimmigtir. Uygulamada,
otomotiv, ugak parcalar1 ve makine parcalari
tireten isletmenin tiretim siirecinde iyilestirmeler
yapilmasi amaglanmistir. 5S yontemi
gerceklestirmeden Once yapilan islerin stireleri ve
5S uygulandiktan sonraki siireler goz Oniinde
bulundurulmustur. Uygulamada isletmenin i¢
yerlesiminde 5S’in smiflandirma ve diizenleme
adimlari, ilkeleri kapsaminda degisiklikler
yapilmustir. Ozellikle iiretim esnasinda kullanilan
malzemelerin yerlerinin standart hale getirilmesi
saglanmigtir,  standartlasgtirma ve  disiplin
ilkelerine bagli kalarak isletmede yapilan
degisikliklerin kalic1 ve etkili olmasi1 saglanmustir.

Gergeklestirilen bu 1iyilestirmeler sadece S5S
teknigi uygulanarak gergeklestirilen iyilestirmeler
olup yalin iiretimin siirekli iyilestirme felsefesini

icermektedir. Uretim siirecinde calisanlarm
destegini ve bilgisini almak, ¢alisan i¢in yeni fikir
gelisimine ve calisan motivasyonuna destek
saglamaktadir. Calisan verimliligini arttirmaya
yonelik  disiplin  uygulama silirecinde 5S
sistematiginin; gereksiz belgelerin, malzemelerin,
ekipmanlarin ayrilmasi, kullannom onceliklerin
belirlenmesi gibi yarar saglayici faaliyetleri
asikardir. Diizenli bir is sistematiginin
olusturulmasi igin 5S sistematiginin
kullanilmasiin yararlar1 bu calisma ile ortaya
konulmugtur. Bu bakimdan 5S faaliyetleri
kapsaminda yapilan diizenleme ve temizleme
isleminin Oncesi ve sonrasi siireleri goz Oniine
alinarak calisanin malzeme bulma siiresinin ne
kadar aza indirildigi goriilmiistiir. Malzemelerde
diizenlemeler yapildiktan sonra malzeme bulma
siiresi ortalama 131,1 sn’den ortalama 20,6
sn’lere diiserek %84,29 oraninda azalmistir.

Bu calisma, igletmeye ve calisanlarina fayda
saglamas1 umuduyla yapilmistir. Isletmede bu
uygulama siirecinden sonra etkili ve verimli bir
performans goriilmesi beklenmektedir. Ayrica
yapilan bu calismanin, 5S calismalar ile ilgili
olarak literatiirdeki diger c¢aligmalara katki
saglamasi amaglanmistir. 5S ¢alismalari ile atolye
icinde siirekli ve disiplinli bir sekilde ¢alisanlara
belirli zamanlarda bilgilendirme ve egitimler
verilmesi hem g¢alisanlarin motivasyonuna hem de
isletmenin verimliligi acisindan devamliligi i¢in
onemli bir tavsiye olarak sunulmustur.

Yapilan 1iyilestirmeler sadece yalin iiretim
tekniklerinden 5S kullanilarak yapilmistir. Yalin
iretim felsefesi siirekli 1yilestirmeyi igerir.
Ulasilan sonuclar  ile  yetinilmemelidir.
Uygulanmis olan 5S tekniginin; toplam verimli
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bakim, kaizen, pukd ve jidoka gibi {iretim
siireclerinde uygulanabilecek diger tekniklerle
daha etkili sonuglar elde edilmesi miimkiindiir.
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