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OZET

Gerek diinyada gerekse iilkemizde cevirmenler iki sekilde istihdam edilmektedir; Kamuda ve Ozel
Sektorde veya Kadrolu veya Serbest Cevirmen olarak. Bu ¢alismada devlet kurumlarinda (Cesitli
bakanliklar) ¢alisan ¢evirmenlerin mevcut gérev uygulamalarinda yanlislar/eksiklikler oldugunu, bu
eksiklerin devletin biitgesine olumsuz etki edebilecegi ortaya konulmaya calisilacaktir. Bu kapsamda
once Resmi Gazetede yaymlanan Tasarruf Tedbirleri maddelerinin 6zellikle kamuda caligan
cevirmenlerin gorev uygulamalariyla ilgili olabilecek maddelerinden alintilar yapilacak ve bu alintilar
kapsaminda, kamuda c¢alisan kadrolu ¢evirmenlerin goérev uygulamalar1 Tasarruf Tedbirleri agisindan
degerlendirilmeye galigilacaktir. Daha sonra ise “Kamuda Caligan Miitercim Tercimanlarin Yasadiklari
Temel Sorunlar Ve Bu Sorunlara Kars1 Coziim Onerileri: Tiirkiye Ornegi” baslikl1 anketli makaledeki
anket cevaplarindan alintilar yapilacak ve ilgili Alintilar Tasarruf Tedbirleri maddeleri agisindan
incelenecek ve degerlendirilecektir. Caligmanin devaminda devlet biitgesine olumsuz etki eden
uygulamalarin ortadan kaldirilmasina yonelik dneriler yapilacaktir. Devlet biitcesine olumsuz etkisi olan
uygulamalarin ortadan kaldirilmasina yonelik onerilerin aslinda c¢evirmenlerin problemli ¢aligma
kosullarinin da diizelmesine katki saglayabilecegi ortaya konmaya galisilacaktir. Calismada dokiiman
inceleme yontemi kullanilacaktir. Bu kapsamda yukarida belirtilen ve kamuda ¢alisan ¢evirmenlerle
ilgili olan anketli makalenin' (Makaleyi yazan yazarlardan izin alinmistir) anket verileri bu ¢alismada
veri olarak kullanilacaktir. Tlgili makalede sorulan sorular ¢evirmenlerin yasadiklar1 sorunlar1 odagina
almakla birlikte, ¢evirmenlerin ¢aligma kosullariyla ve gorev uygulamalar ile ilgili bilgiler de
vermektedir.  {lgili  veriler ~kamuda ¢alisan cevirmenlerin  gérev  uygulamalarindaki
yanliglarin/eksikliklerin “Tasarruf Tedbirlerine” olumsuz etkileri agisindan degerlendirilecektir.

Anahtar Sozciikler: Kadrolu Cevirmenler, Tasarruf Tedbirleri, Cevirmenlerin Calisma Kosullari,
Kamu Kaynaklari, Maksadina Uygun
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ABSTRACT

Both in the world and in our country, translators are employed in two ways; either in the public and
private sectors or as staff and freelance translators. This study will attempt to reveal that there are
mistakes/deficiencies in the current work practices of translators employed in public institutions (in
various ministries) and that these deficiencies may have a negative impact on the state budget. In this
context, firstly, the articles of the Savings Measures published in the Official Gazette, which may be
particularly relevant to the work practices of public translators will be cited and within the scope of these
citations, the work practices of public staff translators will be evaluated in terms of Savings Measures.
Then, the responses to the survey in the study entitled “Basic Problems Of Public Translators And
Suggestions To These Problems: The Case Of Tiirkiye” will be cited and the related citations will be
analysed and evaluated in terms of the articles of Savings Measures. In the following part of the study,
suggestions will be made to eliminate practices that have a negative impact on the state budget. It will
be tried to show that suggestions to eliminate practices that have a negative impact on the state budget
can actually contribute to the improvement of translators’ problematic working conditions. The
document analysis method, will be applied in the study. In this context, the survey data of the
abovementioned study on public translators (Permission was obtained from the authors of the study)
will be used as data in this study. While the questions asked in the relevant study focus on the problems
experienced by translators, they also provide information about translators’ working conditions and
work practices. The relevant data will be evaluated in terms of the negative impacts of the
mistakes/deficiencies in the work practices of public translators on “Savings Measures”.

Keywords: Staff Translators, Savings Measures, Working Conditions of Translators, Public
Resources, Suitable for the Purpose

1. Giris

Diinyada ve iilkemizde ¢evirmenlerin istihdami Kamuda ve Ozel Sektérde veya Kadrolu veya
Serbest Cevirmen olmak iizere gerceklesmektedir. Baz1 mesleklerin istthdam hacmi kamuda
daha yiiksekken, bazi mesleklerde de 6zel sektdrde istihdam hacmi daha genistir. Ornegin
nakliye, kargo, tasimacilik sektorii biiyiik oranda 6zel sektor istihdami saglamaktadir. Bu
orneklere benzer olarak ¢eviri mesleginde de diinyada ve Tiirkiye’de biiylik oranda ozel
sektorde istihdam saglanmaktadir. Diinyada en biiylik kamuda veya kadrolu ¢evirmen istithdam
eden birlik Avrupa Birligidir. Ancak Avrupa Birliginde de son yillarda kadrolu istithdam edilen
cevirmen sayisinin azaltilma egiliminde oldugu serbest cevirmen istthdami sayisininsa
yiikseltilme egiliminde oldugu sdylenmektedir:

1999 yilinda Avrupa Birliginde istihdam edilen sozlii ¢evirmenlerin %601 kadrolu, %40’1ysa serbest
sOzlii gevirmen idi. Serbest ¢alisan sozIii gevirmenlerin gelecekte artirilmasi amaglanmaktadir (Hoheisel,
2002, s. 256).

Avrupa Birliginin baz1 yazili ¢eviri birimlerinde (1999 yilinda) serbest ¢evirmen ¢alistirmak giin gegtikge
O6nem kazanmaktadir (Hoheisel, 2002, s. 259).

Tiirkiye’de ise yakin tarihe bakildiginda, ¢evirmenler biiylik oranda 6zel sektdrde ve
serbest ¢cevirmen olarak istihdam edilmekte, kamuda istihdam edilen ¢evirmen sayisi ise 6zel
sektore gore daha diisiik seyretmektedir. Calismanin konusu ¢evirmen istthdamindaki, sayisal
verilerden ziyade, c¢evirmenlerin c¢alisma kosullart ve gorev uygulamalarindaki
eksikliklerin/yanliglarin devlet biitgesine yapabilecegi negatif etkilerin saptanmasidir. Boylece
bu olumsuzluklar giderilebilir ve sebep oldugu zararlar azaltilabilir veya tamamen ortadan
kaldirilabilir.
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Bu nedenle Oncelikle kamudaki g¢evirmenlerin c¢alisma kosullart ve gorev
uygulamalarindaki eksikliklerin neler oldugu ve neden ortaya ¢iktig1 iizerinde durulacaktir.

Kamuda Istihdam edilen ¢evirmen sayis1 ¢ok yiiksek olmamasina ragmen, her ay maas
odendigi diisiintildiigiinde, devletin bunun karsiliginda bir isgiicii kayb1 oldugu ve dolayisiyla
maddi bir kaybinin da olacagi sdylenebilir. Ciinkii her ay maas 6dendigi i¢in ve emekli olana
kadar 6deme devam ettigi i¢in yine yiiksek miktarda biit¢ce kayb1 meydana gelecektir. Bu ise
devletin giincel kosullar nedeniyle uyguladigi “Tasarruf Tedbirleri” uygulamalarina ters diisen
bir durumdur. Diger yandan tasarruf tedbirleri uygulamasi ortadan kalksa bile, devletin
biitcesine zarar etmeyecek uygulamalarin devam ettirilmesi her zaman i¢in énemli olacaktir.
Bu bakimdan ele alinan bu ¢alismanin “Tasarruf Tedbirleri” uygulamalar1 agisindan yararh
olacagi diisiinlilmektedir. Bunun disinda elde edilen bulgu ve saptamalarin, kamudaki
cevirmenlerin ¢alisma kosullarin1 da daha diizenli hale getirme konusunda bir katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

2. Yontem

Bu calismada dokiiman analizi yontemi kullanilacaktir. Kiral Dokiiman analiz yOnteminin,
yazili belgelerin igerigini titizlikle ve sistematik olarak analiz etmek i¢in kullanilan bir nitel
aragtirma yontemi oldugunu belirtmektedir (Wach, 2013; Akt: Kiral, 2020, 173). Yine Kiral
Dokiiman analizinin anlam ¢ikarmak, ilgili konu hakkinda bir anlayis olusturmak, ampirik bilgi
gelistirmek icin verilerin incelenmesini ve yorumlanmasimi gerektirdigini belirtmektedir
(Corbin & Strauss, 2008; Akt: Kiral, 2020, 173). Calisma kapsaminda kamuda calisan
cevirmenlere yonelik yapilan bir anketli makalenin? anket verileri bu calismanin veri kaynagini
olusturacaktir (Makaleyi yazan yazarlardan izin alinmistir. Makale adi “Kamuda Caligsan
Miitercim Terciimanlarin Yasadiklar1 Temel Sorunlar Ve Bu Sorunlara Kars1 C6ziim Onerileri:
Tiirkiye Ornegidir”). Adi gecen makalede kamuda ¢alisan ¢evirmenlere calistiklar1 kurumlarda
yasadiklar1 sorunlarla ilgili anket sorular1 yoneltilmistir. Cevirmenler anketlere verdikleri
cevaplarda kamuda calisan ¢evirmenlerin ¢alisma kosullariyla ilgili problemli durumlari dile
getirmiglerdir. Cevirmenlerin cevaplari1 bu ¢alismanin veri kaynagini olusturacaktir. Belirtilen
makalede sorulan sorular cevirmenlerin yasadiklart sorunlar odagina almakla birlikte,
cevirmenlerin ¢alisma kosullar1 ve gorev uygulamalar1 hakkinda da bilgiler vermektedir.
Calismamizda ilgili veriler kamuda ¢alisan ¢evirmenlerin mevcut gorev uygulamalarindaki
yanlislarin/eksikliklerin “Tasarruf Tedbirlerini” olumsuz etkileyip etkilemedigi agisindan
degerlendirilecektir.

3. Tasarruf Tedbirleri Uygulamasi

Bazi tilkeler tarihin belli donemlerinde Siyasal istikrarsizlik, Siirekli Se¢im Ortami ve Se¢im
Ekonomileri, Kamu Harcamalarinda Asir1 Savurganlik, Popiilizm, Suistimaller gibi ¢esitli
nedenlerle ekonomik olarak sikintili durumlara diisebilmektedir (bkz. Yavuz, 2003). Bu
durumlarda ekonomik sikintiyr hafifletmek ya da ortadan kaldirmak i¢in bazi yontem ya da

2 Makalenin Yazarlari: Mehmet Cem ODACIOGLU, Evren BARUT, Fadime Coban ODACIOGLU
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uygulamalar kullanmaktadirlar. Kamuda mali disiplini saglamak (bkz. Alpagu, 2015, s. 132),
yani kamu gelir ve giderleri arasinda denge saglamak onemli yontemlerden biridir.

Vergi Ya da tasarruf kararlari, iilkelerin yonetim tarzina gore Cumhurbaskani ya da
Basbakan tarafindan uygulamaya konulmaktadir.

Son birkag yildir iikemizde de ekonomik olarak sikintili bir donem yasanmaktadir. Bu
nedenle Cumhurbaskani karartyla Resmi Gazetede Yayinlanmasiyla birlikte, Tasarruf
Tedbirleri Uygulamaya konulmustur. Bu kapsamda “Tasarruf Tedbirlerinin” 6zellikle kamuda
calisan ¢evirmenlerin gorev uygulamalariyla ilgili olabilecek maddelerinden alintilar
yapilacaktir.

Resmi Gazetede oOncelikle hangi kurumlarin ve Kisilerin tasarruf tedbirlerini
uygulamakla yiikiimlii oldugu belirtilmektedir:
Kamu kaynaklarinin maksadina uygun azami tasarruf prensiplerine riayet edilerek kullanilmasi her kamu

kurum ve kurulusu ile gorevlisi igin bir gérev ve aym zamanda bir mecburiyettir
(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2024/05/20240517-5.pdf - 11.10.2024)

Bu alintida:

1. ...her kamu kurum ve kurulusu ve gorevlisi denilmektedir. Dolayisiyla bu madde
cevirmenlerin ¢alistig1 kurumlar ve o kurumda ¢alisan gorevliler i¢in de gegerlidir.

2. Kamu kaynaklarinin tasarruf prensiplerine riayet edilerek kullanilmasi gerektigi
belirtilmektedir. Bu madde nasil ki biitiin kurumlarin gorevlilerine, dogal olarak da
amir konumdaki gorevlilerine tasarruf tedbirlerine riayet etmeleri gerektigini
sOyliilyorsa, aym1 seyi c¢evirmenlerin amirleri durumundaki gorevlilere de
sOylemektedir.

Resmi Gazetenin baska bir kisminda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmas1 gerektigi belirtilmektedir:

Bu anlayisla kamu kurum ve kuruluslarinin harcamalarinda tasarruf saglanmasi Biirokratik islemlerin
azaltilmast ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina iligskin olarak asagidaki
tedbirlerin alinmasi gerekli goriilmiistiir. (https:/www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2024/05/20240517-
5.pdf - 11.10.2024)

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 Cevirmenlerin ¢alistig
kurum ve birim i¢in de gegerlidir, o birimler de kamu kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanmaya ¢alismak durumundadir.

Resmi Gazetede oOzellikle kamuda calisan g¢evirmenlerle ilgili olabilecek kisim ise
“Personel Giderleri”yle ilgili olan asagidaki alintidir:
Mevcut personelin etkin ve verimli ¢aligmasini saglamak tizere gerekli tedbirler alinacak, bu personel

hizmet standartlarina uygun ve dengeli bir sekilde gorevlendirilecek ve atil personel olusmasina izin
verilmeyecektir. (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2024/05/20240517-5.pdf - 11.10.2024)

Burada ozellikle dikkat edilmesi gereken ifade “atil personel” olusmamasina dikkat
cekmektir. Calismanin ilerleyen kismindaki verilerden Cevirmenlerin maalesef “atil personel”
durumunda c¢alistirildiklar1 goriilecektir.
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Asagidaki alintida ise Kamu kurumunda kadrolu g¢evirmen varken, geviriler igin
So6zlesmeli Cevirmenlere 6denen ticretlerle ilgilidir:

...kamu personeli Zorunlu haller diginda fazla calisma {icreti ve ndbet lcreti alacak sekilde
calistirilmayacaktir. (https:/www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2024/05/20240517-5.pdf - 11.10.2024)

4. Devlet Kurumlarinda Cahisan Kadrolu Cevirmenlerin Gorev Uygulamalarindaki
Yanhslar ve Olumsuz Etkileri

Bu boliimde once “Kamuda Calisan Miitercim Terciimanlarin Yasadiklar1 Temel Sorunlar ve
Bu Sorunlara Kars1 Coziim Onerileri: Tiirkiye Ornegi” adli ¢alismadan kadrolu gevirmenlerin
gorev uygulamalariyla ilgili verdikleri anket cevaplar1 alintilanacaktir. Daha sonra cevabin
iceriginden hareketle c¢evirmenlerin goérev uygulamalarindaki yanlislarin devlet biit¢esine
yapabilecegi muhtemel olumsuz etkiler/maddi kayiplar dile getirilecektir. Ik alint1 kurumlarda
So6zlesmeli Cevirmen calistirmayla ve sozlesmeli ¢evirmenlerin maaslariyla ilgilidir:

Bir diger katilimer s6zlesmeli miitercimlerin kadrolu miitercimlerin maaslarinin iki katindan fazla maas
aldiginu....... (Odacioglu, Barut, Coban Odacioglu, 2018, s. 160)

Bu alintida kamu kurumlarinda kadrolu ¢evirmenler disinda s6zlesmeli ¢evirmenlerin de
gorevlendirildigi anlasilmaktadir. Diger yandan asagida ele alinacagi ilizere c. maddesindeki
alintida ¢evirmenlere ¢eviri disinda baska isler de yaptirildigi, d. maddesindeki alintida ise bir
koordinasyon biriminin olmamasindan dolay1 siklikla ceviri is tekrarinin meydana geldigi
belirtilmektedir. Yani bu durum tam da Resmi Gazetede dile getirilen “fazladan ticret 6denme”
kriteriyle ters diismektedir. Ciinkii bir tarafta kadrolu ¢evirmenler ceviri disinda isler ve is
tekrar1 yaparken ve “atil” duruma diiserken, diger taraftan ayrica sdzlesmeli ¢evirmen tutup,
iicret 0demek “fazladan iicret 6denme” kriteriyle ortiismemektedir. Dolayisiyla burada kriterin
dogru uygulanmasi i¢in, Cevirmenlerin amirlerine kadrolu ¢evirmenleri daha verimli kullanma
odakl1 bir ¢alisma siireci olusturma noktasinda goérev diismektedir. Bu sekilde hem “tasarruf
tedbirlerine” uygun davranilmis olur, hem de kadrolu ¢evirmenler sadece ¢eviri isi yapmis olur.

Ikinci almti ise g¢evirmenlerin birim amirlerinin farkli Ceviri tiirii uzmanliklarim
tanimadiklar dile getirilmektedir:

Miitercim kadrosuyla kamuda ¢aligmaya baslayan bir ¢evirmenin gorev tanimi1 geregi sadece yazili ¢eviri

yapmaktan sorumlu tutulmasimi gerekmektedir. Buna ragmen kamudaki miitercimlerden bir¢oguna yazili

¢eviriden aldig1 maasin disinda herhangi bir iicret veya prim 6denmeksizin sozlii ¢eviri iginin de verildigi

anket katilimcilar tarafindan belirtilmigtir. Anket katilimcilarina gore buradaki temel sorun aslinda

¢evirmene gore birim amirlerinin miitercim kavraminin yazili, terciiman kavraminin ise sozlii geviri
uzmani oldugunu bilmemesinden kaynaklanmaktadir. (Odacioglu, Barut, Coban Odacioglu, 2018, s. 157)

Birim amirinin gorev tanim ve dagilimi konusundaki bilgi eksikligi nedeniyle sozlii ¢eviri
uzmanlig1 olmayan ¢evirmenleri gorevlendirmesi, bir siirii masrafla yapilan bir organizasyonun
iptal edilmesini veya ertelenmesini gerektirebilecektir (savct ve sozlii ¢eviri deneyimi olmayan
ogrenciler 6rnegi). Halbuki tasarruf tedbirlerine gore personelin “etkili ve ekonomik™ olarak
gorevlendirilmesi gerekmektedir. Birim amirlerinin buradaki bilgi eksikligi bu kurala aykiri
gibi goriinmektedir. Bu ise devletin kasasindan bosa giden masraflara neden olabilecektir.

Halbuki birim amiri, ¢cevirmenler arasinda da tecriibesi yliksek ve diisiik ¢evirmenler
oldugunu bilse veya iyi sozlii geviri yapabilen bir ¢evirmenin ayni seviyede yazili geviri
yapamayabilecegini (veya tersi) bilse her isi rastgele her ¢cevirmene vermeyecektir. Boylece
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hem yapilan masraflar bosa gitmeyecek, hem de ¢evirmenler de gereksiz motivasyon
distisleriyle karst karsiya kalmayacaktir. Bu motivasyon/moral diisiikligli is verimini de
olumsuz etkileyebilecegi i¢in birim amirlerinin ¢evirmenle/cevirmenlikle ilgili bilgi sahibi
olmas1 6nem arz etmektedir.

Asagidaki alintida amirlerinin  ¢evirmenlere, ¢evirmenlik disinda verdikleri
sorumluluklar dile getirilmektedir:
..Miitercimligin yani sira proje sorumlulugu, evrak yazimi, bakanlig1 ziyarete gelen heyetlere fotograf

¢ekimi de dahil olmak {izere vip/protokol/karsilama hizmeti vb. pek alanda ¢evirmenlerin
calistirilabildigini ifade etmistir.

..¢evirmenin mihmandarlik, protokol isleri gibi ¢eviri harici isler de ¢alistirildigini ifade etmistir.

..bu kisilerin makam sekreterligi, protokol ve 6zel kalem gibi alanlarda istihdam edildigini ifade etmistir.
(Odacioglu, Barut, Coban Odacioglu, 2018, s. 158)

Bu alintt kamu kurumlarinda ¢alisan kadrolu ¢evirmenlerin kadrolariyla ilgili ¢alisma
kosullarindaki kurallarda belirsizlik oldugunu gostermektedir. Ya da g¢evirmenlerin gorev
tanimlar1 aslinda bilerek belirsiz birakiliyor ki, ¢gevirmenlere ¢eviri disinda baska gorevler de
verilebilsin.

Tabii ki kamu kurumlarinda ¢alisan kadrolu ¢evirmenlerin gorev tanimlartyla ilgili bu
problemli durum ¢evirmenlerin ¢aligma kosullart agisindan onlari rahatsiz eden bir durumdur.
Ancak cevirmenlerin gorev tanimlarindaki bu belirsizlik, devlet biitcesine de zarar
verebilecektir. Bilindigi gibi giiniimiiz kosullarinda ¢alisma mantalitesi olarak, her calisan
sadece bir is yapar/yapmalidir. Yani is paylasimi 6nemlidir. Muhtemelen bunun sebebi, bir
calisanin birden fazla farkli is yapmasi, yaptig1 iste zaman kaybi, yaptig iste isleri birbirine
karigtirma, yaptigi islerden birinde beceri/bilgi kontroliinii kaybetme gibi olaylara sebep
olabilecektir.

Kamuda c¢alisan c¢evirmenlere c¢evirmenlik disinda isler verilmesi/yaptirilmasi,
muhtemelen ¢eviri becerilerinde kayba, ya da ceviri disindaki islerin yorgunluga sebep olma
gibi olumsuzluklar nedeniyle g¢eviri isinde verim diisiikliigline sebep olabilecektir. Bu ise
kendilerine 6denen maasin karsilig1 olabilecek verimi saglayamayacagi anlamina gelecektir.
Hatta kamuda kadrolu ¢evirmen calistirildig1 halde, harigten s6zlesmeli ya da ihale usulii ile
cevirmen istthdam edilmeyi gerekli kilabilecektir. Ancak bu tasarruf tedbirleri uygulamasinin
“fazladan licret 6denmemesi” kriterine uygun bir durum degildir.

Bu konuda dogru olan ¢eviri digindaki isleri bagkalarina yaptirmak, ¢evirmene ise sadece
ceviri yaptirmaktir. Cilinkii cevirmenin yaptig1 diger isleri bagka personel de yapabilir. Ancak
ceviriyi biitlin personel yapamaz.

Ayrica koordinasyonlu bir ¢alisma i¢in bilingli/sistemli bir ¢eviri koordinasyon birimi
yapilanmas1 gergeklestirilebilirse, ¢evirmenler zamanlarini ceviri disinda islerle gecirmek
yerine, belki kendilerini gelistirebilecekler ve devlet, kamuda kadrolu ¢evirmen disinda ayrica
sOzlesmeli ya da ihale usulii ile ¢cevirmen istihdam etmek zorunda kalmayacak ve biitceden
ayrica masraf yapmak gerekli olmayacaktir.

Asagidaki diger bir alintida cevirilerde meydana gelen is tekrari dile getirilmektedir:
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Cevirmenlerden biri ¢eviri takibi adina herhangi bir ortak sistemin olmadigini ifade etmistir. Ona gore bu
nedenle ¢eviri farkli dairelerde defalarca yapilmak durumunda kalmaktadir. Ancak ¢evirmen genellikle
baska dairede yapilmis olma ihtimali yiiksek bir metin 6nlerine geldiginde telefon veya maille irtibat
saglay1p kontrol ettiklerini de belirtmistir. (Odacioglu, Barut, Coban Odacioglu, 2018, s. 159)

Bu alintida ise kamuda calisan ¢evirmenlerin birbirinden habersiz bir sekilde ayni
metinlerin ¢evirilerini yaptiklari belirtilmektedir. Bu ise bir bakima “is giicii kagag1” ve tasarruf
tedbirlerinin “etkili ve ekonomik™ olma ilkesine aykir1 olmak anlamina gelecektir. Dolayisiyla
ayni kaynak metnin ¢evirisi i¢in iki defa iicret 6demek anlamina gelebilecektir. Bu durumun
yanlis bir uygulama oldugu rahatlikla sdylenebilir. Ciinkii bu durumda devletin kasasindan
fazladan para 6denecektir.

Peki devlet biit¢cesini olumsuz etkileyebilecek bu durum neden meydana gelebilecektir?
Bu sorunun da cevabi yine yukaridaki anket alintisinda yer almaktadir. Ciinkii devlet
kurumlarindaki/kamudaki ¢evirmenlerin is/¢alisma diizenini siirdliren/yonlendiren bir ¢eviri
takip/koordinasyon sistemi bulunmamaktadir. Bu durum ise devletin ayni is i¢in en az iki defa
para 6demek durumunda oldugu anlamina gelmektedir. Eger bir ¢eviri takip/koordinasyon
birimi olusturulursa, bu “is giicli kacag1” dnlenebilecektir.

Esasen devletin bir¢ok kurumunda, farkli calisma alanlarinda bu tarz birimler olmasina
ragmen, bu tarz bir birimin neden c¢evirmenlerin ¢alisma sahasinda kurulmamis olmasi da
tartisilmalidir. Ciinkii buradan devletin maddi bir kayb1 olmaktadir.

Asagidaki alintida da kamuda calisan ¢evirmenler kendilerine ¢aligma materyali ve
yazilimi temin edilmedigini dile getirmektedirler:

Bir bagka katilimei ise herhangi bir program kullanmadiklarint ancak Tureng, Zargan, Seslisozliik, TDK
sozliigii gibi internet sitelerinden faydalandiklarini, dosyalar PDF geldigi i¢in pdf-word doniistiiriicii
programlar kullanma geregi duyduklarint ancak bilgi giivenligi uygulamalarindan dolay1 bu ve benzeri
uygulamalarin bilgisayarlara yiiklenmesinin gii¢lestigini ifade etmistir. Ona gore ¢eviri isi sirasinda bazi
terimlerin kaynak veya hedef dildeki baglama gore kullanimini tespit etmek igin ¢esitli haber siteleri,
vikipedi benzeri referans siteler veya youtube gibi video sitelerine basvurmak gerekmekte ancak 2 senedir
kurumlarinda bilgi giivenligi gerekgesiyle youtube veya benzeri web siteler basta olmak iizere birgok
internet sitesine erisim engellenmistir ve ¢eviri sirasinda bu erisim kisitlamalarindan kaynaklanan
zorluklar ¢ekilmektedir. Katilimci gevirmen ayrica kendi cep telefonlarindaki interneti kullanarak bu tiir
sorunlar1 agmaya galistiklarini, digardan bakildiginda kiigiik bir sorun gibi gériinen bu meselenin aslinda,
onlar1 geviri isinin kolay akisi i¢in gerekli olan web gereglerinden yoksun kilabildigini, dolayistyla bu tiir

Odacioglu, 2018, s. 160)

Calismamizin konusu, kamuda calisan kadrolu ¢evirmenlerin gorev uygulamalarindaki
diizensizliklerin ya da belirsizliklerin devlet biitcesine verebilecegi zararlardir. Yukaridaki
alintiya bakildiginda da yapilan yanlhs/eksik uygulama goriilmektedir. Ve bu durum da devlet
biitgesine zarar verebilecektir.

Bilindigi gibi bir metnin kaynak dilden erek dile ¢evrilebilmesi i¢in, ¢evirmenin her iki
dilin kiiltiiriiyle ilgili bilgilere sahip olmas1 gerekir:

Her haliikarda c¢evirmen kiiltiirler arasi bir iletisimde rol alacagindan ve aktarim malzemesi kiiltiir
olacagindan dolayi her iki kiiltiire de vakif olmasi lazim (Dizdar, 1999: 105-106; akt. Gezer, Can, 2019,
s. 358).

Bunun i¢inde bu bilgilere rahatlikla ve hizli bir sekilde ulasabilmesi gerekmektedir.
Ciinkii glinlimiiz kosullarinda islerin ¢ok hizli bir sekilde halledilmesi beklenmektedir. Ayni
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sey cevirmenden de beklenmektedir. Ister 6zel sektor isi olsun, ister devlet isi olsun, giiniimiiz
kosullarinda islerin aksatilmasi, maddi kayiplara neden olabilmektedir. Isler ne kadar hizl
ylriitiiliirse, kazanimlar da o oranda artar.

Yukaridaki alintida yer verilen ¢evirmenlerin ifadelerinden de anlasilacagi lizere giivenlik
gerekgesiyle ¢evirmenin yardimci materyal olarak kullanmasi gereken biitiin materyaller
kisitlanmaktadir.

Dogal olarak alintida da belirtildigi gibi, ¢evirmenler kendi imkanlariyla sorunlari
cozmeye caligmaktadirlar. Ancak bu durum c¢esitli nedenlerle g¢eviri islerinin gecikmesine,
cevirilerin gecikmesi ise devletin yapacagi muhtemel goriismelerin/anlagmalarin/baglantilarin
gecikmesine neden olabilecektir. Bu durum ise Oyle ya da boyle maddi kayba yol acacaktir.

Giliniimliz calisma mantalitesine gore, Toplam Kalite Yonetimi alani isverenlerin
calisanlarinin  biitlin calisma ve yardimci materyallerini temin etmeleri gerektigini
belirtmektedir:

Uriin ya da Hizmetin iiretilmesi igin gerekli kaynaklarm temini (ISO 9001: 2000 Kalite Yonetim
Sisteminde Isyeri yoneticisinin yiikiimliiliiklerinden biri) (DGQ 2001a: 17; akt. Kiihl ve Schmidt 2004:
s. 133)

Calisanlarin becerilerini sergileyebilecegi ve gelistirebilecekleri en iyi kosullar olusturulmalidir. Bu ise
en {ist yonetimin gorevidir, bir yonetim sorumlulugudur. (Kiihl ve Schmidt 2004: s. 128)

Ciinkii bu sekilde hem isler hizlanmaktadir hem de iiriinler daha kaliteli olmaktadir>.
Dolayistyla kamuda calisan cevirmenlere ihtiya¢ duyduklart biitiin yardimc1 materyallerin
temin edilmesi gerekmektedir. Tabi materyal temin ¢alismalarinin giivenlik uygulamalar1 da
dikkate alinarak yapilmasi gerektigini sdylemek gerekir. Bu sekilde devlet biitgesinden
muhtemel maddi kayiplar 6nlenebilecek ve/ya azaltilabilecektir.

Cevirmenler asagidaki alintida ise kadrosunda bulunduklari Genel Idare Hizmetleri
kadrosuyla ilgili memnuniyetsizliklerini dile getirmektedirler:

Ankete katilan ¢evirmenlerden biri kamuda calismakta olan miitercim ve terclimanlarin 657 sayili
kanunda yer alan Genel Idare Hizmetleri altinda calistirildigmi, kamu cevirmenlerinin genel idari
hizmetler altinda ¢alistirilmasinin bircok mali hak mahrumiyetine neden olmakla birlikte (ek gosterge,
tazminat vb...), kariyer ve emeklilik ile ilgili de pek ¢ok 6zliik hakkinin kaybina da sebep oldugunu ifade
etmektedir. Ona gore mevcut 6zlikk haklarindaki bu mahrumiyet ve hak kayiplari kamudaki miitercimleri
ek is arayislarina veya zamanla istifalara siirliklemektedir. Kamuda ¢alisan miitercim ve terciimanlara
bakildiginda bu meslegi icra edenlerin neredeyse hepsi yabanci dil ile ilgili fakiilte boliimlerden ve hatta
miitercim terciimanlik boélimlerinden mezun kisilerdir. Thtisas bakimmdan bir miithendis, avukat,
sosyolog, psikolog vb. unvandaki personelin sahip oldugu teknik ve uzmanlik gerektiren bir dalda
mesleklerini icra etmektedirler. Bu bakimdan kamu g¢evirmenlerinin teknik hizmetler kadrosunda
istihdam edilmesi, dil tazminatlarinin diger personele gore en az 10 kat arttirilmasi, kariyer uzmanlarina
verilen kadro imkéanlarinin saglanmasi (uzman ve uzman yardimeisi gibi ilgili kamu alaninda dil alaninda
tecriibenin zamanla arttirildigina gostermeye imkan saglayabilecek sekilde) ve ek gostergelerinin en az
miithendis, doktor, avukat ve psikolog gibi unvan sahibi personelin aldigi kadar yiikseltilmesi gibi
¢ozlimler sayesinde kamudaki miitercimlerin gorevlerindeki motivasyonlar1 korunacaktir. (Odacioglu,
Barut, Coban Odacioglu, 2018, s. 161)

Kaliteli iirtin ve kaliteli hizmet liretme alani olan “Toplam Kalite Yonetimi Alan1” kaliteli
irlin iiretme yontemleri hakkinda bilgi vermenin disinda, c¢alisanlarin ¢alisma hayatinda

3 bkz. (DGQ 2001a: 17; akt. Kiihl ve Schmidt 2004: s. 133)
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verimliligi saglayan kosullar hakkinda da bilgi vermektedir. “Toplam Kalite Y6netimi Alanina”
gore calisanlarin ¢alisma motivasyonlarinin yiiksek tutulmasi, ¢alisanlarin islerinde verimli
olmasini saglayan onemli faktorden biridir:

Isyeri Calisanlari, kendileri icin giiven verici, motive edici ve iicret konusunda memnun edici kosullar

olusturuldugu takdirde, en verimli olabilir. Yonetim bu kosullar saglamakla yiikiimliidiir (Ersoy, 2019,
s. 69)

Bunun tersi su anlama gelmektedir; calisanlarin motivasyonu diisiiriiliirse, verimleri
diiger. Calisanlarin veriminin diismesi ise, calistiklar isyeri agisindan maddi kayba neden
olabilecektir.

Yukaridaki alintida kamuda ¢alisan ¢evirmenlerin ¢alisma motivasyonlariin ¢ok diistik
oldugu rahatlikla anlasilabilmektedir. Cevirmenlerin motivasyonlar1 o derece diisiik ki,
cevirmenler firsatin1 buldugunda istifa bile edebilmektedirler. Cevirmenlerin motivasyonunu
diisiiren sey ise aynen hukuk, miihendislik mezunlar1 gibi fakiilte mezunu olmalarina ragmen,
Genel Idare Hizmetleri kadrosunda calistiriliyor olmalaridir. Cevirmenlerin bu kadroda birgok
hak kayb1 ve mahrumiyeti yasamalari, bunun farkinda olmalari, onlarda ister istemez ¢alisma
verimi diisiikliigline sebep olabilecektir. Halbuki c¢evirmenler diger fakiilte mezunlar1 gibi
“Teknik Hizmetler” kadrosunda galistirilsa, ¢alisma verimleri bu kadar diismeyecektir.

Cevirmenlerin genel idare hizmetleri kadrosunda calismasi, yukarida dile getirilen
motivasyonlarinin kisitlanmasi nedeniyle, devlet biitcesinde maddi acidan kayiplara neden
olabilecektir.

Kamudaki kadrolu ¢evirmenler bu alintida da son okuma ve diizeltme imkan1 verilmedigi
icin, cevirilerin saglikli olamayabilecegini dile getirmektedirler:
Ise bagladigim ilk hafta bir toplantiya sozlii ¢eviri i¢in ¢agrildim ve ¢ok zorlandigim igin yarida biraktim.
Sonrasinda bdyle bir tecriibe lizerine bir seyler insa etmek beni olduk¢a zorladi. Amirleriniz bazen sizi,
doktor olmayan birini ameliyathaneye iter gibi isin ortasinda birakabiliyorlar. Bu ¢ok yipratict bir siireg.
Amirlerimizin terclimenin ne oldugunu, hazirliklart vb. asamalarini bilmemesi size ¢ok is diismesine
sebep oluyor. Bu durumu yonetmeyi zamanla dgreniyorsunuz. Benzer sekilde ¢ok imkansiz siirelerde
sizden 70 slaytlik bir sunumu ¢evirmenizi istiyorlar. Nadas, son okuma, redaksiyon vb. siirecleri teget

gegiyorsunuz ve ortaya saglikli bir metin ¢ikartmakta oldukga zorlanabiliyorsunuz. (Odacioglu, Barut,
Coban Odacioglu, 2018, s.167-168)

Biitiin caligma organizasyonlari ekiplerden olusur. Bu nokta da Ersoy (2019, s. 68) kaliteli
bir {irlin iiretmenin, organizasyondaki herkesin ortak, ekip caligmasiyla miimkiin olacagina
dikkat cekmektedir. Bu ister 6zel sektor veya isletme olsun, ister devlet kurumu olsun her
ekipte her paydasin bir gorevi vardir.

Yine her ekibin bir liderinin ya da miidiiriinlin olmasi, ¢alisma organizasyonunun
yapilmasi ve her ¢alisma pozisyonuna uygun bir ¢alisan yerlesmesine olanak saglar:

Orgiite (Isletmeye) en iyi ve en uygun eleman1 bulmak gerekmektedir. Bu gereklilik eleman segimini
glindeme getirmektedir (Ersen A.g.e. s. 108; akt. Akin 2001: s. 150).

Béylelikle ¢alisma siirecinden en yiiksek verim elde edilebilecektir®. Ornegin bir ekip
olsa, ama bu ekibin bir miidiirii olmazsa, ¢alisanlarin isleri birbirine karisabilir. Ya da bir miidiir

4 bkz. Kiihl ve Schmidt 2004: s. 99-100
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olsa, ama bu miidiir iyi bir ¢aligma organizasyonu yapmazsa ya da kurumundaki/isletmesindeki
caligma pozisyonlarina dogru calisanlar1 yerlestirmezse o isletmede/kurumda kesin olarak
maddi kayiplar meydana gelecektir.

Dolayisiyla kamuda ¢alisan ¢evirmenlerin birimlerinde de ayni kosullar gecerli olmak
durumundadir ki, bu birimlerde maddi kayiplar meydana gelmesin. Ancak yukaridaki alintiya
bakilirsa, kamu kurumlarinin g¢eviri birimlerinde birim miidiirleri maalesef gerekli calisma
organizasyonunu gerekli oldugu sekilde yiriitememektedirler. Cevirmenlerin verdikleri
ornekleri bu acidan incelemek iyi olacaktir.

Yukaridaki alintida da goriildiigii lizere, ¢evirmenlerin baginda olan birim miidiiriiniin
daha bir hafta once ise baslayan bir ¢evirmeni bir sozlii ¢eviri gérevine gondermis olmasi ¢ok
onemli bir hatanin olugmasina zemin hazirlamistir. Diger O6rnekte ise ¢evirmenlerin birim
midiiriiniin bir ¢eviri siirecinin sadece ¢eviri yapmaktan ibaret olmadigini, ¢eviriden sonra bir
bekleme siiresinin gerekli oldugunu daha sonra bir gdzden gecirme/kontrol gerektigini
bilmedigi goriilmektedir. Yani saglikli bir ¢eviri siireci i¢in gerekli kosullar1 bilmedigi/gerekli
kosullar1 adeta ortadan kaldirdig1 anlasilmaktadir. Tabi ki burada ilk 6rnekte yeni ¢evirmen de
bu isten olumsuz etkilendigini sdyliiyor, hatta bu kétii tecriibenin kendisinde bu konuda adeta
bir “fobi” olusturdugunu soyliiyor. Ikinci drnek ise bu sekilde yapilan cevirileri sagliksiz olarak
nitelemektedir.

Ancak bu calisma cevirmenlerin yasadigi olumsuzluklara odaklanmamaktadir. Bu
caligma yapilan bu yanlislar nedeniyle, ¢alisma siireci nedeniyle meydana gelebilecek maddi
kayiplar1 dile getirmeyi amaclamaktadir. Varsayalim ki iki iilke arasinda énemli bir ticari
anlagma yapilacak olsun ve alintida dile getirilen birim miidiiri bu anlasma toplantisina yine
alintidaki ¢evirmeni sozlii ¢eviri i¢in gorevlendirsin. Ve bu ¢evirmen gorevi yarida biraksin. Bu
durumda en hafifiyle is gecikmesi nedeniyle bir siirii maddi kayip meydana gelebilecektir.
Ikinci &rnege bakildiginda da benzer bir olasilik goziikmektedir. Yine dnemli bir politik/ticari
anlagmaya dair bir metin yazil olarak c¢evrilmis olsun, ancak kontrol edilmeden gonderilmis
olsun. Yine bu durum da devlet adina maddi kayiplara neden olabilecektir. Yukaridaki alintiya
gore, bu tarz problemlerin ortaya ¢ikmasina ¢evirmenlerin birim amirleri/miidiirleri neden
olabilmektedir.

Sonug olarak, yukaridaki alintiya bakildiginda yukaridaki sekliyle bir ¢aligma siirecinin
devlet biitgesini maddi kayba ugratabilecegini sdylemek yanlis olmayacaktir. Devletin tasarruf
tedbirleri uygulamasi diisiiniildiigiinde ise devlet kurumlarindaki geviri birimlerinde bu konuda
onlemler ve/ya iyilestirmelere yonelik caligmalar faydali olacaktir.

5. Devlet Kurumlarindaki Cevirmenlerin Gorev Uygulamalarindaki
Yanhslarin/Eksiklerin Giderilmesine Yonelik Oneriler

Yukaridaki alintilarda yaptigimiz kisa incelemelerde kamudaki cevirmenlik birimlerinde
cevirmenlerin yanlig/eksik gdrev uygulamalarindan dolayr devlet biitgesi maddi kayba
ugrayabilmektedir. “Tasarruf Tedbirleri” uygulamalarinin oldugu bir dénemde oldugumuz
diistintildiiginde, kamuda c¢alisan g¢evirmenlerin gorev uygulamalarina yonelik diizeltme
caligmalar1 yapilmasi, “Tasarruf Tedbirlerini” anlamli kilacaktir. Ayrica bu diizeltmeler
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cevirmenlerin caligma kosullariin da diizelmesine katki saglayacaktir. Bu diizeltmeler
asagidaki gibi siralanabilir:

1. Aynen tip alaninda ya da egitim alaninda oldugu gibi ¢eviri isi de alt calisma alanlarina
ayrilmaktadir. Nasil Tiirk¢e dersine rastgele her 6gretmen girmiyorsa, ya da nasil Kulak,
Burun, Bogaz her doktor tarafindan tedavi edilmiyorsa, kamu birimlerinde de
cevirmenler ya yazili ¢eviri yapan ¢evirmen ya da sozlii ¢eviri yapan ¢evirmen olarak
calistirilmali.

2. Kamuda gorevli ¢evirmenlerin birim amirleri Yazili Ceviri yapan ¢evirmen ve Sozli
Ceviri yapan ¢evirmen ayrimini 6grenmeli ya da bu ayrimi bilen kisiler birim amiri
olmalidir.

3. Giiniimiiz kosullarinda, yani profesyonel ¢alisma kosullarinda her personel sadece bir
is yapar ve isler ekip olarak iistlenilir. Kamuda calisan ¢evirmenler de sadece ceviri isi
yapmalidir.

4. Kamuda calisan ¢evirmenler mutlaka bir koordinasyon yapisiyla ¢alismalidir.

5. Koriigi, balyozu olmayan bir demirci ¢alistiriliyor olsun ya da devlet gorevlendirdigi
doktorlara tibbi malzeme temin etmiyor olsun. Nasil ki bu durumda ¢alisma siirecinde
aksakliklar olusacaksa ya da verimlilik diisecekse, benzer durumda kamuda c¢alisan
cevirmenlerinde calisma siireci aksayarak yiiriiyecek ve verimlilik diisecektir. Bu
nedenle kamuda calisan cevirmenlere mutlaka calisma arag, gere¢ ve materyali
saglanmalidir.

6. Kamuda galisan ¢evirmenlerin ¢aligma motivasyonlar1 diistiriilmemeli ve uygun kadro
tahsisinin  saglanmasi, gorev tanmiminin belirginlestirilmesi gibi  girisimlerle
motivasyonlarinin yiiksek tutulmasi igin gerekli ¢aligmalar yapilmalidir.

7. Ceviri silireci sonunda ¢eviri {riiniin goézden gecirilmesi i¢in kamuda c¢alisan
cevirmenlere gerekli kontrol olanagi saglanmalidir.

6. Sonuc¢

Bu calismada belirtilen kamu kurumlarinda ¢alisan cevirmenlerin gorev uygulamalarinda
yapilmas: gereken diizeltmeler oOncelikle devlet biitgesinin yiikiinii hafifletecek, tasarruf
tedbirleri uygulamalarin1 anlamli kilacaktir. Ancak bu caligmada belirtilen diizeltmeler ayrica
cevirmenlerin ¢aligsma kosullarinin diizelmesi i¢in de faydali olacaktir. Cevirmenlerin gereksiz
1s yiikiinlin azalmasi, ¢evirmenler i¢in de pozitif bir durumdur. Cevirmenlerin bir ekip olarak,
koordinasyonlu bir sekilde ¢alismasi yine ¢evirmenler i¢in faydalidir. Zaten diinyada Ceviri
sektorii de birbiriyle koordinasyonlu bir sekilde ¢alisan bir ekip ¢alismasi uygulamaktadir.

Sonug olarak bu ¢alismada dile getirilen kamuda calisan ¢evirmenlerle ilgili 6neriler hem
devletin uyguladig tasarruf tedbirleri i¢in 6nem arz etmektedir, hem de ¢evirmenlerin ¢calisma
kosullarinin da alan literatiiriine gore daha uygun bir yap1 olugsmasi i¢in 6nem arz etmektedir.
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EXPANDED SUMMARY

Both in the world and in our country, translators are employed in two ways; either in the public
and private sectors or as staff and freelance translators. While the employment volume of some
professions is higher in the public sector, the employment volume of some professions is larger
in the private sector. For instance, the Shipping, Cargo, Transportation sectors provide
employment in the private sector to a large extent. Similarly, employment in the translation
profession is largely provided in the private sector in the world and in Tiirkiye.

In recent history in Tiirkiye, translators are substantially employed in the private sector
and as freelance translators. The number of translators employed in the public sector is lower
compared to the private sector. This study will attempt to reveal that there are
mistakes/deficiencies in the current work practices of translators employed in public institutions
(in various ministries) and that these deficiencies may have a negative impact on the state
budget. In the following part of the study, suggestions will be made to eliminate practices that
have a negative impact on the state budget. It will be tried to show that suggestions to eliminate
practices that have a negative impact on the state budget can actually contribute to the
improvement of translators’ problematic working conditions. The document analysis method,
was applied in the study. In this context, the survey data of a study on public translators entitled
“Basic Problems Of Public Translators And Suggestions To These Problems: The Case Of
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Devlet Kurumlarinda Calisan Kadrolu Cevirmenlerin Gérev Uygulamalarindaki Yanliglarin Devlet Biitgesine Olumsuz
Etkileri — “Tasarruf Tedbirleri” ve Kamuda Calisan Cevirmenlerin Caligma Kosullar1 Odakli Bir Caligma

Tiirkiye” (Permission was obtained from the authors of the study) will be used as data in this
study. While the questions asked in the relevant study focus on the problems experienced by
translators, they also provide information about translators’ working conditions and work
practices. In our study, the relevant data will be evaluated in terms of the negative impacts of
the mistakes/deficiencies in the work practices of public translators on “Savings Measures”. In
addition, the rules of Savings Measures published in the Official Gazette will be used as data
in the study.

In this context, firstly, the articles of the Savings Measures published in the Official
Gazette with the Presidential Decision, which may be particularly relevant to the work practices
of public translators were cited and within the scope of these citations, the work practices of
public staff translators were evaluated in terms of Savings Measures. Then, the responses to the
survey in the study entitled “Basic Problems Of Public Translators And Suggestions To These
Problems: The Case Of Tiirkiye” were cited and the related citations were analyzed and
evaluated in terms of the articles of Savings Measures. As a result of the analysis of the citations
used in the study, it was determined that the mistakes/deficiencies in the current work practices
of public translators had a negative impact both on the “Savings Measures” and the working
conditions of translators. In the following parts of the study, suggestions were made both
regarding what could be done more positively to ensure that work practices are in line with the
Savings Measures and to improve the working conditions of translators since this could both
contribute to the state budget and improve the working conditions of translators to a certain
extent.

As a result, considering the citation above, it would not be wrong to say that a working
process as stated above can cause financial loss in the state budget. Considering the
implementation of the savings measures of the state, studies on precautions/improvements in
this regard in translation units of the public institutions will be useful.

In this context, the following suggestions have been made:

1. Just like in the field of Medicine or Education, translation is also divided into subfields
of work. Just as not every teacher randomly teaches Turkish lessons, or just as not every doctor
treats ear, nose and throat, translators in public units should be employed either as translators
or interpreters.

2. Unit managers of public translators should learn the distinction between translators and
interpreters, or people who know this distinction should be employed as unit managers.

3. In today's conditions, that is, in professional working conditions, each employee does
only one job and the jobs are undertaken as a team. Public translators should also only do
translation work.

4. Public translators should definitely work in a coordination structure.

5. In case a blacksmith without a bellows or a sledgehammer is employed, or the state
does not provide medical supplies to the assigned doctors, there will be disruptions in the work
process. Just as in this case, the work process of public translators will also be disrupted.
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Therefore, public translators must definitely be provided with working tools, equipment and
materials.

6. The working motivation of public translators should not be reduced, and necessary
efforts should be made to keep their motivation high (such as appropriate position allocation,
clarification of the job description).

7. At the end of the translation process, public translators should be provided with the
necessary control opportunity to review the translation product.

In conclusion, it has been seen that the suggestions regarding public translators in this
study are important so that the savings measures implemented by the state can be meaningful
and that they can contribute to the improvement of translators' working conditions in
accordance with the literature in the field.
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