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Almanya’da Tiirk Girisimciliginin Dogusu ve Gelisimi

Kazim Kiling
kazimkilinc@esenyurt.edu.tr

Ozet

1960’1arin baslarinda Almanya’ya is¢i olarak giden Tiirklerin bir boliimii, sonraki donemlerde
sartlarin zorlamasi ile igyeri agarak kendi isinin patronu olmus ve bu iilkede kalic1 hale gelmistir.
Bugiin Almanya’da bakkallik/marketgilikten restoranlara, tekstilden turizme, gidadan insaat
sektoriine kadar degisik alanlarda 100 binin iizerinde Tiirk isletmesi faaliyet gostermektedir. Bu
caligmada Tiirk isletmelerinin Alman ekonomisindeki konumu ve iki {ilke arasinda olusturdugu
sinerji analiz edilecektir. Bu makalede, Almanya’da esnaflikla baglattiklar1 girisimcilik siirecini
dev isletmelere doniistirmeyi basaran Tirklerin motivasyon kaynaklari ve olusturduklar
girisimcilik ekosistemi ele alinacaktir. Tarihsel bir degerlendirmenin ardindan, Tiirk is
diinyasinin  gliniimiizdeki boyutlar1 degerlendirilecektir. Calismada, Tiirk girisimcilerin
Almanya’da gesitli sektdrlerdeki faaliyetleri ve ekonomik giicliyle ilgili yapilan arastirmalar,
mevcut literatiir yoluyla taranmustir. Cesitli kamu ve sivil toplum kuruluslari tarafindan
hazirlanan raporlardaki veriler kullanilarak degerlendirme yapilmustir. Buna gore, Tiirk
is¢ilerinin bilylik zorluklarla edindikleri tasarruflarimi, sirketleri ig¢in sermayeye doniistiirmeyi
basardiklar1 goriilmektedir. Tiirk girisimcileri bugiin tiretim, yatirim ve istihdam agisindan Alman
ekonomisine biiyiik bir katki saglamaktadir. Almanya’da yaklasik 60 y1l dnce agir isgilik olarak
baslayan Tiirk girisimciligi, bugiin hemen her sektoérde dev isletmeler haline gelmistir. Bagka bir
ifadeyle Tiirk girisimciler, girisimcilikte 6rnek teskil edecek bir yapr kurmay: basarmis ve
Almanya’da Tiirkiye’nin etkili bir lobi giicii olmustur. Tiirkler, dilini ve kiiltliriinii bilmedikleri
bir iilkede isletmeler kurmak suretiyle iiretim, yatirim, istihdam ve ihracat gerceklestirerek Tiirk
girisimciliginde 6rnek bir basari sergilemistir. Basar1 bununla da smirli degildir. ki iilke
arasindaki ticaret, turizm ve siyasi iligkilerin gelistirilmesinde de 6nemli bir rol oynamistir. Bu
basar1 tablosunda biiyiik pay1 bulunan faktorlerin tartigilmasi, ¢alismayi farkl kilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Almanya, Tiirk girisimciler, Alman ekonomisi.

JEL Kodu: L26, B27, F15, F16, F21, F22
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Origins and Development of Turkish Entrepreneurship in Germany

Abstract

In the early 1960s, some of the Turkish workers who migrated to Germany eventually overcame
the challenges of their working conditions by establishing their own businesses, becoming
entrepreneurs, and securing a permanent place in the country. Today, over 100,000 Turkish
enterprises operate across various sectors in Germany, ranging from grocery stores and
restaurants to textiles, tourism, food, and construction. This study analyses the role of Turkish
businesses in the German economy and the synergy they have created between the two nations.
This article examines the entrepreneurial journey of Turks in Germany, which began with small
businesses and eventually expanded into large-scale enterprises. It explores the sources of
motivation that have driven Turkish entrepreneurs, as well as the entrepreneurial ecosystem they
have built. Additionally, the study evaluates the historical background of Turkish
entrepreneurship and its current significance. In this study, a collection of research on the
activities in various sectors and economic power of Turkish entrepreneurs in Germany were
scanned by means of existing literature. An assessment was performed through utilization of data
from reports prepared by various public and non-governmental organizations. Turkish workers
have successfully transformed their hard-earned savings into capital for their businesses. Today,
Turkish entrepreneurs make significant contributions to the German economy in terms of
production, investment, and employment. What started as small businesses in the 1960s has now
evolved into large-scale enterprises across various industries. Notably, Turkish entrepreneurs
have established a strong presence in Germany, even surpassing Turkey itself in terms of business
organization and structure. Turkish entrepreneurs have demonstrated an exemplary success story
by establishing businesses in a foreign country where they were unfamiliar with the language
and culture. Through production, investment, employment, and exports, they have built a strong
presence in Germany. This success, however, is not coincidental. Economic policies, cultural
factors, and political developments between the two countries have played a crucial role in
shaping this outcome. The study stands out by discussing the various factors contributing to this
success rather than merely presenting the achievements of Turkish entrepreneurs.

Keywords: Entrepreneurship, Germany, Turkish entrepreneurs, German economy.

JEL Code: 126, B27, F15, F16, F21, F22
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Giris

Tiirkiye demokratik/laik yonetimi, dogal giizellikleri, demografik ve stratejik
avantajlartyla, ayricalikli bir konuma sahiptir. Tiirkiye, bu ozellikleri nedeniyle
konjonktiire bagli olarak yakinligt ve yogunlugu degismekle beraber hemen her iilke
ile iliski i¢cinde olmustur, olmaya da devam etmektedir. Almanya, Tiirkiye nin yogun
ve yakin iligki icinde bulundugu iilkelerin basinda gelmektedir. Bu iliskinin tarihsel,
siyasi ve ekonomik temele dayandigmi belirtmeliyiz. Nitekim Osmanli Devleti ile
Almanya arasinda tarihsel agidan en 6nemli diplomatik iliski, 1889 yilinda Kayzer II.
Wilhelm ve esinin Istanbul’a gelmesiyle kurulmustur. iki iilke arasinda kurulan bu
koprii, daha sonraki yillarda siyasi ve ekonomik unsurlarla genisletilerek

yogunlagmistir (Reyhan, 2005, s. 217-266).

Almanya ile iliskiler, Tirkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasindan sonra da farkl
boyutlarda devam etmistir. Ancak 1933 yilinin basinda iktidara gelen Adolf Hitler
yonetimindeki Almanya ile iliskiler, yayilmaci politikalar ve katliamlar nedeniyle
kesintiye ugramistir. Almanya, II. Diinya Savasi’ni biiyiik bir hezimetle kaybetmistir.
Yaklagik 80 milyon kisinin 61diigli savasta, Almanya bazi kaynaklara gore 6,5 milyon
vatandagini kaybetmistir (Kiyagan, 2024). Baska kaynaklara gore ise iilke, savasta 4
milyon 280 bin insanin1 kaybederken (Ana Britannica, 1985, s. 498) bir¢ok kent adeta
yerle bir olmus, ekonominin can damarini olusturan fabrikalar harabeye donmiistiir
(Kogak & Kiling, 1997, s. 16). Ozetle Almanya bu savasin faturasini en agir sekilde

Odeyen iilkelerin baginda gelmistir.

Almanya, 1950’1i yillara bdyle bir yikimla girmistir. Ekonomisinin biiyiikk hasar
gormesi iizerine Almanya yonetimi iilkenin toparlanabilmesi, hatta yeniden diinyanin
onde gelen iilkelerinden biri haline gelebilmesi i¢in yeni bir kalkinma hamlesi
baslatmistir. Ancak bu noktada en 6nemli sorun, milyonlarca gencin 6liimii nedeniyle
biiyiik bir is gilicli aciginin bulunmasidir. 1960’11 yillara gelindiginde is giicii ihtiyaci
daha da artmistir. Almanya, bu sorunu asmak amaciyla ¢oziim yollar1 aramistir.

Yonetime gore ¢oziim, i giicii ithal edilmesidir.

Almanya, is gilicii agigin1 kapatmak, hi¢ olmazsa azaltmak i¢in Avrupa tilkelerinin yani
sira bir¢ok iilke ile is giicii anlagmas1 yapmugtir. Bu kapsamda 1955 yilinda ilk anlagma,

Italya ile yapilmustir. 1960 yilinda ise anlasma yapilan iilkeler zincirine Yunanistan ve
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Ispanya halkalar1 eklenmistir. 1961 yilinda bu siirece Tiirkiye ile yapilan anlasma dahil
olmustur. Daha sonra sirasiyla Fas, Portekiz, Tunus ve son olarak Yugoslavya ile is
giicii anlagsmalar1 yapilmistir. Bu anlasmalarin imzalanmasinin ardindan séz konusu

iilkelerden Federal Almanya’ya ig¢i akint baglamistir (Kilizocak, 1996, s. 20).

Tablo 1. Almanya’nin Ulkelerle Yaptig1 Is Giicii Anlasmalari, (1965-1968)

Yil Ulke

1955 Italya

1960 Yunanistan
1960 Ispanya
1961 Tiirkiye
1963 Fas

1964 Portekiz
1965 Tunus

1968 Yugoslavya

Kaynak: Kizilocak, 1996, .20

Almanya’nin is giicii talebi ile Tiirkiye’nin o dénemde yurt disina is giicli gondermek
istemesi ortak bir zeminde bulusmustu. Tirkiye, 1960-1970 déneminde ithal ikameci
bir sanayilesme politikas1 uyguluyordu. Ote yandan o dénemde 6demeler dengesindeki
acik, ekonominin gelismesine engel olan en 6nemli faktorlerden biriydi (Sen vd., 2008,
s. 17). Zira Tiirkiye’nin ihracati ve turizm gelirleri bir hayli disiiktii. Yine iilkeyi
yonetenlere gore is¢i dovizleri, Tiirkiye i¢in dnemli ve yeni bir kaynakti. Bu kaynagin
mutlaka degerlendirilmesi gerekiyordu. Ayrica Tiirkiye, tarimdan sanayilesmeye gegis
yapmaya calistyordu. Bu durum issiz sayisinin artmasina neden olmustu. Dolayistyla
Hiikiimet, yurt disina is giicii gdndermek suretiyle bu sorunlarin bir nebze de olsa
coziilecegi beklentisi i¢cindeydi. Bunlara ek olarak yurtdisina calismak i¢in giden Tiirk
is¢ilerinin {ilkeye donislerinde cesitli yeteneklere ve bilgilere sahip olacaklari
beklentisi vardi. Zira bu isgiler, gittikleri tilkelerde meslek sahibi olacaklar ve geri
dondiiklerinde ilkenin sanayilesmesinde nitelikli is giicii olarak katkida
bulunacaklardi. Ote yandan Almanya ve diger Bat1 Avrupa devletleri is giiciine siddetli
bir ihtiya¢ duyuyordu. Dolayisiyla Tiirkiye’nin beklentileriyle go¢ alan iilkelerin
ihtiyaglart biiytik dlgiide ortiisiiyordu (Sen vd., 2008, s. 17-18).

Bu calismada, 1960’larin baglarindan itibaren Almanya’ya calismak icin giden ve

bugiin yaklasik 3.5 milyonluk niifusuyla tilkedeki en biiyiik yabanci grubunu olusturan,
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100 bini asan isletmeleriyle biiyilk bir ekonomik gii¢ haline gelen Tiirklerin

Almanya’daki girisimcilik siireci ve bugiinkii durumu ele alinacaktir.
Almanya ile Is Giicii Anlagmasi Yapumast ve Biiyiik Go¢ Dalgasinin Baslamast

Fabrikalarinda calisacak ig¢iye ihtiyag duyan Alman firmalari, 1960 yilindan itibaren
0zel olarak gonderdikleri temsilciler kanaliyla Tiirkiye’den is¢i ithal etmeye
baglamistir. Bu konuda bazi terciime biirolar1 etkin bir ¢alisma yapmustir. Ayni yil
“Alman Irtibat Biirosu” kurulmustur. Bu noktada Alman firmalarinin siddetli isci
ihtiyaci ile Tirkiye’deki issizlik sorunu ortak bir ¢dziimde bulusmus ve bu durum,
kapsaml1 bir “gd¢ hareketi”nin baslamasina sebep olmustur. Is giicii go¢iiniin kitlesel
hale gelmesi ve bir akina doniismesi ise, Tiirkiye ile Almanya’nin 30 Ekim 1961°de

imzaladiklar “Tiirkiye ile F. Almanya arasinda Is Giicii Anlasmas1” ile olmustur.

Tarihi 6nem tasiyan bu anlasmada; F. Almanya’da istihdam edilecek olan Tiirk
is¢ilerinin ¢aligma sekillerini diizenlemek amaciyla, Almanya adina F. Almanya
Caligma Kurumu ve Tiirkiye adina ise Tiirkiye Is Kurumu’nun is birligi yapacaklart
belirtilmistir. Anlagma ile islerin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin yerel
kurumlardan faydalanilmasi dngoriiliiyordu. Anlagmanin 1. Maddesinde s6z konusu
kurumlarin gorevi soyle belirtilmistir: “Almanya ve Tiirk Kurumlar iscilerin ise
yerlestirilmesi, bu anlasma kapsaminda ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesi ve

basitlestirilmesi i¢in ¢aligmalar yapacaklardir” (Aydin, 2014, s. 17).

S6z konusu anlagma ile Alman Kurumu’nun Tiirkiye Cumhuriyeti’nde bir Irtibat
Biirosu kurmasi ve bu biironun yerini, faaliyet alanini ve siiresini Tiirk Kurumu ile is
birligi halinde c¢alisarak kararlastiracagi hitkme baglanmistir (Md.2). Anlagma, Tiirk
is¢ilerinin iicret basta olmak {izere sosyal haklarini da giivence altina almistir. Nitekim

4. maddede bu durum soyle diizenlenmistir:

Irtibat Biirosu, Tiirk Kurumuna ilgili iscilerin haberdar edilmesi igin genel olarak
Almanya'da c¢alisma ve yasama sartlariin yani sira ile baglica is kollart icin
uygulanacak cari iicret seviyeleri hakkinda toplu bilgi verir. Bu bilgilendirme;
iicretlerin  vergilendirilmesi, sosyal sigorta ve igsizlik sigortasi primleri gibi
Uluslararas: Isgiicii Anlasmalari’na gére yapilacak kesintileri de kapsayacak sekilde

yapilir. Ayrica sosyal giivenlikle ilgili ¢alismalarda ve bu alanda yapilan yardimlar
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konusunda da bilgilendirme yapilir. Bu bilgiler, gerektigi takdirde, duruma ve

kosullarin degigsmesine gore revize edilir.

Bu anlasma sonunda Alman Irtibat Biirosu, iilkemizde resmi bir kimlik kazanmustir.
Boylece Tiirkiye Is Kurumu, Tiirkiye tarafindaki tek yetkili kurum olarak tescil
edilmistir (Abadan, 1964, s. 36). Anlasmanin yiriirlige girmesiyle Tiirk iscilerinin

Almanya’ya gocii baglamis ve bu siire¢ hizlanarak devam etmistir.
Almanya’ya Giden Ilk Tiirk Isci Kafilesi ve Yasanan Zorluklar

Almanya ile Isgiicii Anlasmasinin imzalanmasinin ardindan 27 Kasim 1961°de 55
kisiden olusan ilk Tiirk isci kafilesi, Almanya’ya gitmistir. Ayni y1l 400 maden isgisi
daha degisik kentlerdeki yerini almistir (Coskunarda, 2021). Almanya’ya ilk giden
isgiler, tren istasyonlarinda, havalimanlarinda biiylik bir seving ve cosku ile
kargilanmigtir. Karsilama torenleri, bando ve mizika calinarak ve “willkommen
(hosgeldiniz)” pankartlartyla yapilmistir (Kogak & Kiling, 1997, s. 18). Tiirk iscileri
Almanya’da maden ve komiir ocaklarinda, demir-dokiim fabrikalarinda, temizlik

islerinde, yani Almanlarin yapmak istemedigi, en agir islerde ¢calismaya baslamustir.

Tiirk is¢ilerin o donemde Alman isverenleri ve halk nezdindeki konumu “gastarbeiter
(misafir ig¢i)”dir. Bu bakis agisi, Tiirk iscileri tarafindan da benimsenmistir. Zira Tiirk
is¢ilerin biiylik bir boliimiinde, birkac yil calisip para kazandiktan sonra anavatana
donme diisiincesi hakimdi. Tiirkiye Arastirmalar Merkezi’nin yaptig1 arastirmalar da
bu durumu teyit etmektedir. Bu ¢aligmalara gére Almanya basta olmak tizere Avrupa'ya
giden Tiirk is¢ileri, ilk baglarda gittikleri {ilkelerde kazandiklar paralarla Tiirkiye’de
kasabalarinda, sehirlerinde bir ev almak veya yapmak, bunun yani sira bir is yeri sahibi
olmak amacindaydilar (Sen vd., 2008, s. 11). Bagka bir ifadeyle; Tiirk isgilerin ilk
yillardaki tek amaci, birkag¢ yil ¢alisip para kazanmak, yurda déonmek ve kendi isini
kurmakti. Yillar i¢erisinde sayilari hizla artan Tiirk is¢ileri, zamanla en biiyiik yabanci
grubu haline gelmistir. Nitekim 1965 yilinda Almanya’da yasayan Tiirklerin sayisi
100.000’1 asmustir (Kizilocak, 1996, s. 21). Bu rakamlar, Tiirk ig¢ilerin biiyiik bir

boliimiiniin Almanya’da kalici olmaya karar verdiklerinin bir gostergesidir.
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Tablo 2. Almanya’da Yabanci Iscilerin Oran1 (%)

Ulke 1961 1967 1973
Tiirkler 0,97 9,54 22,96
Yugoslavlar 2,39 7,78 17,69
Italyanlar 28,66 22,85 15,90
Yunanlilar 6,13 11,12 10,28
Ispanyollar 6,44 9,80 7,24

Portekizliler 0,11 1,33 2,82

Diger iilke vatandaglart 61,20 37,58 23,11

Kaynak: Hohne vd., 2014, s. 5

Federal Almanya’daki Tiirk iscilerin sayisal artigina paralel olarak Tirkiye i¢in
“Disaridaki Tiirkler’in ekonomik agidan 6nemi de artmustir. Gog¢ eden is giicii
sayesinde Tiirkiye, 1960’11 yillarda beklentilerle uyumlu olarak igsizligi hafifletmistir.
Yurt disinda ¢alisan Tiirklerin havale ettikleri dovizlerle Tiirkiye nin dis ticaret agig1 da

onemli 6l¢iide azalmaya baslamistir (Kizilocak, 1996, s. 12).

Tiirk ekonomisi i¢in birgok acidan fayda saglayan Almanya’daki Tiirk isciler, bu iilkede
oldukca zorlu bir ortamda calisirken, giinliik hayatlarinda baska sikintilar1 da
yasamusti. Bu sorunlardan biri egitim konusunda yasanan sikintilardir. Zira
Almanya’ya ilk giden Tiirk is¢ilerin egitim diizeyi bir hayli diisiiktii (Sen vd., 1996, s.
31). Ciinkii bu iscilerin biiyiikk bir kismi, Tirkiye’nin kirsal kesimlerinden giden
insanlarimizdi. Almanca bilmeyen ve dolayisiyla biiyliik zorluklar yasayan Tiirk
iscilerin Almanya’ya giden g¢ocuklarmin egitimi de biiyiik sorun olmustur. Ozellikle
1973 yilindan sonra aile birlesimi kapsaminda Tiirkiye’den Almanya’ya giden
cocuklar, egitim konusunda c¢ok biiyiikk sikintilar yasamustir. Tiirk ebeveynler,
cocuklarint farkli bir din ve kiiltirden korumak amaciyla Alman okullarma
gondermekten ¢ekinmislerdir. Tiitk cocuklarinin 6nemli bir boliimii, Almanca
o6grenmeden okula baglamis ve bu nedenle yetersiz goriilmistiir. Cok sayida 6grenci,
Almanca bilmedikleri gerekgesiyle zeka oziirlii ¢ocuklarin devam ettigi okullara
gonderilmistir. Hi¢ kuskusuz bu uygulama, ¢ocuklarda ve ebeveynlerde olumsuz etkiler
yaratmistir. Bu etkiler nedeniyle bazi ailelerin gocuklari, egitim siirecinden uzak

kalmustir.
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Tiirk Iscilerinin Esnaflik Diizeyinde Baslatilan Ilk Girisimleri

Almanya’da en agir iglerde ¢alisan Tiirk isciler, hemen her alanda biiylik zorluklar
yasamistir. Fakat bu zorluklar, Tiirk isgileri i¢in ayni zamanda yeni yollarin
bulunmasina, yeni kanallarin agilmasina, yeni firsatlarin ortaya ¢ikmasina da zemin
hazirlamigtir. Nitekim Tiirk iscilerin bir kismi, 1960°larin ilk yillarinda kendi
isletmelerini kurmaya baslamustir. Avrupa Tiirk Isadamlar1 ve Sanayicileri Dernegi’nin
[ATIAD] denetim, vergi ve damsmanlik sirketi KPMG isbirligiyle yaptigi 2010
yilindaki aragtirmaya gore, Tirklerin kurduklari bu isletmeler, oncelikle kendi
sehirlerinden, kasabalarindan veya koylerinden gelenlerin ihtiyaglarini karsilayacak
nitelikteydi. Bu yapilanma, piyasa bosluklarini dolduracak bir 6zellik tasiyordu. O
donemlerdeki Tiirk girisimciligi, etnik girisimcilige dayaniyordu. Dolayisiyla bu
isletmeler, Tiirkiye’den ithalat yapiyordu. Belirtmemiz gerekir ki, Tiirk isletmeleri, bu
faaliyetlerle ¢arki dondiiriiyor ve bu g¢alismalarla yetiniyordu. Baslangi¢ doneminde
kurulan igletmeler daha ¢ok bakkallardan, biifelerden, lokantalardan, kebapgilardan,
firmcilardan ve berberlerden olusuyordu. Bu diikkanlarin sadik miisteri kitlesi ise
cogunlukla Tiirkler’di. Bu "oncii igletmeler" i¢in Alman firmalariyla rekabet de s6z

konusu degildi (ATIAD, 2010).

Tiirk isgiler tarafindan birbiri ardi sira agilan bu diikkanlar, 6nemli bir ihtiyact
karsgiladigi i¢in Tirk toplumu tarafindan biiyiik ilgi ve talep gormiistiir. Agilan
diikkanlarin ragbet gérmesi ve iyi is yapmasi, diger Tiirk isgilerini de kendi isinin
patronu olmas1 yoniinde tesvik etmistir. Boylece Tiirklerin yogun olarak yasadig

mabhallelerde ve sehirlerde art arda diikkanlar hizmete agilmistir.
Almanya’da ve Tiirkiye’de Kurulan Tiirk isci Sirketleri

Tiirk ig¢ilerin “misafir is¢ilik”ten vazgegip kalict olmaya karar vermelerinin ardindan
baslayan gelismeler, Almanya’daki girisimcilik slirecinin dnemli donemeglerinden biri
olmustur. Almanya’da tutunmaya ve ekonomik agidan giiglii olmaya caligan Tiirk
is¢iler, zamanla para kazanmaya baglamistir. Sonraki siiregte Tiirk iscilerin hedefi, daha
uzun vadeli bir perspektifi yansitmaktadir. Kazandiklar1 paray: Tiirkiye’de yatirima
doniistirmek suretiyle hem geleceklerini giivence altina almak hem de iilke
ekonomisine katkida bulunmak isteyen Tiirk is¢iler, sirket kurmaya yonelmistir. Bu

amagla ilk adim, 1964 yilinda Almanya’da bir kahvehanede atilmistir. Bdylece isgi
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sirketleri hareketi baslamistir (Mortan, 1982, s. 8). Ote yandan Tiirk iscilerinden bir
bdlimii, 1966 yilindan itibaren kendi istekleriyle Tiirkiye’ye doniis plani yapmaya
baslamistir. Bu gelismeye paralel olarak ayni sehirden/kasabadan, kdyden olanlar ya da

Almanya’da ayni sirkette ¢alisan isgiler, ortak is¢i sirketlerini kurmaya baglamistir.

Bu hareketin ilk somut kurulusu ise K6In’de 2.200 ortaktan olusan ilk Tiirk is¢i sirketi
Tiirksan olmustur (Kizilocak, 1996, s. 14). Tiirksan, 14 Aralik 1966 tarihinde faaliyete
geemistir. Ancak daha kurulus siirecindeki tablo, hic de i¢ agic1 degildir. Sirketin tescil
islemlerinin yapilmasindan sonra bir basin toplantisi diizenlenmistir. Y6netim Kurulu
Bagkan1i Necati Telger, bu toplantida Tiirkiye’den Federal Almanya’ya giden
milletvekillerine ve senatorlere yonelik elestiriler yapmustir. Telger, bu milletvekillerin
ve senatdrlerin, ig¢ilerle bulugmalarinda, “memleketlerinize yatirim yapin” telkininde
bulundugunu ve bu sozlerin, isgiler arasinda gruplagmalara neden oldugunu belirtmistir

(Cumhuriyet, 1996; Aktaran: Pazarcik, 2019, s. 193).

Biiytik bir heyecan dalgasi yaratan is¢i sirketleri hareketi, daha sonra bir akim haline
gelmigtir. Bu yonelim artarak siirmiis ve gerek Tiirkiye’de gerekse Almanya’da
yiizlerce is¢i/halk sirketi kurulmustur. Biiyiikk bolimii Almanya’da calisan yurt
disindaki Tiirk isgiler, artan igsizlik ve rkeilik dalgasiin da etkisiyle sirket kurarak
icinde bulunduklar1 zorlu durumu, kendi lehlerine ¢evirmeye ¢alismistir (Kocak &
Kiling, 1997, s. 15). Almanya’da ilk isci sirketi olarak kurulan Tiirksan A.S., Istanbul-
Avcilar’da donemin bagbakani Siileyman Demirel’in katilimiyla 9 Temmuz 1967°de
duvar kagidi iiretmek {izere fabrikasinin temelini atmistir (ipekgi, 1967). Uzun yillar
basarili bir sekilde {iretim yapan fabrika, daha sonraki yillarda rakip firmalarin
cogalmasi, tiiketicilerin boyaya yonelmesi ve dis iilkelerden maliyeti daha diisiik
kagitlarin ithali gibi sebeplerle fabrikanin yurt i¢i ve yurt dis1 satiglar giderek azalmustir.
2001 krizinden bir hayli olumsuz etkilenen fabrika, 2005 yilinda duvar kagidi iiretimine
son vermigtir. Sirket yonetimi, 2010 yilinda fabrika arsasi ilizerinde baska bir yatirima
karar vermistir. Bu kararin ardindan 2010 yilinda arsa iizerinde aligveris merkezi

kurulmus ve 2012 yilinda faaliyete gegmistir (Turksankagit.com).

1972 yilinda is¢i sirketlerinin sayis1 28'e kadar yiikselirken, ortak olanlarin sayisi ise
28.220'ye ulagsmistt. 1975 yilinda sirket sayisi 56'ya ¢ikmustir. 1983 yilinda ise 345.000
ortagi olan ve bunlardan 154.500’1 Almanya'da c¢alisan 322 isci sirketi mevcuttu. Bu
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sirketlerin yatirim hacimleri ise 2 milyar Mark’1 askin bir rakama ulagmisti (Kizilocak,
1996, s. 14).

Ozetle isci sirketlerinin kurulus amaglarim soyle siralamak miimkiindiir (Apak, 1993,

s. 71; Yilmaz, 1993, s. 312-313):

Makineleri ve gerekli diger araglart calistiklart iilkeden daha uygun

maliyetlerle alabilmek ve iilke i¢cin doviz tasarrufu saglamak.

Tek bir kisinin fon yetersizligi nedeniyle gerceklestiremeyecegi isleri, diger

is¢ilerle ortaklik kurarak yapmak.
Dovizin tilkeye girisinde yasanan kesintileri dnlemek.
Ulkenin sanayilesmesine katki saglamak.

Isci sirketlerinin ortaklarma is imkani1 saglamak suretiyle Tiirkiye'ye

doniislerini kolaylastirmak

Bu yatirimlarin Tiirkiye’de dengeli bir sekilde yayilmasimi saglamak, artan

refah ile sosyal adaleti daha hizli tesis etmek

Tirk iscilerin yurtdisinda elde ettikleri tasarruflari, tiiketim harcamalarindan

cok anavatanlarinin kalkinma girisimlerine aktarmak.

Isci tasarruflarinin iiretime kanalize edilmesiyle enflasyonla miicadeleyi

kolaylastirmak.

Kirsal alanlarda kurulacak iiretim tesisleri sayesinde biiylik kentlere gocii
durdurabilmek (Cumhuriyet, 1966, s. 5; Aktaran: Pazarcik ve Erol, 2018, s.
113)

Kurucu isgiler, Tiirk ekonomisinin kalkinma siirecine biiyiikk bir katki
saglamasi beklenen is¢i sirketlerini faaliyete gegirmeyi planlayarak vizyoner

bir perspektifle hareket etmistir.

Tiirkiye’de biiyiik umutlarla kurulan is¢i sirketlerinin ¢ok biiyiik bir boliimii ne yazik

ki hedeflenen noktaya ulasamadan kapanmuistir. Yani sonug, hiisran olmustur. Ciinkii bu

sirketlerin neredeyse tamami ise amatdrce baslangic yapmustir. ise yanlis bir yontemle

baslayan sirketlerde kisa bir siire sonra {iretim, pazarlama ve finansman sorunlar1 bas
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gostermistir. Birgok sirket ya yanlis projelerle ise baslamis ya da kurulus yerini yanlis
secmistir. Ayrica nitelikli yonetici bulunamamasi, kredi saglanamamasi gibi nedenlerle
biiyiik bir diig kirtklig1 yagsanmistir. Bu sorunlari agmak i¢in getirilen ¢ézlimler ne yazik
ki yetersiz kalmustir. iktisat ve isletme bilimlerinin gereklerinden uzak bir anlayisla
hareket edildigi i¢cin bagka bir sekilde sonuglanmasi zaten beklenemezdi (Pazarcik,
2019, s. 193). Ozetle; Tiirk isciler, kasabalarmi/sehirlerini kalkindirmak igin ortak
sirketlerini bu boélgelerde kurmus ve isletme biliminden uzak bir anlayigla sirket
yonetimine bu alanda egitimi ve bilgisi olmayan aile fertlerini ve akrabalarini
getirmistir. Deneyimsiz yoneticiler tarafindan yonetilen bu igletmeler, bir siire sonra

zarar etmeye, ardindan birer birer kapanmaya baglamistir.

Cok hizli ve birbiri ardi sira kurulan igletmeler, neredeyse ayni hizda faaliyetlerine son
vermek zorunda kalmisti. 1993 yilinda bu sirketlerin ancak %20'si varligim
stirdiirebilmigtir. Bunlar ise ancak is¢i sirketi 6zelliklerini kaybederek varliklarini

devam ettirebilmistir (Kizilocak, 1996, s. 14).

1970’lerin sonuna gelindiginde halka agik is¢i sirketlerin neredeyse tamamina yakini
basarisiz olmus, umutlar sonmiis, hayaller suya diismiistiir. Sonu kotii biten halka agik
sirketlerin basarisizliginda su faktorler etkili olmustur (Soydemir & Akyiiz; 2016, s.
115):

e Doviz kredilerine verilen kur garantilerinin 1978 yilinda kaldirilmis olmasi,

e Isci sirketlerinin yonetim kavgasina girmesi, hatali kararlar almasi,

e Uzman/profesyonel yoneticilerin eksikligi ve calisacak nitelikli is¢ilerin
bulunamamasi,

e  Kurulus yeri se¢iminde hatali davranilmasi,

e  Hukuki sorunlarin yasanmasi ve sirketlerin seffaf bir sekilde yonetilmemesi,

e Kredi saglanmasinda biiylk giiclikkler yasanmasi, yatirimin basarisinda

isletme sermayesi ihtiyacinin kiigiimsenmesi

Bunlara ilave olarak, basarisizlikta Tiirk ekonomisinin i¢inde bulundugu yiiksek
enflasyon ortami nedeniyle aktarilan kaynaklarin kisa siirede erimeye baglamasinin ve
is¢i sirketlerini kuranlarin yonetime ve diger birimlere es, dost ve akrabalarini

getirmelerinin de bilyiik pay1 oldugunu belirtmek gerekir.
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1970-1985 Doneminde Yasanan Kritik Gelismeler: Petrol Krizi ve Tersine Go¢

Almanya’da yabanci is¢iler ve dolayistyla Tiirk is¢iler agisindan 1970°1i yillar, oldukga
zorluklarla gecen bir donemdir. Bu donemde Tiirk iscilerinin gelecegini yakindan
ilgilendiren bir¢ok 6nemli gelisme olmustur. Bunlardan biri, aile birlesimine imkan
saglayan yasal diizenlemelerin yapilmasi, bir digeri ise petrol krizi nedeniyle ortaya
cikan ekonomik kriz ve igsizlik sorunudur. Bunlara ilaveten irk¢ilik dalgasmin
baglamasi ve Geri DoOniis Yasasi’nin ¢ikarilmasi da Tiirklerin gelecek planlarmi

etkileyen 6nemli faktorler olmustur.
Aile Birlesimi ile Ilgili Diizenlemeler ve Artan Tiirk Niifusu

Tiirk isciler, 1960’larin ortalarindan itibaren Tiirkiye’deki akrabalarii, koyliilerini,
hemsehrilerini de Almanya’ya getirmeye baslamigtir. Bu nedenle Almanya’nin birgok
kenti, Tiirkiye’nin degisik sehirlerinden gelenlerin olusturdugu hemsehriler
semtlerinden olugsmaya baglamistir. Federal Almanya'ya gelen Tiirkler, 6zellikle 19601
yillarda agirlikli olarak erkeklerden olusuyordu. Mart 1970’te ¢ikarilan yasa ile aile
birlesimine izin verilmis ve bu diizenleme ile Tiirkler ailelerini, 6zellikle eslerini ve 18
yasinin altindaki ¢cocuklarin1 Federal Almanya’ya getirmeye baslamistir (Sen, 1993, s.
19; aktaran Kizilocak, 1996, s. 20-21). Boylece Almanya’da yasayan Tiirklerin sayis1
1974 yilinda 1 milyonu asmistir (Kizilocak, 1996, s. 21). Ozetle; o donemde Alman
Hiikiimeti’nin yabanci is¢i akimini durdurmasi iizerine genel olarak yabancilarin sayisi
azalirken, aile birlesimine izin veren yasal diizenlemenin yapilmasi nedeniyle Tiirk

niifusu artmaya devam etmistir.
Petrol Krizi, Kotiilesen Alman Ekonomisi ve Yabanci Iscilerle Ilgili Gelismeler

Tiirk iscilerine 1960’11 yillarin ilk dénemlerinde kucak agan Almanya’da 1970’lerin
basinda ekonomi kotiilesmeye baslamistir. Bunun en 6nemli sebeplerinden biri 1973
yilindaki petrol krizidir. Petrol Thrag Eden Ulkeler Birligi (OPEC), 15 Ekim 1973
tarihinde meydana gelen Arap-israil savasinda Israil ordusuna destek veren Batili
devletleri protesto etmek ve ekonomilerini zor duruma diigiirmek i¢in petrol ambargosu
uygulamaya baslamistir. Bu durum, diinyanin bir¢ok iilkesinde oldugu gibi Almanya’da
da ekonomiyi olumsuz etkilemistir. Krizle birlikte enflasyon yiikselmis, fabrikalar ig¢i
¢ikarmaya baslamigtir. Bunun sonucunda issizlik orani bir hayli yilikselmistir. Federal

Alman Hiikiimeti, issizlik sorununun derinlegmesi lizerine ¢areler aramaya baglamigtir.
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Bu noktada uygulamaya ge¢irdigi ¢oziimlerden biri de Kasim 1973'te Avrupa
Toplulugu’na iiye iilkelerden gelen is¢i go¢iinii durdurmak olmustur. Bu kararla birlikte
Federal Almanya’da yasayan yabancilarin sayisi azalmistir. Alman Hiikiimeti’nin bu
karari, tim yabanci is¢ileri tedirgin etmistir. Belirtmeliyiz ki, Tiirk is¢iler bu durumdan
en ¢ok olumsuz etkilenen grup olmustur. Bir yandan ekonomik krizin etkilerinin iyice
hissedilmesi, bir yandan issizlik sorunu nedeniyle yasanan endigelerle birlikte yavas
yavas 1rk¢i hareketlerin de baslamasi, korku ve panige sebebiyet vermistir. Tiirk
is¢ilerinden bazilar1 bu gelismeden etkilenip Tirkiye’ye geri donmiistiir. Tirkiye’ye
kesin doniis yapanlarin biiylik bir ¢ogunlugu, ekonomik hedeflerini gergeklestiren
aileler olusturmustur (Sen & Koray, 1993. s. 54). Tiirklerin biiyilk ¢ogunlugu ise
Almanya’da kalmayi tercih etmistir (Bkz. Tablo 3).

Geri Doniig Yasast’nin Cikarilmasi ve Go¢ Hareketinin Yogunlasmasi

Alman ekonomisinin petrol krizi nedeniyle zorlu bir siirece girmesi iizerine bir yandan
yabanci ig¢i gogli durdurulurken, bir yandan da yabanci iscilerin iilkelerine geri
doniisiinii tesvik etmek icin girisimler baslatilmistir. 1973 petrol krizinin ardindan bas
gosteren ekonomik sarsinti, igsizlik oranlarmin artmasi ve k¢t saldirilarin artmasi,
Tiirk iscilerde anavatana geri donme diislincesini giiclendirmistir. Alman Hiikiimeti de
zaten Tirk iscilerin geri donmesini istemistir. Geri donenlerin sayisini arttirmak
amaciyla 1973 yilinda Geri Doniisli Tesvik Yasasi ¢ikarilmistir. Yasa, geri donmeyi
kabul eden isgilere tesvik primlerinin ve birikmis emeklilik ikramiyelerinin verilmesini
ongoriiyordu (Koksal 2021; Yildiz, 2017, s. 30-45). Ekonomik krizin etkisini derinden
hisseden, 1rk¢1 davranislardan rahatsiz olan Tiirklerin bir boliimil bu yasanin sagladigi
imkanlardan yararlanmak i¢in Tiirkiye’ye donmistiir. Nitekim 1973 yilinda Tiirkiye’ye
geri donen Tiirklerin sayis1 87.094 olmustur. 1974°te bu say1 110.825’e ¢ikmisg, 1977
yilina kadar say1 artarak devam etmistir. Bu donemde Almanya’ya gelenler de olmustur.
Ancak baz1 yillarda geri donenlerin sayisi, Almanya’ya gelenlerden fazla olmustur.
Ormegin, 1973 yilinda Almanya’ya gelenlerin sayis1 249.670 iken, Tiirkiye'ye
donenlerin sayis1 87.094 olmustur. Bu sayilar sirasiyla 1974 yilinda 160.750 ve
110.825, 1975 yilinda 98.562 ve 148.476, 1976 yilinda 105.758 ve 130.354, 1977
yilinda 114.515 ve 113.531 olmustur. Doniislerin gelislerden ¢ok daha fazla oldugu
donem ise 1982-1985 yillari arasindaki donem olmustur. Nitekim 1982 yilinda
gelislerin sayis1 42.713 olurken dénenlerin sayisi 86.852 olarak gergeklesmistir. Ayni
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sekilde 1983 yilinda 27.830 kisi Almanya’ya gelirken, 100.388 kigi Tiirkiye’ye
donmiistiir. Keza 1984 y1l1, 34.114 kisi ile Almanya’ya en az gelislerin oldugu y1l olarak
kayda gecerken, donenlerin sayist 213.469 kisi ile geri doniislerin en fazla oldugu yil
olmustur (Bkz. Tablo3).

Tiirk iscilerin 1980-1984 yillar1 arasinda anavatana geri donmelerindeki en 6nemli
faktor, Alman Hiikiimeti’nin geri doniisleri tesvik eden yasay1 ¢ikarmasidir. Nitekim
1983-1984°iin ilk yarisinda Tirkiye’ye kesin donils yapmayt kabul eden Tiirk
iscilerine, 10.500 Alman marki geri doniis tesvik primi olarak verilmistir. Ozellikle bu
tesvik priminin etkisiyle Almanya’da Tirklerin sayisi 1983-1985 yillar1 arasinda
180.000 kisi azalarak 1.4 milyon kisiye inmistir (ATIAD 2010).

Belirtelim ki bu yasanin ve dolayisiyla tegviklerin etkisi kisa siirmistiir. Zira Tiirk
is¢iler, Tiirkiye’ye geldikten sonra ortama uyum saglama konusunda zorluk yasamustir.
Ekonomik tablonun kotii olmasi da buna eklenince Tiirk isgiler, tekrar Almanya’ya
donmenin yollarini aramaya baslamistir. Bu yondeki ¢abalar ve arayislar, uzun yillar
stirmistiir. Bu gelismeler, Almanya’ya giden Tiirk iscilerin sayisinin artmasiyla

sonuglanmistir (Bkz. Tablo3).

Tiirk ig¢ilerden gelen yogun talep tizerine Almanya, 1987 yilinda bir defa gegerli olmak
sartiyla “Geri Doniis” programini baslatmistir. Bu kapsamda Tiirkiye’ye geri donen 23
yasin altindaki genglere, ailelerinden ayri bagvurmak sartiyla Almanya’da oturma ve

¢aligma izni verilmistir (Sen & Koray, 1993, s. 41).

Tablo 3. Tirklerin Federal Almanya’ya Gelis ve Doniislerinin Yillara Gore Seyri (1968-1994)

Yil Gelisler Doniisler Degisim ( +/-)
1968 79.111 27.740 +51.971
1969 151.142 31.622 +119.520
1970 176.972 42.355 +134.617
1971 186.955 60.883 +126.072
1972 184.549 75.008 +109.541
1973 249.670 87.094 +162.576
1974 160.750 110.825 -49.925
1975 98.562 148.476 -49.914
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1976 105.758 130.354 -24.596
1977 114.515 113.531 +984
1978 131.019 88.080 +42.939
1979 171.880 66.256 +105.624
1980 212.254 70.583 +141.671
1981 84.052 70.905 +13.141
1982 42.713 86.852 -44.139
1983 27.830 100.388 -72.558
1984 34.114 213.469 -179.558
1985 47.458 60.641 -13.183
1986 62.161 51.934 -10.227
1987 66.247 45.726 +20.521
1988 78.402 39.876 +38.526
1989 85.679 37.666 +48.013
1990 84.346 35.635 +48.711
1991 82.536 36.638 +45.898
1992 81.303 40.727 +40.576
1993 68.466 46.642 +21.824
1994 64.725 47.378 +17.347

Kaynak: Federal Istatistik Dairesi/TAM; aktaran Kizilocak, 1996, s. 29

1980°li yillarda wrkcilik dalgasi hiz kazanmaya baglamis ve yabancilara yonelik
olumsuz bir riizgar esmeye baslamustir. Iste boyle bir ortamda Tiirk isciler igin “Tiirken
Raus (Tirkler Disar1)” denilmeye baslanmustir. Zorluklarla karsi karsiya gelen Tiirk
toplumunun hazin durumu kitaplara, filmlere konu olmustur. Nitekim “Ganz Unten (En
Alttakiler)” kitabimnin Alman yazari Giinter Wallraff, arastirma yapmaya baglamigtir.
Wallraft, Tiirklerin i¢inde bulunduklari kotii kosullart gézlemlemek amaciyla Tiirk
is¢isi “Ali Levent” kimligine biirlinmiis ve hayatinin iki yilini, en k&t kosullarda
calisan Tiirk iscileriyle gecirmistir. Boylece onlarin Almanya’da gelismis sanayi
toplumunun dislileri arasinda nasil ezildiklerini bizzat yagayarak belgelemistir. Ali
Levent rolii sona erdiginde Wallraf, duygularini su sozlerle anlatmistir: “Yurtlarindan

kopartlmis olmalarmin yani sira, is giliglerini sattiklari, sagliklarini yitirdikleri bir
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iilkenin toplumu tarafindan dislanmanin ezikligini, kimse onlar gibi duyamaz”

(Wallraf, 1986, s. 9).
Tiirk isciler Tarafindan Baslatilan Yeni Girisimcilik Cahsmalar

Ekonomik krizler, issizlik sorunu ve irk¢ilik hareketleri Tiirk is¢iler i¢in sarsici etkiler
yaratmustir. Isci sirketlerinin de basarisizlikla sonuclanmasi, onlar1 yeni arayislara
yonlendirmistir. Bu arayislar, Tiirk iscilerinin Almanya’da kendi islerinin patronu olma
yoniindeki isteklerini gili¢lendirmistir. Nitekim 1990’lara dogru her tiirlii zorluga
ragmen kurulan Tiirk isletmelerinin sayisi artmaya baglamistir. Ancak giderek giiclenen
Tiirk toplumunun varligi, irk¢ilart daha ¢ok rahatsiz etmeye baslamistir. O kadar ki
daha 6nce nefretlerin duvarlara sloganlar yazarak kusan irk¢i-fasist gruplar, bir siire
sonra fiziki saldirilara baglamistir. Bu olaylardan ilki, Solingen’de 5 kiginin dliimiiyle
sonuglanan katliamdir. 28-29 Mayis 1993 gecesi, neo-nazilerle baglantili agir1 sage1 bir
gruba mensup dort Alman, Kuzey Ren-Vestfalya eyaletindeki Solingen kentinde bir
Tiirk ailesinin evini atese vermistir. Bu saldirida bes kisi yanarak hayatini kaybetmistir
(Zeyrek, 2024). Bu katliam hem Tiirkiye’de hem de Almanya’da biiyiik tepkiyle
kargilanmigtir. Almanya tarihine kara bir leke olarak gegen Solingen saldirisi, yillar
gegse de hafizalardaki yerini korumaktadir. Daha vahim olan ise, irk¢1 saldirilarin
bugiin de devam etmesidir. Nitekim Solingen saldirisindan 31 yil sonra 28 Mart 2024
tarihinde yine Solingen’de dort kisilik bir gé¢men aile, kundaklama sonucunda

sldiiriilmiistir (NTV, 2024).

Biitlin olumsuzluklara ragmen Tiirkler 1990’11 ve 2000’li yillarda da ilk dénemlerde
yaptiklart gibi sadece Tiirk toplumuna hitap eden gida maddeleri ve lokanta
isletmeciligi ile yetinmeyip Almanlar1 da bir miisteri kitlesi olarak iceren alanlara
yatirim yapmistir. Bunun sonucunda gerek sayisal gerekse ciro ve istihdam bakimindan
deyim yerindeyse bir patlama yasanmustir. Nitekim Tiirkiye Arastirmalar1 Merkezi’nin
verilerine gore 2007 yilinda Almanya’daki Tiirk isletmelerinin sayis1 70.300’e, toplam
cirosu 32.7 milyar euroya, istihdam ettikleri kisi say1s1 ise 337.000°e ylikselmistir (Bkz.
Tablo4).
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Tablo 4. Almanya’daki Tiirk Girisimcilerinin Ekonomik Giicii

Gosterge (1987-2007 Donemi)
Yillar 1987 1992 1997 2002 2007
Isletme Say1st 25.500 35.000 47.000 56.800 70.300

Isletme Basina Ortalama

Yatirim Hacmi (Euro) 92.000 105.000 104.000 115.000 110.000

Toplam Yatirim Hacmi

(Milyar Euro) 2,3 3,7 4,9 6,5 7,7

Isletme Basina Ortalama | 45 1) | 409000 450.000 | 458.000 | 465.000

Ciro (Euro)

Yillik Toplam Ciro

(Milyar Buro) 9,60 14,30 21,20 26,00 32,70
[sletme Bagina [stihdam | 3,60 4,40 5,10 4,80
(Kisi)

Toplam istihdam 87.000 |125.000 |207.000 |290.000 |337.000

Kaynak: Sen vd., 2008, s. 51-52
Tiirk isletmeleri, sadece isletme sayisi, cirosu ve yarattiklari isttihdam hacmiyle sinirlt
kalmamus, elektronikten tekstile, turizmden insaat sektoriine kadar hemen her sektorde

faaliyet gostermistir.
Tiirk Toplumunun ve isletmelerinin Giiniimiizdeki Durumu
Girisimcilikte Biiyiik Basart

Almanya’da en biiylik grubu, yaklasik 3.5 milyonluk niifusuyla “Almanyal Tiirkler”
olusturmaktadir. Tiirklerin kurduklar isletme sayis1 100 bini agmistir. Bu igletmelerde
calisan kisi sayis1 yaklasik 500 bindir. Bu o6zelliklere sahip olan Tiirk toplumu,

Almanya’nin en giiglii gruplarindan biri konumundadir.

Tiirk toplumu 1960’lardan giiniimiize gelen siirecte ¢ok bilyiik zorluklar, sikintilar
yasamustir. Bu zorluklarla Tirklerin bir boliimii ana vatana donerken, 6nemli bir kismi
Almanya’da kalmustir. 11k yillarda “gastarbeiter (misafir is¢i)” olarak nitelendirilen
Tiirkler, en énemli yerlesik gruplarm basinda gelmektedir. Ote yandan Tiirk niifusunun
Avrupa’da en biiyiik topluluk olarak yasadigi ilke, Almanya’dir. Almanya’nin
demografik yapisinda ana unsurlardan biri haline gelen Tirkler bugiin gdgmen
girisimciligi alaninda en etkin grup konumundadir. Bunu hem sayisal agidan hem de

orgiitlii bir toplum olarak gérmek miimkiindiir.

Tiirkler bu ozellikleri nedeniyle Almanya’da etkinligini daha da arttirirken, yeni

gelismelerle bu pozisyonlarini iyice giliglendirmektedir. Bu gelismelerden biri, “cifte
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vatandaglik” uygulamasinin yeniden ve daha kapsamli olarak baslatilmasidir. Cifte
vatandaglik uygulamalari nedeniyle Tiirklerin bir bolimii Alman vatandasligina
geemistir. Bu durum, istatistiklere Tiirk niifusunun azalmasi seklinde yansimaktadir.
Nitekim 2023 yil1 itibariyla Tiirklerin sayisi, resmi verilere gore yaklagik 1.548.095’tir
(Bkz. Tablo 5).

Tablo 5. Almanya’da Tiirk Nufusu (2001-2023)

Yil Niifus
2023 1.548.095
2022 1.487.110
2021 1.458.360
2020 1.461.910
2019 1.472.390
2018 1.476.410
2017 1.483.515
2016 1.492.580
2015 1.506.113
2014 1.527.118
2013 1.549.808
2012 1.575.717
2011 1.607.161
2010 1.629.480
2009 1.658.083
2008 1.688.370
2007 1.713.551
2006 1.738.831
2005 1.764.041
2004 1.764.318
2003 1.877.661
2002 1.912.169
2001 1.947.938

Kaynak: Statista.com, 2023
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Almanya’daki En Giiclii Go¢gmen Girisimciligi: Tiirk Isletmeleri

Tiirk ig¢ilerinin 1990°larda yeniden baglattiklari ve biiyiik bir basari olarak tarihe gecen
sirket kurma ¢aligmalari, 2000’li yillardan itibaren yeni bir ivme kazanmistir. Bu
donemde esnaflik diizeyindeki diikkanlar, yerini biiyiik sirketlere, cok sayida ¢aliganin
istihdam edildigi isletmelere birakmistir. Almanya’daki Tiirk isletmelerinin sayisi,
yatirimi ve cirosu ile ilgili veriler, 2008 yilina kadar Tiirkiye Arastirmalart Merkezi
(TAM) tarafindan belirli araliklarla ve diizenli olarak aciklantyordu. Ancak Faruk
Sen’in  direktorliigiindeki TAM’m  yoOnetimi, c¢alisma amacindan uzaklastigi
gerekgesiyle Almanya’nin miidahalesiyle degistirilmis ve Tiirk girisimcilerle ilgili

arastirma yapilmasina son verilmistir.

2008 yilinda Faruk Sen’in yonetiminde kurulan Tiirk-Alman Egitim ve Bilimsel
Aragtirmalar Vakfi (TAVAK), benzer arastirmalari yapmaya devam etmistir. Bu
arastirmalardan ¢ikan sonuglar, Tiirk toplumunun geldigi noktay1 gostermesi agisindan
bir hayli ilgingtir. 2008 y1l1 verilerine gore Tiirk isletmelerinin sayist 82.400’e, toplam
yatirim hacmi, 11 milyar euroya, cirosu 32,9 milyar euroya, istihdam edilenlerin sayis1

331.200’e yiikselmistir (Sen, 2015, s. 94-103).

TAVAK, bir siire daha bu arastirmalarina devam etmistir. Ancak ¢esitli nedenlerle bir
siire sonra arastirmalar kesintiye ugramistir. Isin iiziicii yani ise bu arastirmalarin, baska
kurumlar tarafindan da ne yazik ki uzun yillardir yapilmamis olmasidir. Belirtmemiz
gerekir ki, bu konuda saglikli verilerin elde edilmesinde bazi zorluklar da soz
konusudur. Zira, ¢ifte vatandaslik hakkiin yeniden verilmesi nedeniyle Tirklerin
o6nemli bir boliimii Alman vatandaslhigina gegmistir. Bu durum, isletmelerin Tiirk mii
Alman m1 oldugu sorusunun cevabini zorlastirmistir. Daha 6nceki donemlerde veriler,
telefonla ve yiiz ylize yapilan anket yontemi de kullanilarak elde ediliyordu. Ancak bu
caligmalarin artik yapilmamasi nedeniyle Tiirk girisimcilerin gercek sayisi, yatirim
miktar1 ve cirosu ile ilgili resmi verilere ulasmak zorlagmistir. Dolayisiyla bugiin artik

geemis yillardaki performans seyri dikkate alinarak tahminler yapilmaktadir.

Tiirk girisimcilerinin ulastig1 seviye, bircok soruna ragmen gipta edilecek bir tabloyu
gostermektedir. Zira oldukca zorlu ¢aligma sartlarinda karsilarina ¢ikan riskleri ve
dezavantajlar1 firsata ¢evirmeyi basaran Tiirk iscileri, kendi islerini kurarak patron

olmustur. Bu basarida hi¢ kuskusuz, en ¢ok zahmeti ¢eken, zorluklari yasayan birinci
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kusagin pay1 biiytiktiir. Bu kusagin takipgileri, yani ikinci ve tiglincii kusak girisimciler

ise bayragi daha yukariya ¢ikarmay1 basarmistir.

Berlin Biiyiikelgiligi tarafindan elde edilen verilere gore 2020 yilinda Tirk
isletmelerinin sayis1 80 bine, bu igletmelerde istihdam edilenlerin sayisi ise 500 bine
ulasmustir (Aydin, 2020, s. 90-95). Daha sonraki yillarda isletme sayisinin 100 bini
astig1 belirtilirken, istihdam edilenlerin sayisinin 500 bin olarak ifade edilmesi ise Tiirk
girisimcilerle ilgili kapsamli bir arastirmanin yapilmasint zorunlu kilmaktadir. Bu
konuda mali giicleri bir hayli artan Tirk girisimci derneklerine biiyiik gorevler

diismektedir.

Tablo 6. Almanya’da Tiirk Varligi (2020)

Gosterge

Tirklerin sayisi Yaklasik 3,5 milyon
Tiirk Isletmelerinin Say1st 80.000

Istihdam 500.000

Ciro 80 milyar Euro

Kaynak: ATIAD Raporu 2010; Aydin, 2020, s. 90-95

Almanya’daki Tiirk girisimcilerle ilgili istatistikler, diizenlenen ulusal ve uluslararasi
toplantilarda da ayrintili olmasa bile belli baghiklar halinde agiklanmaktadir. Ornegin
Haziran 2024’te Istanbul’da yapilan “Tiirkiye-Almanya Diplomatik Iliskilerinin 100.
Y1l Déniimii” baslikli toplantida Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) Baskan Nail
Olpak’in yaptig1 agiklamaya gore, Almanya'da 100 bin Tirk igletmesi faaliyet
gostermektedir. 50 milyar euro ciro yapan bu isletmelerde yaklasik 500 bin kisi
istihdam edilmektedir (Olpak, 2024). Aym sekilde DEIK Tiirkiye-Almanya Is Konseyi
Baskani Mehmet Ali Yal¢indag da bu paralelde bir agiklama yapmistir. Buna gore
Almanya'da Tiirkler tarafindan kurulan igletme sayist 100 bin, ciro ise 50 milyar
eurodur (Yal¢indag, 2024). Donemin Berlin Biiyiikelgisi Ali Kemal Aydim’in 2020 yili
verilerini agiklarken Tiirk isletmelerinin cirosunu yaklasik 50 milyar euro olarak
belirtmesi gerek Olpak’in gerekse Yal¢indag’in Tiirk isletmelerinin cirosunu 50 milyar
euro olarak tekrarlamasi ilgingtir. Bu durum, aradan gecen 4 yila ragmen Tirk
isletmelerinin cirosunun 50 milyar euro seviyesinde c¢akilip kalmasi, pandemi

nedeniyle tiim diinyada oldugu gibi Almanya’da ekonomik krizin uzun siire devam
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etmesi ve bu durumdan faaliyet gosteren Tiirk isletmelerinin de olumsuz etkilenmesiyle

aciklanabilir.

Tablo 7. Almanya’da Tiirk Varlig1 (2024)

Gosterge

Tiirklerin Say1st Yaklasik 3,5 milyon
Tiirk Isletmelerinin Sayisi 100.000

Istihdam 500.000

Ciro 50 Milyar Euro

Kaynak: Olpak, 2024 ve Yal¢indag, 2024
Tiirk Toplumunda Girisimcilik Kugaklart

Giderek yaslanan Alman niifusuna karsilik daha gen¢ ve daha dinamik bir toplum
olarak one ¢ikan Tiirk toplumunda dogal olarak girisimcilik potansiyeli yiiksektir. Bu
durum, Tiirk girisimcilerin sayisal artisin1 beraberinde getirmektedir. Ote yandan son
yillarda Tiirk toplumunun niifusu ve girisimcilerin net sayisi ile ilgili arastirma yapan
kuruluslarin olmamasi belirsizlik yaratmaktadir. Ancak gegmisten bugiine kadar olan
Tiirk isletmelerinin artigindaki seyre bakildiginda, gercek rakamlarin bir hayli yiiksek

oldugu soylenebilir.

Almanya’da 1960’11 ve 1970°li yillarda daha ¢ok bireysel ¢apta ve esnaflik (bakkallik,
lokantacilik, berberlik vb.) diizeyinde baslayan Tiirk girisimciligi, 1980°1i yillarda
sirketlesmeye doniismiistiir. Yapilan iglerin boyutu biiyiimiis, istihdam edilen kisilerin
sayisi artmaya baglamistir. Bu agidan 1980°li yillarda baslatilan girisimeilik, birinci
kusak olarak nitelendirilebilir. 1990°lardan itibaren Tiirk girisimciligi, kitlesel bir boyut
kazanmustir. Ozellikle 1990’larin ikinci yarisindan itibaren daha giiclii bir sekilde
devam eden girisimcilik dalgas: ise ikinci ve tiglincii kusak Tiirklerin inisiyatifine
geemistir. Halihazirdaki isletmelerin 6nemli boliimil, ikinci ve t¢ilincii kusak olarak
nitelendirebilecegimiz Tirkler tarafindan yonetilmektedir. Dordiincii kusak Tiirk
girisimciler ise, oniimiizdeki yillarda is diinyasindaki yerini gii¢lii bir sekilde alacak

gibi gozikkmektedir (Sentiirk, 2021).

Cocukluk ve genglik yillarin1 Almanya’da gegiren dordiincii kusak Tiirk girisimciler,
daha egitimli, daha nitelikli bir profil sunmaktadir. Bu agidan Alman toplumuyla daha

uyumlu olan doérdiincii kusagin etkisi ve giicti, onlimiizdeki yillarda hi¢ kuskusuz daha
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biiyiik olacaktir. {lk yillarda esnaflik ve kiiciik 6lcekli islerle girisimcilik diinyasindaki
yerini alan ve daha ¢ok “Tiirk semtleri”nde varlik gosterebilen Tiirk isletmeleri, bugiin
arttk Almanlarin yogun oldugu semtlere, sehirlere de yayilmis durumdadir. Yani ilk
donemlerde varligini “etnik ekonomi” siirlart i¢inde siirdiiren Tiirk girisimciler,
giiniimiizde milyonlarca dolarlik cirolariyla ulusal ve uluslararast islere imza

atmaktadir.
Tiirk Girisimcilerin Almanya ve Tiirkiye Ekonomisindeki Rolii

Tiirk niifusunun fazlalig: ve Tiirk isletmelerinin Alman ekonomisinde agirlikli bir giice
sahip olmasi, iki iilke arasindaki ihracat ve ithalatin ivme kazandirmaktadir. Bagka bir
ifadeyle Tirk girisimciler, Tiirkiye-Avrupa ticaretinde ve turizm iliskilerinde ¢ok

biiyiik fayda saglamaktadir.

Gegmisten giintimiize yakin iligki i¢inde olan Tiirkiye ve Almanya, derin kiiltiirel ve
sosyal baglara sahiptir. Almanya'daki Tiirklerin varligi hem iki iilkenin ekonomisini
olumlu etkilemekte hem de iki iilke arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin

gelismesinde kritik bir rol iistlenmektedir.

Tiirk isciler ve isverenler, Almanya’da elde ettikleri kazanglariyla, ozellikle ilk
donemlerden itibaren Tiirkiye ekonomisine dnemli bir doviz girdisi saglamaktadir. Gog
eden Tiirk isciler sayesinde Tirkiye, altmish yillarda issizligi hafifletmekle kalmayip,
yurt disinda ¢alisan Tiirklerin havale ettikleri dovizlerle yiiksek derecedeki dis ticaret
agigin1 biiyiik Ol¢lide kapatma firsati elde etmistir. Bu gergegi, donemin Berlin
Biiyiikelgisi Onur Oymen de 1996’da, “Avrupa’daki vatandaslarimz, her yil
Tiirkiye’ye 3 milyar dolarin iizerinde fon gondermektedir” sozleriyle teyit etmistir

(Kogak & Kiling, 1997, s. 8).

Tiirk toplumu, Alman ekonomisine sadece is¢i olarak, yani liretim faktdriiniin dnemli
bir unsuru olarak degil, ayn1 zamanda girisimci olarak yaptiklari yatirimlarla istihdam
yaratarak, ihracat yaparak, vergi ve sigorta primi 6deyerek, tiiketici ve tasarruf sahibi
olarak da Alman ekonomisinin 6nemli unsuru olarak katki saglamistir. Bu gercegi
Alman yoneticiler de farkli zeminlerde yaptiklar1 agiklamalarla teyit etmektedir.
Nitekim Alman Ekonomi Bakami Dr. Giinter Rexrodt 1996°da Tiirk toplumunun

Almanya’nin ekonomisindeki yeri ve 6nemi konusunda su tespiti yapmistir:
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Almanya’da yasayan yaklasik 2 milyon Tirk, yabanci asilli
vatandaglarin en biiyiik gurubunu olusturuyorlar. Sadece is¢i olarak
degil, sayilar1 artmakta olan is sahipleri ve igverenler, lreticiler,
tiiketiciler, tasarruf sahipleri ve yatirimeilar, vergi miikellefi ve sosyal
sigorta primi miikellefleri olarak Alman ekonomisi agisindan énemli
bir faktor olusturmaktadir. Tiirk isletmeleri, Almanya’da; Almanya
ile Tiirkiye arasindaki Giimriik Birligi’nin de etkisiyle, tilkelerimizin
gittikce yakinlasan ekonomik baglantilar1 acisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir (Kogak & Kiling, 1997, s. 6-7).

Ozetle; Almanya’da hemen her kente yayilan Tiirkler ve hemen her alanda faaliyet
gosteren Tiirk igletmeleri, gliniimiizde de ekonomik agidan biiyiik bir katki saglamaya

devam etmektedir.
Tiirk Isletmelerinin Dis Ticarete Katkist

Almanya, Tirkiye’'nin gerek ihracatinda gerekse ithalatinda en 6nemli ortaklarin
basinda gelmektedir. Bu durum, uzun yillardir gegerliligini korumaktadir. Tiirkiye’de
120 bin ihracatgidan 20 bini Almanya ile ticaret yapmaktadir. Bu tablo, her 6
ihracatgimizdan birinin Almanya ile calistigl anlamina gelmektedir (Giiltepe, 2024).
Tiirkiye ile Almanya arasindaki 2023 yilina iligskin dis ticaret verilerine baktigimizda
da iki iilke arasindaki ticari iligkinin boyutlarini daha net bir sekilde gorebiliriz.
DEIK’in verilerine gore 2023 yilinda iilkemizin Almanya’ya ihracat1 21.079 milyon
dolar olurken Almanya’dan ithalat1 28.683 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir. Mayis
2023 ile Nisan 2024 arasindaki donemde Tiirkiye’nin Almanya’ya ihracati 20.678
milyon dolar olurken Tiirkiye’nin Almanya’dan ithalati 28.451 milyon dolar
seviyesinde olmustur. iki iilke arasindaki dis ticaret hacmi 2015 yilinda 37,2 milyar
dolar seviyesinden 2023 yilinda 49,8 milyar dolar olurken Mayis 2023 ile Nisan 2024
arasinda 49,1 milyar dolara gerilemistir (DEIK, 2024).

Tiirk is¢ilerin ve igletmelerinin Almanya’daki giiglii varligi, Tiirk turizmine de dnemli
katkilar saglamaktadir. Bu iilkenin cesitli kentlerine yayilmis lokantalarda Tiirk mutfag:
ve {riinleriyle tanisan Almanlar, iilkemize ilgi duymaktadir. Tiirkiye Otelciler
Federasyonu’nun (TUROFED) verilerine gére Almanya’dan iilkemize gelen turist
sayist 2019 yilinda 5 milyon iken salgin ile 1,1 milyona gerilemis, 2021 yilinda
3.085.215%¢, 2022 yilinda 5.679.194’e yiikselen turist sayis1 2023 yilinda 6.193.259
olmustur. 2023 yili verilerine goére, Almanya, 6.313.675 turist gonderen Rusya
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Federasyonu’ndan sonra iilkemize en ¢ok turist gonderen iilke konumundadir

(TUROFED, 2024).
Tiirk Girisimciler i¢cin Riskler ve Firsatlar

Gegmisten giinlimiize gelinen noktada Almanya’daki Tiirk girisimciler agisindan
biliyiik bir basari s6z konusudur. Goriinen o ki, basarilar devam edecek, Tiirk
toplumunun ve Tiirk igletmelerinin gelecekte etkisi ve giicii artacaktir. Ancak tim
olumlu gelismelere ragmen gelecek Tiirk isletmeleri agisindan 6nemli riskler de vardir.
En 6nemli sikintilardan biri Tiirk isletmelerinin yogun olarak faaliyet gosterdikleri bazi
sektorlerde getin bir rekabetin olmasidir. Finansal kaynaklari daha biiyiik isletmelerle
rekabet etmekte zorlanan Tiirk sirketlerinin pazar paymin azalmasi, bir sonraki
asamada ise piyasadan ¢ekilmesi riski bulunmaktadir. Tiirk isletmelerinin bu duruma
hazirlikli olmasi, 6nlemler almasi ve birlesmeler dahil olmak iizere yeni ¢oziimler

bulmas: gerekmektedir.

Ozellikle gastronomi ve perakende gida ticareti sektdrlerinde faaliyet gdsteren
isletmelerin giderek kizisan rekabet nedeniyle yenilik¢i fikirlere yonelmesi, pazarlama
stratejilerini, iiriin ve hizmet konseptlerini gelistirmesi ka¢inilmaz goriinmektedir.

Dordiincii nesil Tiirk girisimcilerin bu sorunlara ¢6ziim getirme ihtimali yiiksektir.

Diinyanin en giiglii ekonomilerinden birine sahip olan Almanya, yesil ve siirdiiriilebilir
teknolojilerin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapmaktadir. Tirk girisimciler,
Almanya’nin miihendislik ve iiretim becerisinden yararlanabilir. Bu noktada Tiirk
isletmelerinin dijitallesmeye doniik ¢alismalar yapmasi, yapay zeka uygulamalarindan
yararlanmasi gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel problemlerin daha kolay agilmasini
saglayabilir. Tiirk isletmelerinin AB {ilkeleri digina agilmasi, yeni ticari anlagmalar
yaparak pazarini ¢esitlendirmesi gerekir. Boylece Almanya ve yakin {ilkelere olan
bagimliliklar1 da azalacaktir. Ote yandan enerji sorunu giderek derinlesmektedir. Tiirk
isletmeleri, son yillarda yenilenebilir enerjiye biiyiik yatirimlar yapan Almanya’nin bu
faaliyetlerini yakindan izlemelidir. Tiirk girisimcilerin bu alanda yatirim yapmasi,

rekabet giiciinii arttiracaktir (DEIK, 2024, s. 7).

Tiirk firmalarinin Tiirkiye ile daha koordineli ve planl bir ¢alisma yapmasi, ithalatini
buna gore dizayn etmesi, maliyetleri diislirme agisindan biiyiik nem tagimaktadir. T.C.

Merkez Bankasi ve Tiirk bankalarinin ve Hikiimet’in bu konuda destekleyici
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programlar1 harekete gegirmesi halinde, Almanya’daki Tiirk sirketlerinin giicii daha

cok artacak, Tiirk ekonomisi daha fazla fayda saglayacaktir.
Sosyal Yapidaki Doniisiim

Bugiin artik Federal Almanya'da Tiirk iscileri, “misafir is¢ilik”ten, “ev sahibi” veya
yaygin ifade ile “Almanyali Tiirkler” konumuna gecmistir. Bu olguyla birlikte
Tiirklerin Almanya'daki ekonomik, sosyal ve siyasi tercihlerinde de dikkate deger
degisiklikler ortaya ¢ikmistir. Tiirk toplumu, Alman ekonomisi i¢in vazgegilmez hale
gelmistir. Almanya’da yasayan Tiirk kitlesinin tasarruf ve tiiketim egilimleri, 6zellikle
1980’li yillardan sonra belirgin olarak degismistir. Nitekim Tirkler 1975-1978
yillarinda net gelirlerinin %45 ini tasarruf etmistir. Daha sonraki yillarda ise tasarruf
egilimleri diismeye baglamigtir. Nitekim 1979-1981 yillart arasinda tasarruf orani
%35’e, 1983 yilinda %24’¢, 1984 yilinda %19’a, 1986 yilinda %16°ya kadar diigmiistiir
(TUSIAD Raporu, 1988). Belirtmemiz gerekir ki, Tiirk toplumu zorlukla sagladiklart
bu tasarruflarin biiyiik bir kismini ana vatana gondermistir. Tiirk tiiketicilerin basta
otomotiv ve mefrusat olmak iizere birgok iiriine/mala talepleri artmistir. Tiirkler’in
cesitli markalara olan ilgisi Alman toplumu ile biiylik dl¢iide ayni diizeye gelmistir
(Sen, 2017). Genel olarak Tiirk toplumunun daha dar anlamda ise Tiirk girisimcilerinin
tasarruflarin1 Almanya'da degerlendirme, yatirimlarini bu {ilkede yapma egilimi
giiclenmigstir. Daha 6nceki yillarda Tiirkiye'de bir konut edinmek, 6nemli bir hedefti.
Simdi ise Almanya'da bir konut edinmek, bir konut satin almak 6ncelikli hedefler
arasinda girmeye baslamigtir. Tiirkler, yatirnmlarini daha ¢ok Almanya'da yapmaya
baslamistir. Bu durum, Tiirkler’in bu iilkede kalic1 hale geldiginin bir gostergesidir. Bu
tercihin bir sonucu olarak Tiirk vatandashigini siirdiirmekle birlikte Alman

vatandagligina da gegenlerin sayis1 artmustir.

1960 yilindan bugiine gelinen siiregte Tiirk toplumunun profilinde kokli bir doniisiim
ve degisim yasanmustir. Ikinci ve iiciincii kusak Tiirkler arasinda kendi islerini kurarak
patron olanlarin sayisinda gdzle goriiliir bir artig yaganirken, kiiltiirel ve siyasi alanda
da Onemli bir yiikselis s6z konusudur. Almanca yazan kiltiir-bilim insanlari,
universitelerde ders veren Tiirk akademisyenlerin yani sira sanat diinyasindaki
Tiirklerin sayist da siirekli artmaktadir. Bugilin Alman biirokrasisinde, giivenlik
teskilatlarinda gorev yapan Tirkler vardir. 2019 yilinda yapilan yerel segimler

sonucunda Belit Onay, Hannover Biiyiiksehir Belediye Baskani olmustur. Onay,
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Almanya tarihinde Biiyiiksehir Belediye Baskani segilen ilk Tirk kokenli siyasetgi
olarak tarihe ge¢mistir (Basay & Tan, 2019). Alman Parlamentosu’nda bir dnceki
secimde 14 Tiirk milletvekili bulunurken, 2021 yilinda yapilan genel segimlerde 18
Tiirk milletvekili parlamentoda gérev yapmaya baslamistir (Can, 2021). Almanya’da
2013 yilindan kurulan hiikiimette ilk defa bir Tiirk bakan yer almistir. 2021 yilinda
yapilan Federal Almanya segimleri sonrasinda kurulan Sosyal Demokrat Parti, Yesiller
Partisi ve Hiir Demokrat Parti'nin koalisyon hiikiimetinde Cem Ozdemir, Gida ve Tarim
Bakani olarak atanmustir (Euronews, 2021). Ozdemir, bakanlik gérevine halen devam
etmektedir. Ozetle Tiirkler, biirokraside de siyasi alanda da giderek daha etkin olmaya

baglamuigtir.

Goriildiigii iizere Almanya’daki Tiirk toplumunun yapisi, tekdiize bir is¢i tabakasindan
¢ok boyutlu bir topluluga doniismiistiir. Tiiketim davraniglari ve tasarruf orani, artan
egitim diizeyi ve siirekli diizelen Almanca bilgisi, toplumsal orgiitlenme ve Alman
siyasi partileri icerisinde giderek artan politik angajman, fakat biitlin bunlarin da
otesinde, kalicilik konusunda yapilan kamuoyu yoklama sonuglar1 bir hususu biitiin
acikligiyla ortaya koymaktadir: Almanya’daki Tiirk toplumunun ¢ogunlugu yasam
merkezini artik yeni vataninda gérmektedir. Tiirk toplumu 60 yillik siire¢ icinde geng,
dinamik ve sosyal agidan ¢ok katmanli bir grup haline gelmistir (ATIAD Raporu, 2010,
s. 11).

Tiirk girigsimciliginin bugiinkii tablosu, 1960-1970 donemindeki yapiya oranla belirgin
degisiklikler gostermektedir. Mali yapisi ve istihdam sayis1 bakimindan gozle goriiliir
bir hacme ulasan Tiirk sirketleri, “etnik girisimcilik” asamasini coktan geride birakmais,
uluslararasi pazarlara yonelik olarak da faaliyet gdsteren, {iriin ve hizmet gesitliligine
yonelmis isletmelere doniismiiglerdir. Bu firmalar artik turizm, tekstil veya hizmet
sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Tiirklere yonelik is alanlar1 ise bir hayli diisiik
paya sahip bulunmaktadir. Tiirk firmalarinin ¢ogunlugunu olusturan kiiclik ve orta
biiyiikliikteki isletmeler, hala yerel/bolgesel pazarlarda hizmet vermektedir.
Isletmelerin daha biiyiik boliimii ise, mallarin1 ve hizmetlerini her tiirlii miisteri grubuna

sunmaktadirlar.

Bazi Tiirk sirketleri ise giiniimiizde iki ana piyasada, yani hem Almanya’da hem de
Tiirkiye’de varlik gostermektedir. Bunlar, her iki iilkedeki hukuksal ve mali yapilanma

imkanlarindan yararlanmaktadir. Bunlarin pazarlama ve satin alma politikalari,
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uluslararasi niteliktedir. Bu durum isletmelere birgok agidan esneklik saglamaktadir.
Bu firmalarin ana pazarlann disinda varlik gostermeleri de artik normal
karsilanmaktadir. Ornegin tekstil sektoriinde pazarlama faaliyetleri cogu kez

Almanyaya komsu olan iilkelere de yayilmistir (ATIAD Raporu, 2010, s. 13).

Ozetle Tiirk toplumu, Alman ekonomisi i¢in vazgecilmez hale gelmistir. Almanya’da
yasayan Tiirk kitlesinin tiiketim egilimleri biiylik dl¢iide artmustir. Tirkler is giicii,
tiiketici, girisimei olarak Almanya’nin ekonomisine énemli bir katki saglarken, siyasi
alanda da 6nemli bir rol almaya baglamustir. Tiirk toplumu, bugiin Almanya’da 6nemli
bir ekonomik giictiir, ayn1 zamanda Tiirkiye’nin Bat1 diinyasindaki ¢ok 6nemli bir lobi

giiclidiir.
Sonug ve Oneriler

Tiirkiye ve Almanya arasindaki yakin ekonomik iliskiler, iki iilke arasindaki saglam
kopriiniin tasiyict kolonlarini olusturmaktadir. 19. yiizyildan beri siiren dostane ve
geleneksel iligkiler, giinlimiize kadar artarak yogunluk kazanmistir. Bu tablonun
olusmasinda, Tiirk kokenli Almanlar veya Tiirk vatandaslart tarafindan Almanya’da
kurulan 100 bini askin sirketin etkisi vardir. Buna Tiirkiye’de bulunan ¢ok sayidaki

Alman sirketin yatirimlarinin payim da eklemek gerekmektedir.

Tiirk toplumunun ve Tiirk girisimcilerin Almanya’da 1980’11 yillarin ikinci yarisindan
itibaren baslattiklar1 sirketlesme c¢abalari, sonraki yillarda artan bir seyirle devam
etmistir. Tirk girisimcilerinin sayilari, yatinm miktari, cirosu ve istihdamiyla ilgili
ozellikle Tiirkiye Arastirmalar Merkezi, uzun yillar kapsamli arastirmalar yapmis ve
yayinlamustir. Ayni sekilde Avrupa Tiirk Is adamlar1 Dernegi (ATIAD) da KPMG gibi
uluslararasi kuruluslarla ortak ¢alismalari gergeklestirmis ve gelecekle ilgili tahminler
yapmug, projeksiyonlar sunmustur (ATIAD Raporu, 2010). Bu arastirmalarin neredeyse
tiimiiniin ortak degerlendirmesi, Tiirk girisimcilerin gerek say1 gerekse ciro, yatirim ve
istihdam bakimindan artarak devam edecegi yoniindedir. Seyahatlerimizde yaptigimiz
arastirmalarimiz ve gozlemlerimiz, bu tahminleri teyit edecek niteliktedir. Hi¢ kusku
yok ki, Tiirk isletmelerinin Almanya’daki etkisi ve giicii 6ntimiizdeki yillarda artarak
devam edecektir. Tiirk sirketleri hem Almanya ekonomisine hem de Tiirkiye

ekonomisine 6nemli katkilar saglayacaktir.
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Almanya, Tiirkiye nin en énemli ekonomik ortaklarindandir. iki iilke arasindaki koklii
iliskiler, Tiirkiye ve Almanya’ya sayisiz fayda saglamaktadir. Avrupa Birligi’ne tam
ilye olmak i¢in 60 yildir bekleyen Tiirkiye’ye Almanya’nin destek vermesi, iki iilkenin
ekonomisini daha da gelistirecegi gibi, iliskilerin giiclenmesi bakimindan da g¢ok
onemlidir. Tiirkiye’nin Almanya’daki genel olarak Tiirk niifusuna, daha dar anlamda
ise Tirk girisimcilerine destegini arttirmasi, gelecegimiz agisindan yararli olacaktir.
Hiikiimetin bu noktada vergi ve sigorta basta olmak {izere cazip tesvikler vererek
Almanya’daki Turk toplumunun tasarruflarimi ilkemize kaydirmasi ve Tirk
girisimcilerinin yatirimlarinin bir béliimiinii Tiirkiye’de yapmasi saglanmalidir. Boyle
bir hamlenin basarilmas1 halinde, Tiirkiye’de yatirimlarla igsizligin azalmasina katki

saglanacak, ihracat zemini gii¢lenecek ve doviz acig1 azalacaktir.

Tiirk girigsimciler i¢in Almanya’da risklerin yani sira bilyiik firsatlar da s6z konusudur.
Giderek yaslanan Almanya’da isletmeler vefat, saglik sorunlar1 veya ikinci kusaklarin
isleri devralmamasi, Tiirk girisimciler i¢in biiyiik firsatlar yaratmaktadir. Bu
isletmelerin satin alinmasi, Almanya’daki Tiirk varliginin ve Tiirk is diinyasinin daha
giiclii ve etkin olmasina biiyiik katki saglayacaktir. Bu imkanlarin ve firsatlarin iyi
degerlendirilmesi, iki tilke arasinda ticaret kdpriistinii daha da giiclendirecektir. Bunun
basarilmasi, Tiirkiye i¢in yeni ve ciddi doviz girdisi anlamina gelecek, Almanya’daki

Tiirk toplumu i¢in istithdam firsati dogacaktir.

Almanya’daki Tiirk girisimciler, ¢ok gii¢lii bir lobi, ¢ok giiclii bir ekonomik yap1
sunmaktadir. Tiirkiye ekonomisi igin hayati derecede Onem tasiyan Tiirk
girisimciliginin Almanya Ornegini bagka iilkelerde de gostermek ve c¢ogaltmak

gerekmektedir.
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