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0z

Bu calismanin birincil amaci, Atatirk’dn talimatiyla kurulan Anadolu Ajansi (A.A) ve kurtulus
miicadelesinin yaninda yer alan istanbul’daki bazi yayinlar ve Anadolu’daki yerel gazetelerin Milli
Miicadele stratejileri icindeki rolini ve katkisini ortaya koymaktir. Bununla birlikte, Mustafa Kemal
Atatilirk’tn Milli Micadele siireci boyunca yabanci basina verdigi mulakatlar dikkat ceken bir baska
unsurdur. Bu cercevede, ¢calismanin ikincil amaci, Atatirk'in bahse konu girisimlerinin etkilerini ele
almaktir. Batili isgalci unsurlara karsi verilen savasta Atatlirk yine Batili basin organlarina verdigi
mesajlarla Ankara Hikiimetinin ve Milli Miicadele’nin gerekgelerini aktarmis ve giindemi kendisi
belirlemistir. Calismanin (i¢lincii ve son ana amacina yonelik olarak belirlenen basligi ise istanbul
basininin faaliyetlerini incelemektir. Atatiirk'in istanbul basinina verdigi miilakatlari ele alarak,
istanbul basini icindeki parcali yapiyi ve sansiir uygulamalarini gdstermek ve milli miicadelenin
bltinsel basin politikalarina hangi hususlarda katki sagladigini gosterecektir. Séziiedilen lg¢ temel
amag, izlenen stratejilerin biitlinselligini de ortaya koymaktadir. Birbirini takip eden her hareketin tim
paydaslarda yaratacag etki, tepki ve algi durumunun titizlikle bizzat Atatiirk tarafindan kurgulandigi
gorilmektedir. Bu baglamda Atatlirk’tin dehasinin salt askeri anlamda olmadigi diplomasi, siyaset ve
iletisim gibi sosyal alanlarda da Ustlin bir meziyete, muhakeme ve 6ngori yetenegine sahip bir kisilik
oldugu da degerlendirilecektir. Oziinde bu calisma, Milli Miicadele stratejilerinin sekillenmesinde
basinin oynadigl biyilk roliin 6nemini vurgulayan ve kamuoyunu bilgilendirme, mesrulastirma, riza
Uretme ve mesajlari kontrol etme gibi kavramlarin konvansiyonel savaslardaki Gnemine dikkat ¢ekerek
Tirk bagimsizlik savasindaki basarisini ortaya koymaktadir. Calisma, nitel arastirma yéntemlerinden
biri olan literatir taramasi teknigi kullanilarak yapilmistir. Bulgular iletisim kuramlari baglaminda
incelenerek, planh ve sistematik sekilde uygulanan politikalara uyarlanmasi ve sonuclari irdelenmistir.
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Holistic Communication Strategies By Mustafa
Kemal Atatuirk During The National Struggle

Nevriye Yildirnm

ABSTRACT

The primary objective of this study is to highlight the role and contribution of Established on the
instructions of Atatiirk, Anadolu Agency (A.A.) and some publications in Istanbul, alongside local
newspapers in Anatolia, within the National Struggle strategies. Furthermore, an additional
noteworthy element pertains to the interviews that Mustafa Kemal Atatlirk conducted with foreign
press outlets during the National Struggle. In this context, the secondary objective of the study is to
examine the impact of Atatlirk's actions in this regard. In the war against Western occupying forces,
Atatirk effectively influenced the narrative by conveying the justification for the Ankara government's
actions and the national struggle to Western media outlets, thereby actively shaping the discourse
himself. The title set for the third and final main aim of the study is to scrutinize the activities of the
Istanbul press by analyzing Atatlirk's interviews with their outlets. This will shed light on the
fragmented organizational structure and censorship measures within the Istanbul media and illustrate
how Atatirk's interactions with the Istanbul media played a role in advancing the holistic press
strategies of the Turkish national movement. These three main objectives also reveal the holistic
nature of the strategies pursued. It is evident that the impact, reaction and perception generated
among all stakeholders by each successive action were meticulously designed bu Atatirk himself. In
this regard, it will also be evaluated that Atattlirk’s genius was not confied solely to the military sphere;
rather, he possedded exceptional competence in diplomacy, politics and communication,
demonstrating remarkable judgement and foresight. Essentially, this study underscores the significant
role of the press in shaping National Struggle strategies and emphasizes the importance of concepts
such as informing the public, legitimizing, generating consent, and controlling messages, which are
pivotal in conventional warfares. It showcases the success of the Turkish War of Independence by
drawing attention to these aspects. The study was conducted using the literature review technique,
one of the qualitative research methods. The findings are analyzed in the context of communication
theories, and their adaptation to policies implemented in a planned and systematic manner and their
consequences are analyzed also.
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GIRIS
Tarihgiler arasinda bazi farkl gorisler olmasina ragmen Mustafa Kemal Atatiirk’iin Samsun’a
cikis tarihi 19 Mayis 1919 ile Tiirk Ordusunun izmir’e giris tarihi 9 Eylil 1922 araligi Milli Miicadele yillari
olarak anilmaktadir. Bu yillar ayni zamanda Milli Kurtulus Savagi veya istiklal Savasi olarak da tarihte yerini
almistir. Turkiye Cumhuriyetinin kurulusuna giden yolda ilk taslarin dosendigi bu slirece daha yakindan
bakmak ve i¢inde bulunulan kosullari da incelemek gerekmektedir. Ancak o zaman bu donemde alinan

askeri ve siyasi stratejik kararlar kadar, diinya ve Anadolu halki ile kurulan iletisim stratejilerinin de 6nemi

ve degeri daha iyi anlasilabilecektir.

30 Ekim 1918’de Osmanli Devleti ile Birinci Dlinya Savasinin galip devletleri arasinda imzalanan
Mondros Muiterekesiyle artik bir devrin bittigi goriilmektedir. Yirmi bes maddeyi ieren antlagmanin en
onemli maddelerinden bir tanesi Osmanl’nin bittin ordularinin terhis edilecegidir (Okur, 2024). Birinci
Diinya Savasinin son dénemlerinde general riitbesiyle komutan olarak atandigi Yildinm Ordulan Grubu
da antlasma geregi lagvedilen Mustafa Kemal, Harbiye Nezaretinde gorevendirimis ve istanbul’a
dénmiistiir. Pasa’nin istanbul’a déndiigii giin ile aralarinda Yunanllarin Averof kruvazériinin de
bulundugu isgal donanmasinin 61 parca gemiyle Bogaz'a yerlesmeleri ayni tarihtedir: 13 Kasim 1918.
Haydarpasa rihtimindan Galataya gegmek Ulzere bindigi Kartal istimbotundan isgal donanmasinin
Bogaz'a yerlesmesini izleyen Pasa, tarihimizde motto olmus soziinli soyler; “Geldikleri gibi giderler”
(Miitercimler, 2008, s. 437). Geldigi tarihten itibaren 16 Mayis 1919'a kadar, yaklasik alti ay istanbul’'da
yasayan Mustafa Kemal, bu dénemde gelecege dair tim planlarini ve kurgularini yapmis, stratejilerini
gelistirmis ve bunlari farkl ortamlarda ifade etmekten de kaginmamistir. Hen(iz askeri okuldayken ilgisini
en ¢ok ceken ders olan strateji ve taktik konusunda zaman icerisinde kendisini daha da gelistiren ve
bunlar siirglin edildigi bir ok cephede dehasiyla birlestirerek umulmadik basarilar kazanan Mustafa
Kemal, stiphe yok ki bu dénemi Ulkesi icin stratejik planlar ve gbzlem yapmak, kararlar almak, kisacasi
¢6zUm yollan Ureterek gecirmistir. TDK’ya gore strateji, Bir ulusun veya uluslar toplulugunun, baris ve
savasta benimsenen politikalara destek vermek amaciyla politik, ekonomik, psikolojik ve askeri glicleri
bir arada kullanma bilimi ve sanatidir (TDK, 2025). Atatlirk stratejisini kurarken, isgal kuvvetleri
komutanlarn da dahil olmak (izere, padisahla, dénemin hikimeti ve meclis Uyeleriyle, ordu
mensuplariyla da siirekli iletisim icerisinde ve sosyal hayatin icinde olmus, gazetecilerle soylesiler yapmis
ve edindigi bilgileri kurgularinda degerlendirmis, hatta arkadaslari ile birlikte Mimber adl bir gazete

kurmaktan ve buradaki yazilariyla halki uyarmaktan da cekinmemistir. Cesareti, risk alabilen karakteri ile
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hedeflerine ulasabilmek igin gereken her seyi yapmis, gliciini daima millette aramig ve en dnemlisi

mesru zeminden hig ayrilmamistir (Doster, 2025).

Mimber gazetesinin en 6nemli 6zelliklerinden birisi, Mustafa Kemal'in Mondros Miiterekesi ile
ilgili gorlslerini burada yazdigl yazilardan net olarak anlayabilmemizdir. Ayrica Mimber’in yayinlandig
siire icerisinde yer verdigi haberler ve yazilan makaleler Mustafa Kemal ve arkadaslarinin entelektiel
diizeyleri hakkinda bizlere fikir vermektedir. Donemlerinin ¢ok ilerisinde olan bu ekip daha o zamanlarda
kadin haklarindan, kadinlarin siyasete ve toplumsal hayat icerisine katiim saglamasi gerektiginden,
liberalizmden s6z etmektedirler. Bu nedenle Mimber Gazetesi ekibinin ilerleyen yillarda yeni Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin kurucu kadrolari igerisinde yer aldig1 da gorilmektedir (Mitercimler, 2008, s. 437-493;
Ortayli, 2018, s. 140-178).

Mondros Ateskes Antlasmasinin yirllige girmesinin hemen ardindan Osmanliyi Birinci Diinya
Savasina sokan, Padisah Vahidettin’in en yakininda olan ve tiim kararlarini etkileyen ittihat ve Terakki’nin
liderleri Enver, Talat ve Cemal Pasalar bir Alman zirhlisiyla istanbul’u terkederek yeni bir kaosa neden

olmuglardir. Bir stire sonra da Meclis-i Mebusan’in kapatilmasi krizi daha da derinlestirmistir.

Padisah Vahidettin ile defalarca gortisiip, yapilmasi gerekenlerle ilgili gbrislerini aktarmasinin,
yeni hikimette nazir olarak goérev almak istemesinin sebebi de Ulkenin kurtulusunun “ustaca
kurgulanmus bir diplomasi” ile gerceklesebilecegi inanci olmustur (Mutercimler, 2008). Clinki diplomasi,
devletlerin kendilerini ifade ve temsil edebildikleri, digerleri ile mizakere ve iletisimi sagladiklari bir
aractir. Buradan bakildigunda, diplomasiyi devletlerin biribirleri ile olan karsilikli etkilesimlerinde ve
devletlerin uluslararasi zemindeki diger aktorlerle gergeklestirilen iliskilerin ve iletisimin yénetimi olarak
tanimlamak mumkindir (Barston, 2006, s. 1). Tuncerin (1995, s. 11) sOylemiyle ise diplomasi,
devletlerin birbirleri ile olan iliskilerinin miizakereler, gérismeler araciigiyla yiritilmesidir. Atatirk,
padisahtan istedigi talepler konusunda hayal kirkhigina ugramistir. Clink(i saray halkin degil kendi
istikbalinin pesindedir. Ulkenin okumus yazmis insanlari bile ya ingiliz veya Amerikan mandasini ¢ikis yolu
olarak gormekte ya da parcalanmay kabullenip bu bollinmeden en az zararla nasil kurtulabileceklerinin

kisisel hesaplarini yapmaktadirlar.

Mustafa Kemal'in Anadolu’ya gecme fikrini netlestirmeden once Ulkeyi isgalden kurtarmak
yoninde her olasiligi degerlendirdigi, bu yolda her tiirli girisimde bulundugu gorilmektedir. Hatta bu
girisimleri sonucunda istanbul’daki saray ve isgal yanlisi basin tarafindan hedef haline gelmis, ingilizlerin
yaptigl “Malta Stirgiinii” listesine de dahil edilmistir. Ancak, sarayin ve dénemin bir kisim aydinlarinin

duyarsizligi, durumu kabullenisleri kendisini farkl planlar yapmaya yonlendirmistir. Bu konuyu ilk olarak
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cok glivendigi arkadasi ismet inénii’'ye diisiincesini agmis, daha sonrada kendisine giivenen arkadaslarini
da ikna etmeyi basarmistir. Borak'in (2004) belirttigi Uzere Mustafa Kemal Anadolu’ya ge¢me
konusundaki kararini her zamanki gibi Gzerinde ¢ok dislinmus ve her yoniyle degerlendirmistir; bu
tlrden agir ve kesin kararlarin uygulanmaya baslandiktan sonra higbir asamada tereddit ve stipheye yer
verilmeyecek sekilde en ince ayrintisina kadar tiim olasiliklariyla diistintlmesi ve planlanmasi gerektigini,

bu durumun kararin sahibiyle birlikte cevresindeki kisiler agisindan da ¢ok 6nemli oldugunu séylemistir.

Anadolu’ya gecme planlarn yapan Mustafa Kemal'in istedigi firsat kendisine Anadolu’daki
isyanlari bastirmasi icin verilen gorevle gelmistir. Belkide o firsat Tiirk halkinin ve dolayisiyla Tiirk tarihinin
donim noktasi olacaktir. Gérevi hemen kabul edip, gerekli hazirliklarni tamamlamis, hiikiimetteki
arkadaslari vasitasiyla gorev alanini genisletmis, kendisi ile ayni fikirde olan arkadaslarini da ekibine dahil
ettirmeyi basararak 16 Mayis 1919 giinii, Tuggeneral riitbesi ile, ingiliz vizesi ve itilaf Devletleri polisinin
pasaport kontroliinden gecerek, Yunanlilarin izmir'i isgalinden bir giin sonra, Galata agiklarindan
Bandirma gemisine binerek Samsun’a dogru yola cikmustir. ingilizlerin gemiyi batiracaklarini Bahriye
Naziri da dahil olmak tizere farkl kaynaklardan 6grenmesine ragmen kararliigindan 6din vermemistir.
Cinki 30 Mart 1919'da ilk kez ismet Pasa’ya kararini séylediginde, ne yapacagini ne zaman bana
sOyleyeceksin sorusuna verdigi yanitta “zamaninda” demistir (MUtercimler, 2008). Aslinda daha 6nce
Mustafa Kemal’e Anadolu’ya gitmesi icin 6. Kolordu Komutanhg teklif edilmistir, ancak kendisi
istanbul’da kalarak farkli alternatifleri de degerlendirmek iizere bu teklifi reddetmistir. Clinkii daha
zamani degildir. Bu durum yine bize Mustafa Kemal'in tam anlamiyla gercek bir strateji insani oldugunu
bir kez daha gostermektedir (Tirk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi). 19 Mayis 1919’da Samsun’a
ulasan Mustafa Kemal ve arkadaslari, Tlrk tarihinin en 6nemli siireclerinden biri olan Milli Miicadele

Donemini baslatmiglardir.

Mustafa Kemal'in istanbul’a gelisinden Samsun’a hareket edisine kadar gegen siiredeki gelisen
olaylara bakildiginda, Pasa Anadolu’ya gitmek icin acele etmemis, sabir ve sakinlikle gelisen olaylari
gozlemlemis, tiim parametreleri hesaplamis, her tirlli secenegi degerlendirmis ve kosullar uygun hale
geldiginde harekete ge¢cmistir. Dogru zamanda dogru isi yapabilme becerisi Atatlirk’iin kendisini lider
yapan bir diger kisilik 6zelligidir (Kose, 2021, s. 38). Kendisine teklif edilen gbrevi bu nedenle hemen kabul
etmis ancak bakanliktaki tanidiklari ile kurdugu iyi iletisim sayesinde kendisine verilen gorevin yetki
sinirlarini da genisleterek kendi kurgularina uygun hale getirmistir. Sonucta hiikiimetin atadigi, padisahin
onayladig), ingilizlerin izin verdigi ordu miifettisligi invaniyla gizlilikten uzak ve resmi olarak Anadolu’ya

gecme disiincesini hayata gecirmistir. Mustafa Kemal'in bu siirecte ¢ok ciddi bir Lobicilik (Lobbying)
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faaliyeti ylrittugl sdylenebilir. Kulis faaliyeti olarak da isimlendirilen lobicilik, belirli konularda yasama ve
ylritme Uzerinde ve yonetenler nezninde kendi hedeflerini gerceklestirmeye yonelik yapilan
calismalardir (Aziz, 2023, s. 32). Ordu miifettisligi gorevinin kendisine bu kadar genis yetkilerle
verilmesinin asil gerekgesinin kendisinin istanbul’dan uzaklastiriimak istegi oldugunu Nutuk’da (2005, s.

12) su sozleriyle agiklamistir;

Bu genis yetkinin, beni istanbul’dan siirmek ve uzaklastirmak maksadiyia Anadolu’ya gdnderenler
tarafindan, bana nasil verilmis oldugu garibinize gidebilir. Ahaemen ifade etmeliyim ki, onlar bu yetkiyi
bana bilerek ve anlayarak vermediler. Ne pahasina olursa olsun, benim istanbul’dan uzaklasmami
isteyenlerin bulduklari gerek¢e; Samsun ve dolaylarindaki olaylari yerinde gorip tedbir almak Gzere
Samsun’a kadar gitmek idi. Ben bu gorevin yerine getirilmesinin, bir makam ve yetki sahibi olmaya bagh
bulundugunu ileri siirdim. Bunda higbir sakinca gérmediler. O tarihte Genelkurmay’da bulunan ve
benim meksadimi bir dereceye kadar sezmis olan kimselerle goriistim. Bu duruma en uygun Mifettislik
gorevini buldular; yetki konusu ile ilgili emride bizzat kendim yazdirdim. Hatta Harbiye Naziri olan Sakir
Pasa, bu talimati okuduktan sonra, imzalamaya gekinmis, anlasilir anlasiimaz bir bicimde mdihrini
basmistir.

Mustafa Kemal'in planlarini en ince ayrintisina kadar distinerek yaptigini, yeni bir devlet kurma
yolundaki prensiplerini cok daha 6nceleri olusturdugu bellidir. Mazhar Miifit'in anilarindan aktaran
Miitercimler'in (2008, s. 585) ifadesine gore, Erzurum Kongresi'ne iki hafta kala 7-8 Temmuz 1919
tarihlerinde yaveri Mazhar Miifit'e yazdirdigi notlarda zaferden sonra hikiimet seklinin Cumhuriyet
olacagini, tesettiir ve fesin kalkacagini, Padisah ve Hanedanin durumu igin vakti geldiginde gerekenin
yapilacagini ve alfabenin degisecegini net bir sekilde ifade etmistir. Zaferden ve kendisinden ve

yapacaklarindan bu denli emin olmak ancak gercek bir dnderin davranis modelidir.

istanbul ve izmir'in isgal edilmesinin hemen ardindan, Mustafa Kemal’in Anadolu’ya gecisinden
bir slire sonra 10 Agustos 1920’de imzalanan Sevr anlasmasi ile birlikte ttim Anadolu’nun itilaf devletleri

tarafindan paylasim stireci baslamistir (Ulusan, 2024).

Yukanda aciklanan olaylarin gelisimiyle birlikte baslayan sirecin iletisim bilimi bakis agisiyla
degerlendiren bu c¢alismanin birincil basligl, donemin medya araglarinin Milli Miicadele stratejileri
icindeki roltinii ve katkisini ortaya koymaktir. ikincisi, Atatiirk'tin yurt disindaki basina verdigi réportajlarin
etkilerini ele almaktir. Batili isgalci unsurlara karsi verilen savasta Atatlirk, yine batili basin organlarina
verdigi mesajlarla Ankara hikimetinin ve milli miicadelenin gerekgelerini aktarmis ve giindemi kendisi
belirlemistir. Calismanin {glincii ve son ana basligl ise istanbul basininin faaliyetlerini incelemektir.
Atatiirk'tin istanbul basini ile kurdugu iletisimi degerlendirerek, istanbul basini icindeki parcali yapiyi ve
sansir uygulamalarini incelemek ve Milli Miicadele’nin biitlinsel basin politikalarina hangi hususlarda

katki sagladigini ve ya saglamadigini arastirmaktir.
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Ug temel baslik iizerine kurgulanan calismanin énermesi ise s6zii edilen dénemde hentiz ismi
konulmamis siyaset, iletisim ve pazarlama (ikna, satis, reklam, PR) alanlarina ait kuramlarin ve
kavramlarin nasil ustaca ve stratejik olarak kullanildigini géstermektir. Bu nedenle, gliniimiizde sik¢a
kullanilan ve 6greti haline gelen glindem belirleme, propaganda, biitiinsellik, kanaat onderligi, esik
bekgiligi, ikna teorileri, stratejik ikna, pazarlama ve entegre pazarlama, gerilla pazarlama, PR, hedef kitle,
siyasal iletisim, kamu diplomasisi, kamu politikasi analizi gibi kuram ve kavramlarin Milli Mucadele

déneminde nasil kullanildigina yonelik karsilagtirmalar yapilmistir ve uygulama érnekleri verilmistir.

Yukarida bahsedilen konularin igerisinde kamu diplomasisi kavramina dikkat ¢ekmek gerekir.
Cunkd diger kavramlarin bir ¢ogunu kapsayan bir calisma ve taktik bitlinid oldugunu soylemek
miimkiindiir. Diger kavramlarin bir cogu gibi kamu diplomasisi séylemi de ikinci Diinya Savagi sonrasinda
dinyanin iki kutuplu bir doneme girmesiyle birlikte, yani soguk savas olarak adlandirilan sirecte
uygulanan karsilikli fikir micadeleleri ile birlikte 6nem kazanmistir. Aslinda diplomatik kazanimlar elde
etmek amaciyla dil ve kiltiri kullanma baglaminda yapilan ¢alismalar onyedinci ve onsekizinci
yizyillarda Fransa, Aimanya ve italya tarafindan denizasir tlkelerde bir takim kuruluslar kurularak
uygulanmistir (Waller, 2008; Nye, 2005). Kamu diplomasisi, bir llke yonetiminin diger bir Ulke
yonetimiyle geleneksel diplomasi baglaminda kurulan iliskilerden ziyade o tilkenin kamuoyuyla baglantil
olmasiyla gerceklesebilir. Bu noktada Mustafa Kemal'in dis basinla yaptigi milakatlar biyik énem
tasimaktadir. Potter’in (2002) basitce acikladigi gibi, bir hiikiimetin baska bir ulusun kamuoyunu, kendi
ulusunun politikalarinin hakliigina inandirmak amaciyla yaptigi etkileme calismalaridir. Tuch (1990) ise
kamu diplomasisini bir ulusun kiltlriide dahil olmak (izere kendi ideallerini, fikirlerini, amaglarini ve
politikalarini diger uluslara yansitma amaci tasiyan iletisim siireci olarak ifade etmektedir. Dogal olarak
bu iletisim siirecinin basarili olmasi icin diger uluslarin dilini ve kiltliriini bilmek, iletisim dilini de bu
farklihklara gore olusturmak biytik 6nem tasimaktadir. Mustafa Kemal'in erken yaslarindan itibaren dil
ogrenme ve yabana kiltirleri tanimaya yonelik ¢abalari Milli Micadele déneminde yiritiilen bu tarz

iletisim slireglerinin basarili olmasindaki en énemli etmenlerden biri olmustur.

Sozl edilen ¢ temel baslik, izlenen stratejilerin biitiinselligini de ortaya koymaktadir. Birbirini
takip eden her hareketin tiim paydaslarda yaratacag etki, tepki ve algi durumunun titizlikle kurgulandigi
gorilmektedir. Ustelik bu miicadelenin amaci bellidir ama hedef kitlesi tek degildir. Basta isgal
kuvvetlerine karsi askeri ve siyasal olarak izlenecek tutum, istanbul Hiikiimeti yanllar ve manda
yOnetimini isteyenler ve son olarak da Anadolu’daki halkin miicadeleye ikna edilmesi gibi cok parcali bir

stratejiyi icermektedir. Her hedef kitle icin ayri bir iletisim kurgusu yapilmali ve birbirini tamamlamalidir.
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icinde bulunulan sartlara ragmen bu entegre yani biitiinlesik iletisim plani Atatiirk tarafindan kusursuzca

kurgulanmis ve uygulanmistir.

Oziinde bu calisma, Milli Miicadele stratejilerinin sekillenmesinde basinin oynadig biiyiik roliin
Onemini vurgulayan ve kamuoyunu bilgilendirme, mesrulastirma, riza liretme ve mesajlari kontrol etme
gibi kavramlarin konvansiyonel savaslardaki 6nemine dikkat gekerek Tirk bagimsizlik savasindaki
basarisini ve bu basariyi yonlendiren Atatlrk’lin izledigi iletisim politikalarinin tutarlligini ortaya
koymaktadir. Anadolu topraklarinda Batili glicler tarafindan yok edilmesi planlanan bir milleti ve devleti
dirilten, ¢agdas kosullara uygun olarak yeniden kuran Mustafa Kemal'in dehasi ve stratejisidir (Poyraz,

2013, s.72).

Galisma, nitel arastirma yontemlerinden biri olan literatlr taramasi teknigi kullanilarak
yapilmistir. Bilindigi lizere, Nitel arastirma kavrami bir semsiye kavram olarak kullanildigindan herkes
tarafindan tiimdiyle kabul géren bir tanimini yapmak glic olmasina karsin nitel arastirma, gozlem,
gorisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildig), algilarin ve olaylarin dogal
ortamda gercekgi ve bitlncdl bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir stirecin izlendigi arastirma
olarak tanimlanabilir (Yildirm ve Simsek, 2008, s. 39). Nitel arastirma ¢alismalarinin yedi 6zelliginden biri
olan butiincil yaklasim, algllarin ortaya konmasi ve arastirma deseninde esneklik gibi 6zellikler
arastirmaya uygulanmistir. Arastirma siirecinde elde edlen bulgular ayni zamanda iletisim kuramlan
baglaminda incelenerek, planli ve sistematik sekilde uygulanan politikalara uyarlanmasi ve sonuglan
irdelenmistir. Genel olarak bakildiginda kuramlar hem akademik diinyada hem de enduistri igerisinde
¢alisanlarca ihmal edilmekte ve giinlik is ve yasam pratikleri dahilinde ise yaramayacak spekiilasyonlar
olarak degerlendirilmektedir. Oysa insanlarin icinde bulunduklari toplumu anlamalari, anlamdirmalari ve
donustirebilmeleri igin kuramlara gereksinimleri vardir. Kuramlarin islevi insanlarin diinyay doniistiirme

eylemlerinde toplumsal pusula olmasidir (Yaylagtil, 2008, s. 5).

Calismanin kisiti Atatirk ile ilgili yapilan ¢alismalarin cogunlugunun askeri basarilar ve kronolojik
bir kahramanlik hikayesi sunmasidir. Akademik zeminde yapilan calismalarin yanisira, arastirmaci —

tarihgi yazarlarimizin da bu fikrin 6tesine giden eserlerinden ¢alismada faydalanilmistir.

Bu calismanin Atatlrk’ anlamak yolunda yapilmis ender calismalardan biri olarak alana katki
saglayacagl disiinilmektedir. Calisma iletisim bilimi temeli (izerinden ele alinmistir. iletisim bilimini
besleyen ekonomi, siyaset, sosyoloji, psikoloji ve siyaset gibi bilim dallarinin da calismalariyla
bitinlestirilmistir. Kronojik ve salt asker olarak Atatlrk’ii 6grenmek ve 6gretmek yerine O’'nun tiim

meziyetlerini butiinsel olarak degerlendirmek, yorumlamak ve yeni nesillere anlatmak gerektigi
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dustincesi ile gergeklestirilmistir. Atatlrk’tin Milli Micadele Dénemi ve sonrasinda vatan igin stirdtirdGgu
calismalar, halka verdigi deger, sevgi ve saygi halk tarafindan da karsilik gormdistdir. Slater’in (2015, s. 263)

deyimiyle, Atatirk ve Turk halki arasinda “Altin Bag” olugmustur.
MiLLI MUCADELE DONEMINDE iLETiSiM ARACLARI VE ANADOLU BASINI

insanligin yerlesik hayata gectigi dénemlerden itibaren tarihin tim dénemlerinde devlet ve
devleti temsil eden yoneticilerle ve ya liderlerle vatandas arasindaki iletisim her zaman ¢ok 6nemli
olmustur. Ozellikle demokrasi ile yénetilen toplumlarda iktidar olabilmek, iktidarini koruyabilmek veya
iktidari sirasinda mubhalif sesleri en aza indirgeyebilmek igin siyasi figlirlerin vatandasla olan iletisimleri
ayri bir énem tasimaktadir. Demokrasi kavrami tarih boyunca gegirdigi anlam karmasalarindan sonra
modern anlamda bir yonetim sistemi olarak kabul gormdstiir. Daha da 6tesi modernlesmenin, kisisel hak
ve Ozgurliiklerin, uygarligin ve batililasmanin simge kavramlarindan biri haline gelmistir. Siyasal sistemler
icerisinde kendini mesrulastirma slirecinde iletisime en ¢ok ihtiya¢c duyani da demokrasidir (Bulut, 2003,
s. 43). lletisim ayni zamanda, devlet — vatandas iliskilerinin odak noktasi olmakla beraber ayni zamanda
bir devletin diger devletlerle olan iliskilerinin de merkezinde yer almaktadir. Bu nedenle 6zellikle ikinci
Dinya Savasl sonrasi siyasal iletisim kavrami literatiire yerlesmis, bu konuda derin arastirmalar

yapilmistir.

iletisim kavrami ile ilgili cok sayida tanim yapilabilmektedir. Gerbner'e (1972) gére iletisim
toplumsal etkilesimdir, Theodorson & Theodorson’a (1969) gore ise, simgeleri kullanarak kisiden kisiye
yada kisilere bilginin, diistincelerin, tutumlarin ve duygularin iletilmesidir. Yaylagiil (2008, s. 7) ise iletisimi
dustince, biling ve dilsel faaliyetlerin Uretilmesi, insanlarin Gretim faaliyetlerinin bir pargasi ve sonucu
olarak tanimlamistir. En basit sekliyle iletisim, duygu, distince ve bilgilerin farkl araglar kullanilarak
digerlerine aktariimasi olarak tanimlanabilir. S6z edilen araglarin basinda dogal olarak medya araglari

gelmektedir.

Milli Miicadele Donemi’nde iletisim araclari derken elbette donemin en baskin ve yaygin araci
olarak gazeteler 6n plandadir. Diger iletisim araglari ise dergi, afis, pankart, bildiri, hutbe, kanaat 6nderleri
ve bugiliniin en etkili reklam ve pazarlama araglarindan biri olan kullanilan agizdan agiza pazarlama
(WOM — Word of Mouth) olarak adlandirilan modellerdir. Agizdan agiza pazarlama séze dayanur, ticari
bir amag yoktur yalnizca mesaiji veren ve alici arasindaki bir Griin, hizmet ya da markayla ilgili sohbettir,
kisilerarasi iletisimin bir parcasi olarak degerlendirilir (Arndt, 1967, s. 3). Ginimuzde Ozellikle sosyal

medya araclariyla yaratilmaya calisilan e-WOM etkisi, musterilerin belirli markalarla ilgili deneyimlerini
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arkadaslari ve aileleriyle paylastiklari 6nerilere dayanan hayran kitlesi ve sadakat olusturmayi hedefleyen
bir stratejidir. Alicilarin izlenimleri, duygulari ve dislnceleri tarafindan tetiklenendiginden verilen
mesajlar ¢ok énemlidir. Bu noktada da Mustafa Kemal, halka ve dis diinyaya verdigi mesajlarin halk
arasinda konusulmasini saglamak icin mitingleri ve hutbeleri, kanaat onderlerini ve gazetecileri
kullanmistir. Anadolu’da basilan gazetelerin kasabalara, koylere kadar ulastirilmasina yonelik talimatlar
vermistir. Bu gayretler halk arasindaki sdylentilerin Milli Miicadele’ye tam destek sdylemine dontismesini
saglamistir. Ayrica Mondros Miiterekesi sonrasinda dagitilan ordularnin askerler Mustafa Kemal'i
bilmektedirler, ©zellikle Canakkale zaferinden sonra kahramanliklari tim orduda duyulmustur.
Anadolu’ya memleketlerine donen bu askerler WOM etkisini artirmis, Mustafa Kemal’e dolayisiyla Milli

Micadele’ye gliveni saglamistir.

GUnlmuzin dijital mesajlasma sistemlerinin yerine kullanilan telgraf aglarini da unutmamak
gerekir. Bu slrecte gercekten tim Anadolu’da miikemmel bir telgraf agi kurulmustur. Bu konuda Sivas
Kongresi'ne davet edilen Amerikall Gazeteci Browne'nin izlenimleri ¢ok dikkat cekicidir. Browne
Anadolu’daki Miicadele ile ilgili Chicago Daily News’a gonderdigi telgrafta, dmriinde ilk kez bu kadar iyi
calisan bir telgraf ag1 gordiguinii belirterek yarim saat igerisinde tiim Anadolu’nun birbiri ile iletisim haline
gecebildiklerini ve merkezden Mustafa Kemal’in verdigi tim talimatlarin aninda diger bolgelerdeki askeri
ve miilki erkana iletilebildigini aktarmaktadir (Ozkaya, 1985, s. 881). Asagida, kurulan telgraf aginin
baslangi¢c noktasi olan ve tiim haberlerin, talimatlarin, kararlarin Anadolu’ya dagitiminin yapildigi Ankara
ilk Meclis Binas’ndaki telgraf makinesi goriilmektedir. Fotograf calismanin arastirmalar sirasinda

tarafimdan cekilmistir.

Gorsel 1 Ankara ilk Meclis Binasi’'ndaki Telgraf Makinesi
Degisen icerikleriyle farkli bir noktaya gelmis olsa da basin demek, haber demektir. Bir baska

soylemle basin, edinilen bilgileri, yasanmis olaylari heberlestirme ve daha da otesi soylentilerin,

dedikodularin, art niyetli konusmalarin, uydurma ve gercekleri saptirma gayretlerini gercege
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donustiirme ve yerine dogru bilgiyi koyma yikimlaliigudur (Kologlu, 2013, s. 16). Basin denildiginde de
ilk akla gelen dogal olarak gazetelerdir. Milli Miicadele Donemi'nde Anadolu’da yayinlanan ve
miicadeleyi destekleyen gazetelerin bu konuda cok gayret gosterdikleri ve kamuoyu olusturma,
bilgilendirme ve bilinglendirme islevlerini tim zor kosullara karsin yerine getirmeye calistiklar ve bu
konuda ¢ok basarili olduklarini soylemek gerekir. Anadolu basini Kurtulus Savas’'nin en 6nemli
paydaslarindan biri olmustur; halkin dogru bilgilendirilmesi, moralinin yiiksek tutulmasi, érgltlenme
faaliyetlerinin desteklenmesi, isgale karsi yapilan direnis gosterilerine halkin tesvik edilmesi gibi daha bir
cok gorevi basariyla yerine getirmistir. Bu nedenledir ki, Atatlirk Anadolu basinini “Fazilet Adalar” olarak
adlandirmistir (Gezgin, 2007, s. ix). Ancak Anadolu’nun o dénemde iginde bulundugu sartlar; 6zellikle
okuma — yazma oraninin gok diisiik olmasi, erisim ve lojistik sorunlari nedeniyle, yazili basinin verdigi
haberlerin toplumun tiim katmanlarina ulasip anlasilabilmesi olasi degildir. Bu nedenle yazili basinda
cikan haberlerin farkli iletisim araglariyla da halka iletilmesi gerekmistir. Yukarida bahsedilen farkl araglar
glinimiizde bitilnlesik (entegre) pazarlama ve devaminda biitiinlesik (entegre) medya planlama olarak
adlandirilan model Milli Miicadele strecinde biyiik bir ustalikla kullanilmistir. Bitlinlesik pazarlama
iletisimi, hem bir stire¢ hem de bir konsepttir. Bundan dolayidir ki, bittnlesik pazarlama iletisimi,
pazarlama iletisimine ait biitlin cabalarin bir disiplini, orkestrasyonu, tek sesliligi, uyumu, bitiinlesmesi
gibi degisik kavramlar ile tanimlanlanmaktadir (Bozkurt, 2007, s. 15). Amag, davranisi dogrudan veya
dolayl olarak etkilemektir. 1990’lardan sonra kullanilan bu modelin Milli Miicadele siirecindeki iletisim
calismalaryla buttnlik icerisinde oldugu gorilmektedir. Bu noktada deginilmesi gereken, ayrica
calismanin basligl icerisinde de yer alan bitincil yaklasim (holistik paradigm) kuramidir. Birbirleri ile
baglantili ve yine birbirlerine eklemlenmis farkli birimlerin bir arada degerlendirilmesi ile 6znenin gergek
niteliginin kavranabilecegini kabul eden yaklasim bicimidir. Bitincil yaklasimin bir baska ¢zelligi de
disiplinler arasi distinme ve yatay baglantilar kurabilmeye olanak tanimasidir. Antropoloji, ekoloji,
ekonomi, felsefe, sosyoloji, siyaset, psikoloji, din, dinsel antropoloji, noéroloji gibi disiplinlerde
kullanilmaktadir (Krippner, 1991). Gliniimuizde 6zellikle ruh, beden, zihin bitinligl olarak psikoloji ve
kisisel gelisim alanlarinda siklikla kullaniimaktadir. Milli Micadele Doneminde’de yapilan tim iletisim
¢alismalari, alinan tim askeri ve siyasi kararlar bir bittnln pargalaridir. Parcalar (izerindeki basaril

calismalar, bitlniin zaferini getirmistir denilebilir.

Basin, toplum ve kisilerin distince ve egilimlerini, tercihlerini ve bunlara bagh olarak davranis
degisikligi olusturabilen giicli bir iletisim aracidir. Bu nedenle siyasi figlirlerin de ilgi alanlarina dahil olmus

ve sik¢a kullanilmistir. Atatiirk, milli egemenlik ve temsili hiikiimet fikrinin yayllmasinda ve kamuoyu
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olusturulmasinda basinin 6nemini gérmustir ayrica basinin milli olmasi gerekliliginin dnemine dikkat
cekmistir (Poyraz, 2013, s. 72). Mustafa Kemal, basinin bu gliclinii ¢ok erken yaslarinda, daha askeri
okuldayken farkinda olan bir asker ve devlet adami olarak Milli Miicadele yillarinda basini bir tir silah
olarak kullanmistir. Askeri alanda verilecek miucadelenin ancak kitlelerin destegiyle basariya
ulasabileceginin farkinda olarak genellikle istanbul Hiikiimeti'nin ve ingilizlerin yonlendirmesiyle isgal
kuwvetlerinin haberlerine yer veren ve onlarin politikalarini halka ileten istanbul basinina alternatif bir
Anadolu basini insa etmeyi diisinmis ve bunu uygulamistir (Ulusoy, 2004). Milli Micadele’ye karsi olan
basin yalnizca istanbul Hiikiimetinin ve isgalcilerin haberlerini iletmekle kalmamis, yaptiklari yalan, yanlis
haberlerle de halki etkilemeye calismiglardir. Béylece Anadolu basini ve istanbul basini ya da diger bir
sOylemle Miutareke basini ve Miicadele basini olarak adlandirilan iki merkezli bir yapi ortaya gikmistir.
Bilinmektedir ki, Birinci Diinya Savasi basin yoluyla yapilan propaganda faaliyetlerinin ilk kez bu denli
giiclii kullanildigi ddnem olmustur. Basta ingiltere olmak iizere dénemin giiclii devletleri zel propaganda
teskilatlari hatta propaganda bakanliklari bile kurmuslardir. “Wellington House” olarak bilinen
ingiltere’nin  Propaganda Bakanligi Birinci Diinya Savasi déneminde yalniz ingiliz kamuoyunu
yonlendirmekle kalmamus, baska tilkelerin halklarini da etkileyecek projeler yiiriitmstiir (Oymen, 2014,
s. 118). ingilizler, gok iyi bildikleri bu isi Milli Miicadele’ye destek vermeyen ve ya bazi farkl yollarla
kendileri icin calismalarini sagladiklar gazete ve gazetecileri kullanarak istanbul’da ve hatta Anadolu’da
da yapmislardir. Ancak bu kez ¢ok gliclii kurgulanmis bir karsi propaganda hareketiyle karsilasmislardir.
Kitle iletisim araglariyla iletilen mesajlarin kamuoyunu etkiledigini ve yonlendirebildigini savunan Harold
Lasswell'in bu yaklasimla gelistirdigi ilk kuram hipodermik igne, sihirli mermi, uyarici tepki ya da
propaganda olarak bilinen modeldir (Yaylagiil, 2008). Geleneksel iletisim calismalarinin temelini
olusturmaktadir. Mustafa Kemal, kurguladigi iletisim stratejisini kendine has dehasiyla birlestirip bu kaos

ortamindan siyrilmayi basararak liderlik ettigi miicadeleyi basariyla stirdirmistiir (Poyraz, 2013, s. 76).

Savas sonrasinda A.B.D.’de tiiketimi artirmak amaciyla yapilan benzer ¢alismalar ilk kez planli ve
sistematik pazarlama faaliyetleri olarak Psikanalist Freud'un yegeni Edward Bernays tarafindan, Freud’'un
1921 yilinda yayinlanan “Kitle Psikolojisi” kitabindaki gorisleri baz alinarak uygulanmaya baslanmustir.
Savas sirasinda fikirlere ve ideolojilere ikna etme yontemleri, savas sonrasinda ABD’de ekonomiyi
canlandirmak amaciyla kitleleri mal ve hizmetleri satin almaya ikna etmek (izerine kurgulanmistir. Savas
stirecinde hep koétl amaglar icin kullanildigindan propaganda kavraminin insanlarda olumsuz bir alg
yarattiginin farkinda olan Bernays, yaptigi bu calismalara “Ben Devri” isimli belgeselde anlattig Gzere

Halkla iliskiler (Public Relations) adini vermistir (Bernays, 2021). Kendine 6zgii yeni uygulamalar da
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Ureten bu kavramin igerdikleri Milli Micadele déneminde halki ikna yéntemlerinden biri olarak
kullanilmigtir. Milli Miicadele ile hemen hemen ayni stirece denk gelen Amerika’daki bu yeni donem

uygulamalarinin ayni hizla Anadolu’da kullaniimig olmasi sagirticidir.

Mustafa Kemal'in Glkenin kurtulusuna yonelik kurdugu strateji icerisinde basta basin olmak
Uzere donemin diger iletisim araglarinin da basarili bir koordinasyon iginde butlnlesik bir sekilde
kullanildig1 ve tiim yonlendirmelerin bizzat kendisi tarafindan yapildigi gériilmektedir. Henliz Erzurum ve
Sivas Kongrelerinin yapildigi ddnemde irade-i Milliye ve Hakimiyet-i Milliye gazetelerinin yayimlanmasini
saglamistir. Buradaki amag, dogru haberlerin ve kurtulus yolundaki faaliyetlerin halka aktarilmasi ve
boylece halkin gliven ve moralinin yiiksek tutulmasi hem de Anadolu’daki kurtulus miicadelesinin
hakliliginin yurt digina da duyurulmak istenmesidir (Glindiiz, 2007, s. 91). Dogal olarak yalnizca kurulan
iki gazete ile hedeflere ulasilmasi mimkin olmadigindan, Anadolu’da zaten var olan ve Milli
Micadele’ye destek veren basinin gliglendirilmesi icin de ¢alismalar yapildigi goriilmektedir. Kabacal’'nin
verdigi bilgilere gére, Milli Miicadele Donemi boyunca Anadolu’da yiiz kadar gazete ¢ikmis ve buyiik bir
kismi Kurtulus Savasi’ni desteklemistir. Makine, kagit, mirekkep gibi bir cok eksiklikle cok zor kosullar
altinda cikan bu gazeteler, tirajlari diisiik olsa da halkin tizerinde ¢ok blyik etki yaratmislardir (Akt.
Glindliz, 2007, s. 94). Bu etkinin yaratiimasindaki en 6nemli etmenlerden bir tanesi de Mustafa Kemal'in
Anadolu basinini yonlendirmesidir. Daha sonralar Meclis’te yaptig bir konusmada bitin basinin ne
sekilde soylem gelistireceklerine dair bilgilendirildiklerini ve basinin da bunu basariyla uyguladigini
sOylemistir (Kabacali, 1998). Bu noktada da D.M. White tarafindan gelistirilen, glinimiz iletisim
kuramlari icerisinde “esik bekgiligi” olan bilinen modeldir. Medya mesajlarini belirleyen, haber Gretimi
sirasinda neyin nasil haber olacagina ya da olmayacagina karar veren kisi “esik bekgisi” olarak
kavramsallastirilmistir (Yaylagil, 2008, s. 72). Glinimizde haber editorligi, genel yayin yonetmenligi,

yazi isleri midurligu gibi Gnvanlar bu kavramin igindedir.

Yunus Nadi ve Halide Edip Adivar'in onerileriyle ve Mustafa Kemal'in talimatiyla Anadolu
Ajansinin 6 Nisan 1020 tarihinde kurulmasi da Milli Miicadele mesajlarinin tek bir elden, ayni kavramlar
kullanilarak dil birligi icerisinde tim Anadolu basinina ve diinyaya yayllmasi konusunda ¢ok énemlidir.
Anadolu Ajansi’'nin faaliyete gecmesi ayni zamanda kurulan veya var olan gazetelere haber temin etmek,
onlari bilgi ile beslemek anlamina da gelmektedir. Clinkii zor sartlar altinda cikarilan gazetelerin haber
bulmak icin muhabir istihdam etme, onlar farkl yerlere gonderme gibi olanaklari olmamistir. Ayrica
Matbuat Umum MidurliGgi’nin kurulmasi da Anadolu’daki Milli Micadele’yi destekleyen basina her

tirli yardimin yapilmasini hedeflemektedir. Bu durumun gidimli bir basin yaratmak oldugu
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sOylenebilir ki bu durum ginln kosullar uyarinca gerekli gorlilmektedir. Ancak o ddénemlerde
Anadolu’daki faaliyetleri izleyen Sovyet gazeteci Yust, bunun tam bir sansiir ve glidiimleme olmadigini,
Misak-1 Mill'ye uymak kosulu ile basinin yazdiklarinin 6zgurliik olarak degerlendirildigini ifade etmistir
(Kologlu, 2013, s. 114-115). Bu girisimler cephe gerisi ve cephe haberlerinin dogru sekilde yayilmasini
saglamig ve miitareke basini tarafindan yapilan dezenformasyonu buiyiik 6lglide engellemistir. Bu ayni
zamanda Milli Miicadeleye karsi siirekli haber ireten istanbul merkezli Tiirkiye Havas-Reuter Ajansinin
etkisini azaltmak ve karsisina rakip bir haber ajansi konulmasi konusunda da énemli bir taktik hamle

oldugu sdylenebilir.

Mustafa Kemal'in Anadolu’ya gegisinden 6nce de bagimsizligl destekleyen bu konuda faaliyet
gosteren Anadolu gazeteleri vardir. Anadolu basininin diismana karsi ilk direnisi izmir’de Hukuk-u Beser
(insan Haklan) gazetesiyle baslamistir. Gazetenin basyazari Osman Nevres, takma adiyla Hasan Tahsin,
Kordonboyunda izmir’e ¢ikan Yunan askerlerine ilk kursunu atan kisidir ve orada dldiriilmiistiir (Topuz,
2003, s. 118). izmir, Adana gibi diisman isgaline ugramis illerdeki Milli Miicadele’yi destekleyen basinin
durumu digerlerine gore daha zorludur. Bir ¢ok basimevi baskina ugramis, yazarlari ve sahipleri

tutuklanmis hatta 6ldUrtlmastdr.

Buttin bu galismalarin sonucunda birbirleriile koordineli bir sekilde isleyen, Milli Miicadele Basini,
telgraf ag), hatipler, verilen hutbeler, Milli miidafa-i Hukuk Cemiyetleri, mitingler ve afislerden olusan bir
medya ag kurulmustur. S6zl edilen medya aginin icinde yer alan hatipler ve imamlarin verdigi hutbeler
bu siirecte cok 6nemlidir. Mustafa Kemal, Samsun’dan basladigi Anadolu yolculugu sirasinda her gittigi,
ugradigl yerde halki isgale karsi gosteri ve mitingler yapmaya yonlendirmis ve bu mitinglerde 6zellikle
boélgenin cami hocasinin konusmasini istemistir. Clnki cami imamlarinin toplum igindeki saygin yeri
bellidir, hem de sdylemleri, hitabetleri giicliidiir. imamlardan ayni zamanda camilerde de Milli
Miicadele’yi destekleyen hutbeler verilmesini istemistir. Ornegin, ilk gittigi yerlerden biri olan Havza'da
diizenlettigi mitingde Sitki Hocanin halki costurak konusmasindan ¢cok memnun kalmistir (Matercimler,
2008, s. 527). GUnlimiz iletisim kuramlari igerisinde bu durum “kanaat dnderligi” ve ya “iki asamali akis”
modeliyle ifade edilmektedir. Bu model, bir topluma iletilmek istenen mesajlarin kanaat énderlerince
kavramsallastirildigini ve bilinebilir bir hale getirdigini aciklayan bir yaklasimdir (Mutlu, 1998, s. 163). 1940
yilinda Amerika’da Baskanlik secimleri icin yapilan bir alan arastirmasinda, medya araglarindan gelen
mesajlarin insanlarin oy verme davranisina birebir etki etmedigi, bununla birlikte araya "kanaat
onderleri” gibi bir degiskenin girdigi, boylece iletisimin iki asamali bir akisla olustugu saptanmistir.

Berelson ve Lazarsfeld’in ortaya koydugu bu modelde kanaat 6nderi medya mesajlarini yeniden
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yorumlayarak iletir ve toplumda o konu ile ilgili kendisininde destekledigi ve ya desteklemedigi bir goris

olusturabilmektedir (Yaylagul, 2008, s. 49).

Yapilan tim toplanti ve kongrelerden gikan bildiriler, kararlar, Mustafa Kemal'in beyanname ve
tamimleri, Turkiye Blyik Millet Meclisi agildiktan sonra da Meclisin glindemi, ¢ikan yasalar ve ilgili
haberler, resmi harp tebligleri ve savasin gidisati ile ilgili bilgiler bu kurulan telgraf agi yoluyla halka en
dogru sekilde aktarilarak onlarin da Milli Miicadele’ye verecekleri destek en st diizeye ¢ikarlmis, ayrica
muhaliflerce yapilan yalan — yanlis haberlerin de 6ni blyik 6lglide kesilmistir. Ayrica Milli Miicadele
Basin'nin dil birligi, Anadolu’da daha 6nceden de var olan ve Tiirk¢e disinda yayin yapan gazetelerinde
kendiliginden kapanmasina yol agmistir. Tiirk dilinin egemen oldugu bir bolge ortaya ¢ikmistir (Kologlu,

2013, 5. 115).

1920 yilinin sonlarinda, Anadolu Basini artik giiclenmis gériinmektedir. Orgiitlenme basarilmis,
hemen her yere haber ve istihbarat subeleri kurulmustur (Ozkaya, 1985, s. 902). Siiphesiz ki, Mustafa

Kemal'in bu konuya verdigi dnem ve titizlik karsiligini bulmustur.

MiLLI MUCADELE DONEMINDE YURT DISI BASINLA KURULAN iLETiSiM
FAALIYETLERI

Mustafa Kemal'in yurt disi basinla kurdugu iletisim daha Anadolu’ya gegmeden énce istanbul’da
basladig séylenebilir. O dénemlerde dahi fikirlerini agikga beyan etmekten kaginmamistir. Bu durum,
resmi bir gorevle ve genis yetkilerle Anadolu’ya gonderilmesinin en énemli sebeplerinden biri olarak
distintlebilir. Kendi sdylemiyle istanbul kendisinden kurtulmak istemistir. istanbul'da bulundugu
dénemde yabanci basinin haber ve istihbarat kaynaklarindan biri olan ingiliz Sefaretinden ve ayni
zamanda papaz ve ingiliz Muhipleri Cemiyeti Baskani olan Frew’un goriisme istegini kabul etmis, Frew’un
tim kiskirtici s6zlerine ragmen sakinligini ve nezaketini koruyarak Ulkesini sahiplenisini, saglam ve
guvenilir kisiligini ortaya koymustur. Ayni zamanda bu gorlismeden cikarimlar yaparak, milletin her
ferdinin gergek bir insan olarak yasama yolunda her tirlii fedakarligi gbze almasi gerektigini sdylemistir
(Mutercimler, 2008). Mustafa Kemal'in gazetecilerle yaptigi gériismelerde verdigi net yanitlar Steward’in
(2005) is camiasinin basinla iliskiler alaninda manifesto niteligindeki kitabinda soyle ifade edilmektedir;
“Bir gazeteciye yorum yok demeyin, dediginiz takdirde, kumda bir cizgi cizmis olursunuz. Gazeteciye
mesajinizi dogrudan okuyuculariyla ve ya izleyicileriyle paylasma olanagindan faydalanmak yerine sizin
hakkinizda konusmak ve fikir yiiriitmek firsati vermis olursunuz.” Yine istanbul'da olup, Pera Palas’ta

kaldig giinlerde Daily Mail gazetesi muhabiri Ward Price’dan kendisini ingiliz yetkililerle griistirmesini
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istemistir. ingilizlerse bu talebi 5Snemsememistir. Buradaki amag ise isgalci ingilizlerin kendisiyle ilgili hicbir
konuda stiphe duymamalarini saglamaktir. Yine ittihatcilarin yeni kurduklan Teceddiit Partisine girdigine
dair cikan haberleri derhal yalanlamistir. Damat Ferit Pasa bile basterciimani Ryan’a Mustafa Kemal'le
gorustiginlii ve glvenilir oldugunu soylemistir. Yarattigl bu algi Anadolu’ya gecis gorevinin
anahtarlarindan biri olmustur. Gliniimiizde satis — pazarlama, reklam ve siyaset gibi alanlarda sik¢a
kullanilan bir kavram olan algi ve algl yonetimi, markalarin, kisilerin basarili olmak, hedeflerine ulasmak
ve kendilerini daha iyi bir konuma getirmek amaci ile hedef kitlenin istenen davraniglara yoneltilmesi
saglayarak daha Onceden sahip olduklar distinceleri degistirerek sunulan yeni algiya ikna etme
calismalandir (Pustu 2014, s. 332). Psikolojik Gstlinlik kurmaya yonelik calismalarinin bir baska yolu
olarak bilinen bu kavramin tarihsel siirecine bakildiginda savas sanatlariyla basladigi gorilmektedir.
Avrupa kamuoyunda algI yaratma ve destek bulma calismalarina Avrupa’da yasayan dostlarini ve
arkadaglarini da kattigi goriilmektedir. Pierre Loti’ye kusursuz Fransizcasiyla ve kendi el yazisiyla yazdig
mektup, hediye olarak bir hali ile birlikte kendisine ulastirilmistir. Bu durum ayni zamanda daha 6nce

Uzerinde durdugumuz kamu diplomasisi kavramini da bir 6rnek teskil etmektedir (Oba, 2021, s. 170-171).

Mustafa Kemal, yabanci basinla olan iliskilere Milli Miicadele doneminde ¢ok énem vermis,
bunun yani sira, bagimsizlik, hak ve hukuk iceren haber, yazi ve beyanatlarinda diinya kamuoyunu da
ikna edecek, onlari glicendirmeyecek, baska bir deyisle onlan karsimiza almayacak bir sekilde
diizenlemistir. Ayrica tim Milli Miicadele basinina da bdyle davranmasini telkin etmistir. Ozkaya’nin da
(1985) soz ettigi lizere, Mustafa Kemal, Milli Micadelenin yaninda olan basininin dikkat edecegi
konularin 6zellikle ulusal hak ve hukukun korunmasiyla birlikte tiim milletlerin hak ve hukukuna da saygi
gosterecek sekilde yazilmasini, Avrupa kamuoyunu da yanimiza ¢cekecek sekilde diizenlenmesini istemis
ve bu distincesini 4 Mart 1920'de Sivas'a ve Heyet-i Merkeziye'ye gonderdigi telgrafta da belirtmistir.
Ozellikle itilaf Devletlerinin kendi aralarindaki anlagsmazliklar konusunda kendi gorislerini degil, dis
basindan aldiklar bilgilerle haber yapmalar Uzerinde durmus, Suriye, Arabistan, Irak gibi Ulkeleri
ilgilendiren konularda da sozkonusu Ulkelerin hak, hukuk ve bagimsizliklarini destekledigimizin dile
getirilmesini istemistir. Gergekten de Milli Miicadele Basininin o dénemdeki yayinlari incelendiginde
Mustafa Kemal'in tim direktiflerine uyuldugu, Avrupa’da gerceklesen olaylann kendi yayinlarindan
alintilarla verildigi, Wilson Prensiplerinin siklikla gazetelerde yer aldig), zafer ve kurtulus duygularinin
halka sirekli yansitildig, birlik ve beraberlik temalarinin vurgulandigi goérilmektedir. Bunlar Milli
Miicadelenin basariya giden yolunda basinin izleyecegi rotanin anahtar kelimeleridir. Mustafa Kemal'in

genel stratejisinin bu boliminin Anadolu basini tarafindan bliylk bir basariyla yerine getirildigi

F@@‘] JOURNAL OF SELCUK COMMUNICATION | 2025; 18(2): 539-563 | e-ISSN: 2148-2942 554 [o o:|



NEVRIYE YILDIRIM

sOylenebilir. Bu noktada asil amag elbette Milli Miicadele’ye zarar verecek olasi hatalardan kaginilmasini
saglamaktir. Ayni dengeli ve ¢ok yonli anlayis gelecekte de Tirkiye Cumhuriyeti'nin izleyecegi dis

siyasetin temelini olusturmasi agisindan da 6nemli bir ipucudur (Oba, 2025).

Mustafa Kemal, Milli Miicadele slirecinden tiim diinyay! haberdar etmek icin dis basinla iligki
kurmak ve onlarla soylesi yapmak gibi faaliyetleri cok Gnemsemistir. Halide Edip Adivar'in tavsiyesiyle 4-
11 Eyldl 1919’da yapilan Sivas Kongresi'ne Amerikali Gazeteci Louis E. Browne davet edilmistir. Chicago
Daily News’'un muhabiri olan Browne ayni zamanda dénemin Amerikan Baskani Wilson’un manda
komisyonu baskani Crane’nin de 6zel temsilcisidir. Bu noktada da yabanci gazeteci seciminin rastgele
yapilmadigl goriilmektedir. Kinross'un (1994) aktardigina gére, Mustafa Kemal Browne’den kendisine
verdigi bilgilerin ve yaptig gozlemlerin Amerikan Kongresi'ne ve Senatosu’na iletilmesini istemis ve ayrica
bir heyetin Anadolu’ya gelerek gercek durumu gormeleri talebinde bulunmustur. Ayrica muhabirle
sirekli iletisim halinde kalarak Anadolu’daki gercekligi yerinde incelemesini ve godzlemlemesini
saglamistir. Boylece donemin en etkili mercileri kullanilarak Ulusal Kurtulus Savasi’nin varligi ve gercekligi
tiim diinyaya duyurulmustur. ilerleyen zamanda 6zellikle inénii ve Sakarya muharebelerinin zaferle

sonuglanmasi sonrasinda yabanci basinin ilgisi daha fazla Anadolu’ya ve Mustafa Kemal’e gevrilmistir.

MiLLI MUCADELE DONEMINDE iSTANBUL BASINIYLA KURULAN iLETiSiM
FAALIYETLERI

Mustafa Kemal'in Anadolu’ya gecmek icin Samsun’a c¢ikmasiyla baslayan sirecte istanbul
Basininin bir kisminin Milli Miicadele’yi destekledigi goriillmektedir. Ancak, 5 Subat 1919 tarihli istanbul
Hukiimeti'nin yayimladigi kararname ve ardindan isgalcilerin uyguladigi sansiir nedeniyle yeterince ses
cikaramamuslardir. ileri, Yenigiin, Aksam, Vakit, Tasvir gibi gazeteler ise Mustafa Kemal'e destek
vermekten gekinmemislerdir. Bagta Vakit ve Tasvir olmak Uzere bir gogu Anadolu’ya silah ve adam
kacirma, haber ulastirma gibi faaliyetlerde dahi bulunmuslardir (Kologlu, 1994, s. 116). Aslinda Mustafa
Kemal bu gazetelerin sahipleriyle ve yazarlariyla heniiz istanbul’dayken toplantilar yapmis, hatta Vakit
Gazetesi'ne Miitareke sartlari ve genel durum ile ilgili nemli bir roportaj vermistir. Bununla birlikte,
Hukukubeser gazetesi gibi istanbul Hiikiimeti’nin sesi olan gazeteler de mevcuttur. 14 Mart 1919 giinii
yayimlanan gazetede icinde Mustafa Kemal'in de bulundugu ordu komutanlarini cirkin bir slupla
suclayan haber yayimlaninca, Mustafa Kemal hemen Milli Savunma Bakanligi'na dilekce gondererek
durumun diizeltilmesini istemistir. Bircok kisinin goze batmamak icin 6zen gosterdigi bir ortamda cok sert
bir yazi kaleme alarak gazeteye yanit vermistir. Bu yazi basina dert olmus, gazete sahibi tarafindan

kendisine hakaret davasi dahi acilmistir. Anadolu’ya gectiginde dahi hakkindaki dava halen devam
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etmektedir (Matercimler, 2008, s. 454). Daha 6nceki bélimlerde de s6z edildigi Gizere, Milli Micadele
stirecinde diisman tek degildir. istanbul’daki bazi gazeteler dzellikle Mondros Miitarekesi sonrasinda
yaptiklari yayinlarla en az istanbul Hilkiimeti ve isgal kuvvetleri kadar Milli Miicadele’ye kdstek olmaya

gahsmiglardir.

Milli Miicadele siirecinde istanbul Basin’nin Anadolu’ya dair aldiklari haberlerin kaynag
genellikle takalar kayiklar veya yiik gemileri olmustur. Anadolu Ajansi’nin yayinladigi biltenler, tebligler,
cephe haberleri ve Meclis Toplantilarinin 6zetleri kaptanlar veya tayfalar tarafindan toplanarak istanbul’a

getirilip istanbul gazetecilerine satilmistir (Topuz, 2003, s. 140).

Ozkaya’nin (1985) belirttigi (izere, Anadolu’da insa edilen Milli Miicadele Basini’nin ugraslarinin
sekteye ugramamasi, istanbul kaynakli zararli yayinlarin Anadolu’ya ulasmamasi ve halkin zihninde
karisikliga sebep olmamasi icin 2 Mayis 1920°de istanbul’la ilgili her cesit resmi muhaberati
yasaklanmistir. Bu karar 23 Nisan 1920’de agilan TBMM’nin 2 no’lu Kararnamesi olarak yayimlanarak
yururlGge girmistir. Daha sonra genisletilen karar 6 Mayis 1920’de 19 maddelik sanstir talimatnamesine
donusturilerek Hakimiyet-i Milliye Gazetesi tarafindan kamuoyuna duyurulmustur. Yalnizca ic basini
degil, ayni zamanda dis basini da titizlikle takip eden Mustafa Kemal, bu tip yayinlara aninda midahale

edilmesi ve ¢ikan haberlerin tekzip edilmesi icin de ciddi ugraglar vermistir.

Milli Miicadele’nin mesrulugunun tiim diinyaya ve Tiirkiye'ye yaymak icin istanbul Basin’nin
onemli oldugu bir gercektir. Bunu bilen Mustafa Kemal, istanbul Basini ile iletisime ge¢mis, en biiyiik
sorunlardan birinin halkin hala miicadelecileri ittihatgi olarak algilamalar yéniinde bir yanilsama
oldugunu anlamistir. Ayni yanilsama aslinda Anadolu’da da mevcuttur. Elbette karsi taraf bu yanilsamayi
koriiklemekte ve bu yénde haberler ¢ikarmaktadirlar. Halkin ittihat ve Terakki’ye olan diismanligini iyi
bilen Mustafa Kemal, bu yanlis anlasiimay gidermek icin bir beyanname hazirlamis ve istanbul basinina
gondermistir. Ancak ne vyazk ki bu beyanname sansiir nedeniyle istanbul gazetelerinde
yayinlanamamistir. Mustafa Kemal Milli Miicadele siireci boyunca istanbul Basini ile iletisimini hic
kesmemistir, ayni sekilde istanbul gazetecileri de génderdikleri telgraflarla Milli Miicadele’nin yaninda
olduklarini belirtmislerdir. Milli Micadele’yi destekleyen 140 civarinda aydin ve gazeteci Ermenilere
katliam yapilmasina destek olmakla suglanarak Malta’ya siirgiine génderilmislerdir (Oymen, 2014, s. 78).
Istanbul Hiikiimeti ve ingiliz isgal giicleri daha fazla muhalefet istememislerdir. Bir siire sonra baskinin

artmasiyla birlikte istanbul gazetecilerinden bazilar Anadolu’ya ge¢mislerdir.

Kurtulus Miicadelesinde zaman iginde zaferlere ulasildikca ve nihayetinde Eylil 1922'de Milli

Miicadele Ordular’nin izmir'e girmesiyle istanbul Basini izerindeki baski kalkmis, muhalif gazeteler ise
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kendi kendilerine yok olmaya baglamiglardir. Onlarin yerine Ankara’dan gelen Yunus Nadi gibi gazeteciler
yeni gazeteler agmislardir, Cumhuriyet ve Milliyet bu gazetelerin 6nde gelenlerinden olmustur. Elbette
devam eden yillarda da TBMM'nin veya hiikimetin aldigi kararlara karsi muhalif yayinlar yapilmis,
bunlara karsi da yeni tedbirler gelistirilmistir. Ozellikle Cumhuriyetin ilanindan sonra ve rejim hala tam
anlamiyla saglam temellere dayanmamisken, basina sinirsiz 6zgirliik verilmesini diisinmek mimkiin
olmamistir. Basina sansiir konusunda ise Mustafa Kemal'in 01-11-1923 tarihinde Meclis'te sdyledigi s6z
onemlidir; “Basin 6zgtirliiglinden dogacak sikintilarin giderilmesi dogrudan dogruya basin 6zgtirligu ile

saglanmalidir” (Topuz, 2003, s. 113).

TARTISMA VE SONUC

Mustafa Kemal Atattirk’tin Milli Micadele Donemi’nde izledigi ve farkl hedef kitlelerine yonelik
olarak uyguladig buttincil iletisim kurgularini inceleyen bu calismada, glinim{iz iletisim kuramlari ile s6z

konusu sliregte gerceklestirilenler karsilastirilmis, érneklerle agiklanarak degerlendirilmeye ¢alisilmistir.

Bilindigi tizere, iletisim, farkli disiplinlerden beslenen ve ayni zamanda onlari da besleyen bir bilim
dalidir. Bu nedenle, iletisim kuramlar psikoloiji, sosyoloji, satis-pazarlama, ikna, siyaset ve ekonomi basta
olmak tizere bir ¢ok disiplinin kuramlari ile 6rtiismektedir. Calisma da bu kuramlarin da degerlendirmesi
yapilmistir. Ancak, dogal olarak Milli Miicadele sirecindeki her soziin, her davranisin ve kararin

incelenmesi mimkiin olmamistir.

Arastirmanin 6ne cikardigi bulgularin en dikkat ¢ekici noktalarindan bir tanesi Atatiirk’tin caginin
cok otesinde, Sinov'un (2023) kitaplarina verdigi isimle “Yarinin Adami” deyimine uygunlugudur.
Gorulmektedir ki, ozellikle ikinci diinya savasi sonrasinda mercek altina alinan ve Uzerinde sayisiz
arastirmalar yapilarak bilim haline gelen siyaset, pazarlama ve iletisim gibi alanlara ait bir cok kavram ve
kurami neredeyse tiim yasami boyunca uygulamistir. Kendisini basariya ulastiran en 6nemli etmen ¢ok
yonli bir kisilik olmasidir. Devlet adamligy, liderlik, diplomatlik, yliksek dngori yetisi, askerlik ve egitimcilik
bu yonlerden bazilaridir (Akin ve Bal, 2002, s. 18). Tim bunlar Turkiye Cumhuriyetinin kurulusuna giden
yolda askeri ve siyasi basarilari beraberinde getirmistir. Calisma sirasinda yapilan arastirmalarda
gorilmustir ki, planh ¢alisma ve zamani iyi ve verimli kullanma aliskanligina sahiptir. Bu nedenle yurt
icindeki basin kuruluslarindan cephe hazirliklaring, izlenecek politikalarin belirlenmesinden yurt disi basin
iliskilerine kadar ve daha bir ¢cok detayi hi¢ atlamamis, her seyi en ince ayrintisina kadar diisinmis ve
planlarmistir. Elindeki imkanlari ¢ok iyi degerlendirebilen, kendi potansiyelinin ve yeteneklerinin farkinda
olan ve bunlari alisilagelmis yontemlerin disinda da kullanabilen yaratici bir kisilik oldugu da arastirmanin

bulgular arasinda degerlendirilebilir. Tahmin edilecegi ve arastirmalarda gorildiigl Gzere yeni bir devlet
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kurmaya giden bu yol agik, plriizsiiz, konforlu, maddi manevi tatminkar ve giivenli degildir. Atatlrk
tarihin gordigl en sabirli ve sogukkanli liderler arasindadir (Doster, 2025). Burada da dikkat ¢ceken bir
baska bulgu, icerden ve disaridan gelen her tiirlii askeri ve siyasi sorunda sakin kalabilen, planl ve akilci

¢6zum yollarini gelistirebilen stratejik yaklasim sahibi bir yapisinin olmasidir.

Galisma ile ilgili yapilan literatiir taramasinda en ¢ok dikkat ¢eken husus; heniiz ¢ok erken
yaslardan itibaren ayni tlki, ayni tutku ve ayni azimle galismaya devam edebilmis, hig bir zaman inancini
ve cesaretini yitirmemis olmasidir. Atatlirk, kendi inan¢ ve fikirleri etrafinda insanlari toparlayarak,
pesinden siirtiklemis, cesaretle risk almayi bilmis, hatalarini da kabul edip diizelterek tlkeyi kurtararal
liderligini kanrtlamistir (OzI(i, 2011, s. 816). Girisimcilik ve liderlik alanlarinda kriz ve stres yénetimi, risk
alabilme ve yonetebilme gibi glinimiizde 6greti haline gelmis daha bir ¢ok 6zelligin kendisinde zaten var

oldugu bir kez daha gorilmustar.

Milli Miicadele siirecinde yapilan calismalar elbette ki bu siirecle birlikte yani 9 Eylil 1922
tarihiyle bitmemistir. Arkasindan gelen tiim dénemlerde, istanbul’'un isgalden kurtariligi, Lozan Baris
Antlasmasi, Cumhuriyet’in ilani ve yeni bir devlet kurulusu, sonrasinda devrimlerle birlikte modern bir
toplumun yaratiligi, i¢ ve disiliskiler gibi daha bir ¢cok alanda ayni kararli iletisim politikalari devam etmistir.
Elde edilen biylk zafer sonrasinda halka dagitilan kurtulus mendilleri bile gliniimiizde halkla iliskiler
alaninda ¢ok etkin bir sekilde kullanilan promosyon ¢alismalarinin en iyi drneklerinden biridir. O kadar
yogunluk, savas, yoksulluk, yoksunluk gibi bir cok sorunla ugrasilirken bu ayrintinin diistiniilmesi bile

dahiyane bir PR 6rnegidir.

Cumbhuriyetimizin 2. Ylzyillinda Atatlrk’in askerlik dehasi disindaki diger muhtesem
meziyetlerini, stratejik diisinme ve 6ngdérme yetenegini, Ustiin muhakeme kabiliyetini, bilgiyi farkl
alanlara uygulayabilme becerilerini, her kosulda korudugu cesur ve kararli tutumunu, basta matematik
ve tarih olmak Gzere farkli bilim dallarindaki bilgisini, entelektlel kisiligini ve daha bir ok farkl yonlerini
gelecek nesillere aktarmak gereklidir. 1976 yilinda UNESCO’nun bir oneriyle birlikte tim Uyelerine
gonderdigi yazili notta “Bu glin UNESCO’nun Uizerinde calistig bitln projelerin isim babasi Mustafa
Kemal'dir” yazilmistir ve 6neri igin yapilan oylamada tim Uyeler tarafindan eksiksiz olarak kabul you almis
boylece Atatiirk’in 100. dogum yili tiim dinyada kutlanmistir (Ercan 2011, s. 126). Atatirk’G anlamak,
ders kitaplarinda veya biyografilerinde yazan askerlik dehasi disindaki alanlarda da neler
gerceklestirdigini daha da 6nemlisi zor sartlar altinda aldigi isabetli kararlarin, sabrinin ve gerceklestirdigi

calismalarin nedenlerini sorgulamak ve anlamak gerekmektedir.
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Buttin bu anlatilanlardan sonra gosterdigi yiiksek performans ve elde ettigi umulmaz basarilar
nedeniyle Mustafa Kemal Atatiirk’e bazi insan Ust( sifatlar yiiklenebilir. Bu isin kolay yanidir ve Atatirk’u
gergekten anlamamiza ve anlatmamiza engel teskil etmektedir. Kisilerin kim ve ne olduklarinin 6tesinde,
tim sifat ve tnvanlardan arindirilarak asil kendilerini nasil Urettiklerini anlamak ve arastirmak gerekir.
Atatlirk gercekten cok biyik bir is basarmis, her tiirlii zorluga ragmen yeni bir devlet ve medeni bir
toplum insa etmistir. Burada asil sorulmasi gereken soru yeni bir devleti nasil insa ettiginin de 6tesinde

kendisini nasil inga ettigi olmalidir.

Atatlrk’in yeteneklerini nasil gelistirdigini, yliksek farkindaligini, bilgisinden gelen 6zgtiveni,
Ozgliveninden gelen cesaretini, hicbir zaman konfor alaninda kalmayip olanla yetinmeme giiclnd,
okudugu binlerce kitapla zenginlestirdigi hitabet yetenegini ve daha bir cok 6zelligi kendisinde nasil
gerceklestirdigini anlamamiz ve anlamak icin arastirmamiz gerekmektedir. iste o zaman O’nun gibi
distinmeyi, sorunlarimiza O’'nun gibi ¢oziimler Uretebilmeyi, yolumuzdan sapmadan basariya nasll
ulasacagimizi ve O’'na gercek sevgi ve sayglyl yapayliktan, salt bicimsellikten uzak bir sekilde nasil

gosterebilecegimizi 6grenebiliriz.

EXTENDED ABSTRACT

During the National Struggle period, which laid the groundwork for the establishment of the
modern Tiirkiye, Mustafa Kemal Atatirk not only focused on efforts towards victory such as establishing
a regular army, procuring equipment, and developing front-line strategies, but he also placed great
importance on the establishment of new media outlets and on controlling the messages disseminated

by the local and foreign press.

Established under Atatiirk’s direction, Anadolu Agency (AA), along with supportive publications
in Istanbul and local Anatolian newspapers, actively disseminated congress proceedings, declarations,
circulars, and statements by Atatilirk until 1923. By that year, these media channels also broadcasted
messages from the Turkish Grand National Assembly (TBMM), bolstering both military resistance and

the fight against occupying forces.

Founded on April 6, 1920, AA played a vital role in unifying and complementing National Struggle
strategies, acting as a form of public diplomacy by conveying the legitimacy of the cause to the global
audience. These media outlets were crucial in countering the Istanbul government’s disinformation

spread under pressure from occupying forces, informing the public accurately, uniting them around the
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struggle, controlling information flow, and swiftly broadcasting decisions made by the TBMM, which led

the resistance.

The primary aim of this study is to examine the role and contributions of media tools within
National Struggle strategies. A secondary focus is on Mustafa Kemal Atatiirk’s interviews with the foreign
press, analyzing how he used Western media to communicate the Ankara Government’s rationale and
guide the narrative of the National Struggle. The third objective is to assess the activities of the Istanbul
press, highlighting its fragmented structure, censorship practices, and its influence on the broader press

policies of the struggle.

Through an analysis of Atatiirk's interviews with the Istanbul press, this study highlights its
fragmented structure, censorship practices, and contributions to the overall press strategy of the
National Struggle. Together, these objectives demonstrate the strategic coherence of the efforts,
revealing that each action was meticulously planned to shape effects, reactions, and perceptions across

all stakeholders.

Essentially, this study emphasizes the crucial role that the press played in shaping the strategies
of the National Struggle, highlighting the importance of concepts such as informing the public,
legitimizing, generating consent, and controlling messages in conventional warfare, thereby
demonstrating the success of the Turkish War of Independence. In general, the "communication
success" aimed to be demonstrated in this study also shows that Atatilirk was not only an outstanding

commander but also a highly versatile figure who could apply his skills and knowledge in various fields.

In the Republic’s second century, fully understanding Atatiirk means moving beyond his role as
a successful soldier, recognizing it as only one of his many talents. His leadership not only led to the
liberation of the homeland and the founding of the Republic of Tiirkiye but also to a stunning victory over
occupying forces at Gallipoli in World War |, launching his global prominence. Yet, winning the war and
establishing a state was only part of his vision; he understood that a united “nation,” rooted in shared
values, was essential to sustaining it. Unfortunately, Atatlirk’s genius in creating these unifying values has
not been fully conveyed to future generations—a genius formed by the intelligence, experience, and

insight he developed from a young age.

Growing up amid war, Atatlirk experienced occupation, brutality, oppression, and injustice

firsthand, even within his own neighborhood—hardships that undoubtedly forged his character. Despite
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material and moral challenges, injustices, and even setbacks, nothing could deter him from his ideals, his

love for his homeland, or his unwavering belief in independence.

Viewing Atatlrk's 57-year life from this perspective, one could draw countless lessons on
personal development. His character embodied ambition, determination, patience, effort, faith, passion,
and knowledge—traits that go far beyond the battlefield. Even in his toughest times, his hope and
confidence inspired those around him, making it crucial to pass on these qualities to future generations
in Turkiye as a source of inspiration. At a time when access to information was limited, Atatlrk read over
4,000 books, not only absorbing knowledge but also adapting it to diverse situations. His reasoning skills
and foresight were remarkable, as were his contributions to fields like geometry. His lifelong dedication
to reading and research was driven by a commitment to self-improvement and using his insights for the

benefit of his people—an enduring legacy that new generations have a right to know and appreciate.

This study was conducted to draw attention to the concept of communication among the
mentioned traits, explaining how, even back then, Atatiirk meticulously and strategically used what we
today regard as an academic field of communication studies. Additional analyses on other significant
concepts are planned for future studies. The study was carried out using the literature review technique,
one of the qualitative research methods. Findings are examined within the framework of
communication theories, assessing their adaptation to systematically implemented policies and

analyzing their outcomes.
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