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Teknolojinin hizli geligimi, spor yonetimini koklil bir sekilde doniistiirmiistiir. Spor organizasyonlar1 ve
yoneticileri, bu yeniliklerle uyum saglayarak is verimliliklerini artirmakta, veri analizi yapabilmekte ve
sporcularin performansini daha etkili bir sekilde izleyebilmektedir. Ozellikle giyilebilir teknolojiler, bu
ihtiyaglara karsilik vererek daha akilli ve etkili stratejilerin gelistirilmesine olanak tanimaktadir. Bu
aragtirmamizin amact giyilebilir spor teknolojilerin spor yonetiminde kullanimi ve etkilerinin
incelenmesidir. Arastirmada, nitel aragtirma metodolojisine odaklanilarak dokiiman analizi yontemi tercih
edilmistir. Aragtirma siirecinde, 6ncelikle giyilebilir spor teknolojileri ve spor yonetimi konulartyla ile ilgili
akademik makaleler, tezler, dergiler, gazeteler ve kitap dokiimanlarina erisilerek orijinallikleri kontrol
edilmistir. Elde edilen veriler detayli bir sekilde incelenerek giyilebilir spor teknolojilerin spor yonetiminde
kullanim1 ve etkileri {izerine kapsamli bir degerlendirme yapilmistir. Giyilebilir spor teknolojileri,
sporcularmn fiziksel durumlarini, performans verilerini ve saglik gostergelerini ger¢ek zamanli olarak
izlemeye olanak tamimaktadir. Bu veriler, antrenman programlarimin kisisellestirilmesine, yaralanma
risklerinin azaltilmasina ve iyilesme siireglerinin hizlandirilmasina yardimei oldugu belirlenmistir. Ayrica,
spor yoneticilerine ve antrendrlere, takim performansimi ve oyuncu saghgini gelistirmek i¢in kapsamli
bilgiler sagladig tespit edilmistir. Bununla birlikte, veri giivenligi, cihazlarin maliyetleri ve kullanicilarin
teknolojiye adaptasyon siireci gibi bazi zorluklar da belirlenmistir. Sonu¢ olarak, giyilebilir spor
teknolojilerinin spor yonetiminde dnemli bir rol oynadig1 ve bu alanda biiyiikk bir potansiyel tasidig
goriilmektedir. Gelecekte, teknolojik gelismelerin devam etmesiyle birlikte, giyilebilir teknolojilerin spor
yonetiminde daha genis bir kullanim alanm1 bulacagi ve bu alandaki yeniliklerin sporun her seviyesinde
olumlu etkiler yaratacagi dngoriilmektedir.
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Use and Effects of Wearable Sports Technologies in Sports Management

ABSTRACT

The rapid development of technology has radically transformed sports management. By adapting to these
innovations, sports organizations and managers can increase their work efficiency, perform data analysis,
and monitor athletes' performance more effectively. Wearable technologies, in particular, enable the
development of smarter and more effective strategies by responding to these needs. The aim of this research
is to examine the use and effects of wearable sports technologies in sports management. In the research,
the document analysis method was preferred by focusing on the qualitative research methodology. During
the research process, firstly, academic articles, theses, journals, newspapers and book documents related
to wearable sports technologies and sports management were accessed and their originality was checked.
The obtained data was examined in detail and a comprehensive evaluation was made on the use and effects
of wearable sports technologies in sports management. Wearable sports technologies allow athletes to
monitor their physical condition, performance data and health indicators in real time. This data has been
found to help personalize training programs, reduce injury risks, and accelerate recovery processes. It has
also been found to provide sports managers and coaches with comprehensive information to improve team
performance and player health. However, some challenges have also been identified, such as data security,
device costs, and users' adaptation process to technology. As a result, it is seen that wearable sports
technologies play an important role in sports management and have great potential in this area. In the
future, with the continuation of technological developments, it is predicted that wearable technologies will
find a wider use in sports management and innovations in this field will have positive effects at all levels
of sports.

Keywords: Sports Management, Technological Developments, Wearable Technologies, Innovative
Strategies
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GIRIS

Diinya ¢capinda énemli bir endiistri olarak yer alan sporun, kiiresel gelismelerden etkilendigi goriilmektedir.
Bu gelismeler arasinda yer alan teknolojik yenilikler, spor sektdriinii de énemli 6l¢iide etkilemektedir.
Futboldan bilgisayar oyunlarina, giyilebilir spor teknoloji tirinlerinden akilli stadyumlara kadar pek ¢cok
iirlin ve hizmet, dijital doniisiim ile gelistirilip pazarlanmaktadir (Tekin ve Karakus, 2018).

Spor aktiviteleri, giiniimiiz diinyasinda giinliilk yasamin ayrilmaz bir pargasi haline gelmis olup, spor
yapmanin yasam kalitesine olumlu etkisi bilinmektedir. Bu dogrultuda, giyilebilir teknolojiler spor
alaninda sagladig1 faydalar ve yaygin kullanimu ile dikkat gekmektedir (Acar ve Unal, 2023). Saglik, spor,
giinliik yasam, egitim, eglence ve askeri alanlar gibi genis bir kullanim yelpazesine sahip giyilebilir
teknolojik ftriinler, veri toplamak, etkinlikleri izlemek ve kullanmicilarin istek ve ihtiyaglarina gore
deneyimleri 6zellestirebilen, mikrogipler, sensorler ve kablosuz iletisim yetenekleri ile donatilmig akill
cihazlardir. Bu cihazlar yiiziikler, akilli gozliikler, akilli saatler, bileklik veya bilezik gibi ¢esitli nesnelere
yerlestirilen en son teknoloji liriinleri olarak ifade edilmektedir (Thierer, 2015; Kaewkannate ve Kim,
2016). Giyilebilir teknolojik spor triinleri, kullanicilarin giinliik yasamlarinda rahatga tastyabilecekleri
cihazlar olarak siniflandirilir. Bu iiriinler, spor aktivitelerinde ve egzersiz yasamlarinda pek ¢ok konfor
saglamaktadir. Ornegin, antrenman sirasinda kullanilan akill saatler, kullanicilarin nabiz, kan basinci gibi
ozelliklerini 6lgmektedir. Giyilebilir teknolojik iiriinler aynm1 zamanda kiyafet ve aksesuar olarak da
kullanilabilir. Bu tirtinlerin bir diger 6zelligi ise akilli cihazlarla baglanabilmesidir. Giyilebilir teknolojik
iiriinler, topladiklar verileri entegre olduklari cihazlara aktararak kullanicilarin kendi saglik ve performans
takibini yapmalarma olanak tamimaktadir (Cakir ve ark., 2018).

Bu tiir tirtinlerin sundugu kapsamli takip imkani, spor sektoriinde giyilebilir cihazlarin yaygin kullanimini
destekleyen bir faktordiir. Ozellikle spor sektdriinde yaygin olarak kullanilan bu iiriinler, atilan adimlar,
yakilan kaloriler ve uygulanan egzersiz siddeti gibi fiziksel etkinlikleri takip etmek amaciyla da
kullanilmaktadir. Bu nedenle, giyilebilir teknoloji pazari, spor sektoriinde yogun bir kullanimi olan biiyiik
bir pazar payma sahiptir (Lunney ve ark., 2016). Bu genis pazar pay1, spor yonetimi alaninda da énemli
bir donilisiim yaratmaktadir. Spor yonetiminde teknolojik gelismelerin kullanimi, spor etkinliklerinin
etkinligini artirmak ve genis kitlelere yiiksek kalitede spor etkinlikleri ve ilgili hizmetleri sunmaktir.
Teknolojik gelismeler sayesinde spor etkinliklerinin kalitesi en {ist diizeye cikarilabilmektedir. Bu
perspektiften bakildiginda, giyilebilir cihazlar biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Giyilebilir cihazlar, dogrudan
viicuda takilabildigi gibi, kullanicinin giysisi veya aksesuarlartyla birlikte de kullanilabilir. Giyilebilir
cihazlar sadece basit donanimlar olmay1p, aynm1 zamanda giiclii yazilim destegi, veri etkilesimi ve bulut
etkilesimi yeteneklerine sahiptir. Bu o&zellikleriyle, spor etkinliklerinin ydnetiminde ve katilimci
deneyimlerinin iyilestirilmesinde 6nemli katkilar saglamaktadirlar (Ers6z ve Gokmen,2023). Bununla
birlikte, spor yoneticileri, bu teknolojilerden elde edilen verilerle sporcularin performansini daha hassas
bir sekilde izleyebilmekte, analiz edebilmekte, antrenman siireglerini gelistirebilmekte ve genel spor
organizasyonlarinin etkinligini artirabilmektedir. Giyilebilir teknolojiler, spor yoOnetiminin stratejik
kararlar almasina ve daha verimli bir yonetim saglanmasma olanak taniyan giiclii araglar olarak 6ne
cikmaktadir.

Bu teknoloji kullaniminin yayginlagsmasi, yalnizca spor yonetimini degil, ayn1 zamanda giinliik yagami da
doniistirmektedir. Teknolojinin hizli gelisimi, toplumlarin sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisini
hizlandirmig, bu gegis siirecinde giyilebilir teknolojik {iriinlerin iiretim ve satisinda belirgin bir artig
saglamistir. Genis bir pazara sahip olan giyilebilir teknolojiler arasinda yasanan yogun rekabet, {iriinlere
stirekli olarak yeni 6zelliklerin eklenmesine veya tamamen yenilenmesine yol agmaktadir (Ulutas ve Acar,
2024). Bu rekabet ortaminda, isletmelerin basarili olabilmesi i¢in ya pazara ilk giren firma olmalar1 ya da
rakiplerinden farklilasarak yenilik¢i tirlinler gelistirmeleri gerekmektedir. Dolayisiyla, giyilebilir teknoloji
piyasasinda siirekli olarak yenilik¢i ¢oziimler gelistirilmekte ve mevcut {irlinler hizla giincellenmektedir
(Kilig, 2017).

Market us (2024) raporuna gore, kiiresel giyilebilir teknoloji pazarinin biiyiikliigiiniin 2024'teki 79 milyar
ABD dolarindan 2032'ye kadar yaklasik 231 milyar ABD dolarina ulagmasi ve 2024'ten 2032'ye kadar olan
tahmin doneminde %14,60'lik bir bilesik yillik biiylime oraniyla biiyiimesi beklenmektedir. Bu finansal
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teknolojilerin spor endiistrisinin gelecekteki gelisiminde 6nemli bir rol oynayacagini gostermektedir.
Arastirmamizda, giyilebilir spor teknolojilerin spor ydnetimindeki kullamimimi ve bu teknolojilerin
sporcularin performansini, antrenman siireclerini ve genel spor organizasyonlarmin verimliligini nasil
etkiledigini incelemeyi amaglamaktadir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Nitel aragtirma desenlerinden dokiiman incelemesi kullanilarak gerceklestirilmistir. Dokiiman analizi,
yapilan arastirmanin amaglarina yonelik olgu ve olgular kapsayan yazili materyallerin, belirlenen dlgiitler
cergevesinde incelenmesidir (Creswell, 2017; Yildirim ve Simsek, 2018).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma slirecinde, oncelikle spor yonetimi ve giyilebilir teknolojik spor tiriinleri ile ilgili akademik
makaleler, tezler, dergiler, gazeteler ve kitap dokiimanlarma erisilerek orijinalligi kontrol edildi. Elde
edilen veriler detayl1 bir sekilde incelenerek giyilebilir spor teknolojilerin spor yonetiminde kullanimi ve
etkileri {izerine kapsaml bir degerlendirme yapilmistir. Bu degerlendirme sonucunda, giyilebilir spor
teknolojilerin spor yonetimindeki rolii ve katkilar1 net bir bigimde ortaya konmus ve alandaki mevcut
literatiire 6nemli bir katki saglanmustir.

BULGULAR

Aragtirmalar, giyilebilir spor iirlinlerinin gesitli yonlerini ve bu {irlinlerin spor yonetimi iizerindeki
etkilerini detayli bir sekilde inceleyerek 6nemli bulgular saglamistir. Adesida ve ark. (2019), yaptig
calismada, giyilebilir teknolojinin spor yonetiminde kogluk uygulamalarimi ve sporcularin tekniklerini
olumlu yonde etkileme potansiyeli bulundugu tespit edilmistir. Zhang'm (2022), caligmasinda, spor
yonetiminde giyilebilir teknolojinin spor verilerine kolay erisim saglayarak ve takim sporlar {izerine
aragtirmalar tesvik ederek spor ydnetiminin iyilestirilmesine katki saglayabilecegi belirlenmistir. Ozellikle
Google Glass gibi giyilebilir cihazlar, bireysel spor verilerini kaydedip grup modellerini analiz ederek spor
yonetimine katki saglayacagi vurgulanmaktadir.

Nan'in (2022), alan yazisinda, spor yonetiminde kullanilan giyilebilir ekipmanlarin, saglikli bir yasam
tarzina yonelik rehberlik saglayarak fiziksel uygunluk ve saglik diizeylerini iyilestirdigi belirlenmistir. Bu
ekipmanlar, kullanicilarin giinliik aktivitelerini ve saglik verilerini izleyerek, bireyleri daha saglikli ve aktif
bir yasam siirdiirmeleri konusunda yonlendirmektedir. Yang ve ark. (2021), yaptig1 arastirmada, spor
yonetiminde kullanilan giyilebilir cihazlarin agirhikli olarak gdstergelerin izlenmesi, davranig
degisikliklerinin miidahalesi ve bu miidahalelerin etkilerine odaklandigi belirlenmistir. Bu cihazlar,
sporcularin performans gostergelerini izlemek, olumsuz davraniglari tespit etmek ve bunlara yonelik
miidahalelerde bulunmak amaciyla kullanilmaktadir.

Seckin ve ark. (2023), arastirmasinda, spor alaninda giyilebilir teknolojinin ger¢ek zamanli veri analizi ve
takibi yoluyla performansi artirdigi belirlenmistir. Bu teknolojinin, sporculara, antrendrlere, saglik
profesyonellerine ve yoneticilere 6nemli faydalar sagladigi tespit edilmistir. Huifeng ve ark. (2020),
gerceklestirdigi arastirmada, teknolojik spor hekimligi ve spor takimlarinin performans hizmetlerinin
sporcularin gesitli spor dallarindaki oyun performanslarina katkisi kapsamli bir sekilde incelenmistir.
Giyilebilir takip cihazlarinin saglik verilerini toplama ve egzersiz kayitlarii izleme konusundaki
olanaklarim ortaya koymaktadir. Spor hekimligi alaninda faaliyet gdsteren saglik klinikleri ve spor
takimlari, bu teknolojileri kullanarak sporcularin performanslarimi etkin bir sekilde izleyebilmekte ve
iyilesme siireclerini daha basarili bir sekilde yonetebilmektedir. Giyilebilir performans gostergeleri,
antrenman programlarmin kisisellestirilmesi ve sporcularin sakatlik risklerinin azaltilmasi agisindan
onemli katkilar sagladigi belirlenmistir.

Chidambaram ve ark. (2022), arastirmasinda, giyilebilir teknolojideki yapay zeka tabanli sensorlerin atletik
performansi ve spor tibbini iyilestirme potansiyeli vurgulanmigtir. Bu sensorler, fizyolojik kaliplar tespit

ederek_sporculari_antrenman, etkinlik ve yaralanma_teshisi_boyunca ydnlendirebilmektedir. Bu sayede,
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sporcularin performansi artirilmakta ve spor yaralanmalarinin teshis ve tedavi siirecleri daha etkin bir
sekilde yonetilebilmektedir. Zadeh ve ark. (2020), ¢alismasinda, giyilebilir teknolojinin sakatlanma riski
yiiksek olan oyuncular tespit edip miidahaleye tabi tutulmalarini sagladigi belirlenmistir. Zhang'm (2023)
caligmasinda, giyilebilir teknolojinin sporun gercek anlamda gelismesine yardimci olabilecegi ve spor
sirasinda eglence ile dinlenme islevlerini destekleyebilecegi belirtilmistir.

Rum ve ark. (2021), arastirmasinda, giyilebilir sensorlerin engelli bireyler i¢in sporu gelistirebilecegi
belirlenmistir. Bu  sensdrler, sporcularin  siniflandirilmasma, yaralanmalarin  6nlenmesine,
performanslarinin  analizine, antrenmanlarin daha etkili hale getirilmesine ve ekipmanlarin
kisisellestirilmesine yardimci olmaktadir. Boylece, engelli sporcularin ihtiyaglarina uygun ¢oziimler
sunarak, spor aktivitelerinin daha verimli ve giivenli bir sekilde gergeklestirilmesine olanak tanimaktadir.
Wang'in (2020) ¢alismasinda, sporda akilli giyilebilir cihazlarinin egzersiz siiresini, mesafeyi, sicakligi ve
kalp atis hizim kaydederek spor yaparken gilivenligi artirdig1 ve giinliik yasamda kolaylik sagladigi
belirtilmistir.

TARTISMA ve SONUC

Yirmi birinci yiizyilin ilk yirmi yilinda meydana gelen en biiyiik doniisiim, mobil cihazlarin yayginlagmasi
ve mobil teknolojilerin hizla gelismesi olmustur. Mobil cihazlar, 6zellikli telefonlardan internet erigimi
olan ve kolayca kurulabilen birgok cevrimici uygulama platformuna sahip dokunmatik ekranli akill
telefonlara dogru gelismistir. Son yillarda, akilli telefonlarm islevlerini genisletme trendi, giyilebilir
cihazlar olarak bilinen ek cihazlarin kullanimiyla devam etmektedir (Chuah ve ark., 2016). Giyilebilir
teknoloji kavrami, uzun siiredir saglik, spor, eglence, elektronik, tekstil ve savunma sanayi gibi ¢esitli
alanlarda kullanilmaktadir. Sensor ve internet teknolojisinin sagladigi olanaklar sayesinde, son yirmi yilda
onemli ilerlemeler kaydeden giyilebilir teknolojiler, glinlilk hayatimizda siklikla kullandigimiz cihazlar
haline gelmistir (Guler ve ark., 2016 ; Seckin ve ark., 2023; Seckin ve ark., 2023).

Giyilebilir cihazlar, gozliik, ayakkabi, bileklik, sapka, ¢orap, giysi, kulaklik ve akilli telefon gibi ¢esitli
teknolojik aletlerle uyumlu bir sekilde ¢alismaktadir. Bu giyilebilir teknolojiler, kisisel verileri belirli
ihtiyaglara gore toplar ve isleyerek sporcularmn performansimi detayl bir sekilde analiz etmeye olanak
saglamaktadir (Koo ve Fallon, 2018). Cesitli giyilebilir sensor teknolojileri, giderek daha fazla sirket
tarafindan gelistirilmektedir ve bu gelismeler, spor sektoriinlin biiyiik ilgisini ¢ekmektedir. Giyilebilir
cihazlar, kullaniciya gercek zamanh biyolojik geri bildirim saglamak amaciyla viicuda dogrudan veya
yakin bir konumda giyilebilen kiigiik ve hafif cihazlardir. Bu cihazlar, diger cihazlardan ve bulut
hizmetlerinden veri izler, analiz eder, veri iletir ve veri almaktadir (Diiking ve ark., 2018). Akilli saatler ve
takip cihazlarn gibi giyilebilir teknolojiler hizla gelismis ve cok miktarda verinin sik araliklarla
toplanmasina olanak saglamistir. Bu cihazlar, ¢esitli veri tiirlerini ve formatlarini toplayarak sporcu
performans1t ve spor yoOnetimi konularinda degerli bilgiler edinme firsati sunmaktadir. Spor
organizasyonlari, bu verileri etkin bir sekilde yoneterek hem sporcu performansini artirmayir hem de
yonetim siireglerini gelistirmeyi hedeflemektedir (Ward ve ark., 2019).

Wi-Fi ve bluetooth teknolojileri, giyilebilir teknolojilerin bilgi islem noktasinda vazgecilmez unsurlardir.
Bu kablosuz teknolojiler sayesinde kullanicilar, cihaza veya gevresindeki diger cihazlara baglanti kurabilir
ve veri paylasiminda bulunabilirler. Bu teknolojiler, kullanicinin hareketliligini artirarak, giyilebilir
teknolojik iiriinlerde 6nemli bir avantaj saglamaktadir (Eren, 2009). Bununla birlikte, giyilebilir teknolojik
iriinlerinin sistemlerinin gelistirilmesindeki en 6nemli hedef, bu teknolojileri giysi, kumas veya takilan
iiriinlerle uyumlu hale getirmektir. Genel olarak, giyilebilir teknolojiler; gozliik, kiyafet, taki gibi giyilen
veya takilan ya da kullanici tarafindan yaninda tagman araglar1 kapsamaktadir (Aydan ve Aydan, 2016).
Akillr giyilebilir cihazlar, insan viicudunun hareket durumunu algilayan sensorler igerir ve bu verileri
profesyonel sporcularin spor verileriyle karsilagtirarak sporun verimliligini artirmaktadir. Bu cihazlar,
sporcularm yaptiklar1 hareketlerin normal olup olmadigini belirlemeye yardimci olabilmektedir. Spor
miisabakalarinda, sporcularmn viicut verileri akilli giyilebilir cihazlar araciligiyla spor doktorlarinin
bilgisayarlarina aktarilir. Doktorlar, bu verileri analiz ve karsilastirma yaparak, sporcularin fiziksel
durumlarina gére makul ayarlamalar yapar. Bu sayede, sporcularin performansi ve giivenligi en iist diizeye
cikarilabilmektedir (Du ve ark., 2023).
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gelmistir. Giyilebilir teknolojik {irlinlerin sundugu kolayliklar sayesinde, her giin daha rahat bir yagam
stirdiirebilmekteyiz. Bu tirlinler, sagligimiz ve fiziksel uygunlugumuz hakkinda sonuglar elde ederek viicut
hareketlerimizi ve aktivitelerimizi izleyip kayit altina almaktadir. Ornegin, kalp atisi, kat edilen mesafe,
kandaki oksijen diizeyi ve kosu hiz1 gibi i¢ ve dis yiik ol¢limlerini gerceklestirebilmektedir (Akkaya ve
ark., 2022; Wright ve ark., 2014). Giyilebilir cihazlarin belirli islevleri, engelli bireyler i¢in 6zellikle
faydali olabilir. Goze ¢arpmayan yapilar sayesinde, bu teknolojik {irlinler engelli bireylerin giinliik
yasamin1 kesintiye ugratmadan destekleyebilir (Moon ve ark., 2019). Giyilebilir cihazlar, spor
aktivitelerinden saglik takibine kadar pek ¢cok alanda kullanilmaktadir. Kullanicinin boyu, kilosu ve zamamn
gibi ek bilgilerle birlikte toplanan veriler (6rnegin, kalp atis hiz1), hem atletik antrenman hem de saglhk
yonetimi i¢in referans verileri saglayabilir (Wang, 2015). Giyilebilir teknolojilerdeki gelismeler,
sporculari antrenman ve mag yiiklerini izleme, takip etme ve gerektiginde degistirme imkani sunarak
spora bagl yaralanma riskini azaltma firsati saglamaktadir. Ozellikle kas-iskelet yorgunlugunun
belirlenmesi, sporcularin yiik yonetimini kolaylagtirmakta, mag¢ sirasinda oyuncu rotasyonu ve
degisikliklerine olanak tanimakta ve sakatlik riskini azaltmaktadir (Buchheit ve ark., 2015).

Bozkurt (2018) tarafindan belirtildigi iizere, giyilebilir teknolojiler rahat kullanimi, kolay tasinabilirlik,
hizli etkilesim kurabilme, kullanic1 dostu olma ve 6zellikle hareket serbestisi saglama gibi 6zellikleri
sayesinde diger cihazlara gore daha fazla kullanim avantajina sahiptir. Giyilebilir spor teknolojilerinin pek
cok avantaji bulunmasina ragmen, bu cihazlarin topladig1 verilerin gizliligi ve giivenligi gibi dikkate
alinmas1 gereken potansiyel dezavantajlar1 da vardir. Bu cihazlar her zaman dogru sonuglar vermeyebilir,
bu nedenle sagladiklar verilerin dogrulugu endise verici olabilir. Her teknolojide oldugu gibi, potansiyel
risk ve faydalarin iyi bir sekilde g6z Oniline alinmasi ve bu cihazlarin dikkatli bir sekilde kullanilmasi
onemlidir (Akkaya ve Ekan, 2023). Bununla birlikte, farkli igletim sistemleriyle uyumsuzluk, sinirl pil
omrii, cihazlar arasi etkilesim sorunlari, yliksek maliyet, teknik sinirlamalar, kisa 6miirlii baz1 iiriinler,
giivenilirlik ve gizlilik endiseleri ile iirlinlerin entegrasyonu gibi konular, bu dezavantajlar arasinda yer
almaktadir (Sergek ve Korkmaz, 2023).

Popat ve Sharma (2013), giyilebilir teknoloji cihazlarinin yeterince korunmadiginda, hem bireylere hem
de kurumlara ait 6zel bilgilerin giivende olmadigimi belirtmistir. Benzer sekilde, Ackerman (2012) de
giyilebilir teknolojilerin, daha 6nce goriilmemis bir bigcimde, kisilerin bilgileri iizerinde kontrolii
kaybetmelerine neden olabilecegini vurgulamigtir. Bununla birlikte, donanimin ve saglanan verilerin
kalitesine, agir1 bilgi yiiklemesine, veri giivenligine ve abartili pazarlama iddialarina iliskin kanit eksikligi,
bu dezavantajlarin baslica nedenleridir. Bu nedenle sporcular, diizenleyici kurumlar ve ilgili paydaslar,
giyilebilir teknolojilere giderek daha fazla siipheyle yaklagmaktadir Sperlich ve Holmberg, 2016; Diiking
ve ark., 2016).

Giyilebilir teknolojilerin kullaniminda olumsuzluklar yasanabilir ve bu durum istenilen performansin
alinamamasina neden olabilir. Cihazlarn siirekli veri kaydi yapmasi, biiyiik veri isleme sorunlarina yol
acabilir; bu nedenle gelismis veri analiz yazilimlarma ihtiya¢ duyulmaktadir. Entegrasyon sorunlari, farkli
isletim sistemlerinin uyumsuzlugundan kaynaklanir ve ortak isletim sistemleri kullanilarak ¢oziilebilir.
Bilgi giivenligi ise, web araytizleri ve kullanicilarin kendi sifrelemelerini yapabilmeleri ile saglanabilir. Bu
risklerden korunmak i¢in ag politikalar1 olusturulmali ve giivenlik agiklari azaltilmalidir (Cakir ve ark.,
2018).

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler ve gelismeler, giyilebilir teknolojilerin de hizl bir sekilde
gelismesine yol agmistir. Bu sayede, sadece profesyonellerin degil, ayn1 zamanda giinliik aktiviteler iginde
herkesin kullanabilecegi ekipmanlar gelistirilmis ve devasa biiyiikliikte bir sektor olusmustur (Song ve
ark., 2018). Rekabetin ve kazanmanm 6n planda oldugu bu ortamlarda, sporcuya veya takima avantaj
saglayacak tirlinler arasinda uzun siireli veri takibi imkan1 sunan ¢esitli giyilebilir teknoloji {irlinleri yer
almaktadir. Bu iirlinler arasinda spor kiyafetleri, akilli kulakliklar, akilli bileklikler, akilli saatler, akill
gozliikler, akilli yiiziikler, akilli kolyeler ve akilli sa¢ bantlar1 gibi farkli tasarimlar bulunmaktadir.
Dehghani ve ark. (2018) belirttigi gibi, bu iiriinler sporculara ve takimlara avantaj saglayan unsurlar
arasinda onemli bir yere sahiptir. Giyilebilir teknolojik iiriinler, zaman ve hareket analizinde ortaya ¢ikan
sorunlar1 ortadan kaldirdig1 igin takim sporlarinda 6nemli avantajlar sunar. Bu cihazlar, antrendrlerin
konumsal takim oyununda stratejilerini daha etkili bir sekilde ayarlamalarina olanak tanimaktadir (Aughey
ve Falloon, 2010). Giinlimiizde teknoloji, ¢esitli endiistrilere daha kullanici odakli tasarim ¢oziimleri
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sunma imkami tamimaktadir. Bu egilim, 6zellikle fitness, saglik ve spor gibi alanlarda belirgin hale
gelmistir. Tiiketicilerin giinliik olarak kullandig teknolojik basarilar giderek daha fazla sayisallagmaktadir.
Bu dogrultuda viicudun hareketlerini izleyen sensorlerle donatilms giyilebilir cihazlar, kullanicilarin kendi
fiziksel durumlarini daha iyi anlamalarina yardime1 olmaktadir (Hatton, 2019). Giyilebilir teknolojilerdeki
son gelismelerle birlikte, antrendrler, giic ve kondisyon uzmanlari, spor yoneticileri ve spor bilimcileri,
sporcu takibi ve performans analizi amaciyla bu teknolojilerin benimsenmesine biiyiik ilgi gostermektedir
(Wagqar ve ark., 2021).

Giyilebilir teknolojiler, spor sektoriinde biiyiik bir degisim saglayarak, spor etkinliklerinin kalitesini ve
sporcularin performansini artirmada 6nemli bir etken olmaktadir. Akilli saatler, sensorler ve veri toplama
cihazlar1 gibi giyilebilir {irtinler, kullanicilarin saglik ve performans takibini kolaylagtirmakta ve spor
yonetimine stratejik avantajlar saglamaktadir. Bununla birlikte, bu teknolojilerin yaygimlagmasi, spor
endiistrisinin ekonomik biiyiimesine de katkida bulunarak, spor yonetiminde verimliligi artiran giiclii
araclar haline gelmektedir. Bu giyilebilir teknolojiler, antrenman yontemlerini ve sporcularin tekniklerini
olumlu yonde etkileyerek spor verilerine kolay erisim saglamakta, saglikli yasam tarzini tesvik etmekte ve
davranis degisikliklerine odaklanmaktadir. Ayrica, sakatlanma risklerini azaltma, engelli sporcular igin
fayda saglama ve antrenman verimliligini artirma konularinda da 6nemli avantajlar saglamaktadir.

Giyilebilir teknolojiler, spor sektoriinde 6nemli faydalar saglarken bazi olumsuz yanlar da beraberinde
getirebilmektedir. Cihazlarin sagladigir verilerin dogrulugu, gizliligi, farkli isletim sistemleriyle
uyumsuzluk, smirli pil 6mrii, yliksek maliyet, teknik sinirlamalar ve cihazlar aras1 etkilesim sorunlar1 bu
olumsuzluklar arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte giyilebilir teknoloji cihazlarimin yeterince
korunmadiginda 6zel bilgilerin giivende olmamasi, asir1 bilgi yiiklemesi ve veri giivenligine iligkin
endiseler, bu teknolojilere yonelik siipheleri artirmaktadir.

Giyilebilir teknolojiler, spor endiistrisinde énemli bir degisim yaratmakta ve bu teknolojilerin gelisimi,
spor yonetiminin gelecekteki yoniinii biiylik olgiide etkilemektedir. Teknolojik ilerlemeler ve rekabet
ortami, bu cihazlarin siirekli olarak yenilenmesini ve gelistirilmesini tesvik etmektedir. Giyilebilir
teknolojiler, spor yonetiminde sporcularin performansini artirma ve spor organizasyonlarini daha verimli
bir sekilde yonetme potansiyeli sunmaktadir. Bununla birlikte, bu teknolojilerin kullanimiyla ilgili
karsilasilabilecek sorunlarin da dikkate alinmasi ve bu sorunlara yonelik ¢oziimler gelistirilmesi 6nemlidir.
Giyilebilir teknolojilerin, spor yonetimindeki gelismelere yon vermesi ve spor sektoriine yenilikei
¢oziimler sunmaya devam etmesi beklenmektedir.
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