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OZET

Liderlik, toplumun olustugu tiim zamanlarda var olan ve tarihi ¢ok eskilere
davanan bir kurum olmakla beraber hakkinda birgok bilimsel calisma yapilan bir
konudur. Birgok ozelligi biinyesinde barmdirmast ve ideal olana dogru toplumda bir
doniisiim meydana getirmesi sebebiyle “Domiistiiriicii (Transformasyonel) Liderlik”
modeli, diger liderlik teorilerinden farkli bir noktada olup, son yillarda bilimsel
arastirmalarmn giindemine girmistiv. Amerika’daki bilim adamlarmnca ortaya atilan ve
glintimiize kadar gelistirilen liderlik teorilerinden biri olan doniistiiviicti liderligin,
esasmda on dort asir once yasadigr toplumda biiyiik bir degisim, doniisim meydana
getiren, Islam dininin peygamberi Hz. Muhammed (s.a.s.)’in sahsinda zirveye ¢iktigi
kaynaklardan égrenilmektedir. Bu calismada Hz. Peygamber’in doniistiriicii lider
olarak insanlari etkileme ve onlara esin kaynagi olmada éne ¢ikan bazi ézelliklerinden
bahsedilecektir.

Anahtar kelimeler: Hz. Muhammed (s.a.s.), Liderlik, Doniistiiriicii Liderlik,
Islam, Siinnet.

ABSTRACT

Besides of being an institution which exists at all times that community formed
and based on a very old history, leadership is an issue that many scientific studies have
been done about. As it incorporates many features and form the society towards an
ideal transformation, the "Converter (transformational) leadership" model is on a
different point than other leadership theories and has entered the agenda of scientific
research in recent years. It is learned from sources that the transformational theory,
one of the leadership theories that posed by scientists in the United States and
developed up to the present, in fact, came out on top in the personality of the religion of
Islam's prophet Muhammad (pbuh), who brought out a big change and transformation
to the society he lived in fourteen centuries ago. In this study, some of the Prophet's
Jfeatures stand out as transformational leader that influence and inspire people will be
discussed.

Keywords: Muhammad (pbuh), Leadership, Transformational Leadership,
Islam, Sunnah.
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Giris

Liderlik, toplumun, cemiyet ve cemaatlerin olustugu tiim zamanlarda
var olan ve tarihi ¢ok eskilere dayanan bir kurum olmakla beraber hakkinda
bir¢ok bilimsel ¢alisma yapilan bir konudur. 20. yy.’da degisik alanlarda ve
branglarda hem teorisyenler hem de uygulayicilar liderligi ¢6ziimlemek
amaciyla yogun cabalar sarf ederck bu alana yaklagik 5000°den fazla galisma,
350’nin  de uzerinde tamim kazandirmiglardir Liderlikle ilgili  yogun
arastirmalar giinimiizde de siirmekte ve bu sayt her gegen giin daha da
artmaktadir.

Liderler, en kiigiik toplumsal yapidan en biiyiigine kadar, insan
topluluklarinin oldugu her yerde vardirlar ve biiyilk bir ¢éneme sahiptirler.
Topluluklarin, kurumlarin, miiesseselerin gelismesi biiyitk oranda liderlik
faktorine baglidir. Birgok 6zelligi biinyesinde barindirmasi ve ideal olana dogru
toplumda bir doniisim meydana getirmesi  sebebiyvle  “Dondistiiriicii
(Transformasyonel) Liderlik” modeli, diger liderlik teorilerinden farkli bir
noktada olup ve son yillarda bilimsel arastirmalarin giindemine girmistir.
Amerika’daki bilim adamlarinca ortaya atilan ve giiniimiize kadar gelistirilen
liderlik teorilerinden biri olan déniistiiriicti liderligin, esasinda on dort asir 6nce
yasadig1 toplumda biiyiik bir degisim, doniisiim meydana getiren, Islam dininin
peygamberi Hz. Muhammed (s.a.s.)’in sahsinda zirveye ¢iktigi kaynaklardan
ogrenilmektedir.

Liderlik kavrammin tanimi

Fransizca “leader” kelimesinden gelmekte olan lider kelimesinin Tiirkce
kargiligt; “onder, sef” kelimeleridir’. Liderin kaynaklarda ortak bir taninu
bulunmamaktadir’. Ancak lider ile ilgili yapilan bitiin tanimlarin ortak yénleri
alinarak su sekilde bir tamim vapilabilir:

“Izleyicileri iizerinde diiriistlik, giiven ve ahldki bircok ozellikle
hayranlik olusturan ve boylelikle de onlarin kendi istekleri ile takip etmelerini
saglayan fkisi”, liderlik ise; “liderlerin icraatlarvun ve idari kabiliyetinin
adidir.”

Liderlik aslinda bir siirecin adidir’. Etrafindaki insanlan etkilemesi ve
onlan harekete gegirmesi igin liderin belli bir siireye ihtiyact vardir. Ancak bu
siirecte liderin bir takim 6zelliklere sahip olmasinin yaninda, grup icerisinde
model sahsiyet olma ve temsil yetenegini ust diizeyde yerine getirmesi de
gerckmektedir.

Kiuresellesme sonucu ortaya ¢ikan yeni gevresel faktorler, farkli sosyal

1 S. Sule Ercetin, Lider Sarmalinda Vizyon, Nobel Yay. Dag., Ankara, 2000, s. 3.

2 “Lider”, TDK Tiirkge Sozliik, s. 1308.

3 Liderlik ile ilgili 1902°den 1997’ye kadarki stiregte, cesitli branslardaki bilim adamlar1 ve
aydmlarin yapmuig olduklart tanimlar i¢in bknz. Ercetin, a.g.e., s. 4-11.

4 Mustafa Ozel, Liderlik Sanati, [z Yaymlar, Istanbul, 1998, s. 57.
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gruplar ve son yillarda liderlik olgusu tizerinde yapilan yogun caligmalar
neticesinde liderlikle ilgili yeni teoriler ortaya ¢ikmigtir’. Bu teorilerden birisi de
“Doniistiiriicii (Transformasyonel) Liderlik™tir. Bu teorinin ortaya ¢ikigt ile ilgili
kisa bir bilgi vermek yerinde olacaktir.

Déniistiiriicii liderlik teorisinin ortaya ¢ikisi

Donistiiriici liderlik kuramu, liderlik literatiirime son yillarda girmis
olmakla birlikte bu alanda yeni ve éne ¢ikan bir yaklagim olarak bilinmekte ve
gittikge 6nem kazanmaktadir®. Bu alanda, 1980°den bu yana yayimlanmis ve bir
o kadar da yayimlanmamus yiizlerce eser vardir’. Liderlikle ilgili galismalar
incelendigi zaman déniistiiriicii liderlikle ilgili ¢aligmalarin yogunlukta oldugu
ve 6nem kazandigi gorilmektedir®.

Bir fikir olarak donustiricii  liderlikten ilk  olarak 1973’te
bahsedilmigtir’. Bu tarihten sonra James MacGregor Burns, dontistirici
liderlik kavramini ilk defa “Leadership™* adl1 kitabinda kullannug ve bu liderlik
kuramina ait fikirsel temelleri tartismaya agmistir’. Burns™un ileri siirdiigii bu
fikirleri Bernard Bass gelistirerek giniimiiz literatiriinde 6nemli bir yer
kazanmasini saglamistir'?. Bu iki arastirmacinin diginda donustiriict liderlik
konusuna bir¢cok bilim adanu ilgi gostermistir. Noel M. Tichy ve Mary Anne
Devanna, “The Transformational Leader (Doniistiiriicii Lider)”" adli bir kitap
vayimlamiglardir. Jay A. Conger, Rabindra R. Kanungo, Bruce J. Avolio, Gary
A. Yukl ve Marshall Sashkin de bu konuyla ilgilenen bilim adamlarindan

5 Liderlik ile ilgili yeni teorilerden bazilari sunlardir: Karizmatik liderlik, stratejik liderlik,
vizyoner liderlik, toplam kalite yonetimi liderligi, hizmetkar liderlik, déniistiiriict liderlik.

6 Tamer Kegecioglu, Lider & Liderlik, Okumus Adam Yaymecilik, Istanbul, 2003, s. 33.

7 Bernard M. Bass, “The New Paradigm and Ethics of Authentic and Pseudotranstormational
Leadership”, New Paradigms in Leadership, Bahgesehir University Press, Istanbul, 2003, s.
121.

8 Ercan Yavuz, Doniisiimcii ve Etkilesimci Liderlik Davvamsmm Ovgiitsel Baghhiga Etkisinin
Analizi, (Basilmamug Doktora Tezi), Ankara, 2008, s. 47. Donusturtcti liderlik ile ilgili
caligmalarmm yogunlukta olmasi ve o6nem kazanmasi donistiriicii liderlik uygulamalar
sonucunda ortaya ¢ikan olumlu sonuglarmn veya bu liderlik seklinin olumlu etkilerinin ortaya
¢ikmaya devam etmesinden kaynaklanmaktadir. Omer Faruk Iscan, Kiiresel Isletmecilikte
Doniigtiiviicii Liderlik Anlayist — Biiyiik Olgekli Igletmelerde Bir Uygulama — (Basilmamis
Doktora Tezi), Erzurum, 2002, s. 94.

9 Oznur Gokkaya, Orgiit Doniisiimiinde Transformasyonel Liderligin Incelenmesi, (Basilmams
Doktora Tezi), Gebze, 2005, s. 4.

10 James MacGregor Burns, Leadership, Harper & Row Publishers, New York, 1979.

11 Bass, “Two Decades of Research and Development in Transformational Leadership”,
European Journal of Work and Organizational Psychology, 1999, 8 (1), s. 9.

12 Bimz. Bass, Bass & Stogdill's Handbook of Leadership: Theory, Research, and Managerial
Applications, New York: Free Press, 1990; Bass and B. J. Avolio, Transformational Leadership
A Response To Critiques, Leadership Theory And Research, Academic Press, 1993, 5.49-79;
Bass, Ronald E. Riggio, Transformational Leadership, Lawrence Erlbaum Publishers, New
Jersey, 2006.

13 Noel M. Tichy and Mary Anne Devanna, The Transformational Leader, John Wiley & Sons,
New York, 1986.
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bazilaridir*,
Dénistiiriicii liderligin ne anlama geldiginin iyice anlagilmasi acisindan
degisim ve dontisiim kavramlarinin anlamlarinin bilinmesinde fayda vardir.

Degisim ve déniisiim kavramlarinin tanimlari

Degisim; bir zaman dilimi igindeki degisikliklerin biitinii"’, farkli bir
bigim verme veya bir duruma girme siireci'®, herhangi bir seyi bir diizeyden
bagka bir diizeye getirme gibi anlamlara gelmektedir. Belli bir durum esas
almarak, bu durumda meydana gelebilecek farklilagma olarak da tanimlanabilir.
Ayrica degisime, gelisme, biyiume, kalkinma; geleneklerin, kaliplagmis eski
disince sistemlerinin ve eskiden kalma yasanti sekillerinin terk edilmesi
anlamlart da yiiklenebilir'”.

Yenilik, reform, ilerleme ve benzeri kavramlarin yerine kullanilan
degisim kavrami bunlardan farkli, aym1 zamanda da bunlarla iligkili bir
kavramdir'®. Degismek, degistirmek ¢ok zordur. Degismek en basit anlamiyla,
mevcut durum terk edilip, yeni duruma gegmektir. Giinlikk hayatimizi gézden
gecirdigimizde, aligkanliklarimizi terk etmek gibi, bu durumun ne kadar zor
oldugu agik¢a gorulecektir'®.

Dontisim ise; oldugundan bagka bir bigime girme, baska bir durum
alma, sekil degistirme, tahavvill, inkilap, transformasyon®, herhangi bir seyi bir
diizeyden bagka bir dizeye getirme gibi anlamlara gelmektedir.
Organizasyonlardaki doéniigiim de organizasyon faaliyetleri ile ilgili hususlarda
mevceut konumdan farkli bir duruma gelme anlamindadir.*!

Degisim ve doniisiim kavramlar daha ¢ok es anlamli kavramlarmig gibi
algilanmaktadir. Aslinda doniigim, degisime kiyasla, siireg¢ ve anlam olarak
daha kapsamlidir®.

Déniistiiriicii (Transformasyonel) liderlik kavrammmn tanimi

Donugtarici liderlik kuramim ilk defa ortaya atan Burns, bu liderlik
tarzini, dontistiiriicii liderin ileri siirdiigii ahlaki amaglara ve takipgilerinin temel
ihtiyaglarini, isteklerini ve degerlerini ¢ok¢a Onemseme ana ¢ksenine

14 Fedai Coskun, Askeri Yéneticilerin Doniisimeii Liderlik Ozellikleri (Dogu Anadolu Bélgesi
Ornegi), (Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi), Van, 2005, s. 81.

15 “Degisim”, TDK Tiirkge Sozliik, s. 485.

16 Salih Gimey, “Degisim”, A¢tklamal Yonetim-Organizasyon ve Orgiitsel Davrang Tevimler
Sozliigii, Siyasal Kitabevi, Ankara, 2004, s. 54.

17 Nejat Basim, Harun Sesen, Fatih Cetin, “Degisim ve Orgitler”, Orgiitlerde Degisim ve
Ogrenme, (Editor: Kadir Varoglu, Nejat Basim), Siyasal Kitabevi, Ankara, 2009, s. 14.

18 Nezahat Giigli, Ekrem Tugrul Sehitoglu, “Orgiitsel Degisim Yoénetimi®, Kazim Karabekir
Egitim Fakiiltesi Dergisi, Yil: 2006, Say1: 13, s. 240.

19 Azmi Yalgm, Degisim Yonetimi, Nobel Kitabevleri, Istanbul, 2002, s. 4.

20 “Doéntistim”, TDK Tiirkge Sozliik, s. 568.

21 Tamer, Kogel, Isletme Yoneticiligi: Yonetim ve Organizasyon. Organizasyonlarda Davrans
Klasik-Modern-Cagdas Yaklagimlar, Beta Yaymlari, Istanbul, 2001, s. 510.

22 Yavuz, a.g.t.,s. 45.
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oturtmaktadir. Doniistiiriici liderlik, lider ile takipgileri arasindaki ahlaki ve
motivasyonel bagliliga (intisab, temessiik, i’tisam ve ittiba, 6mek edinme ve
uyma) dayali bir iligkiye dayanmaktadir. Bu iligki, takipgilerin grubun genel
amaglarmin pesine dilgmesi i¢in bir itici gigtiir. Bu giicin ve amacin
birlesmesiyle 6nemli bir degisim meydana gelmektedir. Doniistiiriicti liderin
giicii, amaglanan degisimin boyutu ile 6l¢iilmektedir®.

Donigtiiriicii lider takipeilerinin potansiyel ihtivaclanm ve isteklerini
taniyarak amaglanmi  gergeklestirme yoluna gider, takipgilerinin  temel
ihtivaglarin1 gozetir, 6nemli gereksinimlerini kargilar ve takipgileri arasinda
ayirim yapmayarak onlari motive eder. Sonugta donustiiriicii liderlik; liderlerin
takipgileri i¢in manevi/ahlaki bir modele doniistiigi, takipgilerin de davraniglar
bakimindan liderleriyle bitinlestikleri karsiliklt bir uyarim sirecidir’.

Donigtiiriicii liderlik kurami ile ilgili Bums’in bu temel fikirleri
tizerinde ¢alisgan Bernard M. Bass donistiiriicii liderlik ile ilgili sunlan ifade
etmektedir:

Doénistiracii liderler, bagkalarini 11k basta amagladiklarindan daha fazla
seyleri veya olmasini ihtimal ettiklerinden daha fazlasin1 yapmaya motive eden
kigilerdir. Onlar yiiksek performanslar olusturarak bagarilmasi giic olaylara
imza atarlar. Takipcilerine vetki verip, onlarn bireysel ihtivaglanmi ve kigisel
gelismelerini 6nemseyerek kendi liderlik potansiyellerinin gelisimine yardimet
olurlar®.

Donugtarici liderlerin taraftarlarma yilksek derecede ilgi ve alaka
gostermeleri, onlarin kendi kisisel amag ve isteklerinden fedakarlik ederck
grubun veya toplumun amag¢ ve gorevlerini gergeklestirmeye kendilerini
adamalarini saglamaktadir®.

Donugstarici lider, izleyicilerinin ihtiyaglarmi, inanglarini ve
deger yargilarmi degistiren kigidir” ve bu yoniyle “toplumsal mimar” olarak
adlandirmaktadir®. Donugtiriicti liderlik manevi bir 6zellik tagimaktadir. Bu
ozelligi nedeniyle takipgiler tizerinde doniistiiriicii bir etkisi vardir®.

Donigtiiriici liderler birgok 6zellikleri sayesinde taraftarlanmin gipta
edecekleri bir rol modeli olurlar. Onlarmn bu 6ézelliklerinden dolay1, taraftarlan
hayranlik, takdir, saygi ve given duygularnn besler ve onlara benzemeye

23 Nicholas M. Allix, “Transformational Leadership Democratic or Despotic?”, Educational
Management & Administration, 2000, C. 28 (1), s. 9.

24 Burns, a.g.e., s. 4.

25 Bass and Riggio, Transformational Leadership, s. 4.

26 Bass, “From Transactionatol to Transformational Leadership: Learning to Share the Vision”,
Organizational Dynamics, (Winter), 1990, C. 19, no: 3, s. 21; “The New Paradigm and Ethics
of Authentic and Pseudotransformational Leadership”, s. 120.

27 Kogel, a.g.e., s. 483.

28 Tomas J. Peters ve Robert H. Waterman Jr., Yonetme ve Yiikselme Sanati “Miikemmeli
Arayis”, (gev: Selami Sargut), Altin Kitaplar Yaymevi, Istanbul, 1995, s. 136.

29 Peters ve Waterman, a.g.e., s. 134.
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caligirlar ya da onlar 6rnek alirlar®.

Déniistiiriicii liderligin alt boyutlar: (temel dinamikleri)

Donugitirict liderligin dort tane alt boyutu/temel dinamigi vardir;
karizma, ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarict giig (zihinsel tegvik) ve
bireysel ilgi.

1. Karizma (Charisma)

Karizma; “agkin  varligin  vergisi, lutf-i ildhi*, olaganiistio®,
etkileyicilik®” gibi anlamlara gelmektedir. Karizma, kisinin farkli ve ¢ok sayida
insanin giivenini, begenisini, hayranligim1 kazanma yetisine ve bu 6zelligi ile
dini, siyasi vb. konularda kitleleri etkileme giiciine sahip olmasidir*.

Karizma, bir insan1 bagkalarimin géziinde giivenilir, s6zii dinlenilir ve
¢ekici kilan énemli bir ézelliktir®. Yoénetim literatiiriinde karizma kavramini ilk
kez kullanan Max Weber®, karizmayi; bir insanin, siradan insanlardan ayri bir
yerde durmasini ve dogaiistii, insaniistii ya da en azindan istisnai giigler veya
niteliklerle donatimis olarak gorilmesini saglayan belli bir kisilik 6zelligi
olarak tanimlamaktadir. Bunlar siradan insanin ulagamayacagi, ilahi kokeni
oldugu ya da 6rmek alinmasi gerektigi distinillen 6zelliklerdir; bir insan bu
ozellikler sayesinde lider olarak goriliir”. Weber karizmanin, insanlarin bagka
bir insani, onda var olduguna inandiklarn olaganiistii ya da 6zel baz kisisel
ozellik ya da yetenekler nedeniyle géniillii olarak izlemeleri durumunda ortaya
ciktigin ileri siirmektedir’®. Dolayistyla karizmatik liderlik; “llahi bir varlik
tarafindan yapilan istiin bir ¢agriya dayanan ve hem g¢agrilan sahis hem de s6z
konusu c¢agriyi yerine getiritken mesgul oldugu kisilerce buna inanilan

30 Bass and Riggio, Transformational Leadership, s. 6, Ivana Simi¢, “Transformational
Leadership - The Key to Successful Management of Transformational Organizational
Changes”, Unwersity of Ni§ The Scientific Journal Facta Universitatis, C. 1,No: 6, 1998, s. 52.

31 Joachim Wach, Din Sosyolojisi, (Cev: Unver Giinay), Marmara Universitesi {lahiyat Vakfi
Yaymlar, Istanbul, 1995, s. 409.

32 Zeki Arslantirk, M. Tayfun Amman, Sosyoloji, Kavramiar, Kurumlar, Siiregler, Teoriler,
Camlica Yaymlari, [stanbul, 2008, s. 178.

33 “Karizma”, TDK Tiirkee Sozliik, s. 1090.

34 Selguk Budak, “Karizma”, Psikoloji Sozligii, Bilim ve Sanat Yayinlari, Ankara, 2009, s. 410.
Ayrica bknz. Jay A. Conger and Rabindra N. Kanungo, “Toward a Behavioral Theory of
Charismatic Leadership in Organizational Settings” Academy of Management Review, C. 12,
No. 4, 1987, s. 638; Kenneth E. Clarck, Miriam B. Clarck, Choosing to Lead (2nd Edition),
Greensboro, 1996, s. 45-46.

35 Inan Ozalp, Hiillya Ocal, “Orgiitlerde Déniistiiriicii (Transformational) Liderlik Yaklasimi1”,
Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, C. 3, Say1: 4, Yil: 2000, s. 215.

36 Yusuf Ahmed Nur, “Charisma and Managerial Leadership: The Gift That Never Was”,
Business Horizons, July-August 1998, C. 41, s. 20.

37 Gordon Marshall, “Karizma”, Sosyoloji Sozliigii, (Cev: Osman Akinbay, Derya Kémiircii),
Bilim ve Sanat Yayinlari, Ankara, 2009, s. 387.

38 Max Weber, The Theory of Social and Economic Organization, A Free Press Paperback, New
York, 1964, s. 358-359. Ayrica bknz. Conger and Kanungo, a.g.m., s. 638; Tamer Bolat, Oya
Aytemiz Seymen, Ova Inci Bolat, Baris Erdem, Yonetim ve Organizasyon, Detay Yaymcilik,
Ankara, 2009, s. 204.
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liderliktir®

Liderlerin karizmatik bir kisilige sahip olmasi takipgilerinin liderlerine
benzemeye yoOnelmesini saflayacaktir. Bu da onlari, liderleri tarafindan
kolaylkla etkilenebilir bir hale getirecektird Liderler, bu guce sahip
olduklarinda, izleyenleri onun ozelliklerini takdir ederek, benimserler ve ona
benzemeye cahsirlar4l

2. Telkin yetenegi/ilham verici motivasyon (Inspirational
motivation)

Donusturict liderin taraftarlan icin bir model haline gelme, vizyon
aktarma ve cabalara odaklanmak tzere semboller kullanma kapasitesi ilham
kaynagi olma olarak adlandiriimaktadirf Diger bir ifadeyle lideri figiir olarak
nitelendiren, takipgilerini uygun davranislar sergilemeye motive eden, ilham
veren donusturct liderlik yetenegidir43

Donustariich liderler, etrafindakilere daha fazla caba gostererek biiyik
isler basarabilecekleri konusunda ilham verir ve onlari motive ederler. Takim
ruhu olusturarak, cosku kazandirir ve olumlu hava estirird Etrafindakilere
orgutin gelecegine dair hedefler hakkinda bilgi verir ve bu hedeflere ulasiimasi
icin onlarin kendi kapasitelerinin tzerine ¢ikmalarina yardim ederf

3. Zihinsel Tegvik/entelektiel uyarici guc (Intellectual stimulation)

Dondsturtct  liderler, takipgilerinin  bilgi ve yeteneklerini aciga
cikarabilecekleri ve onlari etkili bir bicimde kullanabilecekleri uygun kosullari
olustururlar. Onlarin entellektiel yeteneklerini agiga cikarmalarini sa§layarak,

39 Carl J. Friedrich, “Siyasi Liderlik ve Karizmatik iktidar Meselesi”, (Cev. Metin Kirath),
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, C. XVI, No: 2, s. 139.

40 Haluk Giirgen, Orgiitlerde iletisim Kalitesi, Der Yayinlari, istanbul, 1997, s. 193; Sabahat
Bayrak, “Ydnetimde Bir ihmal Konusu Olarak Gii¢ ve Giig Yénetimi -11-",5.D.0. iktisadi ve
idari Bilimler Fakultesi Dergisi, C. 6, S. 1, 2001, s. 27. Ayrica bknz. Joyce E. Bono, Remus
llies, “Charisma, Positive Emotions and Mood Contagion”, The Leadership Quarterly, 17
(2006) s. 317-334.

41 Kogel, a.g.e.,s. 434; Goksel Ataman, isletme Yonetimi, Temel Kavramlar & Yeni Yaklasimlar,
Tlrkmen Kitabevi, istanbul, 2001, s. 455.

42 Deanne N. Den Hartog, Jaap J. Van Muijen and Paul L. Koopman, “Transactional Versus
Transformational Leadership: An analysis of the MLQ”, Journal of Occupational and
Organizational Psychology, (1997), 70, s. 22.

43 Hasan Gul, Kibra $Sahin, “Bilgi Toplumunda Yeni Bir Liderlik Yaklasimi Olarak
Transformasyonel Liderlik ve Kamu Calisanlarinin Transformasyonel Liderlik Algisi”, Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Dergisi, 25 /2011, s. 243.

44 Bass and Riggio, Transformational Leadership, S. 6; Simic, a.g.m., S. 52.

45 Arzu Cakinberk, Erkan Turan Demirel, “Orgiitsel Bagliliin Belirleyicisi Olarak Liderlik:
Saglik Calisanlari Ornegi”, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Dergisi, 24 / 2010, s.
106; Gholamreza Jandaghi, Hassan Zareei Matin, Ali Farjami, “Comparing Transformational
Leadership in Successful and Unsuccessful Companies”, The Journal of International Social
Research, C. 2/6 Winter 2009, s. 359.



Veysel OZDEMIR, Doniistiiriicii (Transformasyonel) Liderligin Kaynagi Olarak Hz.
Muhammed (S.A.S.)
bilimsel diiginme, problem tanimlama ve ¢6zme yeteneklerini gelistirir's.
Kiyaslama ve benzetme kullanimimi tegvik ederek, takipcilerine sorunlarin
¢coziimiine yonelik yeni fikirler tretebilmek olanagini saglarlar”’. Eger grup

uyeleri tarafindan onerilen fikir ve ¢oziim yollan liderler tarafindan sunulan
fikirlerle farklilik gosteriyorsa takipgiler elestirilmez®.

4. Bireysel ilgi (Individual consideration)

Bireysellestirilmis ilgi; takipgilerin her birine ayr1 bir kisisel ilgi
gosterilerek, onlarn her birinin en 6nemli deger gibi goriilmesidir. Lider,
takipgilerin  kigisel ihtivaglanin1  buyik bir dikkatle dinler. Onlarin
performanslarinin tamamini ortaya koymalarinda c¢aba harcar®”. Takipgilerin
kisisel degisimlerini organizasyonun bityiimesine yardim etkeni olarak kullamir.
Lider giiglii ve yakin iligki kurar ancak disiplinli davranir™.

Donustarici liderler, astlariyla birebir iligkiler kuran ve onlarin kigisel
gelisimlerine 6nem veren™, empati kurma becerileri gelismis liderlerdir. Bu
becerileri sayesinde her ¢alisamin 6rgiit igin degerli oldugunu hissettirerek,
onlarin performansinin artmasina yardimei olurlar. Dinlemesini ¢ok iyi bilirler
ve takipgilerinin 6zelliklerine gore gorev dagilimi yaparlar™.

Déniistiiriicii liderligin temel 6zellikleri ve Hz. Muhammed (s.a.s.)
Ornegi

Donistiiriicii liderligin en temel 6zelligi izleyiciler tizerinde yapmis
oldugu etkidir. Bu etki sonucunda izleyiciler lidere giiven duymakta, hayran
olmakta ve onu kendilerine rol model alarak yaptiklarinin aynisim
yapmaktadirlar™,

Donigtiiriici liderlik bir anlik olgu degil, kurumsal 6zelligi olan bir
siirectir. Yukaridaki tanimlardan da anlagildigina gore doniistiiriicii liderlik,
liderin kendi isteklerini izleyicilerinin de istegi haline getirerek, zorlayict giice
bagvurmaksizin insanlari etkileme ve onlarda esin kaynagi olma 6zelligidir™.

Dénigtiiriicii liderlerin zorlayic1 giic olmaksizin insanlan etkileme ve

46 Bass and Riggio, Transformational Leadership, s. 7, Ozalp ve Ocal, a.g.m., s. 216.

47 Gul ve Sahin, a.g.m., s. 243.

48 Bass and Riggio, Transformational Leadership, s. 7.

49 Bass and Riggio, Transformational Leadership, s. 7.

50 Gokkaya, a.g.t., s. 20.

51 Cakinberk ve Demirel, a.g.m., s. 106.

52 Bass, “The New Paradigm and Ethics of Authentic and Pseudotransformational Leadership”, s.
132.

53 Zeyyat Sabuncuoglu, Melek Tiz, Orgiitsel Psikoloji, Alfa Aktuel Bas. Yay., Bursa, 2008, s.
230; Bayram Sahin, “Orgiitsel Gelisim Saglanmasinda Déniisimeit Liderlerin Roli”, DEU SBE
Dergisi, C. 11, Sayt: 3, Yil: 2009, s. 104.

54 Bass and Riggio, Transformational Leadership, s. 6.

55 Hasan Tutar, Ferruh Tuzcuoglu, Cigdem Argun, Elvettin Akman, “Déniistiiriicti/Etkilesimei
Liderligin Orgiitsel Adanmushik Uzerine Etkisi: Karsilastirmali Bir Calisma”, Uluslararast
Davraz Kongresi, Isparta, 24-27 Eylul 2009, s. 1387.
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onlara esin kaynagi olmada 6ne ¢ikan 6zelliklerinden birkagi soyledir:

Ortak vizyon olusturma ve iletme, ekip olusturabilme ve onlar motive
edebilme, yetki ve sorumluluk verme, derinligine bilgi sahibi olma ve
uygulamaya rehberlik etme, kisilik (karakter) sergileme, cesaret, olaganiistii
zamanlarda ortaya cikabilme, yenilik getirebilme, olaylara farkli yonden
bakabilme ve 6zgiin ¢6ziim vollarn bulabilme.

Simdi bu 6zellikler baglaminda Hz. Muhammed (s.a.s.)’in hayatindan
omeklere bakalim.

a. Ortak vizyon olusturma ve iletme

Donigtiiriicii  liderligin - en  6nemli  6zelliklerinden birisi  vizyon
olugturabilme ve bu vizyonu orgiite iletebilme yetenegidir®. Vizyon; yiksek
hayal giicii gostermek, tahmin ve kurgularda bulunabilmek, alaninda oOncii
disiinebilmektir”. Vizyon sadece ileriyi degil, onun da 6tesini gérebilmek, buna
vonelik amagclar olusturup hedef belirlemek; gelecegi planlamaktir. Gelecegin
sagliklt bir sekilde tahmini olan vizyon; idealleri, éncelikleri, érgiitii neyin 6zel
ve tek kildigma dair duyguyu ortaya koyan ve herkes tarafindan paylasilan bir
amagtir’®,

Bu agidan bakildiginda Hz. Peygamber’in olaganiistii dirayetli, vizyon
sahibi ve uzak gorisla bir devlet adami oldugu goriilmektedir. Gergeklestirmek
istedigi amacini risdletinin ilk anindan itibaren insanlara agikc¢a deklare etmig™,
vizyonunu gergeklestirmede son derece kararli bir tutum sergilemis,
taraftarlari1 da buna ortak etmistir. Allah™in irade ettigi degisime rehberlik
etme misyonunu® ve bunu gergeklestirmek igin ileri siirdigti vizyonunu su
cimlelerle 6zetlemistir:

“Size zayif, dciz ve tembel olmayan bir peygamber geldi. Gorevi;
mithiirlii kalpleri, kor gozleri ve sagwr kulaklar: agarak, kotii adetleri ortadan

56 Kogel, a.g.e., s. 483.

57 Hac1 Ibrahim Aydogmus, Déniigiimcii Liderlik ve Kayseri Emniyet Miidiirligiinde Doniisiimcii
Liderlik Davvamslar: Uzerine Bir Uygulama, (Basihmanns Yiiksek Lisans Tezi), Kayseri, 2004,
s. 68.

58 Levent Aysel, Liderlik ve Duygusal Zeka, (Basilmamus Yiksek Lisans Tezi), Kocaeli, 2006, s.
46.

59 “(Resiiliim!) De ki: Iste bu, benim yolumdur. Ben Allah'a cagiryorum, ben ve bana uyanlar
aydinlik bir yol iizevindeyiz. Allah't (ortaklardan) tenzih ederim! Ve ben ortak kosanlardan
degilim.” Yusuf, 12/108.

“Sizden, hayra cagwan, iyiligi emredip kotiliigii meneden bir topluluk bulunsun. Iste onlar
kurtuluga evenlerdiv.” Ali Imran, 3/104.

“Siz, insanlar icin ¢ikarilmig havirll bir iimmetsiniz; maruf (iyi ve Islam'a uygun) olam
emreder, miinker olandan sakandwir ve Allah'a iman edersiniz.” Ali Tmran, 3/110.

“O, Allah’a ortak koganlar hoslanmasalar bile dinini, biitiin dinlere iistin kilmak icin,
pevgamberini hidayetle ve hak dinle gonderendir.” Tevbe, 9/33; Fetih, 48/28.

60 Saldhaddin Polat, “Hz. Peygamber’in Siinneti ve Degisim”, Degisim Siirecinde Islim (Kutlu
Dogum Haftasi: 1996), Ankara, 1997, s. 18.
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kaldirip, Allah tan baska ilah yoktur denilmesini saglamaktr. 7

[slam’in ne anlama geldigi®, insanlardan neyi istedigi®®, onlarin nasil
selamete ulagacaklan® ve hangi insanlarin bulundugu bir toplum inga etme
hedefi oldugunu birgok kez, farkli platformlarda dile getirmigtir®.

Hz. Peygamber kan ve nesebe dayali olmayan, iman birligi ve esitlik
fikri tzerine kurulu®, huzur, baris ve giivenlik igerisinde olan bir toplum
(daru’s-selam) olusturmaya calismistir’”. Bu toplumda yasayan her ferdin
birbirine kars1 durust, sefkatli®®, insanca muamelede bulunan®, esitlikei™,

61 Muhammed b. Abdullah Abdurrahmin ed-Dérimi, Siinen, I-II, Cagri Yayimnlari, 1992,
Mukaddime, 2/9.

62 Muhammed b. Isméil el-Buhéri, Sahih, I-VI, Cagri Yaymlan, Istanbul, 1992, Iman, 36;
Miislim b. Haccéc, Sahih, I-I11, Cagn Yaymlart, Istanbul, 1992, fman, 1/7 (no: 10).

63 “lyilik, viizlerinizi dogu ve bati tarafina cevirmeniz degildiv. Asil iyilik, o kimsenin yaptigidir
ki, Allah'a, ahiret giiniine, meleklere, kitaplara, peygamberlere inamwr. (Allah'm rizasm
gozeterek) yakinlara, yetimlere, yoksullara, yolda kalmislara, dilenenlere ve kolelere sevdigi
maldan harcar, namaz kilar, zekdt verir. Antlasma yaptgr zaman sozlervini yerine getirir.
Sukinti, hastalik ve savas zamanlarinda sabreder. Iste dogru olanlar, bu vasiflar tasivanlardr.
Muttakiler ancak onlardir!” Bakara, 2/177.

“Gergekten miiminler kurtulusa evmistiv. Onlar ki, namazlarinda husii igindedirler. Bog ve
yararsiz geylerden yiiz ¢evirirler. Zekdt (vazifelerini) yerine getirirler. Mahrem vyerlerini
giinahlardan korurlar. Yalmz esleri ve cariveleri ile iliski kurariar. Ciinkii bunu yapanlar
ayiplanamaziar. Ama kim bunun oOtesine gitmeyi isterse, iste bunlar, haddi asan kimselerdir.
Emanetlerine ve ahitlerine riayet ederler. Namazlarma devam edevler.” Mu mintin, 23/1-9.

64 Hz. Peygamber (s.a.s.) ozellikle komgsu devletlerin baskanlarma gonderdigi mektuplarda
Allah’a ortak kosulmamasini, Misliman olduklar1 takdirde kurtulacaklarini/selamete
cikacaklari 6gtitlemistir. Bknz. Buhari, Cihad ve’s-Siyer, 102; Miislim, Cihad ve’s-Siyer,
26/74 (no: 1773). Adiy b. Hatim’i Islam dinine davet ederken de aymi ifadeleri (sl aluf)
kullanmistir. Bknz. Ebu Abdullah Muhammed b. Yezid Ibni Mace, Siinen, I-1I, Cagr1 Yaymlar,
Istanbul, 1992, Mukaddime, 10/87; Ali b. Omer ed-Darekutni, Siinen, I-IV, el-Mektebeti’l-
Asriyye, Beyrut, 2008, Hac, hd. no: 29/2416.

65 Hz. Peygamber, Akabe’de insanlardan sunlan istemistic: “Allah’a hichir seyi es ve ortak
kosmamak, Hirsizlik yapmamak, zinada bulunmamak, ¢ocuklarim éldiirmemek, kimseye iftira
etmemek, hi¢hir hayirli ise karsi ¢tkmamak.” Ayrica bu sézler yerine getirildigi takdirde Allah
tarafindan miikafatlandirilacagimi, tutulmadigi takdirde ise bunun kargilifinin Allah’a ait
oldugunu da eklemistir. Buhéri, Tmén, 9; Hudfd, 14; Ahmed b. Hanbel, Miisned, 1-VI, Cagr
Yaymlari, Istanbul, 1992, V, 320; Ebu Muhammed Cemaleddin Abdiilmelik Tbn Hisam, es-
Siretu 'n-Nebeviyye, I-IV, Daru’l-Hayr, Beyrut, 1424/2004, 11, 57.

66 Miicteba Ugur, Hicri Bivinci Aswrda Islim Toplumu, Cagr1 Yaymlari, Istanbul, 1980, s. 102.

67 Celal Yenigeri, Peygamber, Deviet Baskam, Aile Reisi Hz. Muhammed Yasadigr ve Yin
Verdigi Hayat, IFAV, Istanbul, 2007, s. 55.

68 “Muhammed Allah'm elgisidir. Beraberinde bulunanlar da kdfirlere karsi ¢etin, kendi
aralarmda merhametlidirler...” Fetih, 48/29. "Inananlar birbirlerine merhamette, muhabbette,
litufta ve yardimlagsma hususlarimda bir viicut gibidirler. O viicudun bir orgam hastalanmnca,
viicudun diger kisumlart birbirlerini hasta organmn elemine ortak olmaya ¢agurlar.” Buhari,
Edeb, 27; Miislim, Birr, 17/67 (no: 2586).

69 Buhari, Edeb, 28-37.

70 Insanlar arasmda esitlik temelinde insanca iliskiler o kadar ileri noktadayd: ki bu uygulama
koleleri de kapsamaktaydi. Hz. Muhammed (s.a.s.)’in tesis ettigi haklar konusunda kélelerin de
hiirlerle esit olmasi o gine kadar gorilmemis bir uygulamaydi. Ugur, a.g.e., s. 104-105.
“Hizmetgileriniz sizin oyle kardeslerinizdiv ki, Allah onlari sizin ellerinizin altina emdnet
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birbirlerine simsiki bir sekilde bagh™, sorumluluk duygusuna sahip™ fertler
olmasi i¢in gaba sarf etmis ve bunu her firsatta dile getirmistir.

Ayrica yiksek Ongoriisii sayesinde stratejik olaylart 6nceden tahmin
edebilmis ve buna gore kararlar almistir. Hudeybiye™, Mute™, Hamrau’1-Esed™
ve daha birgok olayda bu sekilde stratejik kararlara imza atmistir.

Hz. Peygamber’in biri Mekke doéneminin ilk yillarinda, digeri ise
Medine doneminde gelecege ait kararli ve cesaret dolu inancimi su 6meklerde
gormek miimkiindiir:

Miisriklerin baski ve zulimlerinden bunalan ashab; “Bu zuliimden
kurtulmamiz i¢in neden dua etmiyorsunuz?” deyince, Hz. Peygamber’in yiizii
ofkeden kipkirmizi olmus bir sekilde sunlan soylemistir: “Sizden oncekiler,
testereyle bicilerek iki parcaya ayriliyor, viicutlart demir taraklarla taranarak
etleri  kemiklerinden siyriliyordu. Bu iskenceler bile onlari dinlerinden
dondiiremiyordu. Allah’a yemin ederim ki, Isldm Dini basariya ulasacak ve
gergek bir din olarak en gii¢lii noktaya ulasacaktir. Hatta bir yolcu Yemen'in
San’a sehrinden Hadramiit'a kadar emniyet ve selametle gidecek, yol boyunca
Allah’tan baska hi¢ kimseden korkmayacak. Bir siirii sahibi de hayvaniarin
otlatirken, kurtlardan baska hicbir seyden korkmayacaktir”™

etmigtiv. Her kimin eli altinda kardesi bulunursa, ona vediginden yedirsin, giydiginden
givdirsin. Onlara giigleri yetmeyecek zahmetli bir is yiiklemeyiniz. Sayet viiklerseniz, onlara
yardim ediniz.”” Buhari, Tmén, 22; Edeb, 44; Mislim, Eymaén, 10/38, 40 (no: 1661).

71 “Miiminler bir binamn tuglalar gibi birbirlerine baghdwrlar.” Buhari, Edeb, 36; Salat, 88;
Miislim, Birr, 16/65 (no: 2585).

72 “Hepiniz ¢obansmiz ve her biriniz giittiiklerinizden (idaresi altindakilerden) sorumludur.
Devlet baskant ¢obandwr ve giittiiklerinden (vatandaslarmdan) sorumludur. Aile reisi ailesi
icerisinde ¢obandw ve giittiiklerinden, ev hallindan sorumludur. Hizmetgi efendisinin mali
konusunda ¢obandir ve ondan sorumludur”’ Buhari, Cuma, 11; Cenaiz, 32; Istikraz, 20; Ahkam,
1; Mislim, Iméret, 5/20 (no: 1829), Ebu Déavud Siileyman b. el-Esis, Sinen, I-IV, Cagn
Yaymnlary, Istanbul, 1992, iméret, 1-13; Ebu Isd Muhammed b. Is4 et-Tirmizi, Siinen, I-V, Cagr
Yayinlari, 1992, Cihad, 27.

73 Hz. Peygamber uzak gorusliliigti sayesinde anlagma maddeleri igerisinde o an icin aleyhlerine
gibi goriinen hitkkiimlerin orta ve uzun vadede kendilerine kazang getirecegini biliyordu. Bknz.
Abdullah Muhammed er-Resid, el-Kiyddetii'l-Askeriyye fi Ahdi’r-Resiil (s.a.s.), Daru’l-Kalem,
Dimesk, 1410/1990, s. 313.

74 Ordu komutan sehit oldugu takdirde ordu komutansiz kalmasin diye birkag kisiyi sirayla onun
yardimcis: olarak atamisti. Muhammed b. Omer b. Vakidi, Kitdbu I-Megdzi, (tah: Marsden
Jones), I-111, Miiessesetu’l-‘Alemi li’1-Metbaat, Beyrut, 1989, 11, 756, Ahmed b. Hanbel, 1, 204,
Buhari, Megazi, 44.

75 Mislimanlar Uhud savasindan agir kayipla ¢ikmalarma ve ¢ok yorgun olmalarma ragmen
doniig yoluna koyulan Mekkeli mugriklerin arkasindan Hamrau’l-Esed mevkiine kadar gitmis
ve burada t¢ gin kalnuglardi. Hz. Muhammed (sas)’in talimati ile geceleri herkes bir ates
yakarak, Kureyslilerde, Muslimanlarin buytik bir orduyla arkalarma diismiis olduklart hissini
olusturmuslardi. Vékidi, a.g.e., 1, 337-340; Ahmed b. Yahya Beldzuri, Ensdbu l-Esrdf, (thk:
Muhammed Hamidullah), Daru’l-Meérif, Misir, yy., I, 338-39, Ebu Bekr Ahmed b. Huseyn b.
Ali el-Beyhaki, Deldilu’n-Nubuvve ve Ma'rifetu Ahvdli Sdhibi’s-Seri’a, (thk. Abdulmu’ti
Kal’aci), I-VII, Darw’l-Kutubi’l-Ilmiyye, Beyrut, 1988/1408, 11, 314-16.

76 Buhari, Menékibu’l-Enséar, 29; Mendkib, 25; Ebu Davud, Cihad, 97 (no: 2649).
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Adiy b. Hatim anlatiyor: “Hz. Peygamber ile beraber oturuyordum.
Igeriye bir adam girdi. Eskiyanin yollani kesmesinden, kervanlari
yagmalamasindan sikayet etti. Hz. Peygamber de bana dondii ve “Ey Adiy, Sen
Hire'yi bilir misin?” dedi. Ben de: Hayir, va Restilullah! Oraya hi¢ gitmedim
ancak nerede oldugunu biliyorum, dedim. Hz. Peygamber séyle devam etti:
“Liger omriin olursa, ¢ok yakinda devesine binmis bir kadwun yapayalniz,
Allah’tan baska hi¢ kimseden korkmadan Hire ‘den kalkip gelerek Kdbe yi tavaf
edecegini goreceksin.” Kendi kendime; Tay egkivalart varken, boyle bir
volculuk nasil gerceklesebilir ki, dedim. Resulullah vine devam etti: “Ey Adiy,
omriin yeterse Kisra'nin biitiin hazinelerinin fetholunacagmi goreceksin!” Ben
hayretle; Hiurmiiz'im oglu Kisra’yt m1 kastediyorsun, diye sordum. “Lvef,
Hiirmiiztim oglu Kisra’y1” dedi. Adiy bu rivayetin sonunda soézinii séyle
tamamlamistir: Hz. Peygamber’in o giin dediklerinin hepsini gérdiim ve bizzat
sahit oldum.””

b. Ekip olusturabilme ve onlar1 motive edebilme

Ekip, ortak amaglar, hedefler ve degerler ctrafinda birlesen insan
grubudur. Ekipler bireylerin tek baglarina yapamayacaklar seylerin tstesinden
gelir. Ekip calismasinda ekstra bir gii¢ séz konusudur. Dolayisiyla dogru ekibi
olusturmak ve kurmak énemlidir™.

Donugtarici  lider, vizyonunu uygulamaya koyacak, gerektiginde
fikirlerinden istifade edebilecegi ve onlardan faydalanabilecegi giiclii bir ekip
olusturabilecek yetenege sahip olmalidir™.

Lider, kurmus oldugu ekip igerisinde karsilikli giiven ve saygi, ortak
degerler, igbirligi, yardimlagma ve paylasim ortanu olusturarak ekip ruhunu
tesis eder®. Ayrica lider ekibine ilham verir ve onlan motive eder, cosku
kazandirarak ekip igerisinde olumlu hava estirir®.

Hz. Peygamber risilet gérevini alir almaz insanlan Islim’a davet
etmeye baslanmustir. Ik baglarda ézellikle giivendigi insanlari Islam’a davet
etmig ve bu davete icabet edenlerle birlikte kiigiik bir grup haline gelmislerdir®.
Hz. Peygamber bu kiicik grubun birgok konuda egitimlerivle bizzat
ilgilenmis®, zaman igerisinde bu insanlar kendisini érnek almaya baglamis hatta

77 Buhari, Menakib, 25.

78 Hilarie Owen, Vicky Hodgson ve Nigel Gazzard, Liderlik Elkitabi Etkin Liderlik Icin Eksiksiz
ve Pratik Bir Klavuz, (Cev: Minevver Celik), Optimist Yaynlari, Istanbul, 2010, s. 253.

79 Aydogmus, a.g.t., s. 70.

80 Owen vd., a.g.e., s. 256.

81 Bass and Riggio, Transformational Leadership, s. 6; Simi¢, a.g.m., s. 52.

82 11k Miisliimanlar i¢in bknz. Ibn Hisam, a.g.e., I, 197-202.

83 Risaletin ilk yillarinda Hz. Peygamber ve ilk Muslimanlar Mekke vadilerine gider ve gizlice
namaz kilarlardi. Ibn Hisam, a.g.e., I, 232; Belazuri, a.g.e., I, 116. Ayrica Hz. Peygamber ilk
Mislimanlarla Mekke sehir merkezinde ise Daru’l-Erkam’da gizlice bulugur, onlara Kur’an
okur ve 6gretir, hep birlikte namaz kilarlardi. Muhammed b. Sa’d b. Meni” ez-Zihri, Kitdbu 't-
Tabalkdti’l-Kebir, 1-X1, (thk. Ali Muhammed Omer), Mektebetii’l-Usre, y.y., 2002, III, 224; Ebu
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ahlaki noktada ona benzer hale gelmislerdir®. Hz. Peygamber’in birebir
egitiminden gecen bu ilk Miisliimanlar sayica az olmalarina ragmen birbirlerine
simsiki bagli bir sekilde beraberce hareket etmis ve liderlerinin onculigiinde
biiyiik bir toplumsal degisimin mimarlart olmuglardir.

Zaman ilerledik¢e, Hz. Peygamber’in yaninda ver alan insanlarn sayist
git gide artmig ve yapmak istedigi seyleri bu grup marifetiyle yapmaya
baglamistir. Hz. Peygamber’in toplumu/taraftarlart igerisinde biri  kiigik
(cekirdek ekip), digeri ise bilyilk (daha sonraki Islim toplumun niivesini
olusturacak olan hicretle birlikte Medine’ye yerlesen Misliimanlardan olusan)
halka olarak adlandirabilecegimiz i¢ i¢e bulunan iki grup vardi. Cekirdek ekip,
onun yonetim ekibini olusturuyordu ve bu kigiler yonetimin her kademesinde,
yetenck-liyakat endeksli istihdam edilmislerdi. Biyiik ekip ise, o esnada hicret
ederek gelmis ve Islam devletinin ilk iiyeleri olarak Hz. Peygamber tarafindan
gosterilen yolda yiiriiyen, her tiirlit mesakkat ve sikintiya gogiis gererek birgok
basartya imza atan ana kitledir. Hz. Peygamber bu kitlenin bir arada
kalabilmeleri ve motivasyonlarim kaybetmemeleri icin siirekli onlara sozlii
telkinlerde bulunmus® ve fiili uygulamalarla dayanisma igerisinde olmalarini
saglamigtir®.

Hz. Peygamber olusturmus oldugu toplum igerisinde likksten uzak
siradan bir hayat yagamis®, halkimin tim dert ve sikintilanyla yakindan
ilgilenmig®, onlarla hemhal olmustur®. Muslimanlar, sikintillar karsisinda zayif
distiigih ve umitsizlige kapilmaya bagladigi an, hemen sahneye ¢ikmis ve
onlarin esin kaynagi olmustur. Bazen bir sézii™, bazen ise tehlikeli islerde dahi

Omer Yusuf b. Abdullah b. Abdilber el-Kurtiibi, el-Istidb fi Ma vifeti’l-Ashdb, Daru’l-Alam,
yy., 1423/2002, s. 75; Hiiseyn b. Muhammed b. Hasan ed-Diyarbekri, Tdrihu I-Hamis, fi Ahvdli
Enfesi Nefis, I-11, Muessesetu Sa’ban, Beyrut, trsz., I, 293; Ali b. Burhanu’d-Din Halebi, Es-
Siretu’l-Halebiyye fi Sireti’l-Emini ’I-Me 'miin, 1-111, Daru’1-Ma’rife, Beyrut, 1400/1980, 1, 456.

84 “Muhammed Allah'n elcisidiv. Beraberinde bulunanlar da kdfirleve karsi cetin, kendi
aralarinda merhametlidirler. Onlar viikiiya varivken, secde ederken goriirsiin. Allah'tan Lituf
ve riza isterler. Onlarm nisanlan yiizlevindeki secde izidir.” Fetih, 48/29.

85 Buhari, Mezlim, 3; Edeb, 57, 62, 27; Imén, 7, Miislim, Birr, 15/58 (no: 2580), 17/65 (no:
2585), fmén, 17/71 (no: 45), 22/93 (no: 54Y; Tirmizi, Sifatu’l-Kiyame, 56.

86 Hz. Peygamber Medine’ye hicret ettikten hemen sonra Muslimanlar arasinda kardeglik akdi
yapt1 ve herkesi ikiser ikiser bir araya getirerek kardes olarak ilan etti. ibn Hisam, a.g.e., 11,
112-14; Ibn Sa’d, a.g.e., 1, 204-205; Buhari, Keféle, 2; I*tisdim, 16; Miislim, Fedailu’s-Sahabe,
50/203-206 (no: 2528-2530), Ahmed b. Hanbel, 11T, 111, 281.

87 “Benim diinya rahathg ile isim yok. Ben diinyada bir agacin altinda golgelenip sonra oradan
ayrilip giden bir yolcu gibiyim.” Tirmizi, Zithd, 44, Ibn Mace, Ziihd, 3.

88 “Andolsun size kendi aramzdan dyle bir elgi gelmistir ki, sizin sikintiya ugramaniz ona ¢ok
agwr gelir. O, size ¢ok diiskiindiir. Miiminlere kargsi ¢ok sefkatli, ¢cok merhametlidir.” Tevbe,
9/128.

89 “Hallan arasina karisarak onlann eziyetlerine katlanan kimse halk arasma karismayip onlarn
eziyetlerine katlanmayan kimseden daha haywhdw.” Tirmizi, Sifatn’l-Kiyame, 55 (no: 2507); Tbn
Mace, Fiten, 23 (no: 4032).

90 Hendek savaginda Musliimanlarin en bunaldigi anda “Allah’a yemin edevim ki; karsilagtiginiz
sthantilardan muhakkak kurtulacak, feraha ¢ikacaksumz. Kdbe'yi korkusuzca tavaf etmeyi ve
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herkesten 6nce davranmasid veya mesakkatin en fazlasina katlanmasi@
inananlarin ilham verici motivasyonel glicti olmustur.

c. Yetki ve sorumluluk verme

Gergek ve basaril bir liderligin en 6nemli gostergelerinden birisi de
organizasyonun onsuz da yasayabilmesidir. Bunu basarabilmenin yolu da yetki
ve sorumlulugu izleyenlerle paylasmak ve onlari da yonetim siirecine katmaktir.
Boylelikle izleyenler yaptiklari isi daha cok benimseyecekler ve motive
olacaklardir® Zaten ¢ok sayida insanin aktif katilimi ve destegi olmadan
olaganustl basarilar elde etmek mimkiin degildir%

Bir liderin en 6nemli gorevlerinden birisi de liderler yetistirmektir. Hz.
Peygamber kurmus oldugu diizenin devamlilik arz etmesi, yerlestirmis oldugu
anlayisin kendisinden sonra da surdurilmesinin saglanmasi icin birgok lider
yetistirmistir. Ayrica bu Kisilerin liderlik yeteneginin gelismesi i¢in gorev,
yetki, sorumluluk ve insiyatifvererek deneyim kazanmalarini saglamistir.

Medine disina sefere ciktiginda yerine vekil olarak bir vali tayin etmis
ve neredeyse her defasinda baska birini bu goreve getirmis, boylelikle birgok
kisinin, bu gorevin getirdigi Ozellikleri 6grenme imkanina sahip olmasini
saglamistirda  Savaslardaki sancaktarlik gorevini® ve seriyyelerin (bilgi ve
istihbarat amacli askeri mufrezelerin) komutanliklarini da degisik kisilere
vermistird. Dolayistyla hem bu kisileri yonetime ve surece katmis hem de

Kéabe anahtarlarinin verilecedini umuyorum. Muhakkak ki, Allah Kisrdayi ve Kayser’i yok
edecek, onlarin hazineleri de Allah yolunda harcanacaktir! ” diyerek onlarin motivasyonlarini
yukseltmistir. Vakidi, a.g.e., 11, 459-60.

91 Hz. Ali anlatiyor: “Bedir savasinda diisman saldirilari yogunlasinca Hz. Peygamber’in yanina
siginlyor, O’nu kendimize siper ediniyorduk. O giin mdisrik ordusunun saflarina Hz.
Peygamber’den daha yakin kimse yoktu.” Ahmed b. Hanbel, 1, 126; Ahmed b. Ali b. el-
Misennd Ebu Ya’la el-Mevsili et-Temimi, Miisnedu Eb7 Yala, (thk. Huseyn Selim Esed), I-
X1, Déaru’l-Me’mQn li’t-Turés, Dimagk, 1404/1984, I, 258 (no: 302); I, 329 (no: 412); Hiseyn
b. Mes’(d el-Bedavi, Serhu s-Stnne, (thk. Suayb Arnavat, Muhammed Ziheyr es-Savis), 1-XV,
Dimesk-Beyrut, 1403/1983, XlI1, 257-258.

92 Hz. Peygamber’in hendek savasi hazirliklarinda herkesten daha c¢ok calistigi ve aclikla
miicadele ettigi ile ilgili bknz. Buhari, Meg§azi, 29.

93 Aydogmus, a.g.t., S. 73.

94 Levent Erarslan, “Liderlikte Post-Modern Bir Paradigma: Doénustimcu Liderlik”, Uluslararasi
insan Bilimleri Dergisi, C. 1, No: 1,2004, s. 25.

95 sat b. Ubade (ibn Hisam, a.g.e., Il, 175), Saib b. Osman b. Maztn (ibn Hisam, a.g.e., I,
181), Ebu Seleme b. Abdulesed (ibn Hisam, a.g.e., Il, 181), Zeyd b. Harise (ibn Hisam, a.g.e.,
11, 183), Ebu Liibabe (ibn Hisam, a.g.e., II, 192.) ve gérme engelli bir sahabi olan Abdullah b.
Ummi Mektdm (ibn Hisam, a.g.e., Ill, 174), bu valilerden bazilaridir.

96 Sancaktarlik gorevini yapan Kisilerden bazilari sunlardir: Hz. Hamza, Ubeyde b. Haris,
Abdullah b. Cahs, Hz. Ali, Mikdad b. Amr, Sa’d b. Ebi Vakkas, Mus’ab b. Umeyr, Sa’d b.
Mudz, sa’d b. Ubade, Kays b. Sa’d b. Ubade, Hubab b. Munzir, Ubeyd b. Hudayr, Hz. Ebu
Bekir ve Ziibeyr b. Avvam. Bknz. Kettani, a.g.e., I, 264; Abdulkerim Ozaydin, “Mir-iAlem”,
DiA, XXX, 123.

97 Seriyye komutanli§i gérevinde bulunanlarda bazilari ve gorev yerleri séyledir: Hicri Il. yilda
Ubeyde b. Haris’i Kureys tizerine (ibn Hisam, a.g.e., 11, 176), Hz. Hamza’y: Seyfii’l-Bahre (ibn
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gelecegin liderleri olarak yetigsmelerini ve kurmusg oldugu diizenin uygulayicilan
olmalarini temin etmistir.

d. Derinligine bilgi sahibi olma ve uygulamaya rehberlik etme

Donugtarici lider her seyden 6nce iyi bir ¢gretmendir. Konusunda
uzmandir, bilgi, beceri ve tecriibe sahibidir. Yapilacak olan seyleri énce kendisi
yaparak uygulamaya rehberlik etmektedir. Boylelikle yapilmast  ve
gergeklesmesi istenen seyin zorluk derecesi ne olursa olsun, ilk olarak kendisi
gergeklestirerek insanlara bu konuda 6rneklik ve onderlik edecektir.

Hz. Peygamber insanlar i¢in vahiyle donannmuig, hikmetle bezenmis bilge
bir muallimdir®®. Insanlar igin bir rehber”, yasamin her sahasiyla ilgili en ince
ayrintiya kadar ¢ekinmeden halkima ogreten'®, sabirli ve hosgorila'® bir
ogretmendir'®.,

Hz. Peygamber insanlara anlattigi ve vizyon olarak sundugu davasini ilk
olarak kendisi tatbik ettigi i¢in insanlar bu yeni dini bizzat temsilcisinden
gozlemleyerek 6grenme imkanina sahip olmaktaydi. Nitekim vefatindan sonra
esine nasil bir mizaca, ahldka, yasantiya sahip oldugu soruldugunda; “Siz
Kur'an-1 Kerim okumuyor musunuz? O 'nun ahldki Kur'an'di”'® cevabi
verilerek, hayati bovunca anlatti§i Kur’an’mm yagsayan bir modeli oldugu
vurgulannmustir. Hig siiphesiz, hadis kaynaklar1 basta olmak iizere Islami
literatiir, onun Kur’an ¢izgisindeki soylemleri ve eylemleriyle doludur.

Insanlarin cahiliyeden saadete déniisiimii (kurtulusu) igin émiir boyu

Hisam, a.g.e., II, 179), Sa’d b. Ebi Vakkas (Ibn Hisam, a.g.e., I, 183) ve Abdullah b. Cahs’1
yine Kureys tizerine (Ibn Hisam, a.g.e., II, 183-84), hicri I1I. yilda Karde seriyyesine de Zeyd b.
Harise’yi komutan olarak gérevlendirmistir (Ibn Hisam, a.g.e., I11, 42).

98 Bunyamin Erul, Sahabenin Siinnet Anlayigi, Tiirkiye Diyanet Vakf1 Yaymnlari, Ankara, 2000, s.
102. Hz. Peygamberi’in egitimciligi ile ilgili genis bilgi icin bknz. Selcuk Coskun, Bir
Egitimci Olarak Hz. Peygamber’in Insan Anlayist, Ekev Yaynlari, Erzurum, trsz.

99 “Nitekim kendi icinizden size dyetlerimizi okuyan, sizi kotiiliiklerden armdiran, size Kitab't ve
hikmeti talim edip bilmediklerinizi size Ggreten bir Resil gonderdik.” Bakara, 2/151, 129; Ali
Imran, 3/164; Cuma, 62/2.

100 “Ben sizin babanmiz yerindeyim, sizlere (gereken her seyi) ogretiyorum. (Sizden) biriniz
heldya vardiginda oniinii veya arkasim kibleye ¢evirmesin, sag eliyle de taharetlenmesin”
Ebu Davud, Tahare, 4 (no: 8). Ayrica bu konuyla ilgili baska rivayetler i¢in bknz. Muslim,
Tahére, 17/57 (no: 262), Ibn Méce, Tahére, 16 (no: 316).

101 Adab erkén bilmeyen bir bedevinin Mescid-i Nebi’de kiigiik su dskmeye baglaymca ashab o
kisiye bagirmaya baglamisti. Hz. Peygamber insanlarin bagirmasimi engelleyerek: “Birakn
yapsin, bir kova su getirerek dokiin. Allah sizi zorluk igin degil, kolaylik icin gonderdi” dedi.
Buhari, Vudi, 57, 58; Ibn Huzeyme, Vudi, 221 (no: 293). Bedevi isini bitirdikten sonra bir
kova su getirterek, yapilan idrarn tzerine doktiirdi. Buhari, Vudd, 59. Sonra o bedeviyi
cagirarak mescidin adabini ona guzellikle 6gretti. Miislim, Tahare, 30/100 (no: 285), Ebu
Bekr Muhammed b. Ishak Ibn Huzeyme, Sahih, (thk. Muhammed Mustafa el-Azami), I-1V,
Mektebetu’l-Islami, Beyrut, 1390/1970, Vuda, 221 (no: 293).

102 Ibn Méce, Mukaddime, 17 (no: 229).

103 Miislim, Salatu’l-Muséfirin, 18/139 (no: 746); Ibn Mace, Ahkdm, 14 (no: 2333); Ahmed b.
Hanbel, VI, 91.
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caba sarf eden Hz. Peygamber, anlattig1 ve teblig ettigi kutsal kitabin istedigi
sekilde bir hayat siirmiistiir. Inandigin1 ve anlattigini ilk énce kendisi hayatinda
tatbik ettigi icin ozellikle ibadetlerindeki hususu ve ihlasi, insanlar ile olan
iligkilerindeki sidk, diriistliik, vefa, hosgori, af ve adalet gibi ahlaki erdemleri,

davasina olan samimiyeti, azmi, kararliligi, sabr1 ve bunlar gibi bircok 6zelligi
sayesinde insanlarin ilham kaynagi olmustur.

e. Kisilik (Karakter) sergileme

Donustarici liderler yiksek ahlaki davraniglarda bulunarak, yasadiklari
toplumun ahlaki standartlarimin yitkselmesine katkida bulunacak bir model
olurlar. Kendilerinin ihtiyacit oldugu halde taraftarlarimin ihtiyaclarimi kendi
nefislerine  tercih  ederek, onlart kendilerinden daha ¢ok disindrler.
Dénigtiiriicii liderlerin bu 6zellikleri, izleyenlerinin génliinde taht kurmalarimi
saglar.

Hz. Peygamber’in ahlaki vapist bitiin peygamberlerin ve evrensel
islahatgilarin ahlak yapisindan agik ve kesin bir sekilde ustiin, ayricalikli ve
yucedir'™. Onu tamyanlar; “Ahldk yoniinden insanlarin en giizeliydi ™"
demekte, kendisi de “Ben ahldkin giizelliklerini tamamilamak iizere
gonderildim™'®  diyerek misyonunun farkinda oldugunu, buna gére
davraniglarni bilingli yaptigin1 géstermektedir.

Cahili donemin asr41 saadete doniigiimiinde Hz. Peygamber’in
kisiliginin etkisi biyiktiir. Ozellikle risiletin baslarinda, davasmin yasadig
toplumdaki insanlar tarafindan kabul edilmesinde ve soylediklerinin
yapilmasinda, 6mek kigiliginin etkisi fazlaca olmustur'®’.

Hz. Peygamber’in yiice sahsiyetinin sahabiler tizerinde biraktigi biyiik
tesir, insanlik tarihinin en agik gergeklerinden biridir'®. Sahabiler onun yitksek
ahlak1'”, nezaketi'® ve kendilerine ¢ok diigkiin olmasi'' gibi birgok sebepten

104 Mevlana Sibli Numéni, Son Peygamber Hz. Muhammed Sivetii'n-Nebi, (Cev: Yusuf Karaca),
Iz Yaymcilik, Istanbul, 2005, s. 571.

105 Muslim, Fedail, 13/55 (no: 2310).

106 Beyhaki, Siinenii’I-Kiibrd, (thk. Muhammed Abdulkadir Ata’), [-X, Mektebetu Dari’l-Baz,
Mekke, 1414/1994, Sehadat, 40 (no: 20571), Muhammed b. Abdillah Hakim en-Nisabiri, el-
Miistedrek ale’s-Sahiheyn, (thk: Mustafa Abdulkadir “Ata), I-V, Daru’l-Kutubi’l-Ilmiyye,
Beyrut, 1971, Tevarihu’1-Mitekaddimin, II, 670 (no: 4221).

107 Hayati Yilmaz, “Toplumsal Déniisimde Hz. Peygamber’in Kisiliginin Etkisi”, Siinnetin
Bireysel ve Toplumsal Degisimdeki Rolii Sempozyumu, Konya, 2008, s. 111; Serafeddin
Golciik, Kur'an ve Mekke, 1z Yaymeilik, Istanbul, 2011, s. 190.

108 Ismail Lutfi Cakan, Islami Yapilanmada Model ve Metedoloji Olarak stnnet, Siinnetin
Dindeli Yeri Sempozyumu, Ensar Nesriyat, Istanbul, 2010, s. 250.

109 “Siiphesiz sen ¢ok yiice bir ahldk iizeresin” Kalem, 68/4.

110 “Eger kaba, kati yiivekli biri olsavdm, insanlar senin etrafindan dagilverirlerdi.” Ali Imréan,
3/159.

111 “Andolsun size kendi aramzdan dyle bir el¢i gelmistir ki, sizin stantiya ugramaniz ona ¢ok
agwr gelir. O, size ¢ok diiskiindiir. Miiminlere karsi ¢ok sefkatli, ok merhametlidir.” Tevbe,
9/128.
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otiirii onu kendi canlarindan ¢ok sevmislerdir''?. Bu sevgi onlarn konugmalarina

dahi yansimis, neredeyse ona her hitap ettiklerinde “Anam babam sana feda
olsun” sozlerinden sonra konusmaya baslamiglardir'”®. Aslinda ashabin bu
biiyiikk sevgisinin arka planinda onun isar hasleti de yatmaktadir. O bu 6zelligi
ile her zaman ashabini kendi nefsine tercih etmigtir. Boylelikle ashab, tistiin
ahlaki meziyetlere sahip olan liderlerini ¢ok sevmigler ve onu kendilerine model
olarak almuglardir. Oyle ki onun her hareketini takip etmisler, insani ve ahlaki
deger olarak neyi biliyorlarsa onu Hz. Peygamber’in sahsinda bulmuslardir.
Bunun sonucu olarak ona daha fazla baglanmiglar ve onu ideal sahsiyet olarak
gormiiglerdir.

f. Cesaret

Donugtarici  liderligin - énemli  6zelliklerinden birisi de  cesaretli
olmasidir. Ciinkii degisimi yonetmek cesaret gerektirir ve izleyicilerin de buna
cesaretlendirilmesi gerekir. Bunun i¢in lider, amaclar1 ugruna kendisini feda
etmekten kacinmayacak bir kararlilik gosterir. Cesur lider toplumdaki
statiikoyla yiz yiize gelmeye, risk almaya hazirdir'*,

Hz. Peygamber vyiizlerce tehlike, tehdit ve korku amyla vyiiz viize
gelmis, birgok savasa girmis, hi¢birinde geri adim atmamistir. En zor durumda
kaldiklarinda etrafindakiler onun yanina, arkasina siginarak giiven duygusuna
sahip olmusglardir'”. Nitekim Bedir’de savasin yogunlastigi anda miicahitler
onun arkasina siginarak, ondan gii¢ almistir. Cinkii o safin en oOniinde

112 Uhud Savas’nm déniisiinde Medine nin girisinde Islam ordusunu karsilamaya gidenlerden
birisi olan Beni Dinar’dan Siimeyra adindaki kadinin, iki oglu, kocast ve babasini bu savasta
kaybetmesine ragmen Hz. Peygamber’in durumunu merak etmesi ve gézleriyle onun iyi
oldugunu goérmesi sonucunda: “Seni sag salim gordiim ya, artik bana biitiin musibetler hafif
gelir.” seklinde tepki vermesi, ona kars: duyulan sevgiye bir émek olarak verilebilir. Tbn
Hisam, a.g.e., I, 79; Vakidi, a.g.e., 1, 292; Beyhaki, Deldil, 111, 302; Belazuri, a.g.e., I, 334.
Ayrica ashabmin Hz. Peygamber’e duydugu sevgi ile ilgili su omek de verilebilir: Reci
olaymda esir alimarak Kureyslilere satilan Zeyd b. Desinne Kureysliler tarafindan sehit
edilmeden Ebu Sufyan tarafindan su soru yoneltilir: “Simdi 6ldirtlecek kiginin sen degil de
Muhammed olmasini, sen de ailenin yamnda olmay: ister miydin?” Zeyd su cevabi verir:
“Vallahi benim ailemin yaninda olmam karsiifinda Hz. Muhammed’in ayagina bir diken
batmasma bile gonlim razi olmaz.” Ebu Siifyan bu sevgi tizerine sagkinlifini gizleyemez ve
sunlan soyler: “Simdiye kadar Muhammed’in ashabimin Muhammed’e kars1 duydugu sevgi
gibi bir kisiye duyulan sevgiyi ne isittim, ne de gérdim!” Ibn Hisam, a.g.e., 111, 136; Vakidi,
a.ge.,1,362;1bn Sa’d, a.g.e., 11, 53; Beyhaki, Deldil, 111, 326-27.

113 Sahabenin bu ifadeleri (ls b ¢baifl) ile ilgili hadis kaynaklarinda yiizlerce rivayet vardir.
Bunlardan sadece birkacgini burada 6mek olmasi1 amaciyla veriyoruz. Buhari, Sifatu’s-Salét, &,
Savm, 4; Fedailu’s-Sahabe, 6; Ebu Bekr Abdurrezzdk b. Hemmam es-San’ani, Musannef,
(thk. Habibu’r-Rahman el-Azami), I-XI, el-Mektebu’l-Islami, Beyrut, 1403, II, 331, hd no:
3577, Miislim, Mesécid, 7/33 (no: 537), Ahmed b. Hanbel, Miisned, V, 447.

114 Gokkaya, a.g.t.,, s. 61.

115 Numéni, a.g.e., s. 617.
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carpismaktaydi ',

Enes b. Malik, Hz. Peygamber’in cesaretini ve yigitligini gosteren bir
hatirasinda soyle demistir: “Hz. Peygamber, insanlarin en cesuru, en giizeli ve
comerdiydi. Bir gece Medine’de, ‘dilgman geldi!” diyve bir yaygara koptu. Halk
kars1 koymak i¢in harckete gegti. Herkesten once davranip ilk ¢ikan Hz. Pey-
gamber’di. Korkusuzca herkesten 6nce ¢ikmak igin atinin egerlenmesini bile
beklemedi. Atin giplak sirtina binerek tehlikeli bolgeleri kontrol ettikten sonra;
‘Korkmayn, korkulacak bir sey yok!” diyerek halki teskin etmigti''”.

Huneyn’de ordunun geri kagtigi bir anda, binegini diismana dogru
mahmuzlayarak carpismaya baslamasi ve bunu goren ordunun cesaretini
toplayarak tekrar taarruza gecip zafere ulagmasi''®, onun essiz cesaretine bir
omektir.

g. Olaganiistii zamanlarda ortaya ¢cikma

Toplumda biiyitkk doéntisiim meydana getiren liderler ¢ogunlukla sosyal
bir krizin oldugu olaganiistii zamanlarda ortaya ¢ikmiglardir. Bu dénemlerde
donugtiiriicti lider, karizmasi, hayranlik uyandiran belagati, genis bilgi birikimi
ve bitmek bilmeyen azim ve kararliligr ile adeta bir “kurtarici” olarak ortaya
cikmaktadir'”’.

Hz. Peygamber’e risalet gorevi verilmeden evvel Arap toplumu bityitk
bir ahlaki ¢okiintii, sivasi ve sosyal bunalim igerisindeydi. O giinkii toplumda
bilgisizlik, vahget, barbarlik, sefahat, ciddiyetsizlik hakim oldugundan,
Islamiyet’ten sonra bu dénem “cahiliye” olarak adlandirilmistir'®. Cahiliye
dénemi insanlan bedevi bir hayat tarzina sahip, ¢evrelerinde yasayan insanlara
gore medeniyet bakimindan geri kalmis, bilgisizlik ve gaflet igerisinde gogebe
ve yart gdgebe hayat yvasayan kabile topluluklarindan olugsmakta, kayda deger
onemli bir tarihe sahip olmayip puta taparlardi. Kotilik yapmalarini énleyen bir
dine, bir peygambere ve semavi bir kitaba sahip degillerdi'”. O dénemde
intikam almak, kiz ¢ocuklarim diri diri topraga gémmek'?, kabileler arasinda
dismanliklar ve kanli olaylarin, insanlik ve ahlédk digt davramiglarin yaygin
olusu, insanlarm inang ve degerlerindeki c¢arpikliklar gibi'?* toplumsal ve
manevi bir kriz vardi. Iste Hz. Peygamber béylesine bir siyasi, sosyal ve ahlaki

116 Ahmed b. Hanbel, I, 126; Ebu Ya’la, I, 258 (no: 302); I, 329 (no: 412), Begavi, XIII, 257-
258.

117 Buhéri, Cihad, 24; Miislim, Fedail, 11/48 (no: 2307).

118 Ibn Hisam, a.g.e., IV, 66-67. Vakidi, a.g.e., 111, 897-901.

119 Aydogmus, a.g.t., s. 77.

120 Ahmed Emin, Fecru 'I-Isldm, Daru’1-Kitabi’l-Arabi, Beyrut, 1969, s. 69.

121 Mustafa Fayda, “Cahiliye”, DA, VII, 17.

122 Tekvir 81/8-9; Isra, 17/31.

123 Mehmet Yalar, “Cahiliyenin Kavramsal ve Tarihsel Mahiyeti Is1ginda Siirin Sosyal Arka
Plant”, Uludag Universitesi Ilahiyat Falkiiltesi Dergisi, 2005, C. 14, Say1: 2, s. 78-79.
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kriz igerisinde olan bir toplumda risdlet goreviyle meydana g¢ikmigtir'®,
Davasini insanlara ulastinrken gesitli zorluklarla karsilasmis'®, biiyiik bir azim
ve kararlilikla, yilmadan, usanmadan gérevini ifa etmistir.

h. Yenilik getirebilme

Donustarici liderlerin énemli 6zelliklerinden biri de doniisiim meydana
getirdikleri  toplumda eski  olam  ortadan  kaldinrlarken  yenisini
getirebilmeleridir.

Hz. Peygamber cahiliye toplumunun kéti uygulama ve aligkanliklarini
ortadan kaldirip yeni bir toplum diizeni insa etme iglemini bir metot ve sistem
dahilinde icra etmistir. Eski (cahiliye) kiiltiire ait birgok adet ve gelenegi, hukuk
ve inanca dair kurallart ya aynen birakmig (takrir), ya islah (ta’dil) etmis ya da
ortadan kaldirarak yenisini ikame (tebdil) etmistir'.

Hz. Peygamber oncelikle icinde vetistigi killtiire ait maddi medeniyet,
bilim, teknik, din ve ahldkla dogrudan ilgisi olmayan adet ve davranmiglar
alaninda “takrir” fonksiyonunu icra etmis, olam oldugu gibi birakmis, bir
degisiklik yvapmamistir. Bunlar dini hitkkiimler tasnifinde serbest, mubah, helal
nesneler ve davraniglar oldugu i¢in degisik kiiltiir, medeniyet ve cografyalarda
degismeleri tabiidir. Dinin amaglarina uygunlugu saglanabilecek olanlarn ise
kismi degistirme ve yeniden diizenlemelerle “islah (fa'dil)” etmigtir. Selem
akdi, nikah akdi, vasiyet ve mirasta yapilan yeni diizenlemeler gibi. Islam’in
ahkam ve gayeleriyle uzlastirilmasi ve 1slah1 miimkiin olmayanlarn ise tamamen
kaldirarak ya yerine yeni hitkiim ve uygulamalar getirmis (tebdil) ya da — boyle
bir ikame — gerekmiyorsa Isldm’in yasaklan gergevesine alinnustir. Kadinlarin
acik-sagik toplum igine ¢ikmalarinin degistirilerek agilacak ve kapanacak
yerlerin yeniden diizenlenmesi, faizcilik, sarhosluk veren igkiler, putguluk
zanaati, bazi zirai ve ticari ortakliklar, pazar ve pazarlama diizeni, sosyal
iligkiler, ebeveyn-gocuk iligkileri, sosyal siniflar ve itibar vs. konularn bu kisma

orektir'?’.

1. Olaylara farkli yonden bakabilme ve oézgiin ¢dziim yollar:
bulabilme

124 “Andolsun ki iglerinden, kendilerine Allah'm dyetlerini okuyan, (kotiiliiklerden ve inkdrdan)
kendilerini temizleyen, kendilerine Kitap ve hikmeti 6greten bir Peygamber gondermekle
Allah, miiminlere biiyiik bir liitufta bulunmugtur. Halbuki daha énce onlar apagik bir sapiklik
i¢inde idiler.” Ali Tmréan, 3/164.

125 Buhari, Vudu’, 69; Salat, 109; Miislim, Cihad, 39/107 (no: 1794), Ebu Abdurrahman Ahmed
b. Suayb en-Nesai, Sunen, I-VIII, Cagr1 Yaymlar, Istanbul, 1992, Tahare, 192 (I/161);
Ahmed b. Hanbel, I, 417.

126 Mustafa Baktir, “Sosyal Degisim ve Maslahat”, Cagumizda Sosyal Degigim ve Islam 2002 Y1l
Kutlu Dogum Sempozyumu, Tirkiye Diyanet Vakfi Yaymlari, Ankara, 2007, s. 329-342.

127 Hayrettin Karaman, “Zaman ve Mekéanin Degismesi Halinde Stnnetin Gegerliligi”, Siinnetin
Dindeli Yeri Sempozyumu, Ensar Nesriyat, Istanbul, 2010, s. 37-38.
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Donustarici lider olaylara herkesten farkli bakabilme ve 6zgiin ¢6ziim
yollar1 bulabilme 6zelligine sahiptir.

“Fetdnet "' sahibi olan Hz. Peygamber, bu 6zelligi sayesinde
huzuruna gelen her probleme, hemen veya bir miidddet sonra muhakkak bir
¢6zim yolu bulmusturi2s. Bunu da va vahiy destegiyle ya istisare ile ya da
kendi ictihadiyle yapmistir.

Kureyslilerin Kabe nin tamirinde Hacerii’l-Esved’i yerine koyma
hususunda anlagsmazliga diigmeleri ve neredeyse biiyiik bir savagin esigine
gelmeleri iizerine onun hakemligine bagvurulmasi neticesinde akillica bir ¢oziim
volu bulmasi, herkesin esit bir sekilde bu iste yer almasim saglamasi buna giizel
bir 6rnektir'*.

Beni Mustalik gazvesinden doniiste Ensar ile Muhacir arasinda ortaya
¢ikan bir anlagmazliga Abdullah b. Ubey’in de dahil olmasiyla (fitne tohumlar
atmasiyla) ihtilaf buyimistir. Bu fitnenin tehlikeli bir boyuta ulasmasindan
endiselenince de 6glen (dinlenme) saati olmasina ragmen, orduya hareket emri
vererek ertesi giniin sabahia kadar insanlan yiiriiytisle meggul etmistir. Mola
verildiginde insanlar hemen uyumus ve boylelikle hem dedikodunun
vayllmasma hem de buyimesine firsat vermemis, olayin sicakligmi ve
tehlikesini bertaraf etmistir'®.

Kureys'ten yeni Miisliman olan bazi kisilerin kalplerini kazanmak
amaciyla Huneyn ganimetlerinden bolca verilmesine Ensar’in ¢ok igerlemesi
biiyikk bir problemin basg gostereceginin isarctiydi. Biitiin Ensar’t bir alanda
toplayarak uzun bir konugma yapmasi ve sonunda sunlari soylemesi problemin
biuyimesine engel olmustur: “Ey Ensar foplulugu! Ben sizleri simsiki bagh
bulundugunuz Miisliimanhginiza ve sizin i¢in ahirette hazirlanmig bulunan iistiin
mitkdfatlara havale edip, kiifiir cagina ¢ok yakin olan yeni Miisliiman olmug veya
olmak iizere bulunan bazi insanlarm kalplerini Isldmiyet e 1sindirmak, alistirmak
maksadiyla kendilerine diinyalik verdigimden dolayr ne diye kalplerinizde
kirginlik ve idiziintii duyuyorsunuz? Bazi insanlar elde ettikleri diinyaliklar,
develer, koyunlar ile ¢ikip giderlerken, sizler Allah Resuliiyle beraber yurdunuza
donmeye razi degil misiniz? ~'¥

128 Fetanet: Akilli, zeki, anlayishi ve hikmet sahibi olmak demektir. Serafeddin Géleiik,
Stileyman Toprak, Keldm, Tekin Kitabevi, Istanbul, 1998, s. 285, Miirsel Ata, Kur’'an-1
Kerim 'de Hz. Peygamber’in Niibiivveti, (Basilmamig Doktora Tezi), Konya, 1998, s. 98.

129 Ata, a.g.t., s. 99.

130 Ibn Ishak, a.g.e., s. 88; Ibn Hisam, a.g.e., I, 160; Ibn Sa’d, a.g.e., I, 120-122; Ebu’l-Velid
Muhammed b. Abdullah b. Ahmed Ezraki, Ahbdru Mekke, (thk: Ali Omer), I-II, Mektebetii’s-
Sekafeti’d-Diniyye, yy., trsz, I, 165; Belazuri, a.g.e., I, 99; Ebu Abdullah Semseddin b.
Muhammed b. Ahmed b. Osman Zehebi, Tarihu I-Isldm ve Vefeydtu I-Megdhiri ve 'I-A ldm, 1-
LIII, Déru’t-Turési’l-Arabi, Beyrut, 1990, II, 66-69.

131 Ibn Hisam, a.g.e., III, 229.
132 Tbn Hisam, a.g.e., IV, 112; Vakidi, a.g.e., III, 957-58; Ahmed b. Hanbel, III, 76; IV, 42;
Buhari, Megazi, 56 (V/104), Miislim, Zekat, 46/132 (no: 1059).
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Hicret edip Medine’ye gogen Muhacirlerin kalacak yer, gecimlerinin
saglanmasi, aralarinda sevgi ve sayginin, toplumsal birlikteligin olugmasi ve daha
bir¢ok problemleri, Ensar ile Muhacir’i birbirlerine kardes (muahit) yaparak

¢oziime kavusturmasi da dahiyane ¢oziimlerinden biridir'®,

Sonuc¢

Yerlesik olan kiiltiir ve kaliplara meydan okunmasi, onlari kararlilikla
iptal ederck yeni bir kultir insa edilmesi ve kokli degisimler meydana
getirilmesi  igin  liderin - 6nemli  donistiricii  ozelliklere  sahip  olmasi
gerckmektedir. Bunlarn baginda karizma, ilham verici motivasyon, zihinsel
tesvik ve bireysel ilgi gelmektedir. Hz. Peygamber doniistiriicii liderligin bu
temel dinamiklerine sahip olmasinin yvaninda ortak vizyon olusturma ve iletme,
ckip olusturabilme ve onlart motive edebilme, yetki ve sorumluluk verme,
derinligine bilgi sahibi olma ve uygulamaya rehberlik etme, kisilik (karakter)
sergileme, cesaret, olaganiistii zamanlarda ortaya ¢ikabilme, yenilik getirebilme,
olaylara farkli yonden bakabilme ve 6zgin ¢6ziim yollant bulabilme gibi
ozelliklere de sahipti.

Hz. Peygamber’e risdlet gorevi verilmeden once Arap yarimadasinda
Yahudiler, Hiristivanlar ve Araplar manevi 6zelliklerini kaybetmiglerdi. Batida
Roma Imparatorlugu, kuzey doguda Sasaniler, giineyde Habesliler’in hiikiim
surdigii bolgelerde ahlaki ¢6zillme devam etmekteydi'**. Herhangi bir siyasi
birligi bulunmayan orta Arabistan’da Araplar ahlaki bakimdan ¢ok kotii
durumdaydilar. Insanlarin geneli Mesalibii’l-Arab (Araplarin ayiplar) olarak
adlandirlan kibir, asabiyet, gasp, icki, fuhus, kumar, intikam arzusu, riba,
hirsizlik, kan dokme, yetim mali yeme gibi birgok kétii davranigt yapmaktaydi
va da normal karsilamaktaydi. Yine bu doénemde bilgisizlik, cehalet, zorbalik,
barbarlik, vahset, sirk, putperestlik, zuliim, haksizlik, adaletten, sulh ve
nizamdan yoksunluk, ¢apulculuk, insan haklarini g¢ignemek, insanlan
soylarindan dolay1 ayiplamak veya istin gérmek, kiz ¢ocuklarni diri diri
topraga gommek gibi davraniglar da yaygindi'*°.

Hz. Peygamber, kendisine peygamberlik gorevi verildikten hemen sonra
fert ve toplum hayatini, tevhit merkezli din anlayisi yoniinde degistirmek igin
vahyin 1s18inda  bireysel o6zelliklerini sonuna kadar kullanarak, cahilive
kiltirintiin bircok kotii hasletine sahip insanlarma “Ornek ve temiz insan
modeli "nde yepyeni bir kimlik ve kigilik kazandirmigtir®®. Boylelikle bu kimlik

133 Ibn Hisam, a.g.e., I, 112-14; Ibn Sa’d, a.g.e., I, 204-205; Buhari, Kefile, 2; I’tisam, 16;
Miislim, Fedailu’s-Sahdbe, 50/203-206 (no: 2528, 2529, 2530), Ahmed b. Hanbel, III, 111,
281.

134 Veli Ertan, “Peygamber Efendimizin Insanliga Getirdigi Yenilikler”, Diyanet flmi Dergi,
1989, C. XXV, Sayt: 4, Ozel Sayi, s. 293-99.

135 Ibrahim Sarigam, “Hz. Muhammed (sav)’in Peygamber Olarak Gonderildigi Ortam”, Diyanet
Hmi Dergi-Peygamberimiz Hz Muhammed (sav) Ozel Sayisi, 2003, Say1: Ozel Saya, s. 20-21.

136 Sabri Hizmetli, “Islam ve Degisim”, Ankara Universitesi llahiyat Fakiiltesi Dergisi, 1997, C.
XXXVIL, s. 90.
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ve kigilige sahip insanlardan olusan, diinyanin sonuna kadar tiim insanliga,
zaman ve mekan istii 6rek alinas1 “femiz foplum” modeli sunmus, asirlardir
cahili anlayigla yagayan bu toplumu yaklagik yirmi ii¢ w1l icerisinde, asr-1 saadet
toplumuna doniistirmeyi basarmistir. Onun bu basarisina, yasadigi cagdaki
sahabe toplumunun gergeklesen bir toplumsal degisimle ne denli 6rek bir nesil
olduguna tarih sahitlik etmektedir'’.

O, vahiy ile miieyyed ve miicehhez mikemmel kisilik 6zelliklerine
sahip bir insan, yasadigi toplum igerisinde sosyal ve siyasal anlamda bir
liderdir. Vahiy desteginin yaninda, mitkemmel bireysel, kabiliyet ve karakter
ozelliklerine sahip olan Hz. Peygamber'®, insanlar iizerinde biraktigi etki ve
model alinacak bir¢ok 6rnek davranig sergileyerek, liderlik yaptigi toplumda
fevkalade etkili bir doniigiim meydana getirmeyi bagarmistir. Bunu Ca’fer b. Ebi
Talib’in Habes Krali Necasiye soyledigi su sézlerde gorebiliriz:

“Ey Hikiimdar! Biz Cahiliyet tizere olan bir millet idik. Putlara tapar,
lesler verdik. Akla gelebilecek her tirli kotilugi islerdik. Hisim ve
akrabalarimizla ilgimizi keser, komsularimiza koétilikte bulunur, zayiflan
ezerdik. Bizler bu hal iizere iken, Allah, i¢imizden birini bize peygamber olarak
gonderdi. Nesebini, asaletini, dogruluk ve eminligini, iffet ve nezahetini
bildigimiz bir peygamber!.. O, bizi Allah'm varlik ve birligine inanmaya, O'na
ibadete bizim ve atalarimizin Allah'tan bagka tapinageldigimiz putlan ve taglar
terk etmeye davet etti. Dogru sozlii olmayi, emanetleri yerine getirmeyi,
akrabalik haklarmi gézetmeyi, komsularla giizel gecinmeyi, giinahlardan ve kan
dokmekten sakinmay1 bize emretti. Fuhustan, yalandan, yetim mali yemekten,
namuslu kadinlara iftira etmekten bizi menetti. Biz de ona iman ettik ve
davasini tasdik ettik. Onun Allah'tan getirip bildirdigi seylere tabi olduk...”'*
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