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TR22 GUNEY MARMARA BOLGESI’NIN LOJiSTiK ACIDAN INCELENMESI*
Figen ALBAYRAK', Hiisnii Levent DALYANCI?

Oz

Kiiresellesen diinyada sinirlarin tamamen ortadan kalkmasiyla uluslararasi pazarlarda bir
hareketlilik meydana gelmistir. Bu hareketlilik beraberinde rekabet olgusunu dogurmus; bu
stirecte bir malin, hammaddenin veya hizmetlerin daha ucuz, asgari fiyatla bulundugu noktadan
son tliketicisine kadar hizli ve hasarsiz tasinmasi biiyilk 6nem kazanmistir. Bu noktada
tasimacilik kavraminin gelismis ifadesi olarak karsimiza lojistik kavrami ¢ikmaktadir.
Tiirkiye’de de inceleme alani artig gdsteren lojistik kavrami pek ¢ok akademik calismada ele
alinmistir. Bu ¢alismada lojistik sektoriiniin, Balikesir ve Canakkale illerini kapsayan Istatistiki
Bolge Birimleri Smiflandirmasi (IBBS) Diizey 2’ye goére TR22 Giiney Marmara Bolgesi
iizerinde etkisinin olup olmadigi incelenerek sektoriin gelisimi ve gelisme potansiyelinin
degerlendirilmesi amaclanmistir. Bu dogrultuda s6z konusu c¢alisma, nitel arastirma
yontemlerinden icerik analizine tabi tutulmustur. Arastirmada degerlendirme yapilabilmesi
amaciyla dokiiman incelemesi yapilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore;
bolgenin lojistik agidan uygun potansiyeller sunmasiyla birlikte daha fazla gelisiminin
saglanmasi konusunda onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Ulasim, TR22 Bolgesi.

TR22 LOGISTICAL EXAMINATION OF THE SOUTHERN MARMARA REGION

Abstract

In the globalizing world, with the complete elimination of borders, a dynamism has occurred in
international markets. This mobility has brought about the phenomenon of competition; In this
process, fast and damage-free transportation of goods, raw materials or services from the point
where they are found to the end consumer at a cheaper, minimum price has gained great
importance. At this point, the concept of logistics appears as the advanced expression of the
concept of transportation. The concept of logistics, whose area of study has increased in Turkey,
has been discussed in many academic studies. In this study, it is aimed to evaluate the

development and development potential of the sector by examining whether the logistics sector
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has an impact on the TR22 Southern Marmara Region according to the Statistical Regional
Units Classification (NUTS) Level 2, which includes Balikesir and Canakkale provinces. In
this regard, the study in question was subjected to content analysis, one of the qualitative
research methods. Document review was conducted in order to make an evaluation in the
research. According to the findings obtained as a result of the research; Suggestions have been
made for further development of the region, as it offers suitable potential in terms of logistics.

Keywords: Logistics, Transportation, TR22 Region.

Giris

Diinya, kiiresellesmeyle birlikte hizli bir gelisim silirecine girmistir. Ekonomik
kiiresellesme; sinirlar arasi mal ve hizmet akigini, uluslararasi sermaye akisini, vergilerdeki ve
ticari engellerdeki azalmayi, gociin, teknolojinin ve bilginin smirlar disina yayilmasini
icermektedir (Kherbash ve Mocan, 2015). Kiiresellesme olgusu iilkeler arasi rekabeti arttirmig
ve firmalarin diinya ¢apindaki faaliyetlerini etkilemistir. Hem uluslararasi ticarette hem de
ekonomilerde onemli 6l¢iide tasimacilik faaliyetleri, lojistik sektoriinlin gelistirilmesine
baglhidir. Uluslararasi diizeyde bir iilkenin lojistik sektdriinde rekabet avantajini arttirmasi tilke
icin hayati bir oneme sahiptir. Bu noktada lojistik maliyetleri, uluslararasi ticarette nemli bir
alandir; ekonomik faaliyetlerin hareketini ve akisini saglamaktadir (Chang vd., 2021).

Ulastirma, kiiresellesmenin dort temel tasindan biridir. Telekomiinikasyon, ticaretin
liberallesmesi ve uluslararasi standartlastirmayla birlikte liman ve nakliye hizmetlerinin artan
verimliligi, diinyanin hemen her yerinde ticari mallarin, hammaddelerin ve bilesenlerin satin
alinmasin1 her zamankinden daha kolay hale getirmistir. Ticaretin serbestlestirilmesi,
kaynaklarin etkin bir sekilde uluslararasi tahsisine olanak tanimistir (Kumar ve Hoffman,
2002). Tasimacilik, farkli ithalat ve ihracat pazarlarini birbirine baglamada ve diinya ¢apinda
yaygin olan dikey olarak ayristirilmis imalat organizasyon iglemlerini birbirine baglamada kilit
bir rol oynamaktadir. Kiiresellesme yalnizca yeni pazarlarla iletisim firsati sunmakla kalmamas
ayn1 zamanda misterilerin giivenini kazanmak i¢in miicadele eden rakip firmalara da fayda
saglamistir (Kherbash ve Mocan, 2015).

Kiiresel ticaretin siiratli artisi, kiiresel arz zincirinin daha fazla paylastirilmasi, mallarin
glin gectikge azalan raf omiirleri ve artan kiiresel ¢ekisme sonucunda lojistik faaliyetler,
stratejik rekabet saglamanin 6nemli bir unsuru haline gelmistir. Kiiresel ticaret hareketlerindeki
varyasyonlar hem ticaret akisinin dogrultusunu hem de hacmini belirlemektedir. Bu
hareketlilikler devaminda kiiresel boyutlu lojistik {isler meydana getirmekte; diinya ticareti de

bunlara paralel olarak artis gostermektedir. Diinya ticaretindeki artiglar ve yeni gelismeler
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lojistik sektorii iizerinde de hissedilmektedir. Neredeyse tiim sektorlerle dogrudan iligkili olan
lojistik sektorii, uluslararasi piyasalarda rekabet elde edilmesinde 6nemli rol {istlenmektedir
(Kara vd., 2009).

Tiiketici gereksinimlerinin giderilmesi noktasinda mallarin, hizmetlerin ve bilginin
iiretim noktasindan, tliiketim noktasina varincaya dek gecirdigi planlama, uygulama ve kontrol
gibi tiim faaliyetleri kapsayan lojistik sektorii; son zamanlarda diinyada ve Tiirkiye’de hizli
ilerleyen sektorlerden biri olmustur. Diinya lojistik pazari incelendiginde, Amerika ve Avrupa
iilkelerinin bu sektdrden énemli bir pay1 elinde bulundurdugu gézlenmektedir. Tiirkiye’de ise
durum {tilkemizin bulundugu cografi konum bakimindan 6énemli bir potansiyele sahip oldugu
fakat sektor ile ilgili gerekli bilgi birikimi, hizmet kalitesi, sektdriin verimli yapilanmasi,
sorunlara erken miidahalesi gibi sektorel diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir (Orhan,
2003). Bu kapsamda son yillarda lojistik ve lojistik sektoriine iligkin ¢alismalarda ilerlemeler
kaydedilmesi ve bu alanda gerekli altyap1 ¢alismalarina yonelik gelismelerin artmasi ile lojistik
sektorii gelisiminin bolge bazli yansimalariin incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Bu caligma, TR22 Giiney Marmara Bolgesi’nde lojistik sektoriine iligkin mevcut
potansiyelleri ve eksiklikleri ele almakta ve bu yonde gelisimine iligkin Onerilere yer
vermektedir. “Bolge gelisiminin sekillenmesinde lojistik sektoriiniin etkisi var mi1” sorusu
caligmanin arastirma kismini olusturmaktadir. Bu ¢alismanin amaci TR22 Giiney Marmara
Bolgesi’nin ulagilabilir ekonomik gostergeleri ortaya konularak lojistik sektoriiniin gelisimi ve
potansiyeli agisindan degerlendirmektir. Buna karsin literatiirde bolgesel bazda sektoriin
gelisimi ve potansiyelini inceleyen ¢ok az sayida arastirmanin bulunmasi ve TR22 Giiney
Marmara Bolgesi'ne iliskin son donemlerde artan altyapi proje ve yatirimlar: bu aragtirmanin
gerekliligini ortaya g¢ikarmaktadir. Bu dogrultuda arastirma sonuglarinin literatiire katki
saglayacag diisiiniilmektedir.

Calismada oncelikle lojistigin tanimi, faaliyetleri ve TR22 Giliney Marmara Bolgesi’ne
iliskin literatiir taramasina yer verilmistir. Aragtirma kisminda ise lojistik sektoriiniin, bolgenin
sosyo-ekonomik gostergeleri iizerindeki etkisini gdstermek amaciyla cesitli kurumlardan
verilerin elde edilmesi yoluyla arastirma yapilmistir. Calismanin son kisminda ise elde edilen
bulgulara yonelik onerilere yer verilmistir.

1. Kavramsal Cerceve
1.1. Lojistik Kavrami
Giiniimiizde yerel ve uluslararasi firmalar agisindan tiretim ve dagitim stireci 6nemli bir

yer tutmaktadir. Bu iki fonksiyonun onemli ara yiiziinii olusturan lojistik kavrami ise giin
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gectikte daha da 6nemli hale gelmeye baglamistir. Nitekim iilkeler bu dogrultuda gelisim
gostermeye ve calismalarina agirlik vermeye 6zen gostermistir. Sektdr bu baglamda hizla
gelismekte ve kalitesini artirmaktadir (Tutar vd., 2009).

Lojistik sozciigili; Orta Cag Latincesi hesaplama anlamina gelen /ogisticus ve hesaplama
becerisine sahip olan Yunanca lojistikos kelimelerinden gelmektedir. Ayrica Yunan sozliigline
gore hesaplamak anlamina gelen logizesthai ve hesap etme, akil anlamma gelen logos
sozciiklerinden ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir. Mantik anlamina gelen “logic” ile hesap
anlamina gelen “statics” kelimelerinin birlesimiyle “hesap yapma” bilimi seklinde de ifade
edilmektedir. Lojistik kavrami bir¢ok insan i¢in farkli anlamlar icermektedir. Orduya gore;
askeri operasyonlarda malzemelerin tasarlanmasi ve gelistirilmesi, depolanmasi, hareketi,
dagitimi, tahliyesi ve elden ¢ikarilmasi, kuvvetlerin hareketi ve bakiminin planlamasi ve
gerceklestirilmesi bilimi seklinde ifade edilmektedir. Isletmeler agisindan ise; malzeme,
hizmet, bilgi ve sermaye akislarinin yonetimine yonelik bir planlama olarak tanimlanir ve bilgi,
malzeme, iletisim ve kontrol sistemlerini igerir (Wassenhove, 2006).

Farkl1 bir tanima gore lojistik; tedarik zinciri lirlinlerin ve hizmetlerin satin alinmasi,
taginmasi, depolanmasi ve teslim edilmesiyle ilgili faaliyetlerin toplamidir. Lojistik tedarik
zincirleri (lojistik sistemler ya da lojistik aglar1) imalat ve perakende satis firmalari, gida
ireticileri ve dagiticilari, askeriye, posta teslimati, kamu hizmetleri, petrol boru hatlari ile toplu
tagima, kamyon tagimaciligi ve demiryolu sirketleri gibi nakliye tasiyicilari, hizmet sirketleri
de dahil olmak tizere ¢ok sayida is kolunda ortaya ¢ikmaktadir (Ratliff ve Nulty, 1997).

Bir¢ok uzmana gore lojistik kavrami yoruma agik birakilmistir. Fakat Fritz Enstitiisti
tarafindan kurulan insani yardim lojistigi danisma komitesinde birlikte ¢aligan {ist diizey lojistik
temsilcileri, yakin zamanda insani yardim sektdriinde lojistik kavraminin ortak bir tanimina
duyulan ihtiyact gidermeye yonelik bir tanim yapmistir. Bu dogrultuda lojistigi; nihai
yararlanicinin ihtiyaglarim1 karsilamak amaciyla mallarin, malzemelerin ve ilgili bilgilerin
baslangic noktasindan tiiketim noktasina kadar verimli, uygun maliyetli akisinin ve
depolanmasinin planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilme siireci seklinde tanimlamistir
(Wassenhove, 20006).

1.2. Lojistik Faaliyetler

Kiiresellesmenin getirmis oldugu rekabet olgusu firmalarin tirettikleri mal ve hizmetleri
daha nitelikli ve ekonomik iiretmeye, etkin hizmet kalitesiyle tiiketicinin istedigi yer, zaman ve
mekanda bulundurmaya zorlamaktadir. Bu siirecte lojistik faaliyetler de firmalarin basarisinda
etkin rol oynayan islevsel alanlardan meydana gelmektedir. Her bir islevsel alanin kazanci,

firmalarin basarisina 6nemli katkilar sunmaktadir. Firmalarin lojistik faaliyetleri rekabetei
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avantaj seklinde yorumlayarak, firma performanslarina etkilerini saptayip bu dogrultuda
faaliyetlere agirlik vermeleri gerekmektedir. Bilhassa miisteri memnuniyetinin yerine
getirilmesi ve silirdiiriilmesi, firmalarin maliyet kalemleri i¢erisinde énemli bir paya tekabiil
etmesi dikkate alinmalidir. Bu dogrultuda lojistik firmalarin yalnizca iiretim ve pazarlama
faaliyetlerine degil diger lojistik birimlere de ehemmiyet gostermeleri gerekmektedir (Bilginer
vd., 2008).

Lojistik faaliyetler; tasima, dagitim, depolama, malzeme tagima ve envanter yonetimi
gibi is fonksiyonlarini kapsadigi gibi liretim ve pazarlama ile de etkilesim icerisindedir (Ratliff
ve Nulty, 1997). Bu faaliyetleri kisaca tanimlamak gerekirse:

Nakliye (Transportasyon)

Lojistik faaliyetler igerisinde belki de en Onemli araglardan bir tanesidir. Yaygin
ifadesiyle transportasyon, mallarin taginmasidir. Bu faaliyet tasima araclarindan olugsmaktadir.
Faaliyette dikkat edilecek husus islenmis ve islenmemis mallarin tasinmasina uygun araglarin
secilmesidir. Ornek verilecek olursa;

Havayolu tasimaciligi: Diger tagima tiirlerine nazaran iicret bakimindan en yiiksek fakat tasima
hiz1 bakimindan en hizli transportasyon yontemidir. Diger tagima tiirlerine gore risk diizeyi en
azdir bu nedenle deger-yogun mallarin tasinmasinda bu yontem seg¢ilmektedir.
Denizyolu tagimaciligi: Diger tasima tiirlerine nazaran iicret bakimindan en diisiik fakat tagima
hiz1 bakimindan en yavas transportasyon yontemidir. Risk acisindan degerlendirildiginde
karayolu tasimaciligina nazaran daha az risklidir. Bu tiir bir tagimada en fazla agirliga sahip ve
degeri bakimindan diisiik mallarin taginmasi s6z konusu olmaktadir.
Karayolu tasimaciligi: Ucret diizeyi olarak hava ve denizyolu tasimaciliginin arasinda kalan ve
kullanim agisindan en ¢ok yararlanilan transportasyon yontemidir. Cogunlukla mamul ve yar1
mamul tasimaciliginda kullanilmaktadir.
Demiryolu tasimaciligi: Ucret diizeyi olarak denizyolu tasimaciliindan daha pahali fakat
karayolu tasimaciligindan daha ucuz nakliye yontemidir. Cogunlukla hammaddelerin
taginmasinda bu yol tercih edilmektedir.
Ayn1 zamanda bu tagimacilik yontemlerinden farkli olarak bir de petrol ve gazlarin taginmasi
icin kullanilan boru hatlar1 vardir. Bunlarda ayr1 bir nakliye yontemi olarak ayirmak
miimkiindiir (Orhan, 2003).

Depolama

Depolama faaliyeti c¢ogu tedarik zincirinin Onemli bilesenlerinden biridir.

Hammaddelerin elleglenmesinden (mallarin taginmasi, yiiklenmesi, bosaltilmasi ve benzeri

2025, 4 (1)



Albayrak & Dalyanci

siirecler) bitmis mallara kadar tiim mallarin tedariki, iiretimi ve dagitiminin ¢esitli asamalarinda
yer almaktadir. Halkadaki bir sonraki miisteriye hizmet veren dagitim merkezi olarak, yiiksek
miisteri hizmeti diizeylerinin saglanmasi agisindan kritik bir 6neme sahiptir (Rushton vd.,
2014).

Paketleme

Bir iiriiniin fiziksel yapis1 geregi genel olarak lojistik fonksiyonuna birincil haliyle degil
de paket veya birim yiik halinde sunulmasi gerekmektedir. Uriiniin ambalajlanmas1 genel olarak
iirlin tanitimi1 ve iirliniin korunmasi i¢in gereklidir (Rushton vd., 2014).

Malzeme Tasinmast

Kazangli bir iiretimin gerceklesmesi i¢in gerekli faaliyetlerden biridir. Fabrika
icerisinde gergeklesen tiim mal hareketleri 6rnegin; malzemelerin depolara taginmasi, malzeme
yerlerinin degistirilmesi gibi faaliyetler bu kapsama girmektedir. Bu dogrultuda konveyorler,
vingler ve forkliftler malzemelerin tasinmasinda 6nemli yer tutmaktadir (Orhan, 2003).

Siparis Isleme

Lojistik faaliyetler acisindan en 6dnemli kisim, miisteri sipariglerinin dogru bir sekilde
yerinde ve zamaninda miisteri memnuniyetini saglayarak teslim edilme siirecidir. Bu siireci en
az zayiatla atlatmanin yolu ise firmalarin siparis islerini bir lojistik faaliyet gibi goriip ¢esitli
araglar (telefon, tablet, bilgisayar) ile miisteri iliskilerini yonlendirmek ve siparis isleri i¢in
gereken zamani yar1 yariya indirerek saglayabilir (Orhan, 2003).

Uretim Planlama

Envanter denetimi igin 6nemli olan bir diger faaliyet iiretim planlamadir. Uretimi
yapilacak mallarin tahminleri yapilip, pazar gereksinimleri bu dogrultuda belirlenmektedir. Bu
faaliyet sonucunda iiretimin getirisinde iyilesmeler saglanmig, maliyetler azalmis ve emek
kazanci ortaya ¢ikmistir (Orhan, 2003).

Miisteri Hizmetleri

Firmalarin biiyiilk ¢ogunlugu miisteri hizmetlerini, islerinin énemli bir yonii olarak
gormektedir. Miisteri hizmetleri dagitim ve lojistik siireciyle ayrilmaz bir sekilde baglantilidir.
Siparis kolayligindan stok mevcudiyetine ve teslimat giivenligine kadar pek ¢ok faydasi vardir

(Rushton vd., 2014).

1.3. TR22 Diizey 2 Bolgesi’nin Tanimlanmasi
Balikesir ve Canakkale illerinden olusan TR22 Bolgesi’nin tarihi yaklagik olarak 6 bin
yil oncesine dayanmaktadir. Bolgenin tarihi, bu alanda kurulmus medeniyetlerden biri olan

Truva ile basladigi bilinmektedir. UNESCO Diinya Miras Listesi’nde yer alan Truva, binlerce
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yillik tarihi ile diinyanin tinlii arkeolojik kaz1 alanlarindan biri olarak yerini almaktadir. Edremit
Korfezi kuzeyinde, Balikesir ile Canakkale arasinda kalan ve mitolojik hadiselere konu olan
Ida Dag1 olarak isimlendirilen Kaz Daglari; Homeros’un Ilyada ve Odisseia destanlarinda yer
alan Truva Savasi’nin Ida Dagi zirvesinden yonetildigi bilinmektedir. Kuzey tarafinda Edirne,
Tekirdag ve Kirklareli’den olusan TR21 Bolgesi; dogusunda Bursa, Eskisehir ve Bilecik’ten
olusan TR41 Bolgesi ve son olarak gilineyinde Afyon, Manisa, Kiitahya ve Usak illerinden
olusan TR31 Bolgesi ile kusatilmistir (GMKA, 2013).

Tirkiye’nin batisinda yer alan Marmara ve Ege Bolgeleri arasinda kalan TR22 Giiney
Marmara Bolgesi’nin hem Ege hem de Marmara Denizi’ne kiyis1 bulunmaktadir. Bélge zengin
tarihi gecmisi, dogal giizellikleri ve tarimsal {iretimiyle 6n plana ¢ikmaktadir. Bolgede tarimsal
acidan zeytin, zeytinyagi, domates ve diger tarim triinleri 6nemli bir yere sahiptir. Sanayi
acisindan Tiirkiye’nin sanayi etkinliklerinin yogun oldugu bolgelerdendir. Tarim ve gida
isleme, metal sanayi ve kimya gibi sektorlerde faaliyet gosteren onemli sanayi kuruluglari
burada bulunmaktadir. Canakkale’deki Troya Antik Kenti, Bozcaada, Assos ve Gelibolu
Yarimadas: tarihi ve kiiltiirel turizmin odak noktalaridir. Ulasim agisindan incelendiginde
bolgede bulunan limanlar sayesinde deniz tasimaciliginda 6nemli bir konumdadir ayn1 zamanda
Canakkale Kopriisii’nlin tamamlanmasiyla bolgenin ulasim agi1 daha da giiclenmistir. Bolge,
rliizgar enerjisi potansiyeliyle 6ne ¢ikmaktadir ve Tiirkiye’deki riizgar enerji yatirimlarinin
yogun olarak yapildig: alanlardan biridir. Bunun yaninda giines enerji projelerinde de artig
yasanmaktadir (GMKA, 2013).

1.4. Literatiir Taramasi

Bazi bolgelerin diger bolgelere nazaran daha fazla gelismis olmasi sosyo-ekonomi
literatlirlinde tartisma alant bulan konulardan biridir. Uluslararasi alanda ticaretin kilit
rollerinden birini oynayan lojistik sektoriiniin de bu baglamda bolgesel etkisini
inceleyebilecegimiz bazi ¢aligmalara bu baslik altinda yer verilmistir.

Akkaya (2011) tarafindan hazirlanan TR90 Bolgesi sektdr raporunda bdlgenin mevcut
durum analizi ve gelisme stratejilerine yer verilmistir. Calismanin amacinin bolgenin lojistik
hizmetlerini ve lojistik ekonomisini etkileyen unsurlarla birlikte bu sorunlarin ¢oziimiine iliskin
bir politika araci olusturmaktir. Sengel (2012) ¢alismasinda Trakya Bolgesi agisindan bolgesel
kalkinma ve lojistik sektoriiniin 6nemi ve sorunlari iizerinde durmustur. Calismada bolgenin
SWOT analizi ¢ikarilarak giiglii ve zayif yonlerine deginilmis, bdlgenin sosyo-ekonomik

gelisimi bakimindan lojistik sektoriiniin 6nemli katki saglayacagi ifade edilmistir. Oguztiirk ve
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yonelik incelemelere yer verilmistir. Bu incelemeler sonucu boélgenin i giicii maliyetlerinin
ucuz olmasi, zorlayici cografi engellerin olmamasi, bolge hizmet sektoriiniin gelismis olmasi
gibi kriterler dikkate alindiginda bolgenin lojistik sektorii baglaminda avantajli konumda
oldugu sonucuna varilmistir. Camlica vd., (2016) calismasinda TR32 Bolgesi ele alinmis 2009-
2014 yillar1 aras1 bolgenin lojistik sektorii gelisme potansiyeli dikkate alinmistir. Elde edilen
veriler bolgesel yogunlagma analizi uygulanarak degerlendirilmis olup bolge ve iller 6zelinde
lojistik sektoriiniin gelisim alanlari izerinde durulmustur. Duran ve Tiirkoglu (2019) tarafindan
hazirlanan ¢alismada lojistik sektoriiniin, bolgesel kalkinma {izerindeki katkilari
incelenmektedir. Bu baglamda Antalya ili dikkate alinarak ytiriitiilen ¢alismada lojistik sektorii
alaninda ulasim altyap1 yetersizliklerinin varlig1 ve bunlara yonelik ¢aligmalarin yapildig: ifade
edilmektedir. Caglar (2022) ¢alismasinda Canakkale ilinin lojistik iis olma potansiyelini ele
almis, buna yonelik SWOT analizi ve ¢ok kriterli karar verme yontemlerini kullanarak bir
sonuca varmistir. Calisma sonucunda bolgenin jeostratejik ve jeopolitik konumu goz Oniine
alindiginda sehrin, bolgesel olarak lojistik iis olma potansiyeli tasidigi goriilmektedir. Siiygiin
(2023) calismasinda TR62 Bolgesi lojistik sektorii baglaminda mevcut durumu ve gelisme
potansiyeli incelenmistir. Bu baglamda 2013-2022 doénemlerine iliskin istihdam bazh
yogunlasma oranlari, Lokasyon Katsayis1 yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Analiz
sonuglar1 incelendiginde 2022 yili TR62 Bolgesi sektorel yogunlagsmasi yiiksek cikmuigstir.
Albayrak (2024) tarafindan hazirlanan tez ¢calismasinda lojistik sektoriiniin, bolgesel kalkinma
iizerindeki etkisi incelenmistir. Calismanin arastirma kisminda Canakkale ili ele alinarak ildeki
onemli ulastirma projelerinden biri olan 1915 Canakkale Kd&priisii 6zelinde sektoriin gelisim
potansiyeli degerlendirilmistir. Calisma sonucunda kopriiniin hem bélgesel hem de Canakkale
iline fayda saglayacagi ifade edilmistir.
2. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Son yillarda lojistik sektorii ekonomik kalkinma igerisinde son derece énemli bir yere
sahip olmustur. Bu nedenle {ilkeler, lojistik sektoriiniin farkina varmis bu alanda yatirimlar
gerceklestirerek sektoriin ekonomik faydalarindan yararlanmaya calismislardir. Tiirkiye’de
lojistik sektoriin gelismekte oldugu iilke konumundadir. Bu agidan TR22 Giiney Marmara
Bolgesi’nin lojistik sektorii potansiyelinin degerlendirilmesinin, bolge ve iilke genelinde
iktisadi gelisim {izerinde bir etki yaratacag diisiiniilmektedir. Lojistik sektoriiniin bolgenin
iktisadi, sosyal, kiiltiirel bir kazan¢ saglamasi yaninda ayni zamanda istihdam artisi, igsizlik
oranlarinda azalis, lojistik iisler gibi alanlara da olumlu etki ettigi goriilmektedir. Bu ¢alismada;
TR22 Giiney Marmara Bolgesi’nin niifusu, istihdami, ekonomik ve ulasim yapisi gibi

ozellikler, bolgenin lojistik agidan gelisim potansiyelinin degerlendirilmesinde dikkate
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alinmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, TR22 Giiney Marmara Bolgesi'nin lojistik sektdriiniin
ekonomik gostergeler araciligiyla incelenmesi ve bu sektoriin gelisim potansiyelinin
degerlendirilmesidir.

Calismada, nitel arastirma yonteminden faydalanilmistir. Bu yontem dogrultusunda
verilerin elde edilmesi acisindan dokiiman incelemesi yapilmistir. Nitel arastirma; gozlem,
goriisme, veri toplama, veri analizi gibi nitel veri toplama metotlarinin kullanildig, algilarin ve
olaylarin dogal ortaminda gercekg¢i ve biitiinciil bir sekilde ortaya ¢ikarilmasina iligkin nitel bir
siirecin izlendigi arastirma tiiriidiir (Yildinm ve Simsek, 2021). Bu dogrultuda nitel
aragtirmalar, c¢ogunlukla yorumlayici yaklasimi benimser. Bu yontem sayesinde veriler
derinlemesine incelenerek sorunlarin altindaki gercek ortaya cikarilir. Genellemeler yerine
daha 6zgiin ifadeler ve detayli analizler ile sonuglar elde edilir (Kus, 2012). Bununla birlikte
metinden c¢ikarilan gegerli yorumlamalarin bir dizi yontem sonucu ortaya konuldugu igerik
analizi bir arastirma teknigi seklinde ifade edilebilir. Bu teknik kullanilarak verilerin
siiflanmasi saglanir. Ayn1 zamanda arastirmacinin ortaya koydugu sonuglarin bilimsel rapor
olarak degerlendirilmesini saglar (Kog¢ak ve Arun, 2006). Tiim bunlar 1s18inda c¢aligmanin
amacini yerine getirmek iizere lojistik kavrami ve TR22 Giiney Marmara Bolgesi’ne iliskin
ilgili makaleler, belgeler ve tez ¢alismalar1 incelenmeye alinmis, belgelerden elde edilen
sonuclarin igerik analizi yapilarak ¢alisma sonlandirilmistir.

3. Bulgular ve Tartisma
3.1. TR22 Bolgesi’nin Sosyo-Ekonomik ve Lojistik Yapisi

Bolgenin cografi kosullari; bolge ekonomisinden, Kkiiltiiriine, ge¢im kaynagindan,
turizmine kadar pek ¢ok faktorii etkilemektedir. Tarihte Onemli ticaret yollarinin kavsak
noktasinda bulunan Marmara Boélgesi tlilkenin ulagim agisindan 6nemli bir potansiyelini elinde
bulundurmaktadir. Tim bu faktorler ulasim agindaki gesitlilik ve yogunlugu ile ele alindiginda
Marmara Bolgesi’nin jeopolitik 6nemi daha da artmaktadir (GMKA, 2013).

4.1.1. Niifus Yapisi

Niifus, toplumsal yap1 degisiminin incelenmesi bakimindan en 6nemli degiskenlerden
biridir. Niifusun biiyiikliigl, yas ve cinsiyete gore dagilisi, kirsal ve sehir alanlarindaki orani bir
bolgenin toplumsal yapisi tizerinde 6nemli miktarda goriis belirtmektedir.

Grafik 1. 2014-2023 yillarmna iligkin TR22 Bdlgesi’nin niifusu (kisi)
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Kaynak: (TUIK, 2024).

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) adresi iizerinden Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
(ADNKS) sonuglarindan elde edilen veriler ile hazirlanan Grafik 1°de TR22 Bolgesi’nin son
10 yillik niifusu incelenmistir. Bolgede toplamda 32 ilge bulunmaktadir. 2023 yili ADNKS
sonuglarina gore Tiirkiye niifusu 85.372.377 kisi iken TR22 Boélgesi’nin niifusu 1.844.018
kisidir. TR22 Giiney Marmara Bolgesi 2023 yil1 toplam niifusu ile Tiirkiye niifusunun yiizde
2,16’sin1 olusturmaktadir. Ulke niifusunun yiizde 0,67’sini meydana getiren Canakkale nin
niifusu 570.499 kisi; yiizde 1,49’unu olusturan Balikesir’in niifusu ise 1.273.519’dur. Tiirkiye
niifusu 2014-2023 yillar1 arasinda yiizde 9,88 artis gostererek 2014 yilinda 77.695.904 iken
2023 yilina gelindiginde 85.372.377ye ulasmistir. TR22 Bolge niifusunda ise 1.700.847°den
1.844.018e cikarak yiizde 8,42°lik bir artis yagsanmistir. Bu veriler dogrultusunda TR22 Bolge
niifusunun artig1, Tiirkiye niifus artisinin altinda kalmistir.

Niifus yogunluguna bakildiginda Canakkale’de Merkez, Biga ve Can ilgeleri 6n plana
cikarken; Balikesir’de Karesi, Altieyliil ve Edremit ilgeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bolgede
niifusu 150 bin iizeri toplamda 5 il¢ce bulunmaktadir. Bunlar; Balikesir’de Karesi, Altieyliil,
Edremit ve Bandirma ilgeleri olurken Canakkale’de Merkez il¢esidir. Niifusu 20 bin baraji
altinda kalan toplamda 8 ilge bulunmaktadir. Bunlar; Balikesir Balya, Gomeg¢, Manyas,
Marmara Adasi, Savastepe ve Canakkale Bozcaada, Eceabat ve Gokgeada ilgeleridir. Bu
ilcelerin niifusunun az olmasinin temel sebebi saglik, ulasim ve sanayisinin gelismemis

olmasindan kaynaklanmaktadir (TUIK, 2024).

4.1.2. istihdam Yapisi
Bir bdlgenin niifus yapisi; bolgenin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yiiziinii aksettiren en
onemli faktdrlerden biridir. Ulke ile bdlge niifusu da yaslanmaktadir. Bolgenin jeopolitik

konumu go¢ olgusunun meydana gelmesinde onemli Olgiitlerden biridir. Hizmetlere ulasim
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olanaklarinin iyilestirildigi sehir merkezlerine, kirsal bolgelerden go¢ yasanmaktadir. TR22
Bolgesi’nin Bursa, Istanbul, Izmir gibi biiyiiksehirlere yakin olusu, bdlgedeki gd¢ olgusunun
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Ozellikle geng niifus; etkin sanayi sektdriine sahip olan bu
kentleri is imkanlar1 gibi farkli 6zellikleri nedeniyle tercih etmektedir. Bu dogrultuda geng
kesimin TR22 Bolgesi’nde tutulmasi amaciyla sosyal, ekonomik ve kiiltlirel etkinliklerin
artirtlmasi 6zellikle istihdamin, is olanaklarinin gelistirilmesi saglanmalidir (GMKA, 2013).

Grafik 2. 2014-2023 yillarna iliskin Tiirkiye’de sektore gore istthdam edilenler (%)
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Kaynak: (TUIK, 2024).
Grafik 3. 2014-2023 yillara iligkin TR22 Boélgesi’nde sektore gore istihdam edilenler (%)
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Kaynak: (TUIK, 2024).
Isgiicii istatistiklerinden elde edilen veriler ile hazirlanan Grafik 2 ve Grafik 3’te
Tirkiye’nin ve TR22 Giiney Marmara Bolgesi’nin son 10 yila iligkin sektore gore istthdam

edilenlere yonelik bir degerlendirme yapilmistir. Degerlendirmede insaat sektoriine, sanayi
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sektorii i¢erisinde yer verilmistir. 2014 verileri incelendiginde iilke ekonomisinde ¢alisanlarin
yaklasik olarak yilizde 20,25°1 tarim, yiizde 28,14’1i sanayi ve ylizde 51,61°1 hizmet sektdriinde
istihdam edilmektedir. 2023 yilina gelindiginde bu oran tarim sektdriinde yaklasik olarak yiizde
14,84’e sanayi sektorii yiizde 27,53’e gerilemis; hizmet sektorii ise yiizde 57,63’e yiikselerek
bir artis yasanmistir. TR22 Bolgesi incelendiginde 2014 yilinda yaklasik olarak yiizde 30,90’1
tarim, ylizde 21,26°s1 sanayi ve yiizde 47,84’1i hizmet sektoriinde istihdam edilmektedir. 2023
yilina gelindiginde bu oranlar tarim sektdriinde yaklasik olarak ylizde 23,23’e, sanayi
sektoriinde yiizde 23,91°e gerilemis; hizmet sektoriinde ise bu oran yiizde 52,85’e yiikselerek
bir artis yasanmustir.

Tiirkiye ve TR22 Bolgesi 2023 yili verileri birlikte degerlendirildiginde {ilke
ekonomisinde ¢alisanlarin yaklasik olarak yiizde 57,63 1 hizmet sektoriinde istihdam edilirken,
TR22 Bolgesi’nde bu oran yaklasik olarak yiizde 52,85 olarak iilke ortalamasina yaklagmistir.
Sanayi sektoriinde ise TR22 Bolgesi, Tiirkiye ortalamasinin altinda bir seyir izlemistir. TR22
Bolgesi tarim sektoriinde 2014 yilindan 2023 yilina gelindiginde bir azalis yasasa da bu azalisa
ragmen bolgedeki kirsal niifusun agirlikta olmasi sebebiyle Tiirkiye ortalamasinin {izerindedir.
Diger dikkat ¢eken bir husus ise tarim sektoriinilin azaligina paralel olarak TR22 Bolgesi hizmet
sektoriinde yasanan artistir. Uzun yillar bolgenin 6nde gelen tarim sektorii bu gelismeyle
birlikte son siraya gerilemistir. Bu olay bolgenin istihdam goriiniisiiniin degistigini
gostermektedir.

4.1.3. Ekonomik Yapisi

IBBS 2 Diizeyinde TR22 Bélgesi cografi konumu, iklimi, yer sekilleri, zengin topragi,
tarihi ve dogal giizelliklerin varlig, biiyiiksehirlere ve pazarlara yakinligi sayesinde ekonomik
anlamda oldukga elverisli kosullara sahiptir.

Tablo 1. Tiirkiye ve TR22 Giliney Marmara Bolgesi sektorlerin GSYH i¢indeki paylari (%)

Villar Tiirkiye Sektorlerin TR22 Giliney Marmara Sektorlerin
GSYH i¢indeki pay1 (%) GSYH i¢indeki pay1 (%)
Tarim, Tarim,
ormancilik Sanayi Hizmetler ~ Ormancilik Sanayi Hizmetler
ve ve

balikeilik balikeilik
2013 6,68 19,66 22,17 14,49 20,14 17,46
2014 6,56 20,06 22,60 15,39 19,48 17,57
2015 6,87 19,73 22,48 14,77 19,57 17,96
2016 6,14 19,60 21,90 14,07 19,50 18,08
2017 6,04 20,64 22,67 14,10 20,45 19,42
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2018 5,79 22,32 23,77 13,14 22,56 19,82
2019 6,40 21,93 24,33 14,65 22,12 19,39
2020 6,67 22,78 22,37 13,95 23,92 17,76
2021 5,53 26,07 24,45 12,47 29,41 18,11
2022 6,48 26,41 26,72 15,95 30,49 18,61

Kaynak: (TUIK, 2024).

Tablo 1°de yer alan Tiirkiye ve TR22 Bolgesi’ne ait sektorel veriler incelendiginde 2013
yilinda TR22 Giiney Marmara Bolgesi’nde tarim, ormancilik ve balik¢ilik ve sanayi sektoriiniin
GSYH igerisindeki pay iilke ortalamasinin iizerinde bir seyir izlerken hizmetler sektoriiniin
pay1 iilke ortalamasinin altinda kalmistir. 2022 yil1 verilerine bakildiginda ise tarim, ormancilik
ve balik¢ilik ve sanayi sektorii lilke ortalamasinin {izerinde bir seyir izlerken hizmetler sektori
2013 yilinda oldugu gibi bu ortalamanin altinda kalmigtir. Tarim sektorii lilke ortalamasinin
iizerinde seyir izlerken son yillarda GSYH igerisindeki pay1 bolgede azalma yasamis, 2022
yilinda tekrar yiikselise ge¢mistir. 2013 yilinda bolgede yiizde 14,49 olan pay 2022 yilina
gelindiginde yiizde 15,95’e yiikselmistir. Ayn1 dénem bu pay iilkede yiizde 6,68’den yiizde
6,48’e diigmiistiir. Yine ayn1 donemler arasi bolgede sanayi sektoriiniin pay1 yiizde 18,46’dan
yiizde 29,45’e; hizmetler sektoriiniin pay1 yiizde 20,14’ten yiizde 30,49’a yiikselmistir. Bélgede
sanayi sektorii onemli bir konumda yer alirken hizmetler sektoriiniin de agirliginin arttig
goriilmektedir.

Grafik 4. 2013-2022 yillarina iligkin Tiirkiye ve TR22 Bolgesi’nin Kisi Basina GSYH (TL)
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Kaynak: (TUIK, 2024).

TUIK verilerinden derlenerek hazirlanan Grafik 4’te 2013-2022 yillarina dair Tiirkiye
ve TR22 Bolgesi’nin kisi bast GSYH degerlerine yer verilmistir. Grafik 4 incelendiginde TR22
Bolgesi kisi bast GSYH degerinin, Tiirkiye ortalamasinin altinda kaldig1 goriilmektedir. 2013-
2022 yillar1 arasinda bolgede GSYH 20.800 TL’den, 160.313 TL’ye yiikselmistir. Tiirkiye’de
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ise bu deger 23.946 TL’den, 176.651 TL’ ye ylikselmistir. Bolge, Tiirkiye ortalamasinin altinda
kalsa da kisi bast GSYH degeri ile iilke ortalamasina gittik¢e yaklastig1 goriillmektedir.
Grafik 5. TR22 Giliney Marmara Bolgesi 2023 yili aylik ihracat degerleri (Bin ABD $)
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Kaynak: (TUIK, 2024).

Grafik 5’te TR22 Bolgesi’nin 2023 yilina ait aylik ihracat degerlerine (Bin ABD §) yer
verilmistir. 2023 yilina ait toplam ihracat degerleri sirasiyla; Balikesir 1.089.392, Canakkale
183.415 ve TR22 Giiney Marmara Bolgesi 1.272.807 bin dolardir. Tiirkiye 2023 yil1 ihracat
degerleri toplami ise 255.437.723 bin dolardir. llerin 2023 yil1 toplamu, bir dnceki yilin ayni
donem toplamlarina gore Balikesir yiizde 19,25 artis gosterirken; Canakkale yiizde 14,07
oraninda bir azalis yasamaktadir. TR22 Boélgesi, Tiirkiye toplam ihracat degerlerinin yiizde
0,44 1ine tekabil etmektedir.

4.1.4. Ulasim ve Lojistik Yapisi
Karayolu Ulasim

Yol kavrami ilk olarak izlerin kullanilmasi seklinde ortaya ¢ikmis, yillar itibariyle de
ozelliklerini ve dnemini artirmistir. 1800°1ii yillarda karayollarinin 6nemi azalmis onun yerine
demiryolu ulasimi 6nem kazanmistir. 1930°1u yillara gelindiginde karayolu ulagimi, aktarim
amaciyla tekrardan gelismeye ve kullanilmaya baslamistir. 1970’lerin sonlarinda petrol krizinin
yasanmasiyla demiryollarinin énemi tekrardan anlasilmistir. Bugiine gelindiginde ise ulasim
aglari igerisinde en yaygin kullanim alanina sahip olan karayollaridir.

TR22 Giliney Marmara Bolgesi’nin cografi konumu goz oniine alindiginda ulagim
baglantilar1 yoniiyle stratejik bir dSneme sahiptir. Istanbul ve Bursa sehirleriyle izmir arasindaki
aktarimi saglayan karayolu ile Izmir ve Canakkale sehirlerini baglayan karayolunun bir bdliimii
Balikesir il sinirlart igerisinde kalmaktadir. Bolgede karayolu ulagimi bazi yonlerden yeterli

olmakla beraber bolge erisebilirligini arttirmak amaciyla cesitli diizenleme ve yatirimlar
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yapilmaktadir. Canakkale ilinde bolge igerisinde ve bolgeler arasi ulasim aktarimlarinin
tyilestirilmesinde 18 Mart 2022 yilinda agilan 1915 Canakkale K&priisti’niin bu noktada etkili
olacag diisiiniilmektedir. Ozellikle Asya ve Avrupa arasindaki karayolu ulasimini saglamasi
sehrin ulasilabilirliginde 6nemli bir yere sahip olacaktir (GMKA, 2013).

Tablo 2. Tiirkiye ve TR22 Giiney Marmara Bolgesi 2023 yili devlet ve il yollar1 uzunluklar

(Km.)
Bolge Devlet Yolu 1l Yolu Toplam Boliinmiis Yol
Balikesir 633,3 602,2 1.235,5 561,7
Canakkale 493 574 1.067 347,8
TR22 1.126,3 1.176,2 2.302,5 909,5
Tiirkiye 30.863,7 34.063,8 64.927,5 23.973,5

Kaynak: (KGM, 2024).

Gliney Marmara Bolgesi, milli sinirlar igerisinde karayolu ulagiminda 6nemli bir
konuma sahiptir. TR22 Giiney Marmara Bolgesi’nde karayolu ulagimi 1.126,3 km devlet yolu,
1.176,2 km il yolu ve bdlgede hizmete giren otoyollar ile saglanmaktadir. Il ve devlet yollar1
toplamindan olusan 2.302,5 km karayolu agmin 909,5’i bdliinmiis yollardan meydana
gelmektedir. TR22 Bolgesi’'nin il ve devlet yollar1 toplami, Tiirkiye toplaminin yiizde 3,55 ni
olusturmaktadir. Bolge ulasiminin iyilestirilmesi bakimindan boliinmiis yol c¢alismalarina

devam edilmektedir.

Grafik 6. 2019-2023 yillarina iligskin otomobil sayis1 (adet)
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Kaynak: (TUIK, 2024).
2019-2023 yillar1 arasini1 kapsayan otomobil sayilarina Grafik 6’da yer verilmistir. 2019
yilinda Balikesir’de 484.475 adet olan otomobil sayis1 2023 yilina gelindiginde 586,724;
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Canakkale’de 231.148 adet olan otomobil sayis1 280,912ye yiikselmistir. Bu artislarla beraber
TR22 Giiney Marmara Bolgesi’nde 2023 yili toplam otomobil sayis1 867,636 ya ylikselmistir.
2023 yihi itibariyle iilkede toplamda 28.740.492 adet otomobil bulunmaktadir. TR22 Giiney
Marmara Bolgesi, iilkedeki toplam otomobil sayisinin yaklasik olarak yiizde 3,02’sini
olusturmaktadir.
Denizyolu Ulasim

TR22 Giliney Marmara Bolgesi, denizlere olan kiyis1 sebebiyle yurtici ve yurtdis: yiik
ve yolcu tagimaciliginda oldukc¢a onemli bir potansiyeli elinde bulundurmaktadir. Yaklasik
olarak 291 km kiy1 uzunlugu ile Balikesir ve 671 km kiy1 uzunlugu ile Canakkale yerli ve
yabanct yolcu tagimaciliginda ¢ok sayida gemiyi limanlarina ¢ekmektedir. Fakat halihazirdaki
denizyolu altyapisi, yolcu ve yiik tagimacilig1 acisindan potansiyelin altinda kalmaktadir. Bolge
limanlarina gelen gemi sayisina oranla yapilan ellecleme miktar1 diisiik seviyede kalmaktadir.

Canakkale sahip oldugu cografi konum bakimindan ulasim ¢esitlerinden, deniz ulasimi
kullanim oranmin fazla oldugu bir ildir. Ozellikle Canakkale Bogazi hem yurti¢i hem de
yurtdist gemi tasimaciliginda biiyiik bir degere sahiptir. Sehirde bulunan iskele ve limanlar
vasitastyla yolcu ve yik tasimacilifi yapilmasinin yani sira bu iskele ve limanlarin
altyapilarinin uluslararasi ticaret biiylikliigiinii artiracak diizeyde iyilestirilmesi gerekmektedir.
Bir diger 6nemli deger ise Bandirma’dir. Gelismis ve donanimli limani1 ile Marmara Bolgesi’ne
acilan bir kap niteligindedir. 1998 yili baslatilan Istanbul-Bandirma arasi feribot ve deniz
otobiisii seferleri, ulasim alaninda biiyiik rahatlik saglamaktadir. Bandirma’dan neredeyse her
giin Tekirdag ve Istanbul illerine Ro-Ro tasimacilig: yapilmaktadir (GMKA, 2013).

Tablo 3. TR22 Giiney Marmara Bolgesi 2023 yil1 limanlara ugrayan toplam gemi sayist

Liman Bagkanliklar Tiirk Bayrakl Yabanci Bayrakli Toplam Gemi
Ayvalik 650 0 650
Bandirma 164 735 899
Bozcaada 0 20 20
Canakkale 338 255 593
Karabiga 498 366 864
Marmara Adasi 1.084 115 1.199

Kaynak: (UAB, 2024).
Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 verilerinden derlenerek hazirlanan Tablo 3’te 2023 yili

liman baskanliklar1 bazinda TR22 Bolgesi limanlarina ugrayan gemi sayisina yer verilmistir.
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Bolgede en fazla geminin ugradigi liman 1.199 gemi ile Marmara Adasi olurken; en az geminin
ugradigl liman Bozcaada olmustur.

Grafik 7. TR22 Giiney Marmara Bolgesi 2023 yil1 yiik elle¢gleme miktar1 (ton)
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Kaynak: (UAB, 2024).

Grafik 7’de 2023 yili liman baskanliklar1 bazinda gergeklestirilen yiik elle¢leme miktarina yer
verilmistir. Bolge limanlart ellegleme miktarinin ylizde 52,13’ Karabiga, ylizde 20,90°1 Bandirma,
ylizde 17,57’si Canakkale, yiizde 9,40’1 Marmara Adasi ve son olarak yiizde 0,01°i Ayvalik limanlarinda
gerceklesmistir. Ulke limanlarinda gergeklestirilen 521.079.804 ton ellegleme miktarinin yiizde 4,61’
TR22 Bolgesi limanlarinda gerceklestirilmektedir.

Demiryolu Ulasimi

Balikesir ili Tiirkiye demiryollarn ulagim ag: igerisinde yer almakta olup ayn1 zamanda
Ankara’y1 izmir’e baglayan demiryolu iizerinde bulunan bir gecis noktas1 konumundadir. Balikesir’de
bulunan demiryolu uzunlugu 280 km uzunlugu ile 2023 yili 13.919 kilometre uzunluguna ulasan
Tiirkiye demiryolu hattinin yiizde 2,01’ini karsilamaktadir. Bolge icerisinde halihazirdaki toplam
demiryolu hattinin tamami Balikesir il sinirlart igerisinde kalmaktadir. Bolgeler arasi ulasabilirligin
saglanmas1 amaciyla Canakkale ilinin de demiryolu agina dahil edilmesi gerekmektedir (GMKA, 2013).

Balikesir ilinde bulunan demiryolu hatt1 Kuzey-Giiney dogrultusunda hareket ederek Bandirma
Istasyonu’nda baslayrp Soma-Manisa-izmir’e ulasmakta; Dogu ydniindeki hareketinde ise Balikesir
Istasyonu’ndan baslayarak Eskisehir-Ankara ve Afyon-Konya illerine hareket etmektedir. Demiryolu
yatirimlarinin son yillardaki artist ile yeni demiryolu hat ingalari, aktif kullanilan demiryollarinin
gelistirilmesi, yliksek hizli tren projelerine agirlik verilmesi, sinyalizasyon ve elektrifikasyon
calismalarinda da artis olmustur. Ozellikle Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli Hizl1 Tren Projesi’nin
bolgeye biiyiik katkilar saglayacag: ifade edilmektedir. S6z konusu proje ile Ankara, Izmir, Bursa gibi
biiyliksehirlere olan mesafenin ve siirenin kisalmasi ile bolgesel ekonomiye destek saglanacagi

beklenmektedir. Proje ile hedeflenen hat iizerindeki isletim problemlerinin ortadan kaldirilarak Asya ile
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Avrupa arasindaki baglantinin saglanmasi bunun yani sira karayolu ulasiminda karsilasilan hava kirliligi
gibi problemleri en aza indirerek daha giivenli ve konforlu bir ulagim saglamaktir (GMKA, 2019).
Havayolu Ulasim

Havayolu ulagim faaliyetlerinin bolgenin iktisadl biiyiime ve lojistik yetkinligi bakimindan
onemli bir etkisi bulunmaktadir. TR22 Gliney Marmara Bolgesi’nde havayolu ulasim Balikesir Merkez
Havaalani, Balikesir Koca Seyit Havaalani, Canakkale Havaalani ve Gok¢eada Havaalani olmak {izere
toplamda dort havalimani ile saglanmaktadir (GMKA, 2013). Bolgedeki ilk sivil havaalan: statiistinde
bulunan ayn1 zamanda Yesil Havaliman sertifikasina sahip olan Canakkale Havaalanm1 1995 yilinda
hizmete girmis olup 2017 yilinda agilan yeni terminal binasi ile hem ulusal hem de uluslararasi havayolu
trafiginde gorev almaktadir. Gokgeada Havaalani ise 2010 yilinda faaliyete baglamis olup ugaklarin
giivenli inis ve kalkig yapabilmeleri amaciyla son teknolojiyle genisletilerek hava seyriisefer yardimci
araglarla donatilmistir (GMKA, 2021).

Bolgedeki diger 6nemli havayolu ulasim baglantisi ise Balikesir il sinirlart igerisinde bulunan
Balikesir Koca Seyit Havaalani’dir. Yalniz sivil kategorideki uguslara hizmet veren havaalani turizm
sezonunun artig gosterdigi yaz aylarinda oldukga aktiftir. Havaalaninin uluslararasi direkt uguslara da
acilmasiyla bolgeye gelen yabanci turist sayisinda artis olacagi beklenmektedir. Balikesir Merkez
Havaalani ise hem askeri hem de sivil uguslara hizmet vermektedir. Fakat pist genisletme ¢aligmalari
nedeniyle su an sadece 6zel ugus seferleri yapilmakta olup 2024 yili igerisinde tekrardan sivil uguslara
hizmet vermesi beklenmektedir (GMKA, 2013).

Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii’niin her yil yaymlamis oldugu Faaliyet
Raporlari incelendiginde 2023 yili aralik sonu verilerine gore bolge havaalanlarindan yapilan i¢ hat
ucuslarinda taginan yolcu sayisi, Tiirkiye i¢ hat uguslarinda taginan yolcu sayisinin yaklasik olarak yiizde
0,44°1ne tekabiil etmektedir. Bolgede en fazla hava ve yolcu tasimaciligi Balikesir Koca Seyit
Havaalaninda gerceklesirken ayni zamanda dis hat ucuslarinin yapildigi tek havaalanidir (Devlet Hava
Meydanlar Isletmesi Genel Miidiirliigii, 2023).

Lojistik

Gecmisten giinlimiize gelindiginde iilkelerin bir¢ok agidan rekabet edebilir konuma ulagsmasinda
uluslararasi ticaret onemli bir gorev listlenmistir. Ayn1 zamanda uluslararasi ticaretin payi, kiiresel
ekonomik hareketliligin getirdigi sermayenin serbest dolagimi ve uluslararasi rekabet edebilirlik ile her
gecen giin artmaktadir. Ulkelerin bu ticaret yarisinda yer edinebilmeleri ve siirdiirebilmeleri icin en
onemli faktorlerden biri de lojistik sektoriidiir. Glinlimiizde mallarin taginma asamasindan, bilgi akisina
kadar gecen siire zarfinda isletmelerin fark yaratabilmesi ve varliklarimi devam ettirebilmeleri igin
lojistik sektorii izerinde sikg¢a durulan bir faaliyet alanina donilismiistiir (Bilgin ve Sunaoglu, 2022). Son
yillarda stiratli bir gelisim hiz1 yasanan lojistik sektorii hem kendi igerisinde hem de Tiirkiye’nin birgok
hedefe ulagmasinda 6nemli bir konuma gelmistir. Tiirkiye nin bu alandaki en dnemli amaglarindan biri
de ekonomik biiyiime hizina paralel olarak milli hasiladan alacagi pay1 artirmaktir. Hatta bu amag

dogrultusunda Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda, Tiirkiye’nin lojistik alaninda bdlgesel bir iis
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olmasi, lojistik maliyetlerin azaltilmasi, ticaretin ve rekabet giiciiniin artirilmasi ana hedeftir seklinde
ifade edilmistir (Kalkinma Bakanligi, 2013).

TR22 Giiney Marmara Bolgesi’nin lojistik sektoriinii inceledigimizde; Balikesir ili Kuzey-
Giliney ve Dogu-Bat1 baglanti yollarin kesisiminde bulunmasi, devam etmekte olan proje ve yatirimlar
ile Tiirkiye nin lojistik alaninda iis olmaya aday sehirlerden biridir (GMKA, 2019). Canakkale ise Asya
ile Avrupa’yr birbirine baglayan Canakkale Bogazi’na sahip olmasi, kiiresel mal aligverisinde gecis
koridoru iizerinde bulunmasi, deniz ulagim stiinliigiinii kullanmasi, ulagim altyapis1 ve son yillarda
artig gosteren yatirim projeleri ile lojistik agidan dnemli avantajlara sahip olmasi yani sira yatirimcilara
onemli firsatlar sunmaktadir (GMKA, 2021).

Lojistik sektorii bir ekonominin hizli ve saglikli gelismesi igin itici faktor olarak ele alinabilir.
Bu baglamda lojistige dair tiim eylemleri bir araya getirerek; maliyet, zaman, etkinlik ve
stirduriilebilirlik gibi yarar saglayan yaklagimlardan biri olan lojistik kdyler, iilkeler agisindan 6nemli
rekabet avantaji saglamaktadir. 2015 yilinda Balikesir’de faaliyete baslayan Gokkdy Lojistik Koyt niin,
Ege ve Marmara Bolgesi agisindan 6nemli tagima iislerinden biri olmasi 6ngoriilmektedir. Otomobil,
sunta, mermer, komiir, demir-gelik gibi {irlinlerin yani1 sira et, siit, kuru gida iiriinleri Balikesir’deki
lojistik kdyden yiiklenerek hem yurti¢i hem de yurtdigina tasinmaktadir. Ayni zamanda bolgede ulasim
agl bakimindan 6nem tasiyan bir diger proje ise TOBB’un onciiliigiinde ve Ulastirma Bakanlig
destegiyle yiiriitiilen Biiylik Anadolu Lojistik Organizasyonlar (BALO) projesidir. Bu iki projenin
Balikesir’de bir araya gelmesiyle; ihracatin hizlandirilmas: ve lojistik maliyetlerin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Bu sayede Avrupa’ya ihrag edilecek mallarin zaman ve maliyeti azalacak, istanbul’un
yiikii hafifletilecektir. Projenin hayata gecmesiyle birlikte Bandirma ilgesi basta olmak iizere
Balikesir’in stratejik olarak daha fazla 6nem kazanacagi ongoriilmektedir (GMKA, 2013).

Canakkale ilinin hem ulasim altyapisint hem de jeopolitik konumunu dikkate aldigimizda son
yillarda yapmis oldugu ulastirma projeleri ile lojistik acidan 6nemli firsatlar sundugu goriilmektedir.
Canakkale’de metropol sehirlere ulasimda, yolculuk siiresinin kisalmasin1 saglayacak bir¢ok altyapi
caligsmalari bu siirecte devam etmektedir. Bu projelerden biri de Kuzey Marmara Otoyoluna bagli Kinali-
Tekirdag-Canakkale-Balikesir Otoyolu Projesi’dir (GMKA, 2021). Lojistik alaninda yapilan bir diger
yatirim ise 1915 Canakkale Kopriisti’diir. Koprii devaminda yapim agamasi tamamlanan Assos ve Troya
Tiinelleri ile baglantis1 olan bolgelerin ulasimina destek olarak Bati1 Akdeniz, Ege ve Giiney Marmara
Bolgeleri’nin Avrupa ile karayolu ulagimi saglanarak dis ticarette lojistik koridoru olusturmaktadir.
Avrupa ile bu bolgeler arasindaki ticaret, lojistik alaninda zaman ve maliyet tasarrufu saglayacaktir
(Cabas ve Torun, 2022).

Sonug¢ ve Oneriler

Gelisen ve devamli kendini yenileyen teknolojiyle birlikte giiniimiiz diinyasinda piyasa

kosullarina uyum saglamaya c¢alisan ayn1 zamanda ekonomik yapisim giiclendirmeye calisarak kiiresel

pazar ortaminda hizmetini siirdiirmeye devam eden pek c¢ok firma, bir rekabete dahil olma ¢abasi
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igerisindedir. Bu siiregte firmalar kiiresellesme olgusuyla hizmet verdikleri sektordeki gelismelere uyum
ve gelisim saglayarak ihtisaslasma yolunda ilerlemeye devam etmektedir. Firmalarin rekabetinde ve
tedarik zinciri siirecinde rol {istlenmesi nedeniyle lojistik kavrami son zamanlarda 6nemli bir sektor
olarak goriilmektedir. Kiiresellesme olgusuyla beraber ticaret ve teknoloji alaninda yaganan gelismeler
sonucu degisime ugrayan ulagim kavrami, giinlimiizde lojistik igerisinde yer alan bir kavram olarak ele
alinmaktadir. Lojistik kavrami; yapisal olarak incelendiginde firmalarin farklilik yaratabilmeleri ve
rakiplerine kars1 avantaj saglayabilmeleri adina hem firmalara hem de {ireticilere maliyet diisiirticii
etkisiyle yarar saglamaktadir. Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda yer alan lojistik kavramina iliskin
aciklamalar da konunun 6nemini bir kez daha vurgulamaktadir.

Bolgesel kalkinmanin yeni araglar1 arasinda goriilen lojistik sektorii ve beraberinde lojistik
merkezleri bolgeler arasi kalkinmig farkliliklarinin ortadan kaldirilmasina olanak taniyacaktir. Bu
dogrultuda IBBS 2 Diizeyinde TR22 Bolgesi incelendiginde; bdlgenin artan dis ticaret hacmi, metropol
sehirlere yakinligi, gok modlu tagimacilik sistemine uyum saglayabilmesi, bolge hizmet sektoriiniin iilke
ortalamasina yaklasiyor olmasi, toplamda 4 havalimanina sahip olmasi, uluslararasi limanin varligi,
ulagim altyap1 yatirimlarinin agirlik kazanmasi bolgenin lojistik alaninda bir iis olarak goriilmesini
saglamaktadir. Buna ilave olarak bdlgenin lojistik alaninda gelisebilmesi i¢in Oncelikle
ulagilabilirliginin saglanmasi ve ulagim altyap1 aginin uygun kosullara getirilmesi gerekmektedir. Ayrica
ulasim aglariin birbirlerine entegre olacak sekilde yapilanmalar1 ve bolgeye yarar saglayacak sekilde
tamamlanmalar1 gerekmektedir. Bu baglamda mevcut ulagim olanaklarimin hizmet yapisinin
iyilestirilmesi saglanmalidir.

Bolgenin karayolu tasimaciligi degerlendirildiginde; teknik altyapi eksiklikleri olan mevcut
yollarin kalite ve gilivenlik acgisindan yeterli diizeye c¢ikarilmasi1 gerektigi 6zellikle turizm sezonunda
olusan ara¢ trafigini Onlemek amaciyla bdlgenin karayolu baglantisinda iyilestirme c¢alismalari
yapilmast gerekmektedir. Ulagim aginin iyilestirilmesi bakimindan boliinmiis yol calismalart biiyiik
onem tasimaktadir. Bununla birlikte denizyolu tagimacilifinda gerekli altyapi yatirimlari araciligiyla
hem yolcu kapasitesinin hem de denizyolu ulasiminin aktif kullanildig1 sehir sayisinin arttirilmasi
yoniinde gerekli ¢aligmalarin yapilmasi; yiik tagimaciliginda ise liman altyapilarmin iyilestirilerek
modern lojistik yontemlere gecilmesi saglanmalidir. Bélgenin turizm potansiyeli degerlendirildiginde
Canakkale ilinin kruvaziyer liman kapasitesinin iyilestirilmesi, bolgeye gelen turist sayisinin artmasini
saglayacaktir. Ayn1 zamanda bolgenin kendi ilgeleri arasindaki deniz ulasiminin zayif olmasi nitekim
adalara ulagim siiresinin uzun ve seferlerin yetersiz olusu bu boélgelerin egitim, saglik, ticaret gibi
hususlarda geri kalmasina neden olmaktadir. Bu konular iizerinde gerekli diizenlemelerin ve
calismalarin yapilmasi bolge refahinin artisinda etkili olacaktir.

Demiryolu ulagim agi hem yolcu hem de yiik tasimaciliginda énemli avantajlar saglamaktadir.
Balikesir’in halihazirdaki demiryolu ag1 yiik tasima agirlikli islemekte olup kapasite ve sefer sayisi
bakimindan sehir potansiyelinin altinda kalmaktadir. Bu baglamda yolcu tagimaciliginin tesvik edilmesi

ve isleyen demiryolu aginm gliniimiize daha uygun hale getirilmesi saglanmalidir. Bandirma-Bursa-

20



Parion Akademik Bakis Dergisi (PABD)
Parion Academic Review Journal (PARJ)
Cilt/Volume 4, Sayi/No 1, ss.pp.: 1-23

Yenisehir-Osmaneli Hizli Tren Projesi’nin, Canakkale’ye baglanmasi; yolcular ve nakliye faaliyetleri
acisindan sehrin daha ulasilabilir duruma gelmesini saglayacaktir. Bununla birlikte bolgeye yeni
yatirimeilart ¢ekmesi ve beraberinde bolgede yasam kalitesinin artmasi saglanacaktir. Ayrica bolge
havaalanlarindan yapilan uguslarin sadece belirli sehirlerle sinirli kalmasi ve bu ugus sayilariin az
olmasi bolge ulasabilirligini kisitlamaktadir. Bu anlamda havaalanlarinin iyilestirilerek hem ulusal hem
de uluslararast hava ulasimima agilmasi ve diger ulasim yontemleri ile biitlinlestirilmesi bolge
kalkinmasi agisindan oldukca 6nemli olacaktir.

Bolgesel kalkinma agisindan, lojistik master planinin ¢ikarilmasi; bolgenin etkinligini ve
verimliligini bir biitiin halinde artirilmasin1 saglamaktadir. Bu sayede is olanaklar1 ve gelismeler
desteklenerek ekonomiye katkida bulunulacaktir. Bélgenin lojistik agidan gelisiminin saglanabilmesi ve
uluslararasi pazarlardan pay alabilmesi i¢in lojistik master planinin hazirlanmasi 6nem arz edecektir.
Lojistik alaninda gerek duyulan kalifiyeli insan giiciine katki acisindan f{iniversite ve sanayi
isbirliklerinin énemli oldukga fazladir. Bu baglamda Kamu-Universite-Sanayi Isbirliginin (KUSI)
desteklenerek bolge sanayisinin yenilik¢i yapisinin ortaya ¢ikarilmasi saglanmalidir. Bunlarin yani sira
lojistik alaninda egitim kurumlarinin agilmasi ve sertifikali egitimler ile bu alanda nitelikli elemanlarin
yetistirilmesi gerekmektedir. Bolgede yetistirilen triinlerin, dogru zamanda ve dogru sekillerde
tilketiciye ulastirilmasi son derece Onemli oldugundan lojistik alaninda hizmet veren firma tesis

sayilarinda ve tiirlerinde artis yasanmasi da bolgenin 6nemini artiracaktir.
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