KOCATEPEIIBFD
GeIig(Received: 15.11.2024 | Kabul/Accepted: 27.12.2024 | Erken G6riiniim/Early View: 09.01.2025 ;

Bolgesel kalkinmada yeni yaklasim: Yiiksekogretimde bolgesel kalkinma odakl
misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma projesi

Oéuzhan Erdoéan I Dog. Dr., Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, oerdogan@mehmetakif.edu.tr, © 0000-0003-3809-6688

Corresponding author/Sorumlu yazar: Oguzhan Erdogan

Oz

Kiiresellesmeyle birlikte Universiteler, geleneksel yapilarini dontstirerek, misyon, vizyon ve amaglarinda gesitlilik gerceklestirmektedir.
Universiteler giinimiizde egitim, 6gretim, arastirma ve gelistirme gérevlerinin yani sira topluma hizmet etme noktasinda bélgesel kalkinmaya
destek vermektedir. Bilgiye dayali liretim ekonomisine, yeni ulusal ve uluslararasi is birliklerine, AR-GE g¢alismalarina, inovasyona, katma
degere sahip Urlnlerin Uretimine ve bu Urtnlerin ticarilestiriimesine dayanan bu yeni model bolgesel kalkinmada misyon farklilasmasi ve
ihtisaslasma adi altinda Tirkiye’de kendine yer bulmustur. Turkiye’de 2006 yilinda hayata gegirilen “her ile bir Gniversite’” projesi kapsaminda
toplam 208 tiniversite bulunmaktadir. Bu tiniversitelerin nitelikli hale getirilmesi, egitim ve 6gretimin yaninda bulunduklariillerin ve bolgelerin
kalkinmasinda da 6nemli roller oynamasi i¢in 2015 yilinda Yiiksekdgretim Kurumu (YOK) tarafindan iniversitelerin bulunduklari kentin
yetkinliklerini ve 6zelliklerini de dikkate alarak ihtisaslasmasi yéniinde ‘Bdlgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi’
hayata gegirilmistir. Bu calismada uUniversitelerin bulunduklari bolgelerde kalkinmaya verdikleri katki buttincdl bir yaklagimla ele alinmigstir.
Calismada dokiiman analizi ve iliskisel arastirma yéntemi kullanilmis ve alandaki literatir bilgisinden yararlaniimistir. Calisma kapsaminda
bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma projesinin bolgesel kalkinmadaki roll ortaya konulmus, ihtisas tniversitelerinin
¢alismalarina yer verilmis ve bu lniversitelerin hangi alanlarda hangi projelerle bolgesel kalkinmaya katki sagladiklari ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Universiteler, Bélgesel Kalkinma, Misyon Farklilasma ve ihtisaslasma, YOK  JEL Kodlarn: H75, H83, R58

New approach in regional development: Regional development-oriented
mission differentiation and specialization programme

Abstract

Universities are transforming their traditional structures and achieving diversity in their mission, vision and objectives. In addition to their
education, training, research and development duties, universities support regional development in terms of serving society. This new model,
based on national and international collaborations, R&D studies, innovation, production of value-added products and commercialization of
these products, has found a place in Turkey under the name of mission differentiation and specialization in regional development. In order
for these universities to play important roles in the development of the regions in which they are located, as well as education, the ‘Regional
Development Oriented Mission Differentiation and Specialization Project’ was implemented by the Council of Higher Education (YOK) in 2015
for the specialization of universities. In this study, relational research methods and document analysis methods were used and literature
information in the field was used. Within the scope of the study, the role of regional development-oriented mission differentiation and
specialization project in regional development is explained, and by including the studies of specialized universities, it is revealed in which
areas, and with which projects these universities contribute to regional development.

Keywords: Universities, Regional Development, Mission Differentiation and Specialisation, YOK  JEL Codes: H75, H83, R58

Extended Summary

For many years, regional development policies in Turkey have been focused on making public investments in certain areas,
providing infrastructure support, allocating funds and providing incentives. However, this development model was not very
successful in the process. By taking lessons from past practices, the new regional development approach is evaluated as a system
that is sustainable, cooperates internationally, provides a competitive environment, gives importance to R&D studies and local
dynamics come to the fore. In sustainable development, the impact created by universities, their strong ties with the region and
their capacity to focus on regional problems and solve these problems make universities an important actor in regional
development. In this context, the ‘Regional Development Oriented Mission Differentiation and Specialization’ project for
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universities established after 2006 was implemented by the Council of Higher Education (YOK) in 2015, in order to increase the
contributions of universities to the regions in which they are located and to encourage their specialization in certain fields.

Within the scope of the regional development-oriented mission differentiation project, universities were evaluated within the
framework of mission, vision and awareness, research and development, education and training and management titles, and in
this context, in the first place, Bingdl University; Burdur Mehmet Akif Ersoy University in the field of agriculture and basin-based
development; in the field of animal husbandry, Diizce University; Kirsehir Ahi Evran University in the field of health and
environment; in the field of agriculture and geothermal, Usak University; It was chosen as a university focused on regional
development in the fields of textile, leather and ceramics. In the call in 2018, Aksaray University; health and sports, Kastamonu
University; nature tourism and forestry, Mus Alpaslan University; animal husbandry, Recep Tayyip Erdogan University; tea, Siirt
University; It was chosen as a university focused on regional development in the field of agriculture and animal husbandry.
Kirklareli University in 2019; food, Bartin University; smart logistics and integrated region applications, Hitit University; machinery
and manufacturing technologies, Yozgat Bozok University; Industrial hemp, Artvin Coruh University; It has been designated as a
Regional Development Focused University in the field of medicinal and aromatic plants. Batman University in 2021; energy,
Giresun University; hazelnut, Gimishane University; mining, Igdir University; agricultural products with high added value,
Karamanoglu Mehmetbey University; precision agriculture practices and innovative processing technologies, Munzur University;
strategic raw materials and advanced technology applications, Nevsehir Haci Bektas Veli University; It has become a university
focused on regional development in the field of natural and cultural heritage tourism. In 2023, Bitlis Eren University; tourism,
Osmaniye Korkut Ata University; renewable energy and battery technologies and Cankiri Karatekin University; 25 universities were
selected as regional development-oriented universities in the field of sectoral salt and salt-based strategic products and were
included in this process.

The New Way for Regional Development: Differentiation and Specialization Plans for Regional Development Missions in Higher
Education. The aim of this study is to show the role of universities in regional development and the role of plans for diversity and
professionalization of regional development missions implemented by universities. educational institution in. The scope of the
study includes a study of specific universities and explains what areas and projects these universities contribute to regional
development. In the scope of the study

What role do universities play in regional development?

How does the divisional and special project for regional development implemented by The Council of Higher Education (YOK)
affect the development of cities and regions?

research questions have been addressed. In addressing these research questions, the relational research method and document
analysis method were used as a working practice and literature in the field was used. However, within the scope of the study, the
aim is to establish the relationship between regional development and higher education. In this context, the concept of
development, regional development, Turkish regional development theory, the role of universities in regional development, eight
models used by universities in regional development, the role of universities in urban learning areas, the basic path of cluster
development, new region. system, different missions and expansion, smart brand, promoting regional development and
management of higher education and regional development plan for policy discussion missions and contributions of regional
universities to urban development. For the scope of the study, there are many examples of the use of regional development and
the impact of universities on regional development, thus enriching the research topics. This study contributes to literature by
showing the contribution of universities and their role in regional development. On the other hand, as can be seen from the
literature review, there is not much research on this issue. University websites and specific job reports were also used in the study.
This research is also important for inclusive solutions to regional development and university problems.

Giris

Bolgesel kalkinma, bdlgenin kaynaklarinin harekete gecirilerek, ¢esitlendirilmesi, alt ve Ust yapi yatirimlari, egitimler ve tesviklerle
bélgenin gelir ve istihdam diizeylerinin arttirilarak, refah seviyesinin yiikseltilmesi olarak tanimlanmaktadir (Ozhan ve Keser, 2021,
s. 21). Bolgesel kalkinma kavrami, ilk kez Il. Diinya Savasi sonrasinda, Soguk Savas doneminde, 1949 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) Baskani Harry S. Truman’in ‘Dért Nokta Plani’ olarak bilinen agilis konusmasinda ‘az gelismis’ ve ‘gelismis’
bolgelerden s6z etmesiyle ortaya ¢ikmistir. Truman bu konusmasinda, ABD’nin bilimsel ve endiistriyel gelisimi ile sermayesini, az
gelismis bolgelerin iyilestiriimesi ve blyimesi icin kullanilabilir hale getirmek istedigini ifade etmistir. Boylece Truman diinya
genelinde yeni bir kalkinma doneminin kapilarini da aralamistir (Turhan, 2020, s. 152). Bu yeni kalkinma déneminde bolgelerarasi
gelismislik farklarinin azaltilmasi temel odak notlardan biri olmustur. Turkiye’de ise bolgesel kalkinma kavrami sistematik olarak

ilk defa 1930’ yillarda ekonominin devlet eliyle planlanmasi kapsaminda hazirlanan bes yillik sanayi planlari ile ele alinmistir. Bu
dénemde sanayinin llke geneline yayilmasi ve yerel ekonomilerin gelistirilmesi amaglanmistir (Uzunkaya, 2020, s. 15).Onceleri
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devlet eliyle bolgeler arasindaki gelismislik farklari azaltilmaya calisilirken, slirece kalkinma ajanslari, tarim ve kirsal kalkinmayi
destekleme kurumlari, yerel yonetimler ve Universiteler dahil olmustur.

Bolgesel kalkinma baglaminda, bolgelerarasi gelismislik farklari modern devletlerin ortaya ciktigi tarihin ilk yillarindan itibaren tim
Ulkelerde gorilmus ve goriilmeye de devam etmektedir. Cliinkii dogal ve toplumsal kaynaklarin esit bir sekilde dagitilamamasi,
sosyo-ekonomik gelismelerin zaman ve mekan agisindan farklilik géstermesine yol agmaktadir. Bu durum, tlkeler arasinda sosyo-
ekonomik kalkinma diizeylerinde farkliliklarin ortaya ¢ikmasina ve tlkelerin gelismis, az gelismis, gelismekte olan ya da geri kalmis
seklinde siniflandiriimasina sebep olmaktadir (Yildiz, 2013, s. i). Ulkeler ise bélgeler arasindaki bu gelismislik farklarini ve
dengesizlikleri ortadan kaldirmak icin birbirlerinden farkli bircok proje ve uygulamayi hayata gecirmistir. Turkiye’de ise uzun yillar
bolgesel esitsizlikler devlet eliyle merkezi yénetim tarafindan ortadan kaldirilmaya calisiimistir. Onceleri az gelismis bélgelere
altyapi desteginde bulunulmus, sermaye aktarimi yapilmis ve tesviklerle bolgeye yatirimci ¢ekilerek bolgesel kalkinmada basari
saglanmaya calisilmistir. Daha sonra ise bolgesel kalkinmaya katki saglamak igin ana aktorlere yukarida da belirtildigi gibi yerel
yonetimler ve Universitelerde dahil edilmistir.

Universiteler giinimiizde asli gorevi olan egitim-6gretimin yaninda bilginin gelistiriimesiyle, yeni bilgilerin Uretilmesi ve
yayllmasiyla, uzmanlasmayla, istihdam yaratmayla, katma degere sahip trinleri Gretmeyle ve bu Grinleri ticarilestirmeyle bolgesel
kalkinmaya katki saglamaktadir. Diger bir ifadeyle Universiteler, bilgi Gretimi, insan kaynagi yetistirme ve teknolojik yeniliklerle
bolgesel kalkinmanin da gergevesini olusturmaktadir. Bu kapsamda Universiteler, toplumun degisen ihtiyaclarini karsilamak igin
misyonlarini degistirmekte, bolgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinmaya katkida bulunmaktadir. Nitekim bazi Gniversiteler egitim
alaninda, bazilari arastirma alaninda, bazilari da bolgesel kalkinma alaninda Ulkelerine katki saglamaktadir. Bu siirecte 6zellikle
Universitelerde gesitlilik, Gretim, rekabet edebilirlik, inovasyon ve tasarim noktasinda farklilagsma ve ihtisaslagmaya iliskin projeler
onem kazanmis; Tirkiye'de de ylksekoégretimde bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma, akilli uzmanlasma,
cesitlilik, misyon farklilasmasi, bolgesel kalkinma ve yiksekogretimde yapilandirma gibi konularla gindeme gelmistir (Yicel ve
Calik, 2023, s. 121). 2015 yilinda, Gniversitelerin egitim, 6gretim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yani sira, bulunduklari sehir
ve bolgenin dogal, ekonomik, ticari, sanayi ve sosyal potansiyelinin etkin bir sekilde kullaniimasi, yerel ekonomik yasamin
gelistiriimesi ve bolgenin ihtiya¢ duydugu insan kaynaginin yetistirilmesi amaciyla ‘Bélgesel Kalkinma Odakl Misyon Farklilasmasi
ve Ihtisaslasma Projesi’ YOK tarafindan uygulanmaya konulmustur. Bu ¢alismada bélgesel kalkinmada dniversitelerin rolii ele
alinarak, bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma projesi incelenmis; ihtisaslasan Gniversitelerin bulunduklari
sehirlere ve bolgelere katkilari degerlendirilmistir.

1.Literatiir Ozeti

Calismanin bu béliimiinde galisma ile ilgili olarak literatiir bilgilerine yer verilmistir. Bu kapsamda bélgesel kalkinma kavrami,
Turkiye’de bolgesel kalkinma, boélgesel kalkinmada (niversitelerin rolii ve Universitelerin boélgesel kalkinma politikalarinda yer
almasini saglayan temel yaklasimlar ele alinmistir.

1.1.Kavramsal Cergeve: Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Politikalari

Bolgesel kalkinma kavrami, katilimcilik ve stirdirilebilirlik ilkeleri cercevesinde insan kaynaklarinin gelistirilmesi yoluyla ekonomik
ve toplumsal potansiyellerin ortaya ¢ikarilmasini amagclayan, bolge refahini artirmayi ve gelir dengesini saglamayi hedefleyen bir
dizi faaliyeti ifade etmektedir (DPT, 2003, s. 250). Bolgesel kalkinma politikalarinin ana hedefi, bir bolgenin potansiyelini ortaya
¢cikarmak ve ekonomik biylimeyi tesvik etmektir. Ayni zamanda, farkh bolgeler arasinda ortaya ¢ikan gelismislik farklarini azaltmak
da bu politikalarin 6nemli bir pargasidir (Arslan, 2005, s. 286). Bolgesel kalkinma bolgenin ihtiyaglarina ve kaynaklarina gore
sekillenmektedir. Her bélgenin kendine 6zgi dinamikleri oldugu igin, kalkinma stratejileri de esnek ve bélgeye 6zgudir (Kalkinma
Bakanhgi, 2014, s. 18). Bu gergevede bolgesel kalkinma, bir Glkenin genel refah seviyesini artirmak ve ekonomik dengesizlikleri
gidermek agisindan son derece énemlidir.

Turkiye, cografi ve demografik yapisi itibariyla ¢ok cesitli bolgelerden olusmaktadir. Bu gesitlilik, bélgesel kalkinma politikalarinin
onemini arttirmaktadir (Bakirci vd., 2014, s. 283). Turkiye’de kalkinma politikalar tarihsel slreg icerisinde bircok donlsiim ve
degisim gegirmistir. Bu dénusiim ve degisimler, lilkenin ekonomik, siyasi, toplumsal ve kiltlrel dinamiklerine bagh olarak gelisme
gostermistir (Arslan ve Turkmen, 2023, s. 257). Cumhuriyetin kuruldugu ilk yillar da bolgesel kalkinmadan ziyade, llkenin genel
kalkinmasina odaklanan politikalar 6n planda tutulmustur. 1930’lu yillarda uygulamaya konulan devletgilik politikalari, ekonominin
devlet eliyle planlanmasi ve sanayilesme hedeflerine dayanmistir. Bu dénemde bélgesel kalkinma agisindan belirgin bir ayrim
yapilmamakla birlikte, Turkiye'nin genel anlamda modernlesme ve sanayilesme hamleleri bu siiregte belirleyici olmustur (Yilmaz
ve Celik Efsan, 2019, ss. 342-343). 1930’larin ortalarinda yururlige giren bes yillik sanayi planlari, sanayi yatirimlarinin biiyiik 6lgtide
Bati ve merkezi bolgelerde yogunlasmasina yol agmistir. Bu planlar Tiirkiye’nin bélgesel kalkinma politikalarinin da baslangici
olarak degerlendiriimektedir (Uzunkaya, 2020, s. 15). Clnkl sanayi yatirimlari sinirli da olsa Anadolu’ya yayilmis ve yerel
ekonomilerin gelismesine katkida bulunulmustur. Turkiye’de bélgesel kalkinma siiregleri, 1960’ yillardan itibaren hiz kazanmistir.
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Bu yillarda, tlkenin ekonomik, sosyal ve kiltiirel kaynaklari verimli kullanilarak, kalkinmanin hizlandiriimasi icin Devlet Planlama
Teskilati (DPT) kurulmus ve planli kalkinma yaklasimina gecilmistir (Keskin, 2023, s. 260).

DPT, bu tarihten itibaren bolgesel farkliliklari azaltmak amaciyla bdlgesel gelisim programlari ve kirsal kalkinma projeleri
gelistirmistir. Kamu sektoriine yonelik politikalar ve tesvikler ile 6zel sektore yonelik yatirim tesvikleri uygulayarak, lilke genelinde
ekonomik biliytimeyi, sosyal ve kultlrel gelisimi ve refahin adil dagihmini saglamak icin gesitli calismalar yuratmaustir (Kalkinma
Ajansi, 2024). Bu proje ve ¢alismalardan bazilarina sekil 1’de yer verilmistir. Budonemde, kamu yatirimlari ve isletmelere saglanan
devlet destekleri araciligiyla toplumsal ve ekonomik dengenin saglanmasi hedeflenmistir. Bu gercevede, Dogu Marmara ve
Cukurova bolgeleri ile Antalya ve Zonguldak illerinde bolgesel kalkinma projeleri hayata gegirilmistir. Tesviklerin daha etkili bir
sekilde uygulanabilmesi amaciyla tlke genelinde ‘gelismis bolgeler’, ‘kalkinmada &ncelikli bolgeler’ ve ‘normal bolgeler’ olarak (g
ayri bolge grubu olusturulmus; 6zellikle dogu ve giineydogu illerindeki kalkinmada 6ncelikli bolgelere yatirim tesviklerinde 6ncelik
verilmistir (Aksahin, 2008, s. 91). Bu baglamda, 1970’li yillarda baslatilan Glineydogu Anadolu Projesi (GAP), enerji, tarim, ulasim
ve altyapi alanlarindaki projeleriyle Cumhuriyet tarihinin en kapsaml ve en bliyik biitceli bolgesel kalkinma projelerinden biri
olmustur (GAP Bélge Kalkinma idaresi, 2024). Yine ayni dénemde, tarimsal verimliligi artirmak, altyapi sorunlarini ¢ézmek ve kirsal
alanda yasayan vatandaslarin gelirini ylikselterek kirsaldan sehirlere gbcl azaltmak amaciyla Corum-Cankiri kirsal kalkinma projesi
ile Erzurum, Bingdl-Mus, Yozgat, Erzincan-Sivas ve Ordu-Giresun illerinde gesitli kirsal kalkinma projeleri hayata gegirilmistir
(Kalkinma Bakanligi, 2018, s. 65).

Tirkiye’de 1960-1980 yillari arasinda birgok kalkinma plani ve projelerinin uygulanmig olmasina ragmen, Bati ve buyiiksehirler
sanayilesme ve modernlesme siirecinde daha hizh bir ilerleme kaydederken, Dogu ve Glineydogu Anadolu bolgelerinde ekonomik
ve sosyal gelisim agisindan belirgin farkhliklar ortaya ¢ikmistir.

1980’li yillar, Tirkiye'nin ekonomi politikasinda 6nemli bir doniim noktasidir. Bu donemde serbest piyasa ekonomisine gegisle
birlikte bélgesel kalkinma politikalari da yeniden sekillenmeye baslamistir. 1980’lerde sosyal ve ekonomik altyapiyi gliclendirmeye
ve ihracata dayali imalat sektériinde 6zel sektériin payini artirmaya yénelik bir biiylime modeli benimsenmistir (Ozdemir, 2013, s.
1). Ancak ihracata dayal sanayilesme, biiylik 6lgide Marmara Bolgesi ve gevresinde yogunlasmis, bu durum bolgesel kalkinma
esitsizliklerini daha belirgin hale getirmistir. Bununla birlikte, az gelismis bolgelerin kalkinmasini desteklemek amaciyla istihdama
yonelik imalat sanayi yatirimlari tesvik edilmis ve insan kaynaklarini gelistirmeye yonelik projelere dncelik verilmistir (Oral ve Ugur,
2013, s. 147).

Sekil 1. Turkiye’de Bolgesel Kalkinma Projeleri

TURKIYE’DEKI BOLGESEL KALKINMA PROJELERI

GAP DOKAP

Guney Dogu Dogu Karadeniz
Anadolu Projesi Projesi

— « YHGP DAP

Yesilirmak Dogu Anadolu
‘/‘ Havzasi Gelisim Projesi
- Projesi

ZBKP KOP

Zonguldak Bartin Konya Ovasl
Karabuk Projesi Projesi '

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.

1990’1l yillarda ise, Zonguldak-Bartin-Karabiik, Dogu Anadolu, Dogu Karadeniz ve Yesilirmak Havzasi projeleri hayata gecirilmis ve
Avrupa Birligi (AB) slireci kapsaminda bolgesel politikalara uyumlu bir programlama sirecine gecilmistir (Kulaksiz, 2008, s. 60).
Bunun yaninda nifusun hizla artmasina paralel olarak bu donemde saglik ve egitim sektoriniin iyilestiriimesine yonelik projelere
oncelik verilmistir.

2000’li yillarda Avrupa Birligi uyum siireciyle birlikte, bolgesel kalkinmaya yonelik politikalar daha kapsamli ve bitincil hale
gelmistir (Arslan ve Tirkmen, 2023, s. 257). Yani sira AB tarafindan Tirkiye’de bélgesel kalkinma ¢alismalarini yiritecek yapilarin
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etkinliginin arttinlmasi galismalari kapsaminda 2006 yilinda gikarilan 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun ile bolgesel kalkinma politikalarinin daha etkin bir sekilde uygulanabilmesi icin Bolgesel Kalkinma
Ajanslari kurulmustur. Bu ajanslar, yerel dinamiklere uygun kalkinma politikalari gelistirerek, bolgesel diizeyde ekonomik ve sosyal
kalkinmayi hizlandirmaya yonelik ¢alismalar gerceklestirmektedir (Ardig, 2007, s. 231). Tiirkiye’de bolgesel kalkinma ajanslari,
bolgesel gelisme farklarini azaltma ve yerel potansiyeli harekete gegirme gorevini Ustlenmektedir. Her bdlge igin hazirlanan
stratejik planlar dogrultusunda, bdlgesel kalkinma ajanslari yerel ekonomik kalkinmayi tesvik eden projeler lretmekte ve
uygulamaktadir (Cankorkmaz, 2011, ss. 118-120). Bu baglamda, ilk olarak 2006 yilinda izmir ve Cukurova Kalkinma Ajanslari
kurulmus, ardindan 2008 yilinda 8, 2009 yilinda ise 16 olmak iizere toplamda 26 IBBS Diizey 2 bolgesinde kalkinma ajansi faaliyete
gecmistir. Sekil 2’de kalkinma ajanslarinin kuruldugu Duizey-2 Bolgeleri’ne yer verilmistir.

Sekil 2. Turkiye'de Kalkinma Ajanslari

I Turkiye’'deki Kalkinma Ajanslan

Bursa Eskisehir Bilecik _ —e Bati Karadeniz

Kalkinma Ajansi (BEBKA) Kalkinma Ajansi (BAKKA)
Dogu Mormorc Kalkinma Ankara Kallkinma Dodu Karadeniz e—
Ajansi (MARKA) Ajansi (ANKARAKA) Kalkinma Ajansi
—e GUney Marmara Kuzey Anadolu DOk A} Kuzey Dodu Anadolu
Kalkinma Ajans (GMKA) Kallonma Ajans (KUZKA) Kalkinma Ajans:
S (KUDAKA)
Trakya Kalkinma Ahiler Kalkinma
Ajansi (TRAKYAKA) Ajansi (AHIKA)
Orta Anadolu Kallkinma Serhat Kalkinma
Istanbul Ajansi (ORAN) Ajansi (SERKA)
E{?g:;mu Orta Karadeniz
(|JSTKA] Kalkinma Ajans (OKA)
it

Ipekyolu Kalkinma Dicle Kalkinma

Mevliana Kalkinma Ajansi (IKA) Ajansi (DIKA)

Ajansi (MEVKA) Firat Kalk
wra alkinma

Le lzmir Kalkinma Batrfldeni e A Ajans (FKA)
Ajansi (IZKA] 5 ogu eniz
J . ! Kalkinmo Alans (BAKAN Kalkinma Ajansi Karacadag
Zafer Kalkinma (DOGAKA) Kalkinma Ajansi
Aiene (S ARER) Dodu Anadolu Kalkinmma e
'—e Guney Ege Kalkinma L« Cukurova Kalkinma Ajansi (DAKA)

Ajansi (GEKA) Ajansi (CKA)
Kaynak: TRTHaber (2024).

Tim bu agiklamalar gergevesinde Tirkiye’de, bolgesel kalkinma politikalarinin temelinde; bes yillik kalkinma planlari, GAP Projesi
gibi entegre bolgesel kalkinma projeleri (Keskin ve Sungur, 2010, s. 11), kirsal kalkinma projeleri, koy politikalari, yatirim tesvikleri,
kalkinmada oncelikli bolgeler, organize sanayi bolgeleri, kiiglik sanayi siteleri ve bolgesel kalkinma ajanslarinin oldugu
gorllmektedir (Deniz, 2019, ss. 77-78). Diger taraftan Turkiye’deki kalkinma planlari, bolgeler arasindaki farkliliklari azaltmayi
hedefleyerek, kalkinmada 6ncelikli yoreler ve tesvik uygulamalarini iceren bes yillik planlar seklinde uygulanmaktadir (Oskay ve
Kubar, 2007, ss. 204-205). Bu cercevede 1962 yilindan 2023 yilina kadar toplamda 12 kalkinma plani hazirlanmistir. Bu kalkinma
planlarinda, bolgeler arasindaki dengesizlikleri gidermek, bolgeleri kalkindirmak, bélgeler arasinda rekabet edebilirligi saglamak,
yerel girisimciligi tegvik etmek, altyapilari iyilestirmek, yonetisimi saglamak, teknoloji ve dijital donisiimu gergeklestirmek, yerel
kaynaklari harekete gecirilmek, sanayinin ve yenilik¢i yaklasimlarin gelistiriimesi saglamak, kiimelenme ve AR-GE calismalari
yapmak bolgesel kalkinma politikalarinin da temelini olusturmustur (Deniz, 2019, s. 77). 2024-2028 yillarini kapsayan 12. Kalkinma
Planinda ise bolgesel kalkinma ile ilgili olarak yatirim yeri tahsislerinin bolgesel kalkinmayla iliskilendirilerek gergeklestirilmesi,
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesinin etkinliginin arttirilmasi, bolgesel kalkinmaya yénelik
kurumsal yapi ve yodnetisim mekanizmasinin etkinlestirilmesi, kalkinma ajanslari ve bdlge kalkinma idarelerinin kurumsal
kapasiteleri ve mevzuatlarinin gézden gegirilerek etkinliklerinin artirilmasi, basta ulasim, sanayi ve lojistik alanlarinda olmak Gzere
kent bolgelerin bolgesel kalkinmadaki roliint giigclendirmek amaciyla bolgesel kalkinma programlari ve ortak projeler uygulanmasi,
ekonomik ve sosyal avantajlariyla kiiresel diizeyde 6n plana cikan illerin Giretim, AR-GE ve girisimcilik kapasitesinin dijital ve yesil
doniisim perspektifiyle gelisimine yonelik bolgesel kalkinma programlarinin uygulanmasi yoniinde politika 6nerileri gelistirilmistir
(Cumhurbaskanhg Strateji ve Bltce Baskanligl, 2023). Boylece Tirkiye’de kalkinma planlari, ekonomik ve toplumsal gelisimi
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surdurulebilir kilma amacini giden 6nemli politik arag haline gelmistir (Tan, 1976, s. 14).
1.2.Universitelerin Bolgesel Kalkinma Politikalarinda Yer Almasini Saglayan Temel Yaklasimlar

Universitelerin bélgesel kalkinma politikalarinda aktif rol oynamasini saglayan yaklasimlar temelde ‘6grenen bélgeler’,
‘kimelenme’, ‘bolgesel yenilik sistemi’ ve akilli uzmanlasmadir.Bu yaklasimlar asagida ele alinmistir.

Ogrenen bélgeler kavrami, bir bélgedeki kurumlarin, isletmelerin, Giniversitelerin ve bireylerin siirekli 6grenme siireci icinde oldugu
ve bu sayede bilgi, yenilik ve becerilerin hizla gelistigi bir bolgesel ekosistem olarak tanimlanmaktadir. 1995 yilinda Richard Florida
tarafindan gelistirilen 6grenen bolgelerde, bilgi en 6nemli kaynak olarak kabul edilmektedir (Yildiz ve Acar 2020, s. 36). Bolgedeki
kurumlar, bilgi Uretimi ve paylasimi Uzerine odaklanmaktadir. Bilgi tabanh kalkinma, bdlgede yerel ekonomik biylimeyi
desteklemekte ve yeni is firsatlari yaratmaktadir (Florida, 1995, s. 527).

Michael Porter tarafindan ortaya konan kiimelenme modeli, belirli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin, tniversitelerin,
arastirma merkezlerinin ve kamu kurumlarinin cografi yakinlk icinde bulunarak bilgi, teknoloji ve is gliciini paylagmalari ile olusan
bir is birligi yapisidir (Alsag, 2010, s. 8). Bu yapi, rekabet avantaji saglamak ve yenilik¢ilik kapasitesini artirmak amaciyla
tasarlanmistir. Kiimelenme, (niversitelerle yapilan is birlikleri sayesinde bilgi Uretimini hizlandirmakta ve yeni fikirlerin
ticarilestirilmesi siireglerini desteklemektedir (Porter,1998, s. 10). Universiteler, kiimelenmelerde hem bilgi (iretimi hem de nitelikli
is glicti yetistirme konusunda kritik bir rol oynamaktadir. Universiteler, Urettikleri bilgiyi ve teknolojiyi kiimelenmede yer alan
isletmelere aktarmaktadir. Teknoloji transfer ofisleri ve tiniversite blinyesindeki kulugka merkezleri araciligiyla Gniversiteler, bilgiyi
uygulamaya doénustirme sireglerini hizlandirmakta ve sanayiye yonelik yeni teknolojilerin gelismesini saglamaktadir (Temel, 2017,
5. 251-252).

Bélgesel yenilik sistemleri (BYS) ise belirli bir bolgedeki aktorlerin yenilik slireclerinde birbirleriyle etkilesimlerini optimize ederek
rekabet avantaji kazanmalari igin gelistirilmis, Gretim yapisi igerisinde yeniligi destekleyen kurumsal bir ¢ercevedir (Maden ve
Kutgi, 2019, s. 169). Philip Cooke tarafindan kavramsallastirilan bu modele gére, BYS'lerin basarisi biiylik 6l¢tide bolgesel is birligi,
yerel kurumlarin kapasitesi ve bu kurumlar arasindaki ag yapilarinin etkinligine baglidir (Cooke, 1992). BYS, yerel aktorler (firmalar,
Universiteler, kamu kurumlari, vb.) arasinda siki ag iliskilerinin kurulmasini vurgulamaktadir (Asheim ve Coenen, 2005, s. 1179).

Akilll uzmanlasma, 6zellikle Avrupa Birligi'nin bolgesel kalkinma stratejilerinde 6ne ¢ikan bir bolgesel yenilik stratejisidir. Bu
kavram, Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan Avrupa 2020 Stratejisi’nin temel unsurlarindan biridir (Yicel ve Calik, 2023, s.
474). Bu strateji, her bolgenin kendi giiglii yanlarina ve potansiyeline uygun olarak belirli alanlarda uzmanlasmasini ve bu alanlarda
yenilik¢i yatirimlar yapmasini tesvik etmektedir (Dalgig, 2018, s. 14-15). Akill uzmanlasma, 6zellikle sinirli kaynaklarin etkin
kullanilmasini, rekabet avantajinin artirilmasini ve boélgesel kalkinmayi hizlandirmayi amaclamaktadir. Sekil 3'te akilli uzmanlasma
stratejilerinin temel unsurlari belirtilmistir.

Sekil 3. Akilli Uzmanlagma Stratejilerinin Temel Unsurlari

Kendim
kesfetme siireci
ya da girisim
kesif siireci

Uzmanlasilm: Alall Oncelikli
a iti’ﬁik i Uzmanlagma faaliyetlerin
£ Stratejisi Belirlenmsst
Degerlendirme
ve izleme

Kaynak: Kumral ve Giglu (2015, s. 5).

OECD ise, akilli uzmanlasmayi, bolgedeki AR-GE ve yenilik yatirimlarinin, bilim ve teknoloji alanindaki uzmanlik ile bélge
ekonomisinin verimliligi, rekabetciligi ve bliyime politikalari tzerindeki etkilerini aciklamayi amaclayan bir sanayi ve yenilik
cercevesi olarak tanimlamaktadir (OECD, 2013). Akill uzmanlasma stratejisi ise, ‘her bélgenin ekonomik ve rekabet avantajlarini
degerlendirerek inovasyona dayali bir gelisim stratejisi olusturmak’ seklinde ifade edilmektedir. Bu silirecte, bilimsel ve stratejik
verilere dayali bir uzmanlasma ile bolgedeki sektérel ve teknolojik uzmanlhigin diger bolgelere kiyasla durumu (zerine stratejik
analizler gergeklestiriimektedir (Kutgi ve Maden, 2018, s. 152).

Sonug olarak bolgesel kalkinmada kurumlar akilli uzmanlasma, yenilik, kimelenme ve 6grenen bolgeler gibi temel yaklasimlardan
yararlanmaktadir. Bu alanlarin kesisiminde ise Bélgesel Kalkinma Odakl Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma yer almaktadir.
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1.3.Bolgesel Kalkinmada Universitelerin Rolii

Bolgesel kalkinmaya katki saglayan ve bu siireci destekleyen en 6nemli unsurlardan birisi de o bolgede bulunan lniversitelerdir.
(Dalgar, Tung ve Kaya, 2009, s. 42). Nitekim Universitelerin bolgesel kalkinma Gzerindeki etkisinin galisildigl arastirmalarda da
Universitelerin istihdama, ekonomiye, sosyo-kiiltiirel alanlara ve nitelikli is glicliniin yetistiriimesine, tarim ve hayvancilik gibi
sektorlerin gelistirilmesine katki sagladiklar ortaya koyulmustur (Atik, 1999, ss. 99-109). Universitelerin bolgesel kalkinmada
oynadigi rol, bilgi Greten, yaratici ve yenilikgi ¢6ziimler sunan, toplumu bilinglendiren ve insan kaynagini egiten bir kurum olarak
kritik 6neme sahiptir. Universiteler, akademik bilgi ve arastirma kapasitesiyle yerel ekonomilere ve sosyal yapiya katkida
bulunmakta (Arap, 2014, s. 109), bilgi ve teknoloji Gretiminin merkezinde yer alarak bolgesel kalkinmayi dogrudan etkilemektedir.
Arastirma merkezleri ve laboratuvarlar araciligiyla yapilan bilimsel c¢alismalar, yeni teknolojilerin, Grlinlerin ve hizmetlerin
gelistiriimesine katkida bulunmaktadir. Bu arastirmalari, bolgenin ihtiyaglarina gére sekillendirerek yerel ¢éziimler sunmaktadir
(Buylikgiizel vd., 2023, ss. 356-358). Universitelerin bolgesel kalkinmaya bir diger &nemli katkisi ise, nitelikli is giicii yetistirme ve
bolgedeki is olanaklarina uygun mezunlar vermesidir. Egitim programlari, yerel is piyasasinin ihtiyaglari g6z 6niinde bulundurularak
hazirlanmaktadir. Bolgedeki sanayi veya hizmet sektoriine yonelik is glich talebini karsilayacak sekilde tasarlanan bolimler ve
mufredatlar, mezunlarin istihdam edilme sansini artirirken bolgesel kalkinmaya da katki saglamaktadir (Aybarg, 2018, s. 582).

Universiteler, girisimcilik ekosisteminin gelismesine de biiyiik katki saglamaktadir. Ozellikle teknoloji gelistirme bolgeleri ve
kulugka merkezleri aracili§lyla akademisyenlerin, 6grencilerin ve mezunlarinin girisimcilik potansiyelini desteklemektedir. Bu
merkezlerde is fikri olan bireylere mentorluk, ofis imkanlari, finansal destekler gibi hizmetler sunularak yerel ekonomiye yeni is
alanlarive Urinler kazandiriimaktadir (Kalkinma Bakanlhigl, 2013, s. 49). Diger taraftan Universiteler, yalnizca ekonomik degil, sosyal
ve kiiltiirel kalkinmada da etkili rol oynamaktadir. Universiteler, diizenledikleri konferanslar, seminerler, calistaylar, kiltirel
etkinlikler ve sosyal sorumluluk projeleriyle yerel halkin bilgi seviyesini artirirken kiltirel agidan da zenginlestirmektedir. Bu
etkinlikler, toplumun ¢esitli kesimlerinin bir araya gelmesini saglamakta ve bolgedeki sosyal uyumu giclendirmektedir (Kémdir,
2021, ss. 102-103). Bunun yaninda Universiteler, bolgesel kalkinma politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasinda bilgi ve
arastirma destegi saglamaktadir. Universiteler, bolgenin mevcut potansiyelini ve kalkinma hedeflerini analiz ederek yerel
yonetimlere rehberlik etmektedir. Bu sayede (iniversiteler, yerel yonetimlerin karar alma siireglerinde aktif rol oynamakta ve
bolgeye uygun kalkinma stratejilerinin gelistiriimesine katkida bulunmaktadir (Erkut ve Sezgin, 2017, s. 17).

Giinlimizde bdlgesel kalkinmada siirdiriilebilirlik ve ¢evre duyarlihg giderek 6nem kazanmaktadir. Universiteler, cevresel
strdarilebilirlik projeleri yuriterek bolgenin dogal kaynaklarini koruma konusunda farkindalik yaratmaktadir. Ayrica yesil ener;ji,
atik yonetimi ve su tasarrufu gibi alanlarda arastirmalar yaparak bu konularda topluma rehberlik etmektedir (Tang vd, 2022, ss.
85-87). Universiteler, saghk alaninda yaptiklari calismalarla da bélgesel kalkinmaya katki saglamaktadir. Saglik bilimleri alaninda
arastirmalar yapan Universiteler, bolge halkinin saglik ihtiyaclarini karsilayacak ¢oziimler gelistirmektedir (Yardan ve Kiremit, 2016,
s. 102). Ayrica Universitelerin hastaneleri ve saglik merkezleri, toplum sagligina hizmet ederek bdlgenin refah dizeyini
artirmaktadir. Ozetle, (iniversiteler, bolgesel kalkinmanin temel dinamiklerinden biri olarak, bulunduklari illere sadece beseri
sermaye kazandirmakla kalmayip, ayni zamanda o illerin niifus yapisi, iretim ve istihdam diizeyi ile sosyal ve kiiltiirel yapisina da
onemli 6l¢lide katki sunmaktadir.

2. Amag ve Yontem

Bu calismanin amaci bélgesel kalkinmada Universitelerin roliinii ile YOK tarafindan hayata gegirilen bélgesel kalkinma odakli
misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma projesinin sehirlerin ve bolgelerin kalkinmasinda nasil bir rol oynadigini ortaya koymaktir.
Calisma kapsaminda ihtisas Universitelerinin galismalarina yer verilerek, bu Universitelerin hangi alanlarda hangi projelerle
sehirlerin gelisimine ve kalkinmasina katki sagladiklari da ortaya koyulmustur. Calisma kapsaminda asagidaki arastirma sorulari ele
alinmigtir:

Bolgesel kalkinmada Universitelerin ne gibi rolleri vardir?

YOK’iin hayata gegirdigi bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasma ve ihtisaslasma projesi sehirlerin ve bélgelerin kalkinmasina
nasil etki etmektedir?

Bu arastirma sorularinin ele alinmasinda ¢alisma pratigi olarak dokiiman analizi ve iliskisel arastirma yontemi kullaniimis ve ihtisas
Universitelerinin ihtisaslagma ile ilgili internet sitesinden ve faaliyet raporlarindan yararlanilmistir. Bu kapsamda boélgesel kalkinma
ile Gniversiteler arasinda bir iliskinin kurulmasi hedeflenmistir. Calisma kapsaminda bolgesel kalkinmada ve Universitelerin bélgesel
kalkinmaya etkisinde farkli uygulama 6rneklerine de yer verilerek galisma zenginlestirilmistir. Bu ¢alismanin literatiire katkisi
bolgesel kalkinmada Universitelerin ortaya koydugu katki ve oynadiklari rolii ortaya koymaktir. Diger taraftan yapilan literatir
arastirmasinda konuyu ele alan galismalarin yeterli sayida olmadigi da gorilmektedir. Tablo 1’de ilgili literatlir taramasina yer
verilmistir.
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Tablo 1. Literatir Taramasi
Arastirmaci Arastirmanin Bashgi Arastirma Ozeti
Tirkiye’de Universitelerin
Ekonomik Kalkinmada Degisen Calismada tiim bu gergevede yerel ekonomik kalkinmanin gergeklestirilebilmesi
Roll: Bolgesel Kalkinma Odakli icin akilll uzmanlagsma stratejilerinin konumuna ve islevlerine deginilmistir.
Universiteler
Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon
Farklilasmasi ve ihtisaslasma
Projesinde Yer Alan Pilot
Universitelerin Performanslarinin
IDOCRIW Tabanl GRA Yontemi ile
Karsilastiriimasi
Tirkiye Yiksekogretim Sisteminde
Muhammet Digerleri(!): Bolgesel Universiteler Calismada amaglanan bolgesel Giniversite kavramina ve bu konuda yapilan
Damar (2021) ve Bolgesel Kalkinma igin arastirma ve uygulamalara yer verilmistir.
Universitelerin Onemi
Yiiksekogretimde Bolgesel

Filiz Tutar, Merve
Ekici ve Nur Funda
Tutar (2023)

Bu ¢alismanin amaci literatiirde siklikla kullanilan kriterleri kullanarak proje
Oncesi ve proje sonrasi lniversitelerin performanslari karsilastirmak olarak
belirlenmistir.

Talip ARSU (2013)

Calisma sonuglara gore pilot Universitelerin faaliyetlerinin oldukg¢a kapsamli ve

Fatma Himeyra Kalkinma Odakli Misyon A M T, . .

. . ¢ok yonli bilesenlerden olustugu tespit edilmistir. Bltlinsel bir yaklagimla pilot
Yicel ve Temel Farklilagmasi ve Ihtisaslasmaya Universite konumundaki yliksekégretim kurumlarinda stratejik planlari
Calik (2023) Yoénelik Durum Analizi y & Jixp

dogrultusunda misyon farklilasmasi ve ihtisaslasmanin saglandigi belirlenmistir.

A Case Study on Evaluating
Regional Development-Oriented
Universities’ Contribution to
Society Activities in Turkey

Bu galismada, Bolgesel Kalkinma Temelinde Misyon Farklilasmasi ve
Uzmanlasma Projesi kapsaminda Tirk devlet Universitelerinin topluma katki
faaliyetlerinin etkinligini ve performansini degerlendirmistir.

Asli Gunay (2021)

Meltem Erdogarj I%olgese! Kalk}nmada Yeni Kurulan Bu ¢alismada, yeni kurulan Gniversitelerin bulunduklari illerin sosyoekonomik
ve Veysel Karago| Universitelerin apilarina olan etkileri Bingd! Universitesi 6zelinde incelenmistir
(2018) Rolii: Bingdl Ornegi yap & 3

Calismada, Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma
Programinin BYS perspektifinden degerlendirilmesi temel amaci gercevesinde;
ekosistemin baslica aktorlerinden biri olan tniversitelerin ihtisaslagsma
surecindeki konumlari ve siirece saglayacaklari katkilar sahip olduklari kaynaklar
ve paydaslar noktasinda ele alinmistir.

Universitelerin ihtisaslasma
Ekosistemi ve Donlstiimsel Bir
Model Onerisi: Nevsehir Haci
Bektas Veli Universitesi Ornegi

Mehmet Cansiz,
Neval Karanfil,
Utku Bagci (2023)

ihtisasl P Dahil Ol L . L " R
Isaslasma Frogramina Lahil L1an Bu ¢alismada, igerik analizi yontemini kullanilarak, YOK tarafindan yuritilen

H'C_ra” Hamza Universitelerin Stratej|£< “Bolgesel Kalkinma Odakl Misyon Farklilagsmasi Programi” kapsaminda yer alan
Celikyay ve Planlarinda Kaynak Dagihmlarinin e L " . . - .

. . . 22 Universitenin stratejik planlari incelenmistir. Stratejik planlar mali kaynaklarin
Sileyman Agras Analizi . . . L N
(2023) dagilimi agisindan analize tabi tutularak ihtisaslasma alanlari dogrultusunda

genel yonelimler ve ayrismalar ortaya konulmustur.

Calisma bolgesel kalkinma ve Universiteler konusunu bitilinlesik olarak ele almasi bakimindan da énemlidir.
3. Yiiksekogretimde Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslasma Projesi

Calismanin bu béliminde Universitelerdeki misyon farklilasma ve ihtisaslasma kavramina kisaca deginilmis ve yiksekogretimde
bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagsmasi ve ihtisaslasma projesi ele alinmistir.
3.1. Yiiksekogretimde Misyon Farklilasma ve ihtisaslasma

Universitelerin misyonu, her dénem farklilik géstermekle birlikte, bilginin korunmasi, iletilmesi ve Uretilmesi (Antalyali, 2007),
egitim, 6gretim, bilimsel arastirma, inovasyon, topluma hizmet ve bélgesel kalkinmadir (Giiriiz, 2003). Universiteler, bulunduklar
bolgedeki ekonomik, sosyal ve cevresel unsurlari etkiledigi gibi, bolgesel kalkinma agisindan da 6nemli bir itici glic olarak
degerlendirilmektedir (Arsu, 2023, s. 2). Nitekim giinimizde Universitelerin belirli alanlara odaklanmasi meselesi kiresel diinya
diizeninde rekabetinde 6n kosuludur. Universitelerde misyon farklilasma bu anlamda yiiksekdgretim kurumlarina kiiresel trendleri
yakalama firsati tanimaktadir. Nitekim Dublin Teknoloji Enstitlisi tarafindan 2007 yilinda diizenlenen ‘21. Yiizyilda Yiiksekdgretim:
Misyonlarin Cesitliligi’ konferansinda, yliksekdgretim kurumlarinin artan misyon gesitliligi, yerel, ulusal ve kiiresel diizeyde bu
kurumsal cesitliligin nasil tesvik edilecegi ve degerlendirilecegi konusu ele alinmistir (YOK, 2020). Bu konferansta 6ne gikan temel
temalar; Universiteler uluslararasi alanda rekabetgi bir yapi kazanmali ve yerel kalkinmaya katkida bulunma misyonuna sahip
olmalidir. Universiteler disiplinler arasi is birligi, sanayi ile ortak projeler ve toplumsal sorunlara ¢dziim odakli arastirmalarla bilginin
uygulama alanina aktarilmasinda rol oynamalidir. Universiteler siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkida bulunmalidir.

GUnlmiz yuksekogretim kurumlari, girisimcilik ve inovasyonu destekleyen programlar gelistirerek bdlgesel kalkinmayi
desteklemekte ve 6grencilerini kiresel pazarda daha rekabetgi bireyler olarak yetistirmektedir (Tutar vd., 2023, ss. 6-7).
Universitelerin &nemli gorevlerinden biri de misyon farklilasma ve ihtisaslasma ile birlikte bilimsel iretimin ya da ¢iktinin
teknolojiye, teknolojinin ise lirline doniliserek katma deger elde edilmesidir.
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3.2. Yiiksekogretimde Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi

Turkiye’de bolgesel kalkinma politikalari gegcmisten glinimiize daha ¢ok altyapinin iyilestirilmesi ve bdlgeye yatirim ¢ekmek icin
cesitli tesviklerin hayata gegirilmesi tizerine kurgulanmistir. Ancak bu uygulamalar bolgeler arasindaki esitsizligi gidermede yetersiz
kalmistir. Nitekim kiresel diinyada kalkinma kavrami da yeniden sekillenmistir. Bu baglamda 2006 yilinda Turkiye’de ‘her ile en az
bir Gniversite’nin kurulmasi distincesi ile birlikte yerel dinamiklerin 6n plana giktigi, akilli uzmanlasma alanlarinin dikkate alinarak
bolgelerin kendine has 6zelliklerinin ve yeteneklerinin incelenerek bolge tniversiteleri ile bilgi ve inovasyon aligverisinin yapildig
ve boéylece bolgesel giktilarin {iriine déniiserek ticarilestirildigi bir kalkinma modeline gegilmistir (YOK, 2020). Yiiksekdgretime
erisimin artmasi, Universitelerde yeni bir enerji, sinerji ve bilgi yogunlugu yaratmistir. Bu durum, Tirkiye’nin kalkinma planlari
hedefleri dogrultusunda Universitelerin bulunduklari sehir ve bolgelerle entegrasyonunu saglama gerekliligini ortaya koymus,
iktisadi, sosyal ve beseri sermayenin gelistiriimesine yénelik bir ihtiyag dogurmustur (Oz ve Karabay, 2022, ss. 438-439). Bu
baglamda, Universitelerin misyonlarini yeniden degerlendirmesi, tek tip anlayistan uzaklasarak kurumsal farklilik ve cesitlilige
yonelmesi ve giiglii yonlerini dikkate alarak odak bir yaklasim benimsemesi &nem kazanmistir. Bunun yaninda YOK tarafindan
hazirlanan ylksek Ogretimde yapisal donlsimleri iceren 2000 ve 2007 vyillarindaki raporlarda ‘kiresellesme, verimlilik,
yiksekdgretimde kalite, akreditasyon?, gesitlilik, yonetisim, 6zerklik ve mali yapr’ gibi konular ele alinarak yiiksekdgretimde misyon
farkhlagmasi ve ihtisaslasmanin da temelleri atilmistir (Yiicel ve Calik 2023, s. 478). Ayrica dokuz, 10, 11 ve 12. Kalkinma Planlarinda
‘bolgesel kalkinma, ihtisaslasma ve yliksekégretimde cesitlilik’ gibi konular ele alinarak yiiksekégretimde misyon farklilagsmasi ve
ihtisaslasmaya politika belgeleri tizerinden de vurgu yapilmistir. Buna gore ihtisaslasan Universitelere yonelik sorumlu ve is birligi
yapilacak kuruluslar belirlenmis ve akademik kapasite ve fiziki altyapr olusturma dogrultusunda bu Universitelerin

desteklenmelerine karar verilmistir (Cansiz, vd., 2023, s. 321).2

YOK tarafindan 2014 yilinda yayinlanan ‘Yiiksekdgretim Politikalarinda Yeni YOK’ kitapgiginda ‘kalite eksenli bilyiime, ihtisaslasma,
oncelikli alanlar, nitelikli bilgi ve insan glicli, yetki devri ve politika Gretimi’ gibi alanlarda pek ¢ok proje ve faaliyet uygulanmis,
Tirkiye’de yiiksekdgretim sistemi yeniden dizayn edilmistir (YOK, 2014). Bu siirecin bir devami olarak, iniversitelerin bulunduklari
bolgelere katkilarini artirmak ve belirli alanlarda ihtisaslasmalarini tesvik etmek amaciyla 2006 sonrasinda kurulan Gniversitelere
yonelik ‘Bdlgesel Kalkinma Odakl Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi’ projesi, 2015 yilinda YOK, Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Baskanhgi (eski adiyla Kalkinma Bakanligi) ve Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Kurumu (TUBITAK) isbirligiyle hayata
gecirilmistir (Usak Universitesi, 2017). 2006’dan sonra kurulan 40 Universiteden 24l bu siirecte yer almak istediklerini belirtmis
ve bu Universiteler, cesitli parametreler géz 6niinde bulundurularak ve bolgesel normalizasyon ¢alismalari da yapilmak suretiyle
Yiksekogretim Kurulu disindan Uyelerinden de yer aldigi bir komisyon tarafindan degerlendirilmistir. Sekil 3’te komisyon
tarafindan s6z konusu Universitelerin secim siregleriyle ilgili degerlendirme kriterine yer verilmistir.

Sekil 4. Bélgesel Kalkinma Odakl Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Projesi Degerlendirme Kriterleri
ildeki Toplam Ntfusun Dedisim Egilimi

Universitenin Bulundugu Kentte Kisi Basina GSYIH'nin Yillara Gore
Degisim Egilimi

Universitelerin Akademik Tesvik Sistemine Katilim Oranlari ve Tesvik
Puanlari

Universitede Kurulan Merkezler

Kurum i¢ Degerlendirme Raporu

ildeki Nafusun Yaksek Odretime Erisimi / Faydalanma Orani
Mezunlarin Universitenin Bulundugu ilde Yerlesme Egilimi
Universitenin Sagladid Girisimcilik / Isbirligi Faaliyeti Sayisi
Universitenin Kalkinma Ajansi Destek Programlarindan Faydalanarak
Yurattaga Bolgesel Proje Sayisi
Universitenin Kurulus Yilini Takiben Illde Kurulan / Kapanan Isletme
Sayilar

Kaynak: YOK (2020, s. 18).

YOK tarafindan koordine edilen ‘Universitelerin Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmas’’ projesi
kapsaminda, ilk etapta 5 pilot tniversitenin belirlenmesine yonelik degerlendirme siireci 18 Ekim 2016 tarihinde tamamlanmis ve
sonuglar 2016-2017 Yiksekogretim Akademik Yili Agilis Téreninde Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan agiklanmistir
(YOK, 2020, s. 21). Tablo 2’de ihtisaslasmaya yonelik degerlendirme siireci ele alinmistir.

1 Bu gergevede 2017 yilinda idari ve mali 6zerklige sahip Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) kurulmustur.

210. Kalkinma Planinda turizmin bélgesel kalkinma da 6nci bir sektor haline gelmesinin amaglanmasi ve kamu yatirimlarinin, bélgeler arasi gelismislik farklarini
azaltmayi ve bolgesel gelisme potansiyelini degerlendirmeyi hedefleyen alanlara yénlendirilmeyi hedef alan politikalarin etkisi de vardir. Bunun yaninda 11.
Kalkinma Planinda da Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Projesi kapsamindaki ilgili Giniversiteler basta olmak iizere, Tarim ve Orman
Bakanlhgi ile isbirligi igerisinde, tarimsal tretim ve verimliligi artirmaya yonelik arastirma faaliyetlerine 6nem verilmis, Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesinin kapsaminin genisletiimesi ve Bélgesel kalkinmanin kurumsal yapisi ve yénetisimi merkezi ve bdlgesel diizeyde
etkinlestirilmesi amaglanmigtir. Bu kapsamda segilen tniversitelerin tarimsal yoni giigli kentlerden segildigi ve proje kapsaminda desteklenen liniversitelerin
sayisinin hemen her yil arttirildigi gorilmektedir.

Erdogan (2025).
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Tablo 2. Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Projesinin Degerlendirme Siireci

1 Siregilani Yiksekogretim Kurulu Baskanhgi tarafindan siirecin ilan edilmesi ve ilgili Gniversitelere bildirilmesi

Bolgesel Kalkinma Odakl Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Programina dahil olmak isteyen iniversitelerin
YOK’e niyet beyanlarini sunmasi

ilk Asama Niyet beyaninda bulunan Universitelerin Komisyon tarafindan belirlenen parametreler dogrultusunda

2 Niyet Beyani

3 Degerlendirme incelenmesi

4 0Oz Degerlendirme ilk asama degerlendirmeyi gegen Universitelerin, Komisyon 'ggraflndan olusturulmus olan taslak rapor
Raporlari dogrultusunda bir 6zdegerlendirme raporu hazirlamasi ve YOK’e sunmasi

5 ikinci Asama YOK’e sunulan raporlarin komisyon tarafindan incelenmesi ve son asamaya davet edilecek olan
Degerlendirme Universitelerin belirlenmesi

6 Ugiincii Asama ikinci asamayi gegen Universitelerin yiiz yiize gériismeler yapmak tizere YOK’e davet edilmesi ve komisyonla

goriasmeleri
Tim degerlendirme asamalari tamamlandiktan sonra ilk beg tniversitenin kamuoyu ile paylagiimasi

Degerlendirme
7 Sonuglarin ilani

Kaynak: YOK (2020, s. 20).

Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi projesi kapsaminda Universiteler misyon, vizyon ve farkindalik, arastirma, gelistirme,
egitim, dgretim ve ydnetim basliklari ¢ercevesinde degerlendirilmis ve bu kapsamda, Bingdl Universitesi; tarim ve havza bazli
kalkinma alaninda, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi; hayvancilik alaninda, Diizce Universitesi; saglik ve cevre alaninda,
Kirsehir Ahi Evran Universitesi; tarim ve jeotermal alaninda, Usak Universitesi; tekstil, dericilik ve seramik alaninda bélgesel
kalkinma odakli Giniversite olarak secilmistir. 2018 yilindaki cagrida, Aksaray Universitesi; saglik ve spor, Kastamonu Universitesi;
tabiat turizmi ve ormancilik, Mus Alpaslan Universitesi; hayvancilik, Recep Tayyip Erdogan Universitesi; cay, Siirt Universitesi; tarim
ve hayvancilik alaninda bélgesel kalkinma odakli Giniversite olarak secilmistir. 2019 yilinda da Kirklareli Universitesi; gida, Bartin
Universitesi; akilli lojistik ve biitiinlesik bdlge uygulamalari, Hitit Universitesi; makine ve imalat teknolojileri, Yozgat Bozok
Universitesi; endiistriyel kenevir, Artvin Coruh Universitesi; tibbi ve aromatik bitkiler alaninda bélgesel kalkinma odakl Giniversite
olarak belirlenmistir. 2021 yilinda Batman Universitesi; enerji, Giresun Universitesi; findik, Glimiishane Universitesi; madencilik,
Igdir Universitesi; katma degeri yiiksek tarimsal Uriinler, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi; hassas tarim uygulamalari ve
yenilikci isleme teknolojileri, Munzur Universitesi; stratejik hammaddeler ve ileri teknoloji uygulamalari, Nevsehir Haci Bektas Veli
Universitesi; dogal ve kiiltlirel miras turizmi alaninda bélgesel kalkinma odakli Gniversite olmustur. 2023 yilinda ise Bitlis Eren
Universitesi; turizm, Osmaniye Korkut Ata Universitesi; yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri ve Cankiri Karatekin
Universitesi; sektdrel tuz ve tuz temelli stratejik lriinler alaninda bélgesel kalkinma odakli Gniversite segilerek 25 tniversite bu
siirece dahil edilmistir (YOK, 2023). Tablo 3’te Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Projesi
Kapsamindaki secilen 25 Universitenin isimlerine, ihtisaslasma alanlarina ve ilgili internet sitelerine yer verilmistir.

Tablo 3. Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi Projesi Kapsamindaki Universiteler

Kurum Adi/Kuruldugu

vil ilgili Web Site Adresi

ihtisaslasma Alami

Tarim ve havza bazli kalkinma

Bingd! Universitesi
alani

https://pikom.bingol.edu.tr/

Burdur Mehmet Akif
Ersoy Universitesi
Diizce Universitesi
Kirsehir Ahi Evran

Hayvancilik alani https://uyg.mehmetakif.edu.tr/hadyek/hp/index.php

Saglik ve gevre alani https://w3.api.duzce.edu.tr/idari/cevresaglik

2016 Universitesi Tarim ve jeotermal alani https://idari.ahievran.edu.tr/pilottarim
. Tekstil, dericilik ik

Usak Universitesi aleansl W, dericillk ve serami https://dts.usak.edu.tr/
Aksaray Universitesi Saglik ve spor alani https://sporsaglik.aksaray.edu.tr/
Kastamonu Universitesi ;aat:?t turizmi ve ormancilik https://otti.kastamonu.edu.tr/

2018 Mus Alparslan Hayvancilik alani https://hayvancilik2.alparslan.edu.tr/tr
Universitesi y ps: ¥ 2P T
Recep Tayyip Erdogan Cay alani https://cayihtisas.erdogan.edu.tr/
Universitesi v ps://cay ) gan.edu.
Siirt Universitesi Tarim ve hayvancilik alani https://tarimhayvancilik.siirt.edu.tr/
Kirklareli Universitesi Gida alani https://gidaihtisas.klu.edu.tr/

- o Akilli lojistik ve butinlesik .
Bartin Universitesi .AI | fojistikve butdnies! https://pto.bartin.edu.tr/
bolge uygulamalari alani

Artvi h . Ll L . )
o .Vm goru_ Tibbi ve aromatik bitkiler alani https://tibbiaromatik.artvin.edu.tr/
Universitesi

2019  Hitit Universitesi Makine ve imalat teknolojisi https://mitam.hitit.edu.tr/

Yozgat Bozok
Universitesi

alani

Endistriyel kenevir alani

https://bozok.edu.tr/okul/kenevir-arastirma-enstitusu

Erdogan (2025).
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Tablo 3. Devam.

Batman Universitesi Enerji alani https://batman.edu.tr/Birimler/ekom
Giresun Universitesi Findik alani https://findik.giresun.edu.tr/
Glmighane o ) s

Oniversitesi Madencilik alani https://madencilik.gumushane.edu.tr/

Katma degeri yliksek tarimsal

Igdir Universitesi https://ihtisas.igdir.edu.tr/

Urdnler alani

Karamanoglu Hassas tarim uygulamalari ve

2021 Mehmetbey yenilik¢i isleme teknolojiler https://kmu.edu.tr/hastuyit

Universitesi alani

Munzur Universitesi Stratej|lihammaddeler ve ileri https://\{vww.munzur.edu.tr/b|r|m|er/|dar|/sh|tu/Pages
teknoloji uygulamalari alani /hakkimizda.aspx

N hir Haci Bekt Dogal ve kiltirel miras turizmi

e\./§.§ _|r a.CI .e as ogal ve KUtUre! miras turizmi https://ihtisaslasma.nevsehir.edu.tr/tr

Veli Universitesi alani

Qsmaniye K.orkut Ata Yenilem.e.bili.r enerji ve batarya https://okuyebtk.osmaniye.edu.tr/

Universitesi teknolojileri alani

https://www.beu.edu.tr/akademik/akademik-

Bitlis Eren Universitesi Turizm alani ) o .
koordinatorlukler/turizm-ihtisaslasma-koordinatorlugu

2023
Cankiri Karatekin Tuz ve tuz temelli stratejik

Universitesi Urdnler alani
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

https://tuzihtisas.karatekin.edu.tr/

Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma projesi ¢ergevesinde Universiteler, bolgesel kalkinmaya katkida
bulunmakta, teknoloji odakh, katiimci ve siire¢ merkezli yapilar olusturarak tretime yonelik toplumsal bir kimlik kazanmaktadir
(Ylcel ve Calik 2023, s. 479). S6z konusu proje, Universitelerin inovasyon potansiyellerini ortaya ¢ikarmakta ve Universiteler,
arastirma enstitlleri, sirketler, organizasyonlar ve kamu kurumlari gibi aktorlerin bireysel performanslarinin yani sira,
yiksekdgretim ekosistemi igindeki etkilesimlerini de goz 6niinde bulundurmaktadir (Cakar, 2021). Universiteler bélgelere
sagladiklar katkilar sayesinde kaliteyi ve bdlgenin imajini etkilemektedir. Proje ile Universitelerin sadece belirli alanlara
odaklanmasi degil; bunun bolgesel kalkinma odakli yapilmasi da hedeflenmektedir. Boylece o bolgedeki yore halkina bir taraftan
gelir getirici faaliyetler kazandirirken diger taraftan da bolgedeki sermaye birikimine katki saglamaktadir (Hasirci, 2021). Proje
kapsaminda universiteler, akilli uzmanlasmaya, kiimelenmeye ve vyeniliklere 6nem vermekte, arastirma altyapilarini
guclendirmekte, bilgi ve iletisim teknolojilerinden yararlanmakta, kendi 6z kaynaklari disinda tiniversitelere yeni fonlar saglamakta
(AB proje destekleri, TUBITAK, vb.), AR-GE calismalari gerceklestirmekte, teknoparklar ve inovasyon merkezlerindeki calismalarda
tematik alanlar belirlemekte, bolge isglicliniin egitimine dnem vermekte, bdlgenin potansiyeline bagh olarak isgliciiniin
artinlmasina calismakta, yapilan arastirmalari yayina doénustirmekte, yiksek lisans ve doktora egitimlerini Universitenin
odaklandigi tematik alanlarda yayginlastirmakta ve bélge ile giiglii entegrasyon ¢alismalari yapmaktadir (YOK, 2020, s. 21).

Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ve ihtisaslasmasi projesi ile Universiteler yeni bir doneme girmistir. Artik
Universiteler, giiniimizde birbirinin benzeri olan misyon, vizyon ve hedefler etrafinda toplanmak yerine, bulunduklari bélgelerin
glcli ve zayif yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini dikkate alarak kendilerine 6zel ‘ihtisas alanlari’ belirlemeye calismaktadir (Hasirci,
2021).

4. Bolgesel Kalkinma Odakl Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Universitelerinin Sehirlerin Gelisimi Ve
Bolgelerine Katkisi

Bolgesel kalkinma odakl misyon farklilagsmasi ve ihtisaslasmasi projesine katilan tniversiteler, bulunduklari sehirler ve bolgelere
uzmanlastiklari alanlarda katkida bulunmak amaciyla Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanligi’'ndan mali destek almakta, YOK

ise bu Universitelere insan kaynagi destegi saglamaktadir (Sayin, 2024, s. 262).3 Bu proje cercevesinde Bingdl Universitesi, tarim
ve havza bazli kalkinma alanina odaklanmistir. Bu kapsamda (iniversite tarafindan tarim ve havza bazli kalkinmada sirdurulebilir
stratejiler, aricilik, yerel bal arisinin tespit edilmesi, ana ari Gretimi ve ticareti, balin depolanmasi Gizerine ¢alismalar yapilmasi, krem
bal Gretimi, bal ve propolis tiretimi ile ilgili calismalar, bu Grinler kullanilarak mayonez gibi alternatif Griinlerin olusturulmasi, yerel
aricihgin gelistirilmesi, balin markalastiriimasi, elde edilen Urinlerin tanitilmasi, aricilk ve sulamada enerji ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik glines enerji sistemlerinin gelistirilmesi, Bingdl ve komsu illerde yerli sebze genotiplerinin ve Bingol
florasinin arastirilmasi, aricilarin sosyal durumlarinin tespiti ve aricilik kompleksinin yapimi ile bolgesel galistaylar, kongreler ve
konferanslar gibi cesitli proje ve uygulamalari hayata gecirmistir. Yapilan ¢alismalar sonucu Bingdl bali Avrupa Birligi’'nden tescil
almistir (Bingdl Universitesi, 2024). Proje ile birlikte, TUIK verilerine gére 2016-2023 yili igerisinde Bingdl’de bal iiretiminde yaklasik
%60’lik bir artis saglanmis ve TRB1 boélgesinde ilk siraya gikilmistir. Bal verimi, proje kapsaminda 2019-2023 yil itibari ile kovan

3 Cumhurbagkanhg Strateji ve Bltge Baskanhgi tarafindan ihtisaslasan bu Universitelerin tiniversite sanayi isbirligini kurmasi ve bolgede uretilen ekonomik
degerin arttirimasi amaciyla bu Universitelere 2024 Yili Yatirim Programi kapsaminda tiim siireg icin yaklasik bir katrilyon TL kaynak ayiriimistir
SCumhurba§kanI|g| Strateji Buitce Baskanhgi, 2024).

Erdogan (2025).
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basina yaklasik %50 artmistir. Bingdl Universitesi markasi olan BinBee’nin markalasma siireci tamamlanmis ve tescil edilmistir
(Bingdl Universitesi, 2024).

Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Burdur ilinin potansiyellerini degerlendirerek tniversitenin mevcut ve gelecekteki altyapisini
uyumlu hale getirerek tarim ve hayvanciliktaki rekabet giiclinii artirmaya yonelik cesitli calismalar yiritmektedir. Bu kapsamda
Universite onciltglinde Burdur’daki yerli hayvan irklarinin gelistiriimesi, genetik islah ile nitelikli irklarin kazandiriimasi, hayvan
saghginin korunmasi, et-sit veriminin arttirilmasi, hayvansal sanayiye dayal katma deger yaratilmasi, ¢iftci egitimi ve ciftlik
yonetimi, hayvan yetistiriciligi hayvanciliga dayal sanayi, stit Grlnleri ve teknolojileri gibi hayvancilik ile ilgili yeni arastirma
merkezlerinin kurulmasi, hayvancilik ile ilgili yeni kéy modellerinin gelistirilmesi, kaba yem arastirmalari, 1slah ¢alismalari, hayvan
hastaliklari ile miicadele, orglitlenme ve 0Olgek calismalari, hayvancilik ile ilgili standartlarin tanimlanmasi ve belgelendirme
calismalari, yeni peynir Urtnlerinin Uretilmesi, markalastirilmasi ve pazarlamasina yonelik ¢calismalar, hayvancilikta teknolojik disa
bagimliigin azaltilmasina yonelik ¢alismalar, et ve sit Uriinlerinde kalitenin arttirilmasi, kaba yem projesi kapsaminda 4 adet
bugday cesidi, 1 adet ¢avdar ve 7 adet tritikale cesidinin adaptasyon calismalari, MAKU Ciftci okulu projesi, embriyo transfer
merkezi projesi, hayvancilikla ilgili yeni agilan lisans, 6n lisans ve lisansiistli programlar, sektor meclisi toplantilari gibi birgok proje,
uygulama ve etkinlik Mehmet Akif Ersoy Universitesi tarafindan bélgesel kalkinma icin hayata gecirilmistir. ihtisaslasma projesi
cercevesinde MAKU tarafindan gelistirilen, hayvanlarin ayak derisi ve tirnaklarindaki mikroorganizma kaynakli yaralarin tedavisine
yonelik ‘bes topikal pomat’ ile hayvanlarda bircok hastaligin hizli bir sekilde teshis edilmesini saglayan, kan, idrar, diski ve deri
orneklerinin 10 dakikada sonuglanmasini mimkun kilan cep telefonuna entegre ‘mobil mikroskop’ baslikli patent, Tirk Patent ve
Marka Kurumu tarafindan tescillenmistir. Ayrica, Giniversite tarafindan kurulan MAKU Siit isleme Tesisinde, yerel ekonomiye katki
saglamak amaciyla Burdur markali kegi tulum peyniri ve kegi ile inek stttinden gesitli tirtnler Gretilmektedir (Burdur Mehmet Akif
Ersoy Universitesi, 2024).

Diizce Universitesi, cevre ve saglk alanlarinda ihtisas Universitesi olarak tanimlanmis ve saglk sektdriinde geleneksel ve
tamamlayici tip alanindaki faaliyetlerini ¢cesitlendirerek stratejik yatirnmlar gergeklestirmistir. Bu cergevede, liniversite blinyesinde
‘geleneksel ve tamamlayici tip Grinleri Gretim merkezi’ kurulmustur. Bu merkez, (iniversitenin kendi markasi olan Univera logolu
Urlnlerin Gretiminin yani sira, endistriye nitelikli fason Gretim hizmeti de sunmaktadir. Merkez, sahip oldugu ekipmanlarla yalnizca
nihai Urtnler tGretmekle kalmayip, ayni zamanda tibbi bitki yagi, tozu ve ekstrakti gibi ¢esitli hammaddeleri likit veya liyofilize
formda Uretme kapasitesine de sahiptir. Diizce Universitesi, ihtisaslasma siirecinde bes markay! Tiirk Patent Kurumu’na tescil
ettirmistir. Bu markalar; DulLife (¢cati marka), Herbynia (bitkisel triinler), Apidevera (ari Grilnleri), Melenis (kozmetik Grtnleri) ve
Univera olarak siralanmaktadir. Bu markalar, Diizceli girisimcilerin kurdugu Formlife Saglkli Yasam Uriinleri A.S. firmasina 3 yilligina
lisanslanmistir (Diizce Universitesi, 2024). Diizce Universitesi tarafindan proje kapsaminda odun sirkesi, odun kémiirii ve tibbi
aromatik mantar Uretimi de gerceklestirmektedir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, jeotermal ve tarim alanlarinda uzmanlasma, farkindalik yaratma ve bélgedeki paydaslara yeni bir
perspektif kazandirma konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, yeni is kollarinin olusturulmasin da 6nciliik etmektedir. Bu
cercevede, Universite tarim alaninda yem bitkileri, ceviz odakh kalkinma ve gelisim projeleri, jeotermal seracilik, jeotermal
kaynaklarin temini ve proje alanlarina iletimi ile kaba yem uretimi gibi cesitli projeleri hayata gegirmistir (Kirsehir Ahi Evran
Universitesi, 2024). Usak Universitesi, deri, tekstil ve seramik alanlarinda uzmanlasmustir. Bu {iniversitede kurulan deri, tekstil,
seramik tasarim, uygulama ve arastirma merkezi hem bdlgenin hem de dlkenin kalkinmasina katkida bulunmayi hedefleyen
Tirkiye’deki tek akademik tasarim merkezidir. Merkez, deri, tekstil ve seramik sektorlerine yonelik estetik ve islevsel tasarimlar
Uretmektedir. 2019 yilinda faaliyete gegen DTS Tasarim Merkezi, bugiline kadar 576 firmaya ziyaret gerceklestirmis, 6215 tasarim
yapmis, 144 firma ile is birligi yaparak ortak projeler gelistirmis ve 882 iiriinii ticarilestirmistir (Usak Universitesi, 2024). Bunun
yaninda Usak Universitesi tarafindan proje kapsaminda oturma davranislarinin incelenmesine ydnelik akilli koltuk kilifi tasarimi ve
iplik diizglinstizlUk test cihazi tasarimi da gergeklestirilmistir.

Aksaray Universitesi saglik ve spor alaninda Aksaray’in spor ve saglik turizmi potansiyelinin belirlenmesi, mini olimpiyat projesi,
spor okuryazarligi, obezite ile micadele, bisiklet sporunun gelistirilmesi, kinoa ve karabugdaydan sporcu gida takviyesi yapilmasi,
tenis topu firlatma makinesinin tretimi, yamag parasiitii sporunda kullanilan malzemelerin akredite test ve sertifikasyon merkezi,
tematik spor miizesi ve kitliphanesi, sporcu saghgl, yamag parasiitii sporunun yayinlastirilmasi, olimpik yayin tasarimi ve 6zgiin
prototip modellerinin gelistirilmesi, sertifikalandiriimasi gibi proje ve uygulamalari hayata gegirmistir. Kastamonu Universitesi,
ormancilik ve tabiat turizmi alaninda yerel halkin turizm bilincinin gelistirilmesi, ‘mobilya-egitim-tretim-tasarim gelistirme projesi’,
dijital turizm rehberi mobil uygulamasi, kampis dijital mizesi, tibbi aromatik bitkilerin ekonomiye kazandirilmasi, tarihi ahsap
yapilarin korunmasi, Valla Kanyonunun turistik Griin olarak gelistirilmesi, iklim degisikligi, ormanlarin korunmasi, su kirliligi gibi
alanlarda calismalar gergeklestirmektedir (Aksaray Universitesi, 2024). Hayvancilik alaninda uzmanlasan Mus Alparslan
Universitesi, hayvan vyetistiricilerinin mesleki yeterliliklerini artirmak, ¢ig siitiin soguk zincirle toplanmasi ve pazarlanmasini
saglamak, s6zlesmeli yem bitkisi liretimi ve pazarlamasini desteklemek ile hayvansal Uretime dayali sanayinin gelistiriimesine
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yonelik cesitli uygulamalar gercgeklestirmektedir. Bu ¢alismalar sonucunda, Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan Mus Alparslan
Universitesi, tohumluk tescil calismalari cercevesinde ‘tohumluk test merkezi’ olarak belirlenmis ve tohumluk gesitlerinin deneme
ekimlerine baslanmistir (Mus Alparslan Universitesi, 2024).

Cay Uretiminde Tirkiye’de ilk sirada yer alan Rize’nin kalkinmasi noktasinda Recep Tayyip Erdogan Universitesi tarafindan yapilan
cay ciceginin kimyasal 6zelliklerinin saglk ve ekonomik agidan potansiyelinin arastirilmasi, meme kanserinde beyaz ¢ayin etkisinin
arastirilmasi, ¢ay kreminin cilt yaniklarina etkisi, beyaz ¢ayin obezite ile miicadeledeki etkisi, cay florasinin incelenmesi, ¢cay
hastaliklari ile mlcadele, beyaz gayin karaciger hastaliklarina etkisi, ¢ay fabrikalarindaki verimliliginin ve kalitenin iyilestirilmesi,
beyaz ve yesil cayin agiz gargarasina etkisi, ¢ay atiklarinin ekonomiye kazandiriimasi, ideal ¢cay demleme yontemlerinin
gelistirilmesi, cay bitkisi gen havuzun olusturulmasi, cay hasadi ve hasat sonrasina dair islemlerin gelistirilmesi ve mekanizasyon,
cayin pazarlanmasi, ¢ay Urini ekstratlarinin kozmetik sektoriinde kullanilmasi ve g¢ay-kdy projelerle turizmin gelistirilmesi gibi
calismalarla bolgesel kalkinmaya katki saglamaya calismistir (Rize Recep Tayyip Erdogan Universitesi, 2024). Siirt Universitesi tarim
ve hayvancilikta kuzu ve oglak hastaliklari ile miicadele, Siirt otlu peynirin endistriye kazandirilmasi, antep fistigi fidan Uretimin ve
fistik anacinin gelistirilmesi, Siirt bali, fistigi ve diger ari Grinleri ile yerel Gizim gesitleri Gretiminde stirdurulebilirligin saglanmasi,
Siirt fistigi bahgelerindeki hastaliklarla micadele konusunda gelistirilen projelerle birlikte bolgesel kalkinma yolunda 6nemli
calismalar gerceklestirmistir (Siirt Universitesi, 2024).

Artvin Coruh Universitesi, tibbi aromatik bitkiler konusunda uzmanlasmistir. Bu baglamda, {iniversite tarafindan Artvin’deki tibbi
aromatik bitki potansiyel alanlarinin belirlenmesi (envanter galismasi), halkin bilgi seviyesinin degerlendirilmesi, canli materyal ve
tohum temini, Artvin’de aromatik bitkilerin islenmesi ve depolanmasi icin tesislerin kurulmasi, bolgede uretilen tibbi aromatik ve
ekolojik Grlinlerin pazarlanmasi, tibbi ve aromatik bitkiler icin DNA barkodlu etiketlerin olusturulmasi, tibbi aromatik bitki
yetistiriciliginin gelistirilmesi, tibbi aromatik bitki turizminin tesvik edilmesi, fitokozmetik trtinlerin gelistiriimesi ve tibbi amaglarla
kullanilan bazi bitkilerin ugucu yag, ila¢ ve sanayi sektorlerindeki potansiyelinin belirlenmesi gibi cesitli projeler yiritilmustir
(Artvin Coruh Universitesi, 2024). Bu kapsamda 200 déniimliik alanda, ANG vakfinin sagladigi 10 milyon TL’lik destekle Botanik
Bahgesi ve bu bahgenin igerisinde de 450 m2 biiyiikliigiinde AR-GE serasi kurulmustur. Bartin Universitesi, akilli lojistik ve entegre
bolge uygulamalari konusunda uzmanlasarak, Filyos Limani ve sanayi projesi ile birlikte bolgede gelisebilecek potansiyel sektorler
arasinda yer alan ‘lojistik koy’, ‘lojistik yazilim’ ve ‘akilli sistemler’ gibi alanlara odaklanmaktadir. Bu kapsamda, bitiincil bir
yaklasim benimseyerek ¢alismalarini stirdiirmekte ve sektore yonelik nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi icin ¢esitli faaliyetler
gerceklestirmektedir (Bartin Universitesi, 2024). Hitit Universitesi kurdugu, ‘Makine ve imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma
Merkezi’ ile cesitli teknolojik alet, techizat ve donanimlar kullanarak arastirmalar gercgeklestirmekte ve bolgedeki 6nemli
sektorlerin arastirma ve gelistirme ihtiyaglarina yanit vermektedir. Merkez, yeni nesil robot teknolojileri gelistirmek, akilli ilaglar
Uretmek, entilibe ¢ocuklarin tedavisini iyilestiren emzik tasarlamak, geri donlisim makineleri Gretmek, batarya 6mrini uzatacak
nanotilip isleme yontemleri gelistirmek, plastige alternatif kanserojen olmayan maddeler Uretmek, yapay zeka uygulamalari
Uzerinde ¢alismak, dokiim akrilik borular Gretmek, biyomedikal Griinlerin kaplamasini yapabilen otomatik kontrollli makineler
gelistirmek, biyotribometre cihazlari Giretmek, radyasyon zirhlama (riinleri tasarlamak, ev yemek kokusunu tamamen ortadan
kaldirabilen ‘akilli aspirator’ler Gretmek, osmancik pirincinin kabugundan seramik kompozit malzemeler elde etmek ve zedeli
elmalardan yerli mikroorganizmalarla dogal boya tretmek gibi bircok alanda bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaktadir (Hitit
Universitesi, 2024).

Kirklareli Universitesi gida alaninda, mese bali, propolis, ari siitii ve ari poleni katkili siiper gida (siipermix) gelistiriimesi,
Kirklareli'ne 6zgii bolgesel Urinlerin aroma profilinin belirlenmesi, Kirklareli kéftesinin kalite 6zelliklerinin belirlenmesi ve raf
omrinln uzatilmasi, Turkiye’'nin gida glivencesinin haritalandiriimasi, kan glukozu regiilasyonu saglayabilecek fonksiyonel
besinlerin kullanildigi yemek tarif kitapcigli, hardaliye ve Kirklareli koftesinin tanitilmasi, gida yan drinleri ve atiklarinin
degerlendirilmesi, gidanin dijital déntisim, gida ambalajlama teknolojileri, gida AR-GE ve inovasyon merkezi, stt ve sit Grlinleri
ile bal ve ari Grinlerinin gelistirilmesi calismalari ile bolgesel kalkinmaya yonelik dnemli ¢alismalar gergeklestirmektedir (Kirklaerli
Universitesi, 2024). Bozok Universitesi, Kenevir Arastirmalari Enstitiisii’'nii kurarak Tiirkiye’nin kenevir ve diger lif bitkileri alaninda
ilk cok disiplinli ve kapsamli enstitlisini olusturmustur. Kenevirin Tlrkiye ekonomisine kazandirilmasi ve daha fazla katma deger
elde edilmesi amaciyla, tekstil, otomotiv, ingaat malzemeleri, kozmetik, enerji ve gida sanayi gibi birgok sektdrde kullanilan kenevir
bitkisinin insaat alaninda daha etkin bir sekilde kullanilabilmesi icin kenevir katkili briketler Giretilmis ve kampds icindeki deneme
yapilarda uygulamistir. Kenevir konusunda uzmanlasan Bozok Universitesi, ayrica kenevir yagi iceren YOBU markasiyla
antibakteriyel sivi sabun ve kenevir katkili ekmekiiretmektedir (Bozok Universitesi, 2024).

Batman Universitesi, enerji vadisi projesi, siirdiiriilebilir kampiis projesi, enerjide yapay zeka uygulamalari, giines enerijisi ile
iklimlendirme, hidrojen depolama ve kullanma teknolojisi, akilli réle tasarimi ve petrol sektori bilesenlerinin Gretilmesi projesi ile
enerji alaninda sektére dnemli katkilar saglamaktadir (Batman Universitesi, 2024). Giresun Universitesi, kamu ve 6zel sektér is
birligi ile sinerji yaratmayi, findigin Gretim miktarini ve kalitesini artirmayi, ayrica katma degeri yiiksek cesitli Grlinler gelistirmeyi
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hedefleyerek findikta ihtisaslasan bir (iniversite unvani kazanmistir. Erken hasadin findigin fiziksel ve kimyasal 6zellikleri Gzerindeki
etkileri, findikta katma degerli yeni Uriinlerin gelistiriimesi ve findigin saglik Gizerindeki faydalari, ihtisaslasmanin temel konularini
olusturmus ve bu konularla ilgili projeler gerceklestirilmistir. Bu ¢ercevede, findikta hastaliklar ve zararllarla miicadele, ¢iftci
egitimi, doku kultard ile sertifikalh fidan Gretimi, makineli tarim uygulamalar ve bunlarin yayginlastiriimasi, findik tariminda
teknoloji transferi, findik Grlinleri isleme teknolojilerinde yenilik¢i calismalar ve AR-GE projeleri hayata gegirilmis, ayrica findiktan
kanser ilaci Uretilmistir (Giresun Universitesi, 2024). Giimishane, Tiirkiye genelinde en fazla maden projesinin uygulandigi ildir.
Giimiishane Universitesi siilfiirce zengin maden atiklarinin macun dolgu teknolojisi ile bertaraf edilmesi, maden atiklarinin cevreye
entegre edilmesi ve madenciligin gelistirilmesi konusunda ¢alismalar yiiriitmektedir (Glimiishane Universitesi, 2024).

Igdir Universitesi, katma degeri yiiksek tarimsal Griinler konusunda uzmanlagsmistir. Bu cercevede, misir, kinoa, amarant, ¢iya,
aycicegi, pamuk, yer fistigl, Gzim, kayisi, aspir, domates, elma, kusburnu, badem, kara erik, nektari, keten, mantar ve ayrik otlar
gibi Urunlerin katma degerinin artirilmasina yonelik gesitli projeler gergeklestirmektedir. Ayrica, katma degeri yiksek hayvansal
Urlnler, kozmetik ve insaat sektorlerinde kullanilan tarimsal Grinler, tibbi aromatik bitkiler, tuza ve kurakhiga dayanikh bitkiler,
tarimsal uygulamalarda yapay zeka kullanimi ve yeni nesil mekanizasyon gibi 6nemli alanlarda da arastirmalar yapmaktadir (Igdir
Universitesi, 2024). Hassas tarim teknolojisi, tarimda bilgi ve teknolojiyi bir araya getirerek tarimsal isletmeciligi déniistiiren
yenilik¢i bir yaklasimdir. Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi, hassas tarim teknolojileri, uydu sistemleri, elektronik él¢iim ve
kontrol sistemleri ile bilgisayar yazilimlarini kullanarak, kigik alanlarda tarimsal girdi uygulama miktarini optimize etmeyi
hedeflemekte; bu sayede karlihg artirmayi, tarimsal etkinligi yiikseltmeyi ve cevre korumayi amaglamaktadir. Universite, duyusal
analiz ve tiketici tercihleri belirleme birimi ile tarimsal egitim ve arastirma tesisi kurarak 6nemli adimlar atmaktadir. Ayrica,
kokboyasindan toz boya lretimi, elma gesitlerinden elde edilen atiklarin et teknolojisinde kullanimi, otonom tarim robotu tasarimi
gibi projelerle birlikte seker pancari, kirmizi et ve meyve sulari izerine de ¢alismalar gerceklestirerek Karaman’in kalkinmasina
katkida bulunmaktadir (Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, 2024).

Munzur Universitesi, Turkiye’nin nadir toprak elementleri arastirma ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi, fotokatalizor olarak
yuksek defektli yiiksek entropili alasim oksitlerin Giretimi ve co2 déniistiriict olarak kullaniminda nadir toprak element katkisinin
arastirilmasi, boksit iliskili seyllerden nadir toprak elementi kazaniminin arastiriimasi, nadir toprak element (nte) katkili (la, ce) cu-
al-fe-mn yeni sekil hafizali alagiminin toz metalirjisi yontemiyle Gretilmesi ve nte ilavesinin mikro-yapi, mekanik 6zellik ve korozyon
davranisina etkisinin incelenmesi, hava-uzay araglarinda kullanilan kadmiyum kaplama metalinin yerini alacak elektrokimyasal
zn/ni alasimlarinin derin otektik sivilar igerisinde gergeklestirilmesi ve bastnazit mineralinde bulunan nadir toprak elementlerinin
derin otektik ¢ozeltiler icinde elektrokatalitik aktivasyon ile li¢c edilmesi ¢alismalari ile stratejik hammaddeler ve ileri teknoloji
uygulamalari alaninda bolge ve sanayi sektérinin ihtiyaci olan AR-GE, (ir-ge ve inovasyon galismalari ve sanayi sektorinin alt
yap! imkanlarinin karsilanmasina yénelik toplumsal katki stratejileri gelistirmektedir (Munzur Universitesi, 2024). Nevsehir Haci
Bektas Veli Universitesi dogal ve kiiltiirel miras turizmi alaninda termal turizmi, karayazi timiiliisii kazisi, mikossso heritage antik
¢ag kompleksinin yeniden insasi, seyahat acentalarinin kapasitesinin gelistirilmesi, gastronomi, volkanik dogal tif taslarinin
arastirilmasi, turist rehberlerinin egitimi, Kapadokya Vadileri yirlyls yollarinin dijitallestirilmesi, Avanos’ta seramik tretiminin
sirdardlebilirliginin saglanmasi, kaya mezarlarinin ve 6l gdmme geleneklerinin belgelenmesi, Gore ve Nar Beldelerinin tasinmaz
kaltlr varhklarinin tespiti, inan¢ turizmi rota tasarimi gibi alanlarda projeler hayata gecirerek Nevsehir’in kalkinmasina katki
saglamaktadir (Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi, 2024). Bitlis Eren Universitesi, turizm sektoriiniin bélgesel kalkinmadaki
etkisini artirmayi ve sirdurilebilir turizm anlayisini giglendirmeyi amaclamaktadir. Bu baglamda, Bitlis ve cevresindeki turizm
altyapisinin giiglendirilmesi ve turizm sektdriiniin gesitlendirilmesi projesi biiyiik bir 5Sneme sahiptir (Bitlis Eren Universitesi, 2024).
Cankiri Karatekin Universitesi, ‘sektérel tuz ve tuz temelli stratejik riinler’ (izerine gelistirdigi ihtisaslasma projesi ile zengin kaya
tuzu rezervlerine sahip olan Cankir’yi, kalite, strdurulebilirlik ve yenilikgilik odakli bir vizyonla daha ileri bir seviyeye tasimayi
amaclamaktadir. Cankiri Karatekin Universitesi tarafindan ihtisaslasma kapsaminda, saglik, analiz, inovatif Griinler, tuz temelli
stratejik Girlinler, tuz ekosistemi, sanat, tasarim, medya ve farkindalik gibi 6 odak alanda 32 proje yurutiilmektedir. Saglk programi
cercevesinde kurulmasi planlanan haloterapi ve rehabilitasyon merkezi ulusal saglk dizeyinin arttirlmasina ve saghk
harcamalarinin azaltilmasina katki saglayacaktir (Cankiri Karatekin Universitesi, 2024). Osmaniye, enerji ihtisas endiistri ve
Yumurtalik serbest bolgelerine oldukga yakin bir konumda yer almaktadir. Bu cografi avantaj, bolgede planlanan rafinerilerden
petrokimya tesislerine, petrol ve dogal gaz depolama alanlarindan tersanelere, limanlardan enerji santrallerine ve aritma
tesislerine kadar pek cok isletme icin ideal bir yer saglamaktadir. Osmaniye Korkut Ata Universitesi, yenilenebilir enerji ve batarya
teknolojileri alaninda, 6zellikle enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri lizerine arastirma-gelistirme ve
danigsmanlik hizmetleri sunarak bolgenin kalkinmasina ve istihdamin artmasina 6nemli katkilarda bulunmaktadir (Osmaniye Korkut
Ata Universitesi, 2024).
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5. Bulgular

Bu calismanin amag ve yontemi kisminda belirtilen arastirma sorulari kapsaminda yapilan degerlendirmeler sonucu asagidaki
bulgulara ulasiimistir:

Universiteler, sadece akademik basariya odaklanan kurumlar olmaktan cikip bélgesel kalkinmanin aktif birer oyuncusu haline
gelmistir. Egitim, AR-GE, sanayi is birlikleri ve sosyo-kiiltirel katkilariyla Gniversiteler, bélgesel kalkinmaya dogrudan ve dolayli
yoldan destek vermektedir. Universitelerin bu rollerini destekleyen politikalar ve tesvikler, iilke genelindeki bélgesel
dengesizliklerin azaltilmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Dolayisiyla Gniversitelerin bolgesel kalkinmadaki islevi, kalkinma
politikalarinin ayrilmaz bir pargasi olarak goriilmektedir.

Universiteler, akademik bilgi ve arastirma kapasitesiyle de bélgesel kalkinmaya ve sosyal yapiya katkida bulunmaktadir.

Yuksekodgretimde kiresellesme, verimlilik, kalite, akreditasyon, gesitlilik ve yonetisim gibi konular ele alinarak Universitelerde
misyon farklilasmasi ve ihtisaslasmanin temelleri atilmistir.

Bolgesel kalkinma odakh misyon farklilagsmasi ve ihtisaslagmasi projesi ile Universiteler misyon, vizyon ve amaclarinda tek
tiplesmeden farklilasmaya giderek bolgelerindeki gliclii yonleri, zayif yonleri, firsatlari ve tehditleri g6z éniinde bulundurarak
kendilerine 6zel ihtisas alanlari belirlemistir.

Proje kapsaminda Universiteler, akilli uzmanlasmaya 6nem vererek, arastirma altyapilarini giiglendirmis, Universitelerine yeni
fonlar saglamis, AR-GE galismalari, teknoparklar ve inovasyon merkezlerindeki ¢alismalarda tematik alanlar belirleyerek bolge ile
glclii entegrasyon calismalari gergeklestirmistir.

Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi ve ihtisaslasmasi projesi ile bolgelerin kendine has 6zellikleri ve yetenekleri
incelenerek kurumlar arasi bilgi ve inovasyon alisverisi yapilmis ve boylece bolgesel ciktilar tirtine dondstlrilerek ticarilestirilmistir.

Proje kapsamindaki Universiteler, girisimcilik, katihm ve inovasyonu destekleyen programlar gelistirerek bolgesel kalkinmayi
desteklemekte ve 6grencilerini kiiresel pazarda daha rekabetgi ortama hazirlamaktadir.

Sonug ve Degerlendirme

Il. Dlinya Savasi’ndan sonra ortaya ¢ikan sosyal refah devleti anlayisinin bir devami olarak bolgesel kalkinma kavrami, Tirkiye'de
ozellikle 1960 yilinda Devlet Planlama Teskilati’nin kurulmasiyla birlikte glindeme gelmistir. DPT’nin kurulmasiyla birlikte tlkede
planh kalkinma dénemi baslamis ve arka arkaya 12 tane kalkinma plani hayata gecirilmistir. DPT tarafindan hazirlanan ve uygulanan
kalkinma planlari 2000’li yillara kadar daha ¢ok kamu yatirimlarina, blylik sermaye gerektiren ve 6zel kesimin gerceklestiremedigi
alanlara ve altyapiya odaklanmis, ihracata dayali Gretim tesvik edilmis ve bolgelerin kalkinmasi igin birtakim tesvik uygulamalar
hayata gecirilmistir. 2000’li yillardan sonra ise bu uygulamalarin ¢ok da basarili olmadigi gérilmis ve bélgelerin rekabet glicini
arttirmak ve sosyo-ekonomik butlinlesmeyi saglamak amaciyla yerel yonetimler ve universiteleri igerisine alan daha katihmci ve
yenilik¢i faaliyetlerin hayata gecirilmesi 6ngérilmistir. Bu cercevede lniversiteler dnemli bir rol Gistlenmis ve Universite-sanayi is
birligini gelistirmek, yiiksekdgretimde cesitliligi, misyon farklilasmasini ve ihtisaslasmayi saglamak icin YOK tarafindan yeni kurulan
Universitelerde ‘Bolgesel Kalkinmada Misyon Odakl Farkhilasma ve ihtisaslasma’ projesi hayata gegcirilmistir. Bu Universiteler
bulunduklari bolgelerde gergeklestirdikleri proje ve uygulamalarla hem egitim-6gretim, hem AR-GE hem insan kaynaklarinin
gelistiriimesi ve yenilik hem de belirli alanlarda ihtisaslasarak bulunduklari yérenin gelisimine katki saglama noktasinda 6nemli
kazanimlar elde etmistir.

Cesitlilik, farkhlasma ve akilli uzmanlasma kapsaminda yiksekogrenimde bdlgesel kalkinma odakl misyon farklilasmasi ve
ihtisaslasma projesi 25 (iniversite tarafindan uygulanmaya baslanmistir. Bu Universitelerin 2016-2024 yillari arasindaki siiregte
proje ve ciktilarina bakildiginda bdlgesel kalkinmada basarili sonuglara ulastiklari gérilmektedir. Bunun yaninda projeye ilk
baslayan (niversitelerin projeye sonradan katilan diger Universitelere gore dnemli 6lglide ilerlemeler kaydettikleri de dikkat
cekmektedir. Proje kapsaminda bu tniversitelerin bulunduklari sehir ve bolgelerde yeni lretim merkezleri agtiklari, birbirinden
farkli bircok yeni proje gelistirdikleri, yeni Urlinler yetistirdikleri, mevcut trlnlerde iyilestirme yaptiklari, verimliligi arttirdiklari,
yeni Urlnler tasarladiklari, yeni Griinler Grettikleri ve Grettikleri bu Grinleri markalastirdiklar, ticarilestirdikleri ve pazarladiklari
gorulmektedir. Yine Universitelerin ihtisas alanlarina yénelik 6n lisans, lisans ve lisansusti seviyede programlar agarak istihdama
ve lretime katki sagladiklari, elde ettikleri verileri makale, kitap ve konferanslar araciligiyla toplumla da paylastiklari gorilmektedir.

This research article has been licensed with Creative Commons Attribution - Non-Commercial 4.0 International
B kG License. Bu arastirma makalesi, Creative Commons Atif - Gayri Ticari 4.0 Uluslararasi Lisansi ile lisanslanmistir.
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