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Oz: Bu calismanin amaci 6gretmenlerin algilarina ve goriislerine gére okul ydneticilerinin etik
liderlik davranislarini degerlendirmektir. Arastirmada, nicel ve nitel yontemleri icerisine alan agiklayici
(explanatory) desen kullaniimistir. Arastirmanin nicel bélimi iliskisel tarama modelinde desenlenmistir.
Veriler, Sivas ilinde gorev yapan 420 égretmenden, Etik Liderlik Algisi Olgegi araciligyla toplanmustir.
Arastirmanin nitel bolimi ise durum galismasi desenine uygun olarak yirGtilmustir. Veriler, nicel
bolimde kullanilan olgeklerin igerigine uygun olarak hazirlanan 3 adet agik uglu sorudan olusan yari
yapilandiriimis goriisme formu araciligiyla Sivas ilinde gorev yapan 10 6gretmenden yilz ylze yapilan
gorismelerle elde edilmistir. Arastirmanin nicel bulgular 6gretmenlerin, yoneticilerin etik liderlik
davranislarini yiiksek diizeyde olumlu algiladiklarini; nitel bulgular ise 6gretmenlerin, yoneticilerin etik
liderlik davranislarina yiksek diizeyde 6nem verdiklerine yonelik goris bildirdiklerini gostermektedir. Bu
baglamda nitel bulgularin nicel bulgulari acikladig ve destekledigi sdylenebilir.

Anahtar kelimeler: Etik, Etik Liderlik, ilkégretim Okulu Ogretmenleri, Okul Y&neticisi, Etik
Liderlik Davraniglari

Evaluation of School Administrators' Ethical Leadership
Behaviors According Teachers’ Perceptions and Opinions

Abstract: The aim of this study is to evaluate school administrators' ethical leadership
behaviors according teachers’ perceptions and opinions in the study, the explanatory design which is
inclusive of both quantitative and qualitative methods was used. The quantitative phase of the study
was designed in the relational screening model. The data were collected from 420 teachers working in
the province of Sivas through Ethical Leadership Perception Scale. The qualitative phase of the study,
however, was conducted in accordance with the case study design. The data were obtained from 10
teachers working in the province of Sivas through face to face interviews by means of semi-structured
interview form consisting of 3 open-ended questions prepared in accordance with the content of the
scales used in the quantitative phase. Quantitative findings of the study show that teachers perceive
administrators' behaviors based on the ethical leadership highly positive whereas qualitative findings
show that they reported to attach great importance to administrators' behaviors based on the ethical
leadership. In this regard, it can be said that the qualitative findings explain and support the quantitative
findings.

Key Words: Ethics, ethical leadership, elementary school teachers, school administrators,
ethical leadership behaviors
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1.GiRiS

Etik kavrami tarih boyunca 6nemini korumustur. Tim toplumlarda etik kurallar var
olmustur ve insanlar bu etik kurallari benimseyerek dizenli bir sosyal yasam kurmaya
¢ahsmislardir. Etik kurallar zaman iginde orgiitler biinyesinde de var olmaya baslamistir. Her
orglt sahip oldugu kdiltirin bir yansimasi olarak kendi icinde etik kurallar meydana getirmistir.
Orgiitlerde var olan bu etik kurallar liderlik tarzlarini da etkileyerek yeni bir lider tipinin
dogmasina neden olmustur. Bu yeni liderin adi ise “etik lider” olmustur.

Liderlik ahlakini tesvik sadece daha iyi sirketlere sahip olmak igin degil, daha iyi
hayatlara sahip olmak icinde zorunludur. insanlara korku vasitasiyla motive eden otoriter
mutesebbislerin aksine, modern liderler yeni (irin ve hizmetlere dair kisisel vizyonlari yaratici
bicimde fark etme kabiliyetleriyle diger insanlarin coskusunu cezbederler. insanlari yapilardan
kurtardig ve onlari beseri ilerlemede hakiki katilimcilar haline getirdigi icin bu tir liderlik
gercek anlamda insanidir (Zaleznik, 1993).

Liderligin 6n kosullari ahlakl olmak ve bir mesaja sahip olmaktir (Baltas, 2001). Etkili ve
ahlaki yontemlerle giiciini kullanmayi bilen yoneticiler liderlik sanati icerisinde kendilerini
kesfederler (Zaleznik, 1993). Bu baglamda Ust dizey liderler, ahlaki vizyonlarini gerceklige
donistirmek icin gerek karsitlarini gerekse yandaslarini blyik bir 6zenle degerlendirirler
(Badarocco, 1998). Yarinin liderleri ise kendilerine en yiksek etik standartlari model alarak,
hayatin gercekligi ile saglkli baglantilar kurarlar (Q’'neil, 1997). Modern liderlik yaklasimlari
icerisinde degerlendirilen etik lider, politik kararlarin alinmasi ve bu normlarin etik prensiplerle
bilesen olusturmasina yardimci olur (Crosby, 1999).

Liderlik ve degisimle ilgili tiim yaklasimlar, liderlerin kararlarini, eylemlerini ve degisim
cabalarini etkileyen etik degerler tarafindan desteklenmektedir. Bu baglamda etik degismez
kurallar dizisi ya da kitabi degildir. Daha ¢ok kisisel inanglara dayanan iyi-koti, dogru-yanlis
ayriminin yapilmasini saglayan evrensel degerlerdir. Bu degerler motivasyon saglamada, adil
davranmada temel olusturur ve bireylerin diger bireyler, gruplar ve orgutler ile saglikh iliskiler
kurmalarina rehberlik ederler (Burnes ve Jackson, 2011). Baslangicta bir birey ya da grup
tarafindan ortaya konulan bu degerler zamanla 6rgltiin amaglari, tutumlari ve davranislari
konusunda belirleyici hale gelir (Rokeach, 1973; Akt: Roberts, 2012).

Orgiitte bulunan vizyon, misyon ve strateji 6rgiitiin sistematik olarak hareket etmesini
saglar. Ancak bu hareket tarzi is degerleri ve mesleki etik olmadan ruhsuz olacaktir ve orgiit
pek ¢ok sorunla karsi karsiya kalacaktir (Soltani ve Joneghani, 2012). Bu nedenle liderler etik
uygulamalar konusunda agik ve net olmalidir. Cinkl degisimi yonetenler uygulamalarini etik
degerlerle desteklemezlerse elde edilen sonuglar yikici olabilir. Sonuc olarak takipgiler ve diger
paydaslar pasif gozlemciler degil 6rgit icinde gelisen etik olmayan degerlerin tanimlanmasinda
ve ortadan kaldiriilmasinda aktif rol oynamalidirlar. Bu ise politika anlayisinda ve pratik
uygulamalarda farkl liderlik ve degisim yaklasimlarini temel alan etik degerlerde dogru bir
anlayis gelistiriimesini gerektirir (Todnem, Burnes ve Oswick, 2012). Etik degerler o6rgiit
ydnetiminde vazgecilmez bir unsur olarak kabul edilmektedir. insan yetistiren bir kurum olarak
egitim kurumlarini bu anlayisin disinda birakmak ise egitimin kalitesini olumsuz yonde
etkileyecektir. Bu baglamda etik degerlere ve etik liderlige ihtiya¢c duyan 6rgltlerin basinda
egitim kurumlari gelmektedir.

Orgiit acisindan moral, kisiler arasi iyi iliskilerin yarattigi mutluluk verici bir hava veya
orgut amaglari ile Uyelerinin gereksinimleri arasindaki uyumun aynasi ya da Uyelerin bu
amaglara dogru ilerlemeden dolayl kazandigi duygu olarak gordilebilir (Bursalioglu, 2002). Bu
baglamda okul yoneticisi, okuldaki etik havanin kurulmasinda en temel belirleyicidir. Etik hava
yalnizca bir ilkeler dizisi ya da yasalarla degil, eylemlerin sorumlulukla oruldigu, dikkatli bir
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tutumla saglanabilir. Yoneticinin aldigl tim kararlar, okulun etik havasini olusturur (Aydin,
2001:149). Okulun etik boyutu diger oOrgitlere gore daha fazla 6nem tasimaktadir. Okul
yoneticiligi ve Ogretmenlik, var olan meslekler icinde etik sorumlulugu en fazla olan
mesleklerdir. Clinkl egitim hizmeti kutsal bir hizmettir. Okul yoneticisi 6grencilerin daha iyi
egitilmesi ve 6gretmenlerin daha uygun ortamda c¢alisabilmesi igin, gli¢li bir etik liderlik
davranisi gostermek zorundadir (Celik, 2000:106).

Literatirde egitim kurumlarinda etik liderlige iliskin yapilan ¢alismalara (Dogan, 2005;
Kiglikkaraduman, 2006; Ugurlu, 2009; Walumbwa ve Schaubroeck, 2009; Yildirim ve Bastug,
2010; Helvaci, 2010; Ugurlu ve Ustiiner, 2011; Stouten,Van Dijke ve De Cremer, 2012;
Cemaloglu ve Kiling, 2012; Acar ve Kaya, 2012; Giilcan, Kiling ve Cepni, 2012; Yesiltas, Ceken ve
Solmaz, 2012; Yukl, Mahsud, Hassan ve Prussia, 2013; Hansen, Alge, Brown, Jackson ve
Dunford, 2013; Teyfur, Beytekin ve Yalginkaya, 2013; Ozdemir, Ozan ve Yirci, 2013)
rastlanmaktadir. Ancak literatiirde etik liderlik olgusuna iliskin karma yontemle yapilan bir
calismaya rastlanmamistir. Bu kapsamda arastirmanin literatiire farkl bir bakis acisi getirecegi
soylenebilir. Sonuc¢ olarak, arastirmada Ogretmenlerin algi ve gorislerine goére okul
yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin nicel ve nitel bulgulara dayanilarak degerlendirilmesi
ve konuya iliskin derinlemesine bilgi edinilmesi amaclanmaktadir.

2. YONTEM
2.1.Arastirma Modeli

Arastirma karma yonteme gore vyapilandiniimistir. Creswell’e (2013) goére eger
arastirmacinin nitel ve nicel verilere ulasma olanagi var ise karma yontem en ideal yaklasimdir.
islemsel seviyede ise arastirma sorularinin daha iyi anlasilmasi icin faydali bir stratejidir.
Fraenkel ve Wallen, (2006; akt., S6nmez ve Alacapinar, 2011), bu baglamda arastirmada 6nce
nicel verilerin toplandigl daha sonra nitel verilerin toplandigi agiklayici desen kullaniimistir.
Aciklayici desende 6nce nicel veriler toplanir. Daha sonra nicel bulgulardan yola gikilarak nitel
veriler elde edilir. En son asamada nitel ve nicel veriler karsilastirilir.

Arastirmanin nicel bolimiu genel tarama modellerinden iligkisel tarama modeline
dayali betimsel bir ¢calismadir. Karasar’a (2011:81) gore iliskisel tarama modeli, iki ya da daha
cok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligini ve/veya derecesini belirlemeyi
amaglayan arastirma modelidir. Bu kapsamda arastirmada ilkogretim okullarinda gérev yapan
O0gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarini gergeklestirme
diizeyi, cinsiyet, brans, kidem, okuldaki 0Ogretmen sayisi ve mezun olunan fakilte
degiskenlerine gore incelenmistir.

Calismanin nitel boliminde durum deseni kullaniimistir. Nitel durum c¢alismasi ile
belirli bir duruma iliskin derinlemesine bilgi edinilmesi amaclanmaktadir. Bilgi elde etme
siirecinde katilimci  gozlemleri, derinlemesine goérismeler ve dokiman toplama
yontemlerinden faydalanilir (Yildirnm ve Simsek, 2011). Bu kapsamda katilimcilarin, yoneticilere
iliskin olarak etik liderlik ile ilgili diistinceleri agik uclu sorular araciligiyla irdelenmistir.

2.2.Calisma Grubu

Arastirmanin nicel bélimiinde evren Sivas merkezde bulunan ilkégretim okullaridir.
Calisma grubunu ise 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Sivas il merkezinde bulunan ilk6gretim
okullari arasindan tesad(iff olarak secilen 24 ilkogretim okulunda gérev yapan 420 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenler ile ilgili kisisel bilgilere Tablo 1'de yer
sunulmustur:
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Tablo 1: Ornekleme iliskin Sayisal Veriler

Degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 199 47.3
Erkek 221 52.7
Ogretmenlik Bransi Sinif 6gr. 218 51.9
Brans o8r. 202 49.1
Mesleki Kidem 15 yil ve alti 139 334
16-20 yil arasi 159 37.8
21 yil ve Uzeri 121 28.8
Mezun Oldugu Fakdlte Egitim 277 65.9
fakiltesi 143 34.1
Diger fakdilte
Calistig) Okuldaki Ogretmen 10 ve alti 142 33.8
Sayisi 11-20 arasi 141 33.5
21 ve Uzeri 137 32.6

Arastirmanin nitel bolimiinde amacgh o6rnekleme yontemlerinden maksimum
ornekleme yontemi kullanilmistir. Maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi; goreli olarak kiiglik bir
orneklem olusturarak bu 6rneklemde calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin cesitliligini
maksimum derecede yansitmaktir (Yildirnrm ve Simsek, 2011:113). Buna goére o6rnekleme
alinacak katilimcilar belirlenirken brans, goérev yeri, cinsiyet ve okulun bulundugu bélgenin
sosyo-ekonomik diizeyi kriterleri dikkate alinmistir. Tablo 2’de gortldUgu (izere 5 branstan, her
bir branstan 2 6gretmen olmak lzere; cinsiyet dagilimina gére 5 erkek 5 kadin 6gretmen olmak
Uzere; yerlesim yerlerinin dagiliminda ise 5’i arastirma yapilan ilin merkezinde sosyo-ekonomik
ve kiltirel dizeyi ylksek olan bolgelerde gorev yapan, 5’'i arastirma yapilan ilin merkezinde
sosyo-ekonomik ve kilttrel diizeyi distik olan boélgelerden olmak lzere toplam 10 6gretmen
ornekleme alinmistir. Ayni zamanda katilimcilar belirlenirken gériisme yapmayi kabul etme ve
katilmaya istekli olma durumu da g6z 6éniinde bulundurulmustur. Katiimcr 6gretmenlerle ilgili
kisisel bilgiler Tablo’2 de ayrintili olarak sunulmustur:

Tablo 2: Ogretmenlerin Brans, Cinsiyet ve Yerlesim Yerine Gore Ozellikleri

Brans Cinsiyet  Yerlesimyeri  Okulun bulundugu bdlgenin
sosyo-ekonomik diizeyi
Katilimci 1 Tirkce Kadin il merkezi Disuk
Katilimei 2 ingilizce Ogretmeni  Kadin il merkezi Yiiksek
Katilimecr 3 Fen ve Teknoloji Erkek il merkezi Yiksek
Katilimci 4 Sinif Ogretmeni Kadin il merkezi Dusik
Katilimci 5 ingilizce Ogretmeni  Erkek il merkezi Disiik
Katilimc1 6 Matematik Kadin il merkezi Yiksek
Katilime1 7 Matematik Erkek il merkezi Yiksek
Katilimci 8 Tirkce Erkek il merkezi Disuk
Katilimci 9 Fen ve Teknoloji Kadin il merkezi Dislik
Katilimer 10 Sinif Ogretmeni Erkek il merkezi Yiiksek

2.3.Veri Toplama Araglari

Nicel veri toplama araci kisisel bilgiler (cinsiyet, brans, kidem, mezun oldugu fakiilte,
okuldaki 6gretmen sayisi), Etik Liderlik Algisi Olgegi (Ugurlu ve Sincar, 2009) olmak iizere 2
bolimden olusmaktadir.
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Ugurlu ve Sincar (2012) tarafindan gelistirilen etik liderlik olgegi 24 maddeden ve tek
boyuttan olusmaktadir. Yapilan faktor analizinde faktor yik degerlerinin 0.536 ile 0.870
arasinda degistigi gorilmustir. Olcegin Cronbach Alpha i¢ Tutarllik katsayisi ise 0.973 olarak
bulunmustur. Tek boyuttan olusan 6lcegin toplam aciklanan varyans degeri ise % 65.391'dir.
Olcek, 1-Kesinlikle katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Orta derecede katiliyorum, 4-Katiliyorum
ve 5-Kesinlikle katiliyorum seklinde yanitlanmaktadir. Olcekten elde edilen yiiksek puan etik
liderlik konusundaki olumlu algiyi gostermektedir. Olcekte, Tim &gretmenlerle iliskilerine
sicaklhk katar, Odiillerin dagitiminda adil davranirlar, Etik disi davranislara karsi tavir alir gibi
maddeler bulunmaktadir.

Arastirmanin nitel verileri yari yapilandiriimig gérisme formu aracihgiyla toplanmistir.
Nitel veri toplama aracinin gelistirilmesi sirecinde 6ndelikle katilimcilara yoneltilecek agik uglu
sorular arastirmanin ¢alisma grubunda yer almayan iki 6gretmene yoneltilmis, elde edilen
sonuclara gore sorularin acik ve anlasilir oldugu gortlmustiir. Ayrica sorular nitel arastirmalar
konusunda uzman bir 6gretim Uyesi tarafindan incelemeye tabi tutulmus ve son olarak iki
Tirkce 6gretmeni tarafindan gézden gegirilmistir.

Arastirmada katilimcilara yoneltilen sorular sunlardir: 1. Etik liderlik kavramini nasil
tarif edersiniz? 2. Yoneticiler, yonetim gorevi stirecinde, etik liderlik davranislarini 6nemsiyorlar
mi? Aciklayiniz. 3. Yoneticiler daha ¢ok hangi etik liderlik davranislarini 6n plana ¢ikariyorlar?
Arastirma kapsaminda elde edilen sorular 10 katilimciya yoneltilmistir.

2.4.Verilerin Analizi

Nicel boélimde, arastirmanin alt problemleri ¢6ziimlenirken ikili karsilastirmalarda t-
testi, U¢ ve daha fazla boyutu olan karsilastirmalarda tek yonli varyans analizi (ANOVA)
kullanilmistir. Yapilan t testi ve Anova analizlerinde aritmetik ortalamalar toplam puan
Uzerinden hesaplanmistir. Buna gore etik liderlik 6lgeginden alinabilecek en ylksek puan 24x5=
120’dir. Anlamli g¢ikan F degerleri igin, farkin kaynagini belirlemek tzere ¢oklu karsilastirma
testlerinden scheffe testi kullanilmistir. Fark ¢ikan boyutlarda farkliigin etki derecesini
belirlemek icin n2 (eta-squared) istatistigi kullanilmistir. n2 degeri; 0,01-0,05 arasinda olmasi
kiigik, 0,06-0,13 arasinda olmasi orta, 0,14’ten biylik olmasi blyik bir etki olarak
yorumlanmistir (Pallant, 2013).

Nitel bolimde, katilimcilarla ylz ylze gergeklestirilen tim goriismeler, ses kayit
cihaziyla, katilimcilarin onayi alinarak kaydedilmistir. Bu kapsamda katilimcilar ile 240 dakikalik
gorisme yapilmistir. Gorlismelerden sonra elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktariimistir.
Elde edilen ciktilar iki arastirmaci tarafindan analiz edilmistir. Verilerin yorumlanmasinda
betimsel analiz, icerik analizi ve siirekli karsilastirma teknigi kullaniimistir. Verilerin analizi,
verilerin kodlanmasi, temalarin ve kategorilerin bulunmasi, dizenlenmesi, bulgularin
yapilandirilmasi ve yorumlanmasi basamaklarina gére yapilmistir. iki arastirmaci tarafindan
ayni sireg takip edilmis ve ortaya iki arastirmacinin ortak gorisleri dogrultusunda kodlar ve
temalar ¢ikmistir. Bu kodlar ve temalar diizenlenerek elde edilen bulgular tanimlanmis ve
yorumlanmistir. Ayrica betimsel analizde, gorisilen bireylerin goérislerini carpici bir sekilde
yansitmak icin sik sik dogrudan alintilara yer verilmistir. Katihmcilara (K1, K2, K3.......K10)
seklinde rumuzlar verilmistir. Nitel verilerin glvenilirliginin saglanmasi amaciyla iki
arastirmacinin birbirinden bagimsiz olarak kullandiklari kodlarin tutarligr “Goris Birligi” ya da
“Gorlts Ayrihgl” seklinde isaretlemeler yapilarak belirlenmistir. Buna goére nitel verileri
inceleyen iki uzman arasinda %87 oraninda gorus birligi saglanmistir.
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3.BULGULAR
3.1. Nicel Bulgular

Bu bolimde arastirma verilerinin analizi sonucu elde edilen bulgulara ve bulgulara
dayanilarak yapilan yorumlara yer verilmigtir.

Yoneticilerin etik liderlik davraniglarinin 6gretmen algilarina gére genel dagilimi Tablo
3’te sunulmusgtur:

Tablo 3: Ogretmenlerin Algilarina Gore ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Etik Liderlik Davranislari
Puanlarinin Genel Dagilimi

n X s
Etik Liderlik 420 90.37 23.74

Tablo 3’e gore 6gretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglari ile ilgili algi
puanlari (x = 90.37)'dir. Etik liderlik Olceginden alinabilecek en yiksek puanin 120 oldugu
diuslintldiginde o6gretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarini yiksek dizeyde
olumlu algiladiklari séylenebilir.

Yoneticilerin etik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin bransina gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla, yapilan analiz sonucunda dagilimin normal olmasi
nedeniyle, T-testi uygulanmis ve sonugclar Tablo 4’te sunulmustur:

Tablo 4:0gretmenlerin Algilarina Gore ilkégretim Okulu Yéneticilerinin Etik Liderlik Davraniglari
Puanlarinin Brang Degiskenine Gore Dagilimi

Brans n X S t p
Etik Liderlik  Sinif 6gretmeni 218 84.67 26.27 -4.614 .008
Brans 6gretmeni 202 97.19 25.12

Tablo 4 ‘de 6gretmenlerin algilarina gore yoneticilerin etik liderlik davraniglari brang
degiskenine gore anlamh bir farkhhk gostermektedir (t =-4.614; p <. 05). Sinif 6gretmenlerinin
etik liderlik algisi puanlari (X = 84.67) brans 6gretmenlerinden (X = 97.19) daha dusuktr.
Farkhihgin etki derecesini belirlemek icin hesaplanan eta kare degeri (0.06)'dir. Bu deger
0.14’den kuglk oldugu icin 6gretmenlik bransinin etik liderlik davranisi Gzerindeki etkisinin
distk oldugu soylenebilir. Bu durum, 6grencilerde etik anlayisin daha ¢ok okulun ilk yillarinda
gelismeye baslamasinin sinif 6gretmenlerinin etik gelisim konusunda brans 6gretmenlerine
gore daha cok sorumluluk almalarina neden olmasindan ve sinif 6gretmenlerinin brans
o0gretmenlerine gore okulda daha cok vakit gecirmelerinden dolayi sinif 6gretmenlerinin brans
o0gretmenlerine gore etik liderlik konusunda yoneticilerden daha cok beklenti icerisinde
olduklari seklinde agiklanabilir.

Yoneticilerin, etik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin cinsiyetine gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek amaciyla, yapilan analiz sonucunda dagilimin normal olmasi
nedeniyle, T-testi uygulanmis ve sonugclar Tablo 5’te sunulmustur:

Tablo5: Ogretmenlerin Algilarina Gore ilkégretim Okulu Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranislar
Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gére Dagilimi

Cinsiyet n X S t p
Etik Liderlik Kadin 199 83.78 26.27 -4.78 .000
Erkek 221 96.97 20.84
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Ogretmenlerin algilarina gére yoneticilerin etik liderlik davranislari cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farklihk gostermektedir. (t =-4.78; p < .05). Kadinlarin etik liderlik algisi puanlari
(x = 83.78) erkeklerin puanindan (X = 96.97) daha disuktir. Bu durum erkek 6gretmenlerin
kadin ogretmenlere gore yoneticilerini etik liderlik konusunda daha vyeterli algilamalari,
yoneticilerin genellikle erkek olmasina ve erkek 6gretmenlerin hemcinsleri olan ydneticilerle
benzer etik algilara kadin 6gretmenlere gére daha ¢ok sahip olmalari seklinde agiklanabilir.

Yoneticilerin etik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin mezun oldugu okul degiskenine
gore farkhlasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla, yapilan analiz sonucunda dagilimin
normal olmasi nedeniyle, T-testi uygulanmis ve sonuglar Tablo 6’de sunulmustur:

Tablo 6: Ogretmenlerin Algilarina Gore ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranisi
Puanlarinin Mezun Olunan Fakiilte Degiskenine Gore Dagilimi

Fakiilte n X s t p
Etik Liderlik Egitim 277 89.58 24.61 -1.416 940
Diger 143 94.26 24.54

Tablo 6’da goruldigu Uzere, 6gretmenlerin algilarina gore etik liderlik davranislar (t =-
1.416, p > .05) mezun olunan fakilte degiskenine gore anlamli bir farkhilik géstermemektedir.
Egitim fakiltesi mezunlarinin etik liderlik algisi puanlari (x = 89.58) diger fakiilte mezunlarinin
puanindan (X = 94.26) daha dislik oldugu gorilmektedir. Bu durum egitim fakiltesi
mezunlarinin 6gretmen olma bilinciyle yetistirildikleri; egitim fakiltesi mezunlarinin etik
davranislara karsi diger fakiilte mezunlarina gére daha ¢ok beklenti icerisinde olduklari seklinde
aciklanabilir.

Yoneticilerin etik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin kidemine gore farklilasip
farkhlagsmadigini belirlemek amaciyla, yapilan analiz sonucunda dagilimin normal olmasi
nedeniyle, Anova testi uygulanmis ve sonuglar Tablo 7’de sunulmustur:

Tablo 7: Ogretmenlerin Algilarina Gére ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranisi
Puanlarinin Kidem Degiskenine Gore Dagilimi

Mesleki Kidem n X ss ANOVA Anlamli
F p Fark
15 yil ve alti (1) 142 89.80 24.74 (1-2)
Etik Liderlik 16-20yil (2) 141 84.70 27.12 11.81 .000 (2-3)
21yilve s (3) 137 101.17 15.95

Tablo 7'ye gore yoneticilerin etik liderlik davranislari kidem degiskenine gére anlaml
farkhlk gostermektedir [ F = 11.81, p < .05 ]. Ogretmen algilarina gore (15 yil ve alti) ile (16-20
yil) yil arasinda yoneticilerin etik liderlik davranisi puanlari azalirken, (16-20 yil) ile (21 yil ve
Ustll) arasinda artmaktadir. Bu durum, meslegin ilk yillarinda 6gretmenlerin idealist bir bakis
acisiyla etik liderlik anlaminda yoneticilerini daha donanimli algiladiklari; kidem olarak meslegin
ortalarina gelindiginde yonetici profilinin eksiklikleri konusunda 6gretmenlerin farkindalik
diizeylerinin ve beklentilerinin arttigi; meslegin son vyillarinda ise yoOnetici davranislarinin
degisimi konusunda 06gretmenlerin duyarsizlastigl ve Ogretmenlerin yoneticilerden etik
davranis beklentilerinin azaldigi seklinde agiklanabilir

Yoneticilerin etik liderlik davranislarinin okulda gorev yapan 06gretmen sayisi
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla, yapilan analiz sonucunda
dagihimin normal olmasi nedeniyle Anova testi uygulanmis ve sonuglar Tablo 8de sunulmustur:
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Tablo 8: Ogretmenlerin Algilarina Gore ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Etik Liderlik Davranisi
Puanlarinin Ogretmen Sayisi Degiskenine Gore Dagilimi

Ogretmen Sayisi  n v ss ANOVA Anlamli
’ g X F p Fark
10vealti (1) 102 96.99 23.69
(1-2)

Etik Liderlik 10-20arasi  (2) 101 84.00 25.25 7352 .001

21vefazlasi (3) 102 91.04 23.43

Tablo 8’e gore yoneticilerin etik liderlik davranislari okuldaki 6gretmen sayisi
degiskenine gore anlamh farklik géstermektedir [ F = 7.352, p < .05 ]. Ogretmen algilarina
gore (10 ve alti ) ile (10-20) 6gretmen arasinda yoneticilerin etik liderlik davranisi puanlari
azalmaktadir. Buna gére 6gretmen sayisi 10’a kadar olan okullarda gérev yapan 6gretmenler,
O0gretmen sayisi 10-20 arasinda olan okullarda gorev yapan 6gretmenlere gore yoneticilerini
etik liderlik konusunda daha yeterli algilamaktadirlar. Bu durum ise okulda 6gretmen sayisi
arttikga ortaya c¢ikan karmasik iliskiler aginin yoneticileri etik kararlar verme konusunda
zorladigl; 6gretmen sayisi azaldikga yoOneticilerin daha etik davranma imkani bulduklari ve
kendilerini daha iyi ifade ettikleri seklinde agiklanabilir.

3.2.Nitel Bulgular

Gorliismelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda; 1. Etik liderlik kavramini
aciklanmasina yonelik gorusler, 2. Yoneticilerin etik liderlik davranislarini ne derece
onemsendiklerine yonelik gorisler, 3. Yoneticilerin daha ¢ok hangi etik liderlik davranislarini 6n
plana gikarttiklarina yénelik gérisler, olmak Gzere 3 ana tema ve 22 kategori ortaya cikmistir.
Her temaya iliskin aciklayici bulgular asagida sunulmustur.

Etik Liderlik Kavraminin Acgiklanmasina Yénelik Goériisler: Etik liderlik kavraminin
acitklanmasina yonelik katihmcilarin gérisleri dogrultusunda 11 kategoriye ulasilmistir. Ortaya
ctkan kategoriler ve kategoriler (zerinde yapilan frekans ve ylizde analizi Tablo 13'de
sunulmustur:

Tablo 13: Etik Liderlik Kavraminin Agiklanmasina Yonelik Goriisler

Katilimcilar f %
Kurumda huzuru saglam K7, K3, K4, K9 4 8
Motivasyonu yiiksek tutma K 2, K7, K4, K6 K10, K5 6 11
Seffaf ve objektif olma K5, K4, K2, K8, K6 K9, K3 7 13
Adil olma K1, K2 K3, K5 K7, K8 K9, K10 8 15
Dirist olma K3, K4 K5, K6 K8, K9 K2, K10 8 15
Tarafsiz olma K6, K3, K1, K9, K4, 5 9
Hakkaniyeti gbzetme K8, K3, K6 3 6
Belli bir bilgi ve tecriibe birikimine sahip olma K1, K4 2 4
Etik kurallar ¢ergevesinde muamele etme K3, K5 K8, K4, K9 5 9
Personel iliskilerinde gerektigi zaman gizlilige K2, K8, K10, 3 6
uygun davranabilme
Emekleri takdir etme K 3, K8 2 4
Toplam 53 100

Katilimcilara gore etik lider olan bir yénetici, kurumda huzuru saglamali, motivasyonu
yliksek tutabilmeli, seffaf ve objektif olmali, adil olmah, dlrlist olmali, tarafsiz olmali,
hakkaniyeti gozetmeli, belli bir bilgi ve tecrliibe birikimine sahip olmali, etik kurallar
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cercevesinde muamele etmeli, personel iliskilerinde gerektigi zaman gizlilige uygun
davranabilmeli ve emekleri takdir edebilmelidir. Tablo 13’e gore en ¢ok vurgulanan iki kavram
“adil olma” ve diiriist olma” iken en az vurgulanan iki kavram ise “belli bir bilgi ve tecriibe
birikimine sahip olma” ve “emekleri takdir etme” olmustur.

Etik liderlik kavraminin agiklanmasina iliskin olarak K 1 rumuzlu katihmci “okulun
calisabilirligini mesleki agidan ortaya koyan liderde diyebiliriz. Etik lider olmazsa okul kurala,
mevzuata bagli olabilir ama disi altin i¢ci tenekeden ibaret olur”; K 4 rumuzlu katilimci
“idarecinin etik lider olmasi; yeri geldigi zaman benimle okulun meselelerini diiriist bir sekilde
konusmasi, bana verilen gérevilerin veya yapmami istediklerini nedenleriyle, gerekgeleriyle
aciklamasi, seffaf ve objektif olmasi, diger 6gretmenlerin arasinda bir ayricaligimin veya aksine
bir olumsuz ikinci tgiinci sinif hissetmememin saglamasi, bana karsi etik bir sekilde yani adil
davranmasi anlamina gelir”; K 7 rumuzlu katihmci ise “masa basindan degil de siirece dahil
olarak, égretmenlerine motivasyon kaynagi olabilen bir yénetici etik lider olabilir” ifadelerini
kullanmiglardir.

ifadelerden anlasilacagl (izere katihmcilarda yoneticilerinin etik bir lider olmasi
beklentisi vardir. Bu beklenti karsilandiginda K 3 rumuzlu katihmcinin ifadesiyle “siireci
yénetmeyi bilen ve 6gretmen motivasyonunu yiiksek tutabilen yéneticilerin okullarinda ¢alisan
6gretmenler kurumlarindan memnun olurlar ve daha uzun siireler ayni yerde calismak isterler”.
Bu beklenti karsilanmazsa K 9 rumuzlu katihmcinin ifadesiyle “yéneticilerinden beklenen lider
davranislarini géremeyen égretmenler okulu bir zorunluluk, sadece gérevden Gteye gitmeyen
6zverisiz bir ortam olarak gériirler. Bu égretmenler okulda minimum performans sergileme
egilimindedirler” agiklanabilir.

Yéneticilerin Etik Liderlik Davranislarini Ne Derece Onemsendiklerine Yénelik Gériisler:
Yoneticilerin etik liderlik davranislarini ne derece O6nemsediklerine yonelik katilimcilarin
gorisleri dogrultusunda elde edilen veriler iki kategoride, frekans ve yilizde analizleri yapilarak
Tablo 14’de sunulmustur:

Tablo 14: Yoneticilerin Etik Liderlik Davranislarini Ne Derece Onemsendiklerine Yonelik Goriisler

Katihmcilar f %
Yoneticiler etik liderlik davraniglarini 6nemsiyor K2, K3, K1, K7, K8, K4, K5 7 70
Yoneticiler etik liderlik davraniglarini K9, K6, K10 3 30
dnemsemiyor
Toplam 10 100

Katilimcilarin ¢ogunlugu (K2, K3, K1, K7, K8, K4, K5) yoneticilerin etik liderlik
davranislarini 6nemsedigini dislinlirken bazi katiimcilar ise (K9, K6, K10) gesitli faktorlere de
deginerek etik liderlik davranislarinin 5nemsenmedigini belirtmislerdir.

Yoneticilerin kendileriyle iletisim kurarken etik liderlik davranislarini énemsedigini
diisinen K4 rumuzlu katiimci “ben kesinlikle 6nemsedigini diisiiniiyorum. Mesela okulda kiigiik
yada bliylik bir karar alinacagi zaman sadece idarenin inisiyatifinde olan bir durum bile olsa
mesela ders agirliginin paylasimi, ders programi yada iste bir projenin yapilmasi yapilmamasi
gibi tamamen idarenin elindeki bir sey de dahi olsa bize danismis olmasi etik bir davranis.
Goriislerimizin alinmasi -uygulanip uygulanmamasi énemli degil- fikrimizin sorulmasi bile ¢ok
6énemli bir seydir. Siirecte okulun bir pargasi olarak kendimizi kabul ediyoruz. Okul bize yabanci
olmuyor, égrenciler yabanci olmuyor ve olayin igerisine isten daha ziyade bir samimiyet giriyor.
Samimiyetin oldugu yerde basarida oluyor, motivasyonda oluyor olumlu etkileri kesinlikle
goriilebiliyor”; K 8 rumuzlu katihmci“Evet. En basiti mesela ben idarecilikte yaptim, idare
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altinda da ¢alistim. ilk gelir gelmez herkese bey diye hitap etmesi Ahmet Bey, Mehmet Bey,
Ayse Hanim. Kesinlikle saygiya énem veriyor. Yani oradaki dgretmene gelir gelmez o bey
kelimesiyle sen dgretmensin vasfini hissettiriyor”; ifadelerini kullanirken yoneticilerin
kendileriyle iletisim kurarken etik liderlik davranislarini 5nemsemedigini disiinen K 9 rumuzlu
katilimcr “sanirim etik lider anlayisi géreceli bir kavram ve benim anladigim etik lider kavrami
ile idarecimin anladigi kavram biraz farkli”; K 6 rumuzlu katilimci “etik liderlikteki gliglii etkinin
olumlu bir etki oldugunu kabul edersek okul yéneticimin benim lizerimde motive edici béyle bir
olumlu etkisi yok. Bunun igin etik liderlik davranislarini énemsedigini diisiinmiiyorum”
soylemlerinde bulunmuslardir.

Yéneticilerin Daha Cok Hangi Etik Liderlik Davramislarini On Plana Cikarttiklarina Yénelik
Goriisler: Yoneticilerin daha ¢ok hangi etik liderlik davraniglarini 6n plana gikarttiklarina yonelik
katihmcilarin gorusleri dogrultusunda 9 kategoriye ulasiimistir. Ortaya cikan kategoriler ve
kategoriler lizerinde yapilan frekans ve ylizde analizi tablo 15’de verilmistir:

Tablo 15: Yoneticilerin Daha Cok Hangi Etik Liderlik Davraniglarini On Plana Gikarttiklarina Yénelik

Goriisler

Katilimcilar f %
Adalet K3, K4, K1, K8, K5 5 11
Destek saglamak K 2, K10, K6, K7 4 9
Yardim severlik K 10, K9, K2, K9, K8, K5 6 13
Oz veri K5, K6 2 5
Esitlik K5, K3, K8, K1, K9, K7, K4 7 16
Dirtstluk K 8, K6, K9, K5, K4, K2, K3, K7 8 17
Objektiflik K5, K3, K9, K6 4 9
Hosgori K 8, K4, K10 3 7
Karsilikli sevgi ve saygi K4, K3, K1, K10, K9, K6 6 13
Toplam 45 100

Katimcilara gore yoneticilerde 6n plan cikan etik liderlik davranislari adalet, destek
saglamak, yardim severlik, 6z veri, esitlik, dirlstlik, objektiflik, hosgort, karsilikh sevgi ve
saygidir. Tablo 15’e gbére en ¢ok vurgulanan iki kavram “diiriistliik” ve esitlik” iken en az
vurgulanan iki kavram ise “hosgérii” ve “6z veri” olmustur.

Yoneticilerin gostermis oldugu etik liderlik davraniglarina iliskin olarak K 5 rumuzlu
katilimcr s6z konusu etik davranislarin meslekte gegirilen siirece ve karsilasilan iyi yasantilara
bagh oldugunu belirtmistir. Bu anlamda K 10 rumuzlu katimci etik davranislarin olusmasinda
goreve baslanan ilk yillarin dnemeli oldugunu “kéy okuluna gelen 6gretmenler daha ¢ok yeni
o6gretmenler oluyor. Yeni okulunu bitirmis oluyor. Geldigi okulda iyi etik kurallari gérdiigii
zaman bu, meslek hayatini sekillendiriyor ve bu da ilerde gittigi merkezi okullarda daha da
tecriibe kazanmasini sagliyor. Onun igin bulundugumuz konumdaki bir okulda liderin ¢ok
6nemli bir etkeni var ¢linkii orda gegirecegi li¢c sene dért sene biitiin egitim dgretim hayatini
biitiin is hayatini etkileyecedi icin ¢ok énem arz ediyor” seklinde ifade ederken K 8 rumuzlu
katilimci etik davranisin olusmasinda inisiyatif alan yonetici ile kanunlara bagh olan tek yonli
yonetici arasindaki farki “kimi idareci vardir inisiyatifini kullanir égretmenlerini biraz daha korur
kollar. Kimi idarecide vardir kanunlari uygular, mevzuati uygular. Bunun iki sebebi vardir
birincisi basim yanmasin diye diisiiniir, ikincisi de ben kanun adamiyim der, ¢linkii kanun oraya
getirip koymustur. Kanunlari uygulamakla zaten gérevlidir. ikinci tip idarecide o sekilde hareket
eder. Bizim idarecimize gelecek olursak ikisini de ayni diizeyde yapmaya ¢alisiyor. Bazen
inisiyatifini kullaniyor bazen kanunlari uygulama 6n plana ¢ikiyor buda glizel bir sey. Nabza
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gore serbet derler ya onu uyguluyor” soylemiyle betimleyerek yoneticilerin etik davranis
gbsterme konusunda nasil bir strateji gelistirdiklerine vurgu yapmistir.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirma, nicel ve nitel arastirma yontemlerinin birlikte kullanildigi aciklayici
(explanatory) desene gore yuratulmustir. Aciklayict desende, 6nce nicel verilerin toplandigi
sonra bu verilerin yorumlanmasi igin nitel arastirmaya gidildigi daha 6nce belirtilmisti. Bu
kapsamda arastirma bulgulari incelendiginde; nicel bulgulara gore 06gretmenlerin, okul
yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini yiiksek diizeyde olumlu algiladiklari saptanmistir. Bu
bulgulari agiklamak icin yapilan nitel ¢alismanin sonugclari ise katilimci 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin etik liderlik davranislarini yiiksek diizeyde dnemsediklerini gostermektedir. Bu
sonuglara gore nitel bulgularin nicel bulgulari agikladigi ve destekledigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin, okul yéneticilerinin etik liderlik davranislari konusunda genel algilarinin
ortalamasi ile brans, cinsiyet, mezun olunan okul, kidem ve 6gretmen sayisi degiskenlerine
bagh olarak ortaya cikan ortalamalar benzerlik gostermektedir. Buna gore 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin etik liderlik davranislarini genel olarak yliksek diizeyde algiladiklari séylenebilir.
ilgili literatiir tarandiginda benzer bulgulara rastlanmaktadir. Buna gére 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin etik liderlik davranislarini algilama dizeyleri Cemaloglu ve Kiling'in (2012);
Ugurlu’nun (2009); Dogan’in (2005) arastirmalarinda orta dizeyde; Yildirm ve Bastug'un
(2010); Helvac’nin (2010); Acar ve Kaya’nin (2012); Giilcan, Kiling ve Cepni’'nin (2012)
arastirmalarinda ise ylksek dlzeyde bulunmustur. Q’'neil'in (1997) yarinin liderlerinin,
kendilerine en yilksek etik standartlari model alacaklarini, Badarocco’nun (1998) (st diizey
liderlerin ahlaki vizyonlarini gerceklige donilstiirmek icin caba sarf ettiklerini ve Zaleznik'in
(1993) liderin etkili ve ahlaki yontemlerle glicini kullanmasi gerektigini belirtmeleri, etik
liderligin orgitin saghklh bir sekilde yonetilebilmesinde etkili oldugunun gostergesidir. Bu
baglamda disliniildiglinde, bu arastirma kapsaminda 6gretmenlerin okul yoneticilerinin etik
liderlik davranislarini yiksek diizeyde olumlu algilamalarinin, okullar icin memnuniyet verici bir
durum oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin algilarina goére okul yéneticilerinin  etik liderlik davranislari
O0gretmenlerin bransina, cinsiyetine, kidemine ve okuldaki 6gretmen sayisina gére anlamli
farkhliklar gostermektedir. Bu sonuglarin olasi nedenleri, 6grencilerde etik anlayisin daha ¢ok
okulun ilk yillarinda gelismeye baslamasinin sinif 6gretmenlerinin etik gelisim konusunda brans
O0gretmenlerine gore daha ¢ok sorumluluk almalarina neden olmasi; yoneticilerin genellikle
erkek olmasi ve erkek 6gretmenlerin hemcinsleri olan yoneticilerle benzer etik algilara kadin
o0gretmenlere goére daha ¢ok sahip olmalari; meslegin ilk yillarinda 6gretmenlerin idealist bir
bakis agisiyla etik liderlik anlaminda yoneticilerini daha donanimh algilamalari ancak kidem
ilerledikce bu konudaki hassasiyetlerini kaybetmeleri; 6gretmen sayisi azaldik¢a yoneticilerin
daha etik davranma imkani bulduklari ve kendilerini daha iyi ifade ettikleri seklinde
aciklanabilir. Literatlirde ise Dogan’in (2005), Giilcan, Kiling ve Cepni’'nin (2012) bulgular
yoneticilerin etik liderlik davranislarinin cinsiyete gore farklilasmadigina; Kiicikkaraduman’in
(2006), Acar ve Kaya’nin (2012) bulgulari ise yoneticilerin etik liderlik davranislarinin cinsiyet
degiskenine gore farkllastigina; Kigikkaraduman (2006), Gilcan, Kiling ve Cepni’nin (2012)
bulgulari yoneticilerin etik liderlik davranisinin kidem degiskenine goére farklilastigina; Dogan’in
(2005) bulgulari yoneticilerin etik liderlik davranislarinin kideme gore farklilasmadigina iliskin
bulgulara rastlanmistir.

Arastirmanin nitel bolimi igin veri toplanan katilimcilara gore etik lider olan bir
yonetici, kurumda huzuru saglamali, motivasyonu yiiksek tutabilmeli, seffaf ve objektif olmali,
adil olmali, diiriist olmali, tarafsiz olmali, hakkaniyeti gézetmeli, belli bir bilgi ve tecriibe
birikimine sahip olmali, etik kurallar ¢ercevesinde muamele etmeli, personel iliskilerinde
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gerektigi zaman gizlilige uygun davranabilmeli ve emekleri takdir edebilmelidir. Bu ifadelerden
anlasilacagi lizere katilimcilar etik liderlik davranisinin icerigini ilgili literatiirde gecen cesitli
kavramlarla agiklayabilmektedir. Bu durum katilimcilarin etik liderlik davranislari konusunda
bilgi sahibi olduklarini gostermesi acisindan dnemlidir. Bir baska nitel bulguya gore katihmcilar
yoneticilerde on plana c¢ikan etik liderlik davranislarinin adalet, destek saglamak, yardim
severlik, 6z veri, esitlik, diriistliik, objektiflik, hosgért, karsihkli sevgi ve saygi oldugunu ifade
ederlerken katilimcilarin ¢ogunlugu yéneticilerinin etik liderlik davranislarini 6nemsedigine
vurgu yapmaktadirlar. Nitel bulgular, 6gretmenlerin etik liderlik davranislari konusunda bilingli
oldugunu ve etik liderlik 6lgegini etik liderlik kavraminin igerigini bilerek cevapladiklarina dair
isaretler vermektedir. Ayrica nitel bulgularda katilimcilarin ¢ogunlugunun yoneticilerin etik
liderlik davraniglarini 6nemsediklerini ifade etmeleri nicel bulgulari desteklemektedir. K 1
rumuzlu katihmcinin “Etik lider olmazsa okul kurala, mevzuata bagl olabilir ama disi altin igi
tenekeden ibaret olur” ifadesinden de anlasilacagi (izere 6gretmenlerde yoneticilerinin etik bir
lider olmasi beklentisi ve istegi vardir. Helvac’'min (2010) arastirma bulgularinda okul
yoneticilerinin etik davranis baglaminda en yiksek gosterdikleri davranislar 6gretmenler
arasinda arabozucu olmama, merhametli olma, kendi islerini sorumluluk duygusu igerisinde
yapma, davranislarin sinirlarini bilme, okulda yapilan islerde 6li¢iiyii belirleme, icinde bulundugu
toplumun dederlerine saygi gésterme, faaliyetleri gerceklik ilkesine gére yapma seklinde
siralanmistir. Helvacr’nin (2010) bulgulari, bu arastirmada nitel bulgulara goére, katihmcilarin
yoneticilerde 6n plana cikan etik liderlik davranislarina iliskin ortaya koyduklari goruslerle
paralellik gostermektedir. Ugurlu ve Ustiiner (2011); Yesiltas, Ceken ve Solmaz (2012)
arastirmalarinda etik liderlik ve o6rglitsel adalet arasindaki pozitif yonlu iliskilere yonelik
bulgulari, bu arastirma kapsaminda gorls bildiren katihmcilarin gerek etik liderligin
aciklamasinda, gerekse yoneticilerin gosterdigi etik liderlik davranislarinda “adalet” vurgusu
yapmalariyla értismektedir. Ancak Teyfur, Beytekin ve Yalginkaya (2013); Cemaloglu ve Kiling,
(2012) arastirmalarinda etik liderlik ve gliven arasinda pozitif yonli bulgulara ulasirken, bu
arastirmada katilimcilar etik liderlik ile ilgili olarak “giiven” vurgusu yapmamislardir. Arastirma
sonuglarina dayanilarak:

1- Etik degerlere bagh bir yonetim anlayisinin gelistiriimesinde egitim kurumlarinda
ogretmenlerden, velilerden, 6grencilerden ve yoneticilerden olusan komisyonlarin kurulmasi,
2- Her okulun, sahip oldugu etik degerleri ve bu degerleri nasil yonettigine dair stratejik bir
plan yapilandirmasi,

3- Etik liderlik davranislari konusunda egitim kurumlarinda gérev yapan tim paydaslarin
farkindalik diizeyinin arttirilmasina yoénelik degerler egitimi programlarinin planlanmasi,

4-Etik liderlige iliskin farkh egitim kademelerinde nicel ve nitel arastirmalarin yapilmasi,

5- Milli Egitim Bakanlig liderliginde tim Milli Egitim Mdudurliklerinin katihmiyla egitim
sisteminde etik liderlige iliskin uygulamalarin bir bilgisayar yazilimi aracihgiyla takip edilmesi,
bu uygulamalarin bitiin okullarla paylasilmasi ve iyi uygulamalarin 6dillendirilmesi 6nerilebilir.
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SUMMARY

The concept of ethics has maintained its significance throughout the history. Ethical rules have
existed in all societies, and people have tried to lead a regular social life by adopting these ethical rules.
Ethical rules have also begun to exist within the organizations over time. All organizations have formed
ethical rules, in their own right, as a reflection of their cultures. These ethical rules prevalent in the
organizations have affected the way the leadership is perceived and enabled the creation of a new type
of leader. This new type of leader is called the “ethical leader”. This study aims at evaluating the ethical
leadership behaviors of school administrators according to the teachers' perceptions and opinions and
based on the qualitative and quantitative findings, and obtaining in-depth knowledge on the issue.

The quantitative phase of the study was designed in the relational screening model. The data
were collected from 420 teachers working in the province of Sivas through Ethical Leadership Perception
Scale. The qualitative phase of the study, however, was conducted in accordance with the case study
design. The data were obtained from 10 teachers working in the province of Sivas through face to face
interviews by means of semi-structured interview form consisting of 3 open-ended questions prepared
in accordance with the content of the scales used in the quantitative phase.

The average of the overall perception of the teachers on the ethical behaviors of the school
administrators bears similarity with the averages resulting based on such variables as the branch,
gender, alma mater, seniority and the number of teachers. As such, it can be suggested that teachers
generally perceive at a high level the ethical leadership behaviors displayed by the school
administrators. When the relevant literature is reviewed, similar findings can be found. For the
qualitative part of the study, the participants have the opinion that an ethical leader must ensure peace
within the institution, keep the motivation high, be transparent and objective, be just, honest and
impartial, ensure fairness, be equipped with a certain level of knowledge and experience, act within the
scope of the ethical rules, act in line with the confidentiality in his relationship with the staff when
required and appreciate the efforts. As can be concluded from these statements, the participants
explain the content of the ethical leadership behaviors with the concepts specified in the relevant
literature. Quantitative findings of the study show that teachers perceive administrators' behaviors
based on the ethical leadership highly positive whereas qualitative findings show that they reported to
attach great importance to administrators' behaviors based on the ethical leadership. In this regard, it
can be said that the qualitative findings explain and support the quantitative findings.

Based on the study findings, it can be suggested that;

1- A commission consisting of teachers, parents, students and administrators should be established in
the educational institutions for the development of an administrative mentality based on the ethical
values,

2- Each school should construct ethical values as well as a strategic plan regarding how the school
manages these values,

3- Values training programs should be planned on the ethical leadership behaviors for an increased level
of awareness among all the stakeholders working in the educational institutions,

4- Quantitative and qualitative research in respect to the ethical leadership behavior should be carried
out in different educational levels,

5- Applications regarding the ethical leadership in the education system should be monitored through a
computer software under the leadership of the Ministry of National Education and with the
participation of the Directorates of National Education, and these applications should be shared with all
schools and the good implementations should be awarded.
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