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0z Tlrkiye Cumhuriyeti 1930'lu yillarin baslarinda diinyada yasanan ekonomik sikintilarin ve bunlarin tlkede neden oldugu
etkilerden dolayi, daha once izledigi liberal ekonomi anlayisini terk etmis ve devletci bir ekonomi politikasi uygulamaya
baslamistir. Devletgilik Politikasinin uygulanmasi maksadiyla Birinci Sanayi Plani olusturulmustur. Birinci Sanayi Planinin
en buylk uygulayicilarindan birisi 11 Haziran 1933 yilinda kurulan Stimerbank olmustur. Birinci Sanayi Plani dokuma, maden
isleme, kagit, cam-cimento gibi ana basliklar tasiyordu. Plandaki en 6nemli isler Stimerbank'a verilmisti. ikinci Diinya
Savasina kadar olan sure diliminde, Simerbank sanayilesme planlarina destek olmak amaciyla oldukga basarili olmustur.
Bu savasta olusan olumsuz kosullarin da etkisiyle farkli ekonomik politikalar izlenmek zorunda kalinmis ve daha once
distinilen ikinci Sanayi Plani hedefinden vazgecilmistir. Bu calismada, ikinci Diinya Savasi sirasinda uygulanan ekonomi
politikalarinin genel durumundan ¢ok; Simerbank’in savasin olumsuz kosullarina ragmen isletmelerinde oncelikli olarak
isci, 0grenci ve memur calisanlarina yonelik uyguladigl egitim politikalari incelenecektir. Bunun yani sira calisma hayatina
yonelik uzman personel yetistirme faaliyetleri, kadro cabalari ile bunun sagladig faydalar ortaya konulacaktir.

Abstract In the early 1930s, due to the global economic difficulties and their resultant effects on the country, the Republic of Turkiye
abandoned the liberal economic approach it had previously followed and began implementing a state-led economic policy
(Statism/Etatism). The First Industrial Plan was formulated for the purpose of carrying out this Statist Policy. One of the
principal implementing agencies of the First Industrial Plan was Stimerbank, which was established on June 11, 1933. The
First Industrial Plan encompassed key sectors such as textiles, mineral processing, paper, and glass-cement production.
The most critical tasks within the Plan were assigned to Simerbank. In the period leading up to World War II, Simerbank
was highly successful in supporting the industrialization plans. However, due to the negative conditions created by the war,
different economic policies had to be pursued, and the previously considered objective of the Second Industrial Plan was
abandoned. This study will focus less on the general state of the economic policies applied during World War I, and more
on Sumerbank’s specific training and education policies implemented in its enterprises, primarily targeting its workers,
students, and administrative staff, despite the adverse conditions of the war. Furthermore, the institution’s activities for
cultivating expert personnel for the workforce, its staffing efforts (cadre-building), and the benefits provided by these
initiatives will be elucidated.
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Yazar Notu Bu makale, Prof. Dr. Serkan Tuna danismanliginda istanbul Universitesi Atatlirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitisi’nde
hazirlanan “ikinci Diinya Savasi’'nda Stimerbank (1939-1945)" baslikli doktora tezinden Uretilmistir.

Author This article is derived from the doctoral dissertation titled “ikinci Diinya Savasi’'nda Siimerbank (1939-1945)," prepared at the
Note Istanbul University Institute of Atatlirk's Principles and Revolution History under the supervision of Prof. Dr. Serkan Tuna.

Extended Summary

The conditions created by the Global Economic Crisis of 1929 - often referred to as the Great Depression - eliminated
the viability of continuing the liberal economic policies that the Republican governments had pursued in the
preceding period. Consequently, starting in 1930, the government decided to adopt an economic thesis fundamentally
different from previous practices. The initially implemented liberal economic policies were replaced by a system in
which the state directly assumed the role of the main economic implementer.

The post-1930 period is historically defined as a phase of intense statism (etatism). The statist economic practices
implemented between 1930 and 1939 were primarily necessitated by two factors: the acknowledged inadequacy of
the liberal policies attempted after 1923, and the negative public dissatisfaction caused by those earlier policies.

In this context, the most significant applications of statism were carried out in the industrial sector. The domestic
fallout of the economic crisis compelled the government to actively stimulate the economy, with the industrial sector
identified as the primary field for intervention. The concrete beginning of etatism commenced with the adoption
of the First Five-Year Industrialization Plan in the early 1930s. During this period, institutions such as the State
Industry Office, the Industry and Credit Bank, SGmerbank, and Etibank were established to regulate production, credit
allocation, and research in the industrial and mining sectors. Through these enterprises, significant efforts were
made to direct the national economy across various fields, especially industry. The implementation of the First Five-
Year Plan began successfully in 1934.

With the First Five-Year Plan, the years 1930-1939 are recognized as the period when Tirkiye took its foundational
steps towards industrialization. The average annual growth rate in Turkiye during 1930-1939 reached a remarkable
7.9%. Despite negative global developments, this period is considered the brightest phase of economic development
in the Republic’s history.

We can regard Stumerbank as the most crucial actor of this era. Founded on June 11, 1933, by Law No. 2062, Simerbank
immediately became a leading institution in the industrialization efforts of the Republic of Turkiye. The most
fundamental factor in the creation of Sumerbank was the realization that transitioning to a single, central business
structure was vital for effectively implementing the statist economic model.

Stimerbank evolved into an economic entity that simultaneously sought to address the immediate concerns of private
capital while enabling the implementation of state management. Thus, Simerbank symbolized the statism model
agreed upon by the political staff and the private sector, undertaking the planning and execution of the state’s indus-
trialization drive. SUmerbank’s main function was to implement state manufacturing industry investment programs
and operate state-established factories. However, in addition to providing financial support to public factories, it
was also mandated to allocate at least half of its liquid capital to provide loans to private capital. Simerbank was
also tasked with transforming Turkiye from an agricultural country utilizing primitive and inadequate methods into
a nation harmonizing modern agriculture and industry. Four major factories inherited from the Ottoman Empire -
Feshane, Bakirkoy, Hereke Dokuma (Textile), and Beykoz Deri ve Kundura (Leather and Shoe) - were transferred to
Stmerbank. Following this transfer, there was a significant increase in the annual production amount within a short
period of one year.

Sumerbank achieved very important goals within the First Five-Year Development Plan, which was created shortly
after its establishment. Due to the success of the First Five-Year Industrialization Plan, which began in 1934 and
for which Simerbank was the main implementer, the Second Five-Year Industrialization Plan was initiated in 1936.
Unfortunately, the sudden outbreak of World War Il prevented the Second Five-Year Industrialization Plan from being
implemented.

During the economic policies pursued throughout World War Il, two different paths were followed under two different
Prime Ministers: Refik Saydam and Siikrii Saragoglu.

In this study, rather than focusing on the general situation of the policies implemented during World War 1, the
emphasis will be on Simerbank’s specific training and education policies implemented in its enterprises. These
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policies were primarily directed at its workers, students, and administrative staff, despite the challenging conditions
of the war. Additionally, the paper will examine the institution’s activities for cultivating expert personnel for the
workforce, its cadre-building efforts, and the resulting benefits they provided.

Yakin Dénem Tiirkiye Arastirmalari-Recent Period Turkish Studies, (48): 193-218




Siimerbank'in ikinci Diinya Savasi Sirasinda Calisma Hayatina Yonelik Egitim ve Yetistirme Faaliyetleri (1939-1945) £ Sayici, 2025
Giris

1930'lu yillardan itibaren genel rotasini devletgilik politikasina ceviren Cumhuriyet Hiikiimeti, bu
politikayla birlikte temel hedefinin sanayilesme oldugunu gosteren yasal diizenlemeleri de uygulamaya
koymustu. Bu hedefe yonelik donem icinde sanayi ve maden sektorlerindeki tretim, kredi ve arastirma
islerinin bir diizene girmesi amaciyla, Devlet Sanayi Ofisi (DSO), Sanayi ve Kredi Bankasl, Siimerbank ve
Etibank, kurulmustu.’

Devletgilik uygulamasinin en temeli olan Birinci Sanayi Plani; dokuma, maden isleme, kagit, cam-gimento
gibi ana basliklar tasiyordu. Planin finansmani, Sovyetler Birligi'nden alinan kredi ve her yil biitceden
ayrilacak 6 milyon lira ile karsilanacakti.

Birinci Sanayi Plani'yla birlikte 1930-1939 yillari, Tiirkiye'nin sanayilesme dogrultusunda ilk ciddi adim-
larini attigi yillar olarak nitelendirilmektedir. Genel olarak Tiirkiye'de, “Bliyiik Buhranin” ilk sokunun devletgi
uygulamalarla asildig 1930-1939 yillari boyunca gerceklesen ortalama biiyiime hizi %7,9'a ¢ikmis ve dis
diinyadaki olumsuz kosullar dikkate alindiginda, Cumhuriyet yonetimi altindaki ekonomi tarihinin parlak
bir evresi olarak kabul gormiistii.?

Bu parlak donemin en onemli aktorii olarak Stimerbank’i kabul edebiliriz. Siimerbank bilindigi gibi “11
Haziran 1933 tarih ve 2262 sayili Simerbank Kanunu” isimli yasayla kurulmustu.?> Daha once DSO ile Sanayi
ve Kredi Bankasi gibi ¢abalar, ozellikle 6zel sermayenin tepkisi nedeniyle istenilen sonuca ulasamamisti.
11 Haziran 1933 tarihinden itibaren Siimerbank, Cumhuriyet Tiirkiyesi’'nin sanayilesmesinde basi ¢eken
bir kurulus olmustu.* Stimerbank ismini Atatlirk’iin Stimerlere olan ilgisine, onlara yeni tarih anlayisinda
milli koken agisindan verdigi 6neme ve Siimerlerin bankaciligin temellerini atan uygarlik olarak goriilmesi
yaklasimina bor¢luydu.®

Aslinda DSO, Sanayi ve Kredi Bankasi isletmeleriyle istenilen devletgilik anlayisi hedefine ulasilamayinca
Sumerbank’in kurulmasina karar verilmisti. Simerbank’in olusturulmasinda en temel etken uygulanacak
devletcilik modelinde tek isletmeli yapiya ge¢mek gerektiginin farkina varilmis olmasiydi. Bunun disinda
Sumerbank’in ge¢misin olumlu, olumsuz tiim tecriibelerini barindiran ve hem 6zel sermayenin mevcut
kaygilarini gidermeye calisan hem de devlet isletmeciliginin hayata ge¢mesine olanak saglayan bir yapiy
icermesinden kaynaklaniyor olmasi da onemli etkendi.® Bu anlamda Siimerbank, siyasal kadroyla ozel kes-
imin lzerinde uzlastig devletcilik modelini simgelemis ve devlet eliyle sanayilesme ¢abasinin planlamasini
ve uygulanmasini istlenmisti.”

Bankanin temel islevi devlet imalat sanayisi yatirim programlarini uygulamak ve kurulacak devlet
fabrikalarini isletmekti. Fakat bunun yani sira Stimerbank, asil isi olan kamu fabrikalarina finansal destek
saglamanin yaninda elindeki likit sermayenin en az yarisini 6zel sermayeye kredi vermeye ayiracakti.?

Serkan Tuna, Tiirkiye'de Devlet isletmeciligi ve Siimerbank (1932-1939), Derlem Yayinevi, istanbul, 2009, s. 37.
2Korkut Boratav, Tiirkiye Iktisat Tarihi (1908-2007), imge Kitabevi, Ankara, Eyliil 2009, s. 72.

3Tiirkiye Blyiik Millet Meclisi Zabit Ceridesi (TBMMZC), Devre 4, C. 16, inikat 65, 3 Haziran 1933, s. 1-19; “Simerbank Hakkinda Kanun”, Resmi Gazete,
S. 2424, 11 Haziran 1933, s. 2676.

“zafer Toprak, Stimerbank Holding A.S., Creative Yayincilik, istanbul, 1988, s. 31.

®*Burak Kesgin, Erken Cumhuriyet Donemi Kalkinma Arayislari ve Sovyet Deneyimi: Simerbank Kayseri Bez Fabrikasi, Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisi, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Istanbul, 2013, s. 327.

6Serkan Tuna, Tirkiye'de Devlet Isletmeciligi ve Stimerbank..., s. 59.

7Ristem Baris Yesilay, “Devletciligin Turkiye Ekonomisi Uzerinde izdustmleri”, Atatiirk Universiyesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, C. 19, S. 1, 2005
s. 125.

8Janset Ozen Aytemur, Tiirkiye'de Yonetim Diisiincesinin Erken Dénemleri: Siimerbank (1930-1945), 1. Baski, Libra Yayinlari, istanbul, 2010, s. 182.
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Yine ayni zamanda devlet tarafindan Siimerbank’a genel olarak, Turkiye'yi ilkel ve yetersiz tarim yontem-
lerinin uygulandigi zirai bir iilke konumundan, cagdas tarim ile sanayiyi uyumlu bir sekilde isleterek giiclii
bir ekonomik yapiyr olusturmak, kalkinmayi hizlandirmak ve bu kapsamda biiyiilk 6nem arz eden sanayi
projelerini gerceklestirmek gibi gorevler verildi.

Tirkiye'nin diinya ekonomik krizine tepki olarak gectigi devletcilik politikasi ve kurdugu Siimerbank
ve Etibank gibi onemli yatirimlari yapan bankalarinin agilmasi; dokuma, seker, kagit sanayi isletmelerinin
kurulmasi, genis ol¢iide demiryolu, sose ve liman insaatlarinin gerceklestilmesini saglamisti.’

Siimerbank’in kurulmasi sonrasinda DSQ’ya devredilen fabrikalar arasinda Feshane (Defterdar), Bakirkay,
Hereke Dokuma ile Beykoz Deri ve Kundura Fabrikalar yer almaktaydi. Dort biyiik sanayi fabrikasinin
Siimerbank’a devredilmesinin ardindan bir yil gibi kisa bir strede yillik iretim miktari artisinda onemli
yikselisler meydana gelmisti."®

Birinci Bes Yillik Sanayi Plani geregince Slimerbank tarafindan en biiyiik hamle, dis bagimliligin son
derece yiiksek oldugu dokumacilik alaninda gerceklestirilmisti. Siimerbank, 1934 ile 1939 yillari arasinda
pamuklu dokuma iiretmek lizere Kayseri Bez Fabrikasl, Eregli Bez Fabrikasi (Konya), Nazilli Basma Fabrikasi
ve Malatya Bez Fabrikasi (is Bankasi ve Ziraat Bankasi ile birlikte); taranmis yiin ipligi (kamgarn) ve dokuma
iiretmek lizere Bursa Merinos Fabrikasi’'ni; suni ipek iiretmek iizere Gemlik Suni ipek Fabrikasi'ni kurmustu."*
Dokumacilik disinda temeli 3 Nisan 1937’de atilan Karabuik Demir Celik Fabrikasi, 6 Haziran 1939'da isletmeye
acilmisti.2

1934 yilinda baslayan Birinci Bes Yillik Sanayilesme Plani'nin uygulanmasindaki basaridan dolayr 1936
yilindan itibaren ikinci Bes Yillk Sanayilesme Plan’nin hazirliklarina girisildi. Fakat ikinci Diinya Savas!
nedeniyle planin uygulamasina gecilemedi.

Genelanlamda savas siiresince uygulanan ekonomi politikalarinda iki farkli basbakan ile iki farkli yol tarzi
izlenmisti. Bunlardan birincisi, 1939-1942 yillari arasinda Refik Saydam’in bagbakanlik doneminde, mevcut
biitce imkanlariyla ordunun ve kentli niifusun temel iagse ihtiyacini saglama hedefinden hareket ederek
ticaret devlet denetimine alinmis ve siki bir fiyat sinirlamasi uygulanmisti. Bununla enflasyonist baskiyi
onlemek, boylece halk icin olasi kitliga engel olmak hedeflenmisti."3

Refik Saydam’in 1942 yilinda ani 6liimii sonrasinda basbakan olan Siikrii Saragoglu doneminde ise ig ve
dis piyasalarda savas kitliklarindan dogan talep artislarinin giftci ve sanayici lizerinde yaratacagi kamgilayici
etkiden yararlanilmak istenilmisti. Bu hedef dogrultusunda fiyatlar ve piyasalar iizerindeki kontrollerden
olabildigince kaginmalk, liretimi tesvik edecek agik enflasyonist gelisimi ise biiyiik olclide kabullenmek yolu
izlenilmisti.™

Bu makalede, Siimerbank ve ona ait isletmelerde oncelikli olarak isci, 6grenci ve memur calisanlara
yonelik uygulanan egitim, kadro politikalari ve is hayatina yonelik uzman personel yetistirme gayretleri
incelenecektir.

9Feyzullah Ezer, “1929 Diinya Krizi'nin Tirkiye'ye Etkileri”, Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C. 20, S. 1, 2010, s. 430-431.
°Mehmed Gokhan Polatoglu, “Tlrkiye'nin Kalkinmasinda Stimerbank ve Etkinligi”, Atatlirk Arastirma Merkezi Dergisi, C. 37, S. 104, Glz 2021, s. 271.

"Ali Asgar Eren, Birinci Sanayi Plani Kapsaminda Kurulan Stimerbank Dokuma Fabrikalarinda Sosyal ve Kiiltirel Uygulamalar, istanbul Universitesi
Ataturk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi EnstitlsU, Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2019, s. 51-55.

"2Y{jksel Kastan, “Atatiirk Déneminde Sanayilesme ve Karabiik Demir Celik isletmeleri”, Kastamonu Egitim Dergisi, C. 11, S. 2, 2003, s. 498-499.

3Mustafa Yahya Metintas, Mehmet Kayiran, “Refik Saydam Hikimetleri Doneminde Tirkiye'nin Ekonomi Politikas!”, Eskisehir Osmangazi Univer-
sitesi Sosyal Bilimler Dergisi, C. 9, S. 2, 2008, s. 164.

"“Tevfik Cavdar, Tiirkiye Ekonomisinin Tarihi, imge Kitabevi, Ankara, 2003, s. 311.
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1. Sumerbank’in Calisma Hayatina Yonelik Uzman Personel Yetistirme
Konusundaki Sorumlulugu

Siimerbank’a 2262 sayili kanun ile verilen gorevlerden bir tanesi memlekete ve kendi fabrikalarina gerekli
okullar agmasiydi. Okullarin yani sira, mithendis ve uzmanlar yetistirmek icin iilke icerisindeki universitel-
erde 0grenci okutmak ya da yabanci lilkelere 6grenci veya stajyer gondermek de Siimerbank’in gorevleri
arasindaydi.’®

Kanun maddesinde belirtilen yetistirme politikasinin ana amaci ise isletmelerin teknik, ekonomik, idari
ve sosyal alanda ihtiyaci olan uzman personeli olusturmakti. Bu kapsamda Siimerbank’a bagli isletmelerde
personel yetistirme faaliyetinin dizenlenmesi ve takibi yapildigi gibi calisanlara sosyal, psikolojik ve
ekonomik ilkeler cercevesinde “is terbiyesi” asilanmaya calisiliyordu.'® Boylece bir lretim isletmesi olan
Sumerbank’a sadece lretim ile ilgili degil, usta ve isci yetistirmek konusunda okullar agmak ve mithendis
yetistirmek maksadiyla ogrencileri desteklemek gibi gorevler de yiiklenmisti. Biitiin bu hedefler, sanay-
ilesme konusunda kendisine yiiklenen sorumlulugun buyiikligiini ortaya koymaktaydi.

Siimerbank calisanlarinin biiyiik kismini, dogal olarak fabrikalarda hizmet veren isgiler olusturmaktaydi.
Bu isciler cesitli sanayi kollar icerisinde olan ve donemin yiiksek teknolojisini kullanan calisanlardi. Bu
acidan kurum, iscilerin mesleki gelisimine onem vermis ve bunu isletmelerin gelecegi acisindan devam
ettirilmesi gereken bir faaliyet olarak kabul etmisti. Ancak egitim kapsaminda yatirim yapilan yalnizca isgiler
degildi. iscilerin disinda miihendis, 6grenci, memur, teknisyen vb. diger personele yonelik donem icerisinde
cesitli uygulamalar soz konusuydu. Olusturulan mesleki yetistirme planinda ilkeler su sekilde siralanmisti:

Mesleki yetistirme ihtiyacinin bankanin o giinkii durumu ve gelecekteki gelisimi goz 6niinde tutularak bir
program dahilinde olusturulmasi isteniyordu. Bu kapsamda;
1. Memleket i¢i yetistirme isleri,
(a.) isletmelerin sanayi subeleri ve is béliimlerine gore mesleki kurs yapilanmasi. (Okuma-yazma kurslari,
cirak-usta yardimcisi kurslari ve uygun bolgelerde teknik okullar.)

(b.) Siimerbank personel ihtiyacini karsilamak iizere iilkenin gesitli okullarinda (Sanat, Teknik, Yiiksek
Ticaret, Yiiksek Miihendis Okulu ve iktisat, Hukuk ile Fen Fakiilteleri) 6grenci yetistirmek.

2. Yabanci llkelerde yetistirme isleri,
(a.) Yiiksek vasifli eleman ihtiyacini karsilamak amaciyla yabanci iilkelerdeki okullarin gesitli uzmanlik
alanlarina 6grenci yollamak,
(b.) Mevcut personelicinde liyakatli olanlardan yabanci lilkelere, bilgi ve tecriibelerini artirmak iizere staj
amaciyla is¢i/memur yollamak,
(c.) Yeni kurulacak veya kurulmus bulunan gesitli sanayi subelerinin kalifiye eleman ihtiyacini karsilamak
icin yabanci lilkelere staj gormek lizere is¢i, usta, teknisyen ve memur gondermek olarak belirlenmisti.’”

Bu konulara ek olarak planda, teskilatin karsilayacagl okul binasi, derslikler gibi maddi sorunlar ile
yetistirme faaliyetinin oniinde engel olarak duran is¢i degisimleri ve devamsizliklari konularinin tespiti ve
engellenmesi de yer almisti. Bunlarin yani sira; mesleki dergi, gazeteler, afis ve konferanslar, mesleki filmler,
toplu gezi ve eglenceler ile okuma odalari ve isci kurslari icin yetiskin insanlara gore diizenlenecek ders

15Resmi Gazete, S. 2424, 11 Haziran 1933, s. 2675.
6Ana Hatlari ile Siimerbank Ictimai Teskilat Plani, Bagvekalet Devlet Matbaasi, Ankara, 1942, s. 9.

" Ana Hatlari ile Siimerbank Ictimai Tegkilat Plani..., s. 10.
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kitaplar gibi egitim gelisimi konusunda destek saglayacak faaliyetlerden de bahsedilmisti.'®

2. Siimerbank’in isci Yetistirme Faaliyetleri

Tiirkiye’deki Sanayi isletmeleri ile Maden Ocaklar’nda calisan isciler icin mesleki kurslar acilmasina
yonelik diizenleme, 23 Haziran 1938 tarihli ve 3457 sayili “Sinai Miiesselerde ve Maden Ocaklarinda Mesleki
Kurslar Agilmasina Dair Kanun” ile yuriirlige konulmustu. Kanunda memurlar disinda isci ve miistahdem
sayisl yuziin lizerinde olan maden ocagi veya Tesviki Sanayi Kanunu’nda tanimli sanayi isletmelerine meslek
ile ilgili kurslar agilmasi zorunlu tutulmustu.'® Bu baglamda sorumlu isletmeler konuyla ilgili yasal mevzuat
yayinlandiktan sonra g ay icinde kurs agma sorumluluklarini yerine getirmek zorundaydilar. Bu sorumlu-
lugu yerine getiremedikleri durumunda; 50 liradan 500 liraya kadar agir para cezasi 6deyeceklerdi.?®

Bu kanuna istinaden kurs talim heyetiyle, kurslarin program icerikleri ve 6gretim siireleri hakkinda
Bakanlar Kurulu'nun hazirladigi Mesleki Kurslar Tiiziigli ise 15 Mayis 1939 tarihinde yayimlanmisti. Bu tiiziik
ile iktisadi Devlet Tesekkiilleri basta olmak iizere maden ocaklari ve fabrikalarda “Mesleki Kurslar” acilmaya
baslandi. Yine Tesviki Sanayi Kanunu'nda tanimlanan sanayi isletmelerinde calisan usta, kalfa ve ¢iraklarin
mesleki bilgilerini artirmak igin agilacak kurslara devam mecburiyeti konuldu. Kurslarin 6grenim siiresi,
isletmenin calisma sireleri disinda haftada en fazla 6 saat olarak belirlenmisti. Devam zorunlulugu oldugu
icin bu konuya onem vermeyen isciler hakkinda yasal islem uygulaniyordu.?

Siimerbank fabrikalarinin ihtiyaci olan isgilerin bir program dahilinde yetistirilmesi, 1941 yilinda banka
yonetiminin onem verdigi konular arasinda yer almaktaydi. Genel diisiince, fabrikalarin ihtiya¢ duydugu
ustalari tek bir elden yetistirmekti. Bu cercevede ilk olarak, pamuklu fabrikalarinin iplik dokuma kisimlari
ile atolyelere gerekli isci ve ustalarin yetistirilmesi icin Kayseri'de meslek kurslari agild.

Yine ayni zamanda Demir Celik Fabrikalari icin Karabiik'te ve Seliiloz Fabrikalari icin kalifiye isci ve usta
yetistirmek amaciyla izmit Kagit Fabrikasi’'nda var olan kurslar iyilestirilmisti. Bunun yani sira, Stimerbank
fabrikalarinin teknik eleman ihtiyaglarinin daha iyi karsilanmasi icin cesitli sanayi okullarinda banka adina
ogrenci okutturulmasi kararlastirilmisti.2?

1941 yill Umumi Murakabe Heyeti Raporu’'nda, Stimerbank’in, sanayi isletmelerinde mesleki kurslar
acilmasina hilkmeden 3457 sayili kanuna istinaden kurslar agtigi belirtilmisti. Bununla birlikte kurslarin,
Ekonomi Bakani ve Yiiksek Heyete anlatildigi sekilde olmadigi ve teskilat yapilarinin tamamlanmadigina
dikkat cekilmisti. Rapora gore, Simerbank kurs ve egitim meselesini sistematik bir bicimde ve tek elden
olusturacak sekilde ele almamisti. Bu agidan 1941 yili sonu itibariyla, her sene gerek duyulacak usta ve
yardimcisi sayisinin belirlenmesine, kurslarin igerigi ve siirelerinin bir plan dahilinde ortaya konulmasina
ihtiyac duyulmaktaydi.23

Siimerbank fabrikalarinda egitim yoluyla usta ve uzman isgi yetistirilmesi amaci dogrultusunda egitim
teskilati yapilart da kurulmaya baslanmisti. Egitim teskilati ile ifade edilen; Siimerbank fabrikalarindaki
tecriibeli usta isci ve seflerden kurulmus ve kurum ici mesleki egitim veren olusumlardi. Sirasiyla pamuklu
fabrikalarinin usta, usta yardimcisi ve uzman isci ihtiyaglarini karsilamak amaciyla Kayseri Bez Fabrikasi’'nda

8Ana Hatlari ile Stiimerbank ictimai Teskilat Plani..., s. 11.

1°Resmi Gazete, S. 3945, 28 Haziran 1938, s. 10120.

20TBMMZC, Devre 4, C. 26, inikat 77, 17 Haziran 1938, s. 187.

21"[sci ve Miistahdemlere Ait Sosyal Yardim Talimatnamesi”, [ktisadi Yiiriiyis, C. 5, S. 116, 16 Ekim 1944, s. 11.

225(imerbank’in 1940 yili Muamelati ile Bilanco Kar ve Zarar Hesaplarinin Tedkikine Dair olan Umumi Murakabe Heyeti Raporu Hakkinda Iktisat
Vekaleti Miitealasi, Basvekalet Devlet Matbaasi, Ankara, 1941, s. 10.

231941 Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Raporu, Aldeddin Kiral Basimevi, Ankara, 1942, s. 30.
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tecriibeli usta is¢i ve seflerden olusan egitim yapisi kurulmustu. Benzer sekilde yiinlii fabrikalarina gereken
teknik elemanlar icin kismen Bursa Merinos ve kismen Hereke Mensucat Fabrikalari’nda, Seliiloz Sanayi igin
izmit'te, Demir ve Celik Fabrikalari icinse Karabiik'te benzer egitim sistemi olusturulmustu. Bunun yaninda,
okuma, yazma bilmeyen isciler icin kurslar agilmaktaydi.2*

1942 yili haziran ayi itibariyla Kayseri Bez Fabrikasi'nda biri bir yil (usta yardimcisi) digeri alti ay (¢irak
kursu) olmak Uizere iki kurs bulunmaktaydi. Usta yardimcisi kursu dokuma ve iplik subesi olmak tizere iki
kola ayrilmisti ve bu amaca uygun personel yetistirilmekteydi. Fabrikanin usta ve sefleri bu kursta ders
vermekteydiler. Bu kursa devam eden usta yardimcilarina kurs siiresince yiiz yirmi kurus yevmiye verilmekte,
ayni zamanda kitap ve kirtasiye ihtiyaclari licretsiz olarak karsilanmaktaydi. Bunun karsiliginda usta yardim-
cilarindan kurstan mezun olduktan sonra ii¢ yil hizmet beklenmekteydi. O yil agilan kursta 59 usta yardimcisi,
30 dokumaci, 31 iplikci ile 41 tamirhane atolyesine yetistirilecek eleman yer almisti.2*> Kayseri Bez Fabrikasi
usta yardimcisi olarak alinacak kursiyer adaylarinda aradigi kursa girme sartlarini yayinladigi duyurularda
su sekilde acikliyordu;

1. En az ilkokul diplomasina sahip olmak,

2. Askerligini bitirmis fakat 28 yasini doldurmamis olmak,
3. Boyu en az 1.57 metre olmak,

4, Saglik raporu almak,

5. Ve iyi huy kagidi sahibi olmak.2¢

Kayseri Bez Fabrikasi fabrika okulunda usta ve usta yardimcisi yetistirmek icin iki yil siireyle egitime
aldigi ogrenciler icin mezun olduklari boliime gore iki veya li¢ yil zorunlu hizmet siiresi kosulu bildiriyordu.??
Ogrenciye sunulan imkanlar arasinda memur tabildot sisteminden olmak kosuluyla iicretsiz bir 6glin yemek,
yilda bir kat elbise, bir ¢ift ayakkabi, bir okul kasketi, alti ¢ift corap, iki takim pijama, iki yilda bir palto ve
kirtasiye ihtiyaci yer aliyordu.28

1942 yilinda Merinos Fabrikasi'nda 50 tezgahlik bir ¢irak okulu agilmasina karar verilmisti. Bu kapsamda
cirak dershanesi tezgah ve takimlari ile hazirlanmis, dokuma kisminin tezgahlari ismarlanmis, apre tesisati
ise diger fabrikalardaki fazla veya hizmetten ¢ikarilan malzeme ile kurulmustu. Tezgahlarin ilk partisi
Almanya’dan siparis edilmisti.?®

Yetistirme politikalarina farkli bir ornek de mesleki becerilerini artirmak amaciyla isgilerin staj igin yurt
disina gonderilmesiydi. Bu kapsamda 1942 yilinda Seliiloz isletmesi'nden 5, Demir ve Gelik isletmesi'nden 1
ve Merkez'den ise 2 teknisyen yurt disina staja gonderilmisti.>® Yine 1942 yilinda, ileride agilmasi planlanan
fakat savasin getirdigi olumsuz sartlar nedeniyle geciken ikinci kagit fabrikasi icin 5 teknisyen Almanya’'da
bulunmaktaydi.3

1943 yili icerisinde Tiirkiye Demir ve Celik Fabrika isletmesi’'nden 28 isci mesleki bilgilerini artirmalari
amaciyla ingiltere’ye ve bazi calisanlarda Almanya, Finlandiya ve Romanya'ya génderilmisti. Farkli fabrikalar-

24*[sci ve Ictimai Teskilat (Simerbank Fevkalede Sayisi)’, iktisadi Yiirtiyis, C. 6, S. 61-62, 4 Temmuz 1942, s. 52.

25Selim Cavid, “Kayseri Bez Fabrikas!”, iktisadi Yiriyis, C. 6, S. 61-62, 4 Temmuz 1942, s. 29.

26“(Jsta Muavini Yetistirilmek Uzere Talebe Alinacak”, Ulus, 12 Eyliil 1943, s. 8.

27"Usta ve Talebe Alinacak”, Ulus, 16 Haziran 1944, s. 6.

28“Kayseri Bez Fabrikasi Mudirligiinden: 40 Ogrenci Alinacaktir”, Ulus, 24 Temmuz 1945, s. 6.

29S(imerbank 1942 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclis Raporu Bilanco Kar ve Zarar Hesabi, Ankara, 1943, s. 14.
30S(imerbank 1942 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclis Raporu Bilanco Kar ve Zarar Hesabi..., s. 8.

31S(imerbank 1942 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclis Raporu Bilango Kar ve Zarar Hesabi..., s. 39.
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dan Ankara'ya getirtilen bir kisim isciye ise uzmanliklarini artirmak icin kaynak kursu verilmisti.3?

ilerleyen yillarda da yabanci lilkelerde devam ettirilen staj faaliyetleri belli bir diizen icerisinde
yurutilmistu. Konu ile ilgili diizenlemenin icerigine bakildiginda staj faaliyetinin en fazla bir yilla sinir-
landinldigi goriilmekteydi. Staja gonderilebilecek personelin (memur veya isgi) isletmelerin en az ¢ yillik
kurum calisani olmasi gerekiyordu. Fakat banka veya isletmelerin faaliyet alanlarinin tamamen benzeri
islerde calisarak Stimerbank’a girenler icin bu siire yonetim meclisinin karariyla bir sene ile sinirlandirila-
biliyordu.33
Sumerbank adina yurt disina staj amaciyla gonderilecek personelde aranilan ozellikler genel olarak su
sekildeydi;
1. Karakteri,
. Is yetenekleri ve basarilari,

. Is ve is yerlerini benimseyis ve baglilik dereceleri,

2
3
4. Genel saglik durumlari ve staja gonderilecekleri branslara gore fizyolojik kabiliyetleri,
5. Dis lilkelere gitme ve oralarda yasama, iilkeyi ve kurumunu temsil etme durumlari,

6

. Yabanci dil bilgisi.?*

Staja gonderilen personel, staj sonrasinda li¢ yildan az olmamak sartiyla ve yabanci llkelerde kaldigi
surenin U¢ kati bir zaman diliminde, banka biinyesinde ve kendisine gosterilen yerde calismakla yiikiim-
liydi.3s

Tim bu cabalara karsin, iscilerin yetistirilmesine yonelik politikanin yeterli olmadigini gosteren deger-
lendirmeler s6z konusuydu. isci yetistirme faaliyetlerinin yeni giren ciraklar, alismis isciler, yetenekli isciler,
kalfalar, usta ve ustabasilari icin ayri ayri ele alinmasi gerektigi vurgusu raporlara yansimis, buna karsilik ayni
raporlarda buna yonelik kapsamli bir calismanin bulunmadigi vurgulanmisti. Bu baglamda iplik ve Dokuma
fabrikalari i¢in, Bursa veya istanbul'da agilacak sekilde ve ayni zamanda isletmecilik kurallari iginde iiretim
de yapacak atolye-ekol diizeninde bir okul agilmasindan s6z edilmisti. Bu okulun, yerli ve yabanci uzman
ogreticilerin denetiminde agilmasinin daha dogru olacagi da kaydedilmisti.3¢

1945 yili sonunda yapilan bir inceleme ise isci yetistirme politikasinin ozetler nitelikteydi. Buna gore,
Beykoz Kundura Fabrikasi'nda isci yetistirme faaliyeti s6z konusu degildi. iplik Dokuma isletmesi’nin Malatya
Fabrikasi’'nda cirak, alismis isci, usta muavini kurslarina devam edilmisti. iplik Dokuma isletmesi’'nden 41,
Malatya Fabrikasi'ndan 6 olmak lizere toplam 47 genc isci sanat okullarinda okutulup yetistirilmekteydi.
Seliiloz isletmesi’'nde yalniz kalfa kursu devam etmis, buna karsilik ayni isletmeden 1944 ve 1945 yillarinda
5 6grenci Isvicre'ye gonderilmisti.3’

Bu alanda Karabiik isletmesi, kendine 6zgii egitim sistemiyle 6n plana cikmaktaydi. isletmenin kuru-
lusunda ingilizlerin olusturdugu bir isci yetistirme politikasi mevcuttu. Buna gore yetistirilecek isciler A, B
ve C olmak uizere Ui¢ gruba ayrilmaktaydi. Bu programda A grubuna her yil 8, B grubuna 16 ve C grubuna
24 ogrenci ayrilacakti. C grubu olarak kastedilen ¢iraklar grubuydu. Bu program tam anlamiyla devam ettir-

32S(imerbank 1943 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclis Raporu Bilanco Kar ve Zarar Hesabi.., Ankara, 1944, s. 6.
33Simerbank Personelinin Yabanci Memleketlerde Staj Gérme Yonetmeligi, Beyazit Kitapligl, Kayit No: 5493, Sellloz Basimevi, s. 3.
34Siimerbank Personelinin Yabanci Memleketlerde Staj Gérme Yonetmeligi..., s. 4.

35Simerbank Personelinin Yabanci Memleketlerde Staj Gorme Yonetmeligi..., s. 4.

36/plik ve Dokuma Fabrikalar Miiessesi 1945 Yili Umumi Murakabe Raporu, ideal Basim ve Ciltevi, Ankara, 1946, s. 12.

3’Basbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Simerbank isletmelerinde isletmede Insan ve is¢i Meseleleri 1945 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu,
|deal Basim ve Ciltevi, Ankara, 1946, s. 28-31.
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ilmese de yine de Karabiik Fabrikasi’nda 1943 yilindan itibaren bir isci kursu agilmigti.38

1943 yilinda Karabiik Fabrikalarindan ingiltere’ye gonderilen usta isciler, 1944 yilinin ikinci yarisinda
fabrikaya donmislerdi. Bu iscilerin teorik ve uygulamali alanlarda yeteneklerinin gelistigi ve ozellikle is¢i
disiplini ve ruhu anlaminda fabrikaya faydali olabilecekleri tespit edilmisti. Yasanan olumlu gelismeden
dolayi 1945 yilinda Karabiik Fabrikasi tarafindan tekrar staj icin 30 iscinin ingiltere’ye gonderilmesi talep
edilmis ve bu talep ingiltere tarafindan cok olumlu karsilanmisti. ingiltere staj amacli iscilerin 6 ay sonra
iilkesine gonderilmesini onaylamist.3? 1945 yili sonunda ingiltere’ye gonderilen bu iscilerden 27'si fabrikada
etkin bir sekilde calismaya devam etmisti. Fabrika genelinde ingilizce egitimine baslanmis, bu egitimle
ingiltere'ye staj amacli isci gonderilmesi faaliyetinin uzun siire devam etmesi planlanmisti.4°

Buna karsilik Karablik Fabrikalarinda, 1943 yili sonunda acilan ve 1944 yili icerisinde devami planlanan
dokuz ehliyetliisci kursuna, meydana gelen deprem nedeniyle devam edilememisti. Ayrica ayni yil icerisinde
cesitli servisler tarafindan, yukarida vurgulanan ingilizce ile telefon santral islerini icine alan bes kurs
acilmisti. Fabrikalarin 5.000’e yakin calisani oldugu goz oniinde bulunduruldugunda kurslarin ihtiyaci
karsilamak konusunda yeterli olmadigini diisinmek mimkiindiir. Bu konuda, bu sayida ¢ok kisiye kurs
vermeye uygun mekanlarin olmamasi da onemli bir engel teskil etmisti.+?

Karabuk Fabrikasi, geng elaman yetistirilmesi konusunda da onciiliik etmisti. 1942 yilinda, ¢irak kurslarini
yoneten miidiir konumundaki Avni Ozsiin’e, teknik 6gretim sahasinin aranan bir elemani olarak kurumun
gelecegi acisindan umut vaat eden gencleri yetistirecegi goziiyle bakilmaktayd:.*? Karabiik isletmesi'nde
1944-1945 egitim yilinda acilan c¢irak kurslarinda 244 6grenci bulunmaktaydi. O tarihe kadar Karabiik'teki
¢irak okulu mezun sayisi ise 50'yi asmis bulunmaktaydi. Bunlardan licii hari¢ digerleri kisimlari arasinda
basarili olmuslar ve calisanlarin en iyileri olarak goriilmeye baslanmislardi.*3

Karabiik'te ¢irak kursu teorik ve uygulamali kisimlar iceren ii¢ sinifli bir okul halinde olusturulmustu.
Bu okula, ilkokulu bitirmis 13-16 yaslarindaki ¢cocuklar alinmaktaydi. Bu okulu 1945 yili itibariyla 99 6grenci
bitirmis ve bunlardan sadece yedisi isi terk etmis, geri kalan 92’si is¢i olarak isletmede kalmisti. Cirak
yetistirilmesi konusunda 6ncii olan diger kurum Seliiloz isletmesi'nde ise her yil 50 6grenci cirak olarak
aliniyordu.44

38Basbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Isletmelerinde isletmede insan ve is¢i Meseleleri 1945 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu...,
S.28-31.

*Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Devlet Arsivleri Bagkanligi Disisleri Bakanligi Tiirk Diplomatik Arsivi (TDA), 534/37379-150296-58, 04.05.1945.
(ingiliz Fabrikalarinda Staj Yapacak Karabiik iscileri)

“0Slimerbank TiirRiye Demir ve Celik Fabrikalari Miessesi 1944 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Hamdi Zelli¢ ve Mahdumu Basimevi, 1945, s. 18.
“1Slimerbank Tiirkiye Demir ve Celik Fabrikalari Miessesi 1944 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu..., s. 18.

“2“Kariibiik'te ictimai Hayat”, iktisadi Yiirtiyis, C. 6, S. 61-62, & Temmuz 1942, s. 23.

“3“Kariibiik'te ictimai Hayat”, iktisadi Yiirtiyis, C. 6, S. 61-62, 4 Temmuz 1942, s. 19.

“4“Kariibiik'te ictimai Hayat”, iktisadi Yiirtiyds, C. 6, S. 61-62, 4 Temmuz 1942, s. 32.
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Resim 1
Karabiik Demir ve Celik Fabrikasi Cirak Okulu

Kaynak: Stimerbank (11.71933-11.71943), Cumhuriyet Matbaasl, 1943, s. 257.

Karabiik Fabrikasi’'nda giraklarin yetistirilmesine yonelik bazi bilgiler, sunulan egitimin ¢ok yonliiligii
hakkinda fikir verebilecektir. Buna gore ¢irak okulunda kiiltiir dersleri iki kalici 6gretmen tarafindan okutul-
maktaydi. Ek olarak bir beden egitimi 6gretmeni vardi. Sabahtan 6gleye kadar olan zaman araliginda okulda
teorik dersler goriiliiyordu. Ogleden sonra ise isletme atélye ve fabrikasinda tecriibeli ustalarin yaninda
uygulamali calisma yapiliyordu. Birinci siniftaki ¢iraklar yalniz tesviye ve dokiim atolyesinde staj gorirken,
ikinci siniftan itibaren kurs ve mesleklere ayrilarak branslari dahilinde stajlarina devam ediyorlardi. Ugiincii
sinifta ¢iraklar tamamen ayrildiklar branslar dahilinde teorik ders goriiyorlardi. Ciraklara lcretsiz yemek
ve kalma yeri saglandigi gibi, birinci siniflara 112, ikinci siniflara 160 ve lgiinci siniflara 210 kurus giindelik
veriliyordu.*>

1945-1946 doneminde Karabiik Fabrikasi’'nda yetistirilen ¢irak sayisi 156’y bulmustu. Bunlarin %29,5'i
isletme calisanlarinin ¢ocuklari, geri kalanlar ise disaridan gelenlerdi. Ciraklarin ¢cogunlugunun calisanlarin
ailelerinden olmasi, is anlayisinda geleneksel yaklasimin kuruma yerlestirilmesi agisindan 6nemseniy-
ordu.“®

Yetistirme politikasi baglaminda Tiirkiye Demir ve Celik isletmesi'nde temel diisiince {i¢ ana fikir altinda
ifade edilmisti. Bu fikirler;

1. Kadroya her yil bir plan dahilinde yeni elemanlar ile taze isgiicii sokulmasi,

2. Kadronun her asamasinda calisanlarin daha yuksek bilgi ve hiiner seviyesine ¢ikartilmasi,

3. Bilimsel arastirma yoluyla yeni ve daha iyi bir is ve calisma yontemlerine gecilmesi.*” olarak belirlen-
misti.

isletmelerin bir baska hedefi ise, donemin Sanat Okullari’ndan yetismis genclerin fabrikalarda calistiril-
masiydi. Bununla, belirli uzmanlik alanlarinda yetisen genclerin Siimerbank isletmelerine kazandirilmasi

“sSiimerbank Demir ve Celik Fabrikalari Miiessesi 1945 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu ER Rapor is¢ci Meseleleri, Basbakanlik Devlet Matbaasi,
Ankara, 1946, s. 97-98.

“6Siimerbank Demir ve Celik Fabrikalari Miiessesi 1945 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu ER Rapor isci Meseleleri..., s. 97-98.
“7Siimerbank Demir ve Gelik Fabrikalari Miiessesi 1945 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu ER Rapor is¢i Meseleleri..., s. 97-98.
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Table 1
Karabiik Fabrikasi’na Sanat Okulu’ndan Alinan isciler (1941-1943)
Ayrilanlar ve Ayrilma Sebepleri
isletmeye Gelen isletmede Sebepsiz isine Devamsizlik Mecburi Memuriyete Vefat Askere
Gelinen Yil | Sayisi Kalanlarin Son Hizmete Nakil Gitme
Sayisl Verme Nakil
1941 20 m 4 3 1 o = - 1
1942 94 53 15 12 5 3 3 1 2
1943 53 24 9 8 10 = 2 = =
Toplam 167 88 28 23 16 = 5 1 3
Kaynak: Siimerbank isletmelerinde insan ve is¢i Meseleleri 1945 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu, ideal Basim ve Ciltevi, Ankara,
1946, s. 32.

hedeflenmisse de istenen sonuca ulasilamamis ve o6zellikle Karabiik ve Selliiloz isletmeleri’'nde sorunlar
yasanmisti. 1941-1943 doneminde Karabiik Fabrikasi'na sanat okulu yoluyla alinip kurumda kalan ve ayrilan
iscileri gosteren asagidaki tablo, bu tespiti desteklemektedir.

Tablodan ¢ikan sonuca gore, Sanat Okullari mezunlarindan Karablik Fabrikasi'na giren iscilerin %47,22’si
cogunlukla ise alisamama, iscilik sifatini beSenmeme, biiro memurluguna 6zenme, fabrika is disiplinini
benimsememe gibi gerekcelerle isletmeden ayrilmisti.

Yasanan aksakliklara ragmen 1944 yilinda, isletmelerin artan teknik kalifiye eleman ihtiyaglarini kendi
bolgelerindeki Sanat Okullari’'ndan da karsilamalari yoniinde bir politika kabul edilmisti. Bu kapsamda
isletmeler tarafindan toplam 65 6grencinin cesitli bolgelerde egitimine baslanilmisti. Ancak bu 6grencilerin
bankaya mecburi hizmet zorunluluklari bulunmuyordu.*8

Suimerbank sadece kendi adina calisacak is¢i, memur ve benzeri personelin yetistirilmesi konusunda
onculiik etmiyordu. Banka ayni zamanda, personelinin ¢cocuklarinin egitimi icin de gerekli kurumlari olustur-
mustu. Bunun en giizel 6rnegi, calisan anneler de diisiiniilerek kurulan kres ve cocuk yuvalariydu. ilk olarak
1943 yilinda Nazilli'de bir kres acildiktan sonra 1944 yili icerisinde Kayseri ve Eregli Fabrikalarinda da birer
adet kres acilmis, Sivas'taki isletmenin kendi ¢abasiyla da bir cocuk yuvasi kurulmustu.*®

Resim 2
Sivas Cimento Fabrikasi ilkokul ve Cocuk Yuvasi Ogrencileri

- Ao

Kaynak: Stimerbank Cimento Sanayi, Arbas Yayinevi, Ankara, 1948. s. 28.

“8S(imerbank 1944 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclis Raporu Bilanco Kar ve Zarar Hesabi, istanbul, 1945, s. 6.

“9Siimerbank 1944 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclis Raporu Bilanco Kar ve Zarar Hesabi..., s. 5.
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Nazilli'deki kres 6zelinden bahsedersek; Nazilli halki kresi ilk defa fabrikayla tanimisti. Kres ilk kuruldugu
yillarda 6 yatakli olup, 40 mevcudu vardi ve bu kreste is¢i cocuklar yikanip, yedirilmekte, tam istirahatleri
saglanmaktaydi. Bir hemsire ve iki yardimci personelin calistigi kreste bir de ultraviyole odasi bulunmak-
taydi. Bu odada zayif ve ciliz cocuklara ultraviyole tedavisi yapilmaktaydi. ilerleyen yillarda kresin yatak
kapasitesi de calisan sayisi da arttirilmisti. Kreste cocuklar 0-2, 2-4 ve 4-6 yas olmak uzere U¢ ayri gruba
ayrilarak bakimlari yapilmaktaydi. Fabrika li¢ vardiyali olarak calistigi icin, kres de ayni sekilde 07.00-15.00,
15.00-23.00, 23.00-07.00 saatleri arasinda olmak iizere li¢ vardiyada hizmet vermekteydi. Kreste kalacak
cocuklarin kiyafetleri de fabrikanin irettigi Uriinlerden dikilmekteydi. Cocuklara yazin basmadan, kisin
pazenden kres personelinin diktigi kiyafetler giydirilmekte ve o yillarda hazir bez olmadigi i¢in ¢cocuklarin
bezleri de fabrika iiriinlerinden hazirlanmaktaydi.>°

Benzer sekilde, Karablik Fabrikasi’'ni ornek verilebiliriz. Fabrika egitim konusuna yalnizca kendi calisan
personeli agisindan yaklasmiyordu. Bulundugu boélgedeki halkin egitimine de katki sagliyordu. Karabiik'te
bulunan Tiirkive Demir Celik Fabrikalar isletmesi sahasinin icerisinde ilk ve ortaokul kismi bulunan ve
720 6grenci barindiran bir okul agilmisti. 1943 yilinda ilk acildigi zaman 6zel okul statiitii konumunda olan
miiessese, sonraki egitim ogretim yilinda Milli Egitim Bakanligi'na devredilecekti.s"

isci yetistirme politikasina ornek olarak verebilecegimiz bir diger Simerbank isletmesi ise izmit Kagit
sanayi ve Seliiloz isletmesi'dir. Ulkenin kagit ihtiyacini yiiklenen bu isletmede 1939 yilindan itibaren diizenli
sekilde genisleyen isletmenin kalifiye isci, bilgili elemen ve teknisyen ihtiyacini karsilamak maksadiyla
meslek kurslari acilmaktaydi. Buna ek olarak ayrica 1944 yilinda 150 mevcutlu, u¢ sinifli ve tamami yatili
olmak tizere bir ¢irak okulu kurulmustu.52

Biitiin bu gelismelerin ardindan, 1946 yilinda, Stimerbank idare Meclisi’nde “Stimerbank is¢i Yetistirme
Yonetmeligi” kabul edilmisti. Bu yonetmelikle, Siimerbank fabrikalarinda c¢alisan ve ¢alisacak iscilerin
toplumsal ve ekonomik yasamin gelisimine paralel, verim ve bilgisi yiiksek, isine bagli ve isciligi meslek
olarak edinmis elemanlar olarak yetisebilmelerini temin amaciyla gerek duyduklari donanim ortaya konul-
mustu. isletmelerde calisan her tiirlii isci, aylik ve giindelik usta yardimcilari, ustalar, ustabasilar ve cesitli
unvanlar tasiyan benzer calisan ve miistahdemler bu yonetmelik geregi yetistirilecekti.>3

Yonetmelik kapsaminda iscilerin gelisimine yonelik su kurslar getirilmisti:
1. Okuma-yazma kurslari,
Acemi isgi kurslari,
Bilgili isci kurslari,
Usta muavini kurslari,
Usta kurslari,

Ustabasi kurslari,

N o s W N

Ozel kurslar.5

Kurslarin icerigine bakildiginda, en temel kurs olan okuma-yazma kurslari 46 yasina kadar okuma-yazma
bilmeyen iscilere zorunluydu. Bu yastan blyiik olan iscilerde ise istege bagliydi. Kurs bir ara tatil disinda, 200
ders saati lizerinden 10 ay devam edecekti. Kurslarin sonunda ders vermis 6gretmenler arasindan olusan bir

*°Hulusi Dogan, Serpil Kocaman, Nese Gakir, Engin Ungiiren, “Cagdas isletmelerin Sosyal Sorumluluk Anlayisi Ekseninde Stimerbank Nazilli Basma
Fabrikasi Ornegi ve Cumhuriyet Kiltlriinin Yerlesmesindeki Rolu”, Uluslararasi Alanya Isletme FaRliltesi Dergisi, C. 3, S. 1, 2011, s. 189-190.

51“Karabiik Fabrikasi Tarafindan insa Ettirilen Okul Acildi”, Ulus, 21 Ekim 1943, s. 2.
52Tekin Erer, Siimerbank ve Fabrikalari, Tiirkiye Ticaret Postas| Matbaasl, istanbul, 1949, s. 6.
s3S(imerbank Isci Yetistirme Yénetmeligi, Siimerbank Genel Miidiirliigi, Beyazit Genel Kitaplig Kayit No: 54934, s. 5.

ssSiimerbank Isci Yetistirme Yénetmeligi.., s. 5.
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sinav komisyonu kurs gorenleri sinava tabi tutacakti. Bu sinavdan basarisiz olanlar, ikinci bir kurs devresini
takip etmek zorundaydilar. Bu kursta da basarili olamayan is¢inin gorevinin sonlandirilmasiyla ile ilgili karar,
Mesleki Yetistirme Sefligi ile is¢inin calistigi isyerinin en buyiik amirinin ortaklasa karari ile isletme mudiiri
veya en biiylik idari amirine teklif edilecek ve bu kisiler son karari vereceklerdi.>>

Acemi isci yetistirme kursunun temel amaci, isletmelere yeni alinacak mesleki tecriibe ve gorgiisii
olmayan iscilerin kisa bir hazirlik devresine tabi tutularak endistride calisabilmeleri icin gerekli olan ilk
basit teknik bilgiye sahip olmalarini saglamakti. Boylece ulasilmak istenen en biiyiik hedef, yetersiz bir
sekilde isletmeye gelen isciye en kisa zamanda temel egitim ve beceri kazandirilarak oncelikle kendilerine
zarar vermelerini ve sonrasinda makinalari yipratip kirmalarini engellemekti. iscilerin, isyerinin uyum, diizen
ve disiplinini bozmalarini 6nleyecek ve en kisa zamanda verimli olabilecek bilgiyle donatilmalarini saglamak
da hedefler arasindaydi. Kurslar teorik ve pratik olmak tizere iki kissmdan olusuyordu.58

Acemi iscilik kursunu basariyla tamamlayamayan isciler isletmelerce normal is¢i statiisiine alinmayip,
gecici is¢i statusiinde degerlendirilmekteydi. Acemi iscilik kursu doneminde isci olarak uygun ahlaki
ozelliklere, bilgi ve mesleki kazanimlara yeterli olmadigi degerlendirilen iscilerin kurs devresinin sonu
beklenmeden ilisiklerine son veriliyordu.5’

Yonetmelikte yer alan bir diger kurs ise bilgili is¢i hazirlama kursuydu. Bu kurs basit bir mesleki tecriibe
ve yetenege sahip bulunan isgilerin mesleklerinde ilerlemelerini, verim ve basarilarini artirmayi miimkiin
kilacak acemi kurslarindan daha list seviyede mesleki ve genel bilgiyle donatilmalarini amagliyordu. Bilgili
isci kurslari haftada 4-5, toplaminda 160-200 saatten olusan 10 aylik kurslardi. Kurs siiresince isgilere Tuirkge,
Yurt ve Saglik Bilgisi, Aritmetik, Geometri, Genel ve Mesleki Teknoloji, Mesleki Resim dgretiliyordu. Bilgili
is¢i kursunun sinavlari isletmenin en Ust yetkili amiri veya onun temsilcisi, is¢inin calistigl is yerinin amiri,
mesleki yetistirme sefi ve sinav yapan dersin 6gretmeni ile mahallin en biiylik milki amiri tarafindan
secilecek Egitim ve iktisat Miidirliikleri temsilcilerinden olusan bir heyet tarafindan yapiliyordu.58

Usta iscilere yonelik kurslar ise birbirini silsile halinde takip eden ii¢ adet kurstan olusmaktaydi. Bunlar
siraslyla usta yardimcisi, usta ve ustabasi kurslariydi. Bu kurslarin iceriklerine bakildiginda 6zellikle mesleki
ve ahlaki olarak yetkin insanlar secildigi goriilmektedir. Haftada 4-5 saatlik egitimi kapsayan kurslar,
toplamda 200-240 saatlik siirede ve 10 aylik bir donemde verilmekteydi. Kurslarda seviyesi degismekle
birlikte Tlirkge, Yurt ve Saglik Bilgisi, Makine Bilgisi ve Bakimi, Aritmetik, Geometri, Genel ve Mesleki Teknoloji,
Mesleki Resim ve konferanslar yoluyla idare, ahlak, saglik, teknik ve diger bilgiler ogretiliyordu. Kurs
miifredatlarinin tespit seviyesi oldukca yiiksekti. Ornegin bu kurslarin sonuncusu konumundaki ustabasi
kurslarinin teorik ve uygulama icerikleri ve sinavlarinin gerceklestirilmesini, endiistri ve meslek cesitlerine
gore ders programlarini olusturulmasini, Genel Mudiirliik tarafindan yetkili kilinan bir komisyon yapiyordu.>°®

Bu yetistirme kurslarinin disinda, ilgili yonetmelikte 6zel kurslar basligi altinda baska bir egitim daha
yer almaktaydi. Ozel kurslarin amaci, cesitli endiistri branslari ile her tiirlii meslek ve ihtisas bolimlerindeki
isci veya memurlarin hizli ve yogun metotlarla yetismelerini ve en kisa zamanda uygun genel ve mesleki
bilgilerle donatilmalarini saglamakti. ihtiyac duyulan konularda istenen ozel kurslar isletmeler tarafindan
genel miidirliige talep edilerek, onay sonrasinda isletme biinyesinde aciliyordu.®°

s5Siimerbank isci Yetistirme Yonetmelidi.., s. 5.
s6Simerbank isci Yetistirme Yonetmeligi..., s. 6.
57Simerbank isci Yetistirme Yonetmeligi..., s. 7.
s8Siimerbank Is¢i Yetistirme Yonetmeligi..., s. 8.
s9Siimerbank Isci Yetistirme Yénetmeligi..., 5. 12.

0Siimerbank is¢i Yetistirme Yonetmeligi..., s. 12.
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Her bir kursun bitiminde gerceklestirilen sinavlarin sonucunda basarili olan iscilere, yonetmelik
geregince kurs mezuniyet diplomasi verilmekteydi. Acemi isci kursunu tamamlayan iscilere ise sadece bir
belge diizenlenmekteydi. Diplomalar, isletmenin kurulu bulundugu idari bolgenin en biiyiik miilki amiri
tarafindan, belgeler ise isletmeler tarafindan onaylanmaktaydi.5"

Acemi kurslar disindaki isletmenin diger kurslarini dereceyle tamamlayan isciler para ile odiil-

lendirilmekteydiler. Buna gore kurslari birincilikle bitirenler 100, ikincilikle bitirenler 75 ve lcuinculiik
derecesiyle tamamlayanlar ise 50 lira 6diil aliyordu.52

Bu bilgilerin de ortaya koydugu gibi Siimerbank, incelenen donemdeki iktisadi Devlet Tesekkiilleri
arasinda “isci Yetistirme Politikalari” konusunda farkli bir yere sahip olmustur. Bu acidan Siimerbank’s
is¢i yetistirilmesi politikasini en verimli ve modern sekilde ele alan devlet isletmesi olarak gorebiliriz.
Siimerbank’in egitim konusuyla ilgilenen yoneticilerinin etkin calismalari sayesinde kurs goren iscilerin
kendilerini yetistirmelerine destek olunmus ve ayni zamanda bu iscilerden ekonomik anlamda yiiksek verim
elde edilmisti.t3

3. Siimerbank’da isci Kadrosu Politikasi

isci kadrosu meselesi, 1941 yili icerisinde Siimerbank tarafindan ciddi bir sekilde ele alinmisti. Fabrikalar-
daki makine ve tesisatlarin ozellikleri ve is¢i emegi normlar goz oniinde tutularak is¢i kadrolar tespit
edilmis ve glindemde olan isci hareketliligi gerekgesi ile yedek isci kadrosu olusturmasi ongoriilmiistii.
Bunun yani sira isgilerin uygun bir sekilde tasnifi, rasyonel bir is¢i bareminin tesisi, terfilerin kidem ve
liyakatle ilgili dogru esaslara baglanmasi konulari da 1941 yilinda banka yonetimi tarafindan ele alinmigti.64

iscilerin secilmesi ve onlarin bir diizen icerisinde calistirilmasi meselesi savas yillar siiresince kurum
olarak Siimerbank’i en fazla mesgul eden konular arasindaydi. 1944 yilinda Banka yonetimi tarafindan
olusturulan Mesleki ve ictimai Teskilat Plan’'nda kadro ve teskilat islerine ait ele alinacak konular soyle
belirlenmisti:

1. Rasyonel, fiili ve nazari is¢i ve memur kadrolarinin tespiti,

isci bulma ve yerlestirme sekillerinin bir statiiye getirilmesi,

isci sicilleri teskilati yapisinin kurulmasi ve takip edilmesi,

isci 6diillendirme ve cezalandirma yontemlerinin belirlenmesi,

isci degisim hareketliliginin nedenlerini tespit ve bunlarla miicadele,
ise devamsizliklarin tespit, takip ve dnleme sekilleri,

Cocuk ve kadin isgiler konusunun diizenlenmesi,

. Adli isciler konusunun incelenmesi ve diizenlenmesi,

© ® NS TP WN

. Galisma saatleri ve is postalari ile fazla mesailere ait esas prensiplerin belirlenmesi.t*

isci kadrolarinin olusturulmasinda genel olarak rasyonel tercihlerden cok, is icin yapilan miiracaatlar
temel alinmis ve bu nedenle isini meslek edinememis, gelip gecici isciler ile fabrikalar donatilmak zorunda
kalinmisti. Bu politika nedeniyle is disiplini, performans ve maliyetler etkilenmis, dokuma fabrikalarinda

81Simerbank isci Yetistirme Yonetmeligi..., s. 14.
52S(merbank isci Yetistirme Yénetmeligi..., s. 17.
63“jsci ve Miistahdemlere Ait Sosyal Yardim Talimatnamesi”, iktisadi Yiriiyis, C. 5, S. 116, 16 Ekim 1944, s. 11.

841940 Simerbank'in 1940 yili Muamelati ile Bilango Kar ve Zarar Hesaplarinin Tedkikine Dair olan Umumi Murakabe Heyeti Raporu Hakkinda
[Rtisat Vekaleti Miitealasi..., s. 10.

5Ana Hatlari ile Siimerbank ictimai Teskilat Plan..., s. 6.
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yabanci iilkelerin 6nem verdigi kadin isci istihdami istenilen diizeye cikarilamamis ve kadrolarda daha
fazla erkek isci bulundurulmak zorunda kalinmisti. Simerbank fabrikalarinin hemen hemen tamaminda isci
ihtiyaci fabrikaya gelip is arayanlar arasindan secilerek giderilmisti.s¢

Simerbank fabrikalarinda is¢i kadrosunu koruyup devam ettirmek ve ayni anda verimli calistirmak
amaciyla iscilere sadece calisma saatleri lizerinden iicret 6denmiyordu. Daha once belirtildigi gibi cesitli
yontemlerle maddi destek saglaniyordu. Bu konu, 1945 yili sonu itibariyla da tam olarak ¢oziime kavustu-
rulamamisti. Bunun nedeni, savas kosullarinin da etkisiyle fabrikalara is¢i temin etme politikasinin tam
bir plan dahilinde yiiriitiilememesiydi. Yine ayni yil Karabiik Fabrikasi’'nda isgilere normal ve fazla mesai
ticretleri, pahalilik zammi, primler, ikramiyeler, sosyal iicretlerin toplami, nakdi bakim toplami kalemi altinda
5.085.247,25 lira 6denmisti. Bu kalemin genel masraflardaki payi %73,28'di. Bedelsiz yedirme, barindirma ve
giydirme masraflari olan ayni bakim kaleminin toplami ise 1.277638,23 lira ve genel masraflarda payi %18,41'di.
Bunlara ilave olarak isci kadrosuna ayrilan diger masraflar saglik bakimi ve yetistirme, dinlendirme ve spor,
hastalik, kaza, olim ve maluliyet, yevmiye ve tazminatti.®’

Yukarida soz edildigi gibi savasin yarattigi olumsuz kosullar nedeniyle kadin isci istihdam sayisi
Siimerbank isletmelerinde yeterli dlciide gerceklesmemisti. isci kadrolarinin cinsiyet yéniinden durumu
Sumerbank ile ilgili raporlarda ayrintili sekilde incelenmemekle birlikte bir fikir verecek veriler bulunmak-
tadir. Buna gore 1945 yilinda iplik Subeleri'nde istihdam orani kadinlarda %39, erkeklerde %61, dokumada
ise kadinlarda %30, erkeklerde %70'ti.®®

Erkek isgliciiniin savas sebebiyle biyiik oranda silah altina alinmasindan dolayi, kadin isci sayisinda
savastan onceki doneme kiyasla belirli oranda artis yasandigini degerlendirebiliriz. Nitekim 1942 yilinda
Simerbank’in Bakirkoy'deki fabrikasinda kadin is¢i orani %85'i asmisti. Kayseri'deki fabrikada ise kadin
iscilerin orani savastan once %5-7 civarinda iken savas yillarinda %20 civarina ulasmisti. Tim Stimerbank
fabrikalarinda 1939 yilinda 1.820 olan kadin isci sayisinin 1944'te 5.911e ulastigl gorilmekteydi. Bu,
Simerbank’in kadin calisanlarinin sayisininin 1944 yilinda 1939'dakine kiyasla ii¢ katindan fazla arttig
anlamina geliyordu.5®

Siimerbank’ta is¢i hareketliliginin ¢ok fazla olmasinin kadrolarda olumsuz bir etkisi tecriibeli ya da diger
bir ifadeyle kidemli isci istihdamindaki yetersizlik olarak yasanmaktaydi. Bu kapsamda kidemli is¢i ve buna
yonelik tecriibe artisi, yogun isci devir hareketliliginden dolayi yeterli seviyeye ulasamamisti. 1945 yili sonu
itibariyla iplik ve Dokuma Miiessesi Fabrikalari’ndaki iscilerin %38,84'li bir seneye kadar, %21,60’1 bir seneden
ve %39,56's! ise iki seneden fazla kidemli iscilerden olusmaktaydi.”®

isci kadrolarinda yasanan kidem sorununa bir baska drnek de Siimerbank’in en énemli isletmelerinin
baginda gelen Tiirkiye Demir ve Celik isletmesi’dir. 1945 yili sonunda igletmenin is¢i kadrosunun %26,3'li bir
yili doldurmamis, %25,3'l bir yillik, %15,7'si iki yillik, %9,4'U ti¢ yillik, %7,6's1 dort yillik, %8,4'U bes yillik, %3,1'i
alti yillik, %3,7'si yedi yillik ve %0,5'i sekiz yillik iscilerden olusuyordu.”?

Yukaridaki rakamlarin gosterdigi gibi Karabiik Fabrikalari’nda iki yil ve daha az siire ¢alisma tecriibesi
olan iscilerin toplam isci sayisindaki orani %67,3’e ulasiyordu. Teknik islerde gorev alacak kadrolarin tecriibe

86Basbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank lsletmelerinde isletmede insan ve isci Meseleleri 1945 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu...,
S. 24.

87Slimerbank TirRiye Demir ve Celik Fabrikalari Muessesi 1945 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Basbakanlik Devlet Matbaasl, Ankara, 1946,
S. 104.

%8]plik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesi 1945 Yili Umumi Murakabe Raporu lsletmede insan ve isci Meseleleri ER Rapor is¢ci Meseleleri..., s. 5.
69Murat Metinsoy, ikinci Diinya Savasi’nda Tiirkiye Giindelik Yasamda Devlet ve Toplum, Tiirkiye is Bankasi Kiiltiir Yayinlari, istanbul, 2016, s. 230.
70jplik ve Dokuma Fabrikalari Miiessesi 1945 Yili Umumi Murakabe Raporu, isletmede insan ve is¢i Meseleleri Ek Rapor ls¢i Meseleleri..., s. 7.

'Stimerbank TiirRiye Demir ve Celik Fabrikalari Miessesi 1945 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu..., s. 96.
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olarak fazla olmasi beklenildigi bir isletmede tecriibeli iscilerden kurulu bir kadroya sahip olamama,
Sumerbank fabrikalarini savas yillarinda en fazla zorlayan konularin basinda geliyordu.

Demir ve Celik Fabrikalari’'nin tilkedeki ilk metaliirji isletmesi olmasinin da etkisiyle is kadrolarinin olus-
turulmasinda tecriibesizliklerin yasandigi ve bunun da bazi olumsuzluklara yol actigl goze carpmaktaydi.
isletmenin ihtiyaci olan is¢i kadrosunun ne tiir vasiflara sahip olmasi, hangi bilgi ve altyapi icerisinde bulun-
masi gerektigine dair degerlendirmeler mevcut degildi. isletme icerisinde bunu yapacak bir teskilat yapisi
da kurulmamisti.’? Ancak bunlar sadece Karabiik'te degil tiim fabrikalarda yasanan sorunlar arasindaydi.
isci hareketlili§i ve ayni zamanda kalifiye isci yetersizligi, yeterli kadrolarin yetistirilmesi 6niinde biiyiik
bir engel teskil ediyordu. Dolayisiyla Stimerbank, ikinci Diinya savasi boyunca bu sorunla miicadele etmek
zorunda kalmisti.

4. Stimerbank’da iscilere is Zevkinin Verilmesi Politikasi

Biitlin yilayni yerde benzer kosullar iginde ¢alisan insanlarin belli bir siire sonunda siradanliga kapilacagi
ve bu durumun is verimlerini dislirecegi olgusu calisma hayatinin kaginilmaz bir gercegi olarak kabul
gormiistiir. Yasanan bu monotonluk ayni zamanda isgi ile fabrikasi arasindaki manevi bagi gevsetmekteydi.
Bu noktadan hareketle Siimerbank fabrikalarindaki isgilerin, manevi yonden calistiklar fabrikalarla bag
kurmalarini saglamak icin de calismalar yapilip onlemler alinmisti. Bunlara ornek olarak, fabrikalarda
yapilan spor faaliyetleri, sinema ve konferanslarin tesisi ve buralarda yapilan sosyal faaliyetler, disiplinli
caliskan iscilere imkanlar dahilinde yurt igi/disi geziler diizenlenmesi verilebilir. Ayrica isgilerin mesai saati
disindaki zamanlarini miimkiin oldugunca eglenceli bir sekilde gecirmesi ve gliniin yorgunlugunu atarak
zevkle is yapmasina yonelik arastirmalari da bu politikaya dahil etmek miimkiindii.”?

Siimerbank fabrikalarindaki bu tiir faaliyetlere genel anlamda “Dinlendirme isleri” adi verilmis ve
kapsami su sekilde ifade edilmisti;
1. Isin ve is yerinin glizellestirilmesi, nese verir hale getirilmesi,
2. Tiyatrolar, konserler, miize gezintileri, milli sanat konularinda konferanslar ve eglenceler gibi kiiltiirel
dinlenme isleri,

3. Ferdi ve toplu sporlar,
4, Parali izinler, licretsiz toplu seyahatler ve benzeri isler.”*

Siimerbank isletmeleri yoneticileri bu hedefleri hayata gecirmeye calismakta ve fabrika ortaminin isgiler
ve diger tiim calisanlar icin olumlu yonde diizeltilmesi yoniinde gayret sarf edilmekteydi. Bu ¢ercevede
iscilerin calistiklar is yerleri, yemek yedikleri veya sinema izledikleri salonlar ile toplu ya da ferdi yaptiklari
spor gibi konularla yakindan ilgilenilmekteydi. Biitiin bunlar “is zevki” verilmesi hedeflenen iscinin fiziksel
ve zihinsel olarak dinlendirilmesi amacinin parcalariydi.

Genel anlaminda “is zevki” kavrami, yogun calisan iscilerin isle ilgili motivasyonlarini artirmak amaciyla
onlarin calisma ortamlarinda veya yakininda cesitli yapisal tesislerin olusturulmasi anlamina geliyordu. Bu
konuda Karabiik Demir Celik Fabrikasi onemli bir 6rnekti. Bu fabrika ulkeyi uygarliga ulastiracak biiyiik bir
sanayinin besigi olarak goriiliiyordu. Dolayisiyla burada hareketli bir yasam alanlari yaratildigi takdirde,
bunun daha biyiik faydalara yol acacagl ongoriiliiyordu. Yasam alanlarindan kastedilen, calisanlarinin

72Simerbank Tiirkiye Demir ve Celik Fabrikalari Miessesi 1945 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu..., s. 96.

73%[sci ve Ictimai Teskilat (Stimerbank Fevkalede Sayis)”, iktisadi Yiriyis, C. 6, S. 61-62, & Temmuz 1942, s. 12.

74Basbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Isletmelerinde isletmede insan ve is¢i Meseleleri 1945 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu...,
S. 34.
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biiylik cogunlugu bekarlardan olusan fabrikadaki iscilerin yorgunluklarini atabilecekleri mekanlari olustur-
makti. Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan yerler mevcut olanlara ilave eglence mekanlari, hamam, sinema ve
tiyatro salonu, bar ve daha ¢ok ev ile apartmanlar seklinde siralanmisti. Bunun yani sira fabrikaya uzak
koylerden gelerek dinlenmeden is basi yapan koyliileri barindiracak buyiik hanlar, oteller yapmak da
gerekliydi.”®

Sozii edilen hedef kapsaminda, 1942 yilinin Haziran ayinda Karabiik Fabrikasi’'ndaki durum soyleydi;
calisan memur ve isciler icin bir spor kuliibi kurulmustu. Bu kuliipte, basta futbol olmak lizere tenis, at
binme, atletizm ve diger sporlar yapilmaktaydi. Bunun disinda, memurlarin aksam dinlenip eglendikleri bir
kullip mevcuttu. Burada her tiirlii eglence, toplanti ve balo diizenleniyordu. Kuliipte bir¢ok geceler memur
ve iscilerden olusan orkestralar konser vermekteydi. Yine ayni zamanda Karabiik'te evlerin oldugu boliimiin
oniinde uygun bir noktada yiizme havuzu vard:.”¢

Spor faaliyetleri agisindan onci olan fabrikalardan bir digeri ise Kayseri Bez Fabrikasi'ydi. 1942 yilinda
fabrikadaki spor tesisleri; gercek olclilerde bir futbol sahasi, iki bin kisilik bir tribiin, 400 metre kosu pisti,
giille, disk, cirit atma alani, 4 voleybol sahasi, dort tenis sahasi, bir patinaj sahasi, bir aletli jimnastik sahasi,
25 metre genisliginde ve 50 metre uzunlugunda yiizme havuzu, giires ve boks ¢alisma yerleriyle, bir poligon-
dan olusmaktaydi. Fabrikanin futbol takimi Kayseri bolge birinciligini kazanmis, atletizm takimi da alaninda
iyi dereceler elde etmisti. Fabrikadaki ylizme havuzunda 1.500 genc kurs alirken, havuzun bir diger ozelligi
etrafinda yapilan gazino ve bar ile olusturdugu atmosferdi. Fabrikadaki tiim bu tesisler, drnekleri o zaman
ancak istanbul'da goriilebilecek sekilde insa edilmisti. Havuz, yanindaki tesisleriyle birlikte gerek fabrika
calisanlarinin gerekse Kayseri halkinin gece hayatina ¢ok biiyiik katkilar saglamaktaydi.’” Bez Fabrikasi'nda,
1942 yilinda, spor alanlari disinda isgilerin yasamini kolaylastirmak amaciyla kantin ve kooperatif isletmeleri
bulunmaktaydi. Bu isletmelerde, iscilere en uygun fiyatlarla yemek sunulmakta ve gerek iscilere gerekse
memur ile miistahdemlere ucuz fiyatlarla erzak temin edilmekteydi.”®

Bir diger isletme olan Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi'nda, cesitli spor faaliyetlerinin yapildigi bir spor
kullibii, spor sahalari, okuma ve konferans salonlari ile radyo ve vb. imkanlar fazlasiyla temin edilmisti.”®

Siimerbank Merinos Fabrikasi, bulundugu Bursa kentinin ozelliginden faydalanarak iscilerine sportif
anlamda farkli bir se¢enek sunuyordu. Fabrikada spor kollari olarak kayak, dagcilik, izcilik, av ve aticilik,
tenis, giires ve futbol kollari en onde yer aliyordu. O zamanlar Tiirkiye'nin sportif anlamda ilk kayak merkezi
Uludag'a yakinligindan dolayi Merinos Fabrikasi, Tiirkiye birinciliklerini elde eden kayakgilar yetistirmekle
oviiniiyordu.8® isletme sadece kendi sporcularini yetistirmekle kalmamis, Uludag Kayakevini kiralayarak
bunu eskisinden ¢ok farkli bir halde kayak ve dag sporu sevenlerin en iyi sekilde barinacaklari ve her tiirli
konforu iceren bir mekan haline getirmisti.®’

75Selim Cavid, “Fabrikalarimiz (Simerbank Fevkalede Sayisi)”, iktisadi Yiirtiyls, C. 6, S. 61-62, 4 Temmuz 1942, s. 53.
76“Kariiblk'te ictimai Hayat”, iktisadi Yiriiyiis, C. 6, S. 61-62, & Temmuz 1942, s. 23.

77Selim Cavid, “Kayseri Bez Fabrikasi”, [ktisadi Yiiriiyds, C. 6, S. 61-62, 4 Temmuz 1942, s. 29.

78Selim Cavid, “Kayseri Bez Fabrikas!”, [ktisadi Yiiriiyds, C. 6, S. 61-62, 4 Temmuz 1942, s. 28.

79“Fabrikalarimiz Siimerbank Deri ve Kundura Sanayii Miessesi”, iktisadi Yiiriiyis, C. 6, S. 61-62, & Temmuz 1942, s. 40.
80S(imerbank Merinos Yiinlii Sanayi Miiessesi, Beyazit Devlet Kiitiiphanesi, istanbul, 1943, s. 29.

81Slimerbank Merinos Yiinli Sanayii Miiessesi..., s. 30.
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Resim 3
Merinos Fabrikasi Kayak Takimi

Kaynak: Stimerbank Bursa Merinos Yinli Miessesi, Bursa, 1938, s. 38.

Spor disindaki kiltiirel faaliyetler ve bunlara katilimda, Siimerbank fabrikalari ¢alisanlari agisindan
onemliydi. Kiiltlirel faaliyetler anlaminda Nazilli Fabrikasi ornek bir yapiydi. Fabrikada sinema salonu
olarak bilinen mekan cesitli organizasyon ve faaliyetlere ev sahipligi yapmasiyla, aslinda ¢ok amacgli bir
egitim ve kiiltlir merkezi durumundaydi. Bu salonda sadece film izletilmiyor, fabrikanin tiyatro temsil kolu
oyunlar sergiliyordu.Sergilenen oyunlar yalnizca fabrika icerisinde oynanmiyor, cevre il ve ilcelerin tiyatro
salonlarinda da sergileniyordu. Oyle ki film ve tiyatro sanatcisi olan Giizin Ozipek de fabrikada calisirken
tiyatroyla tanismis ve burada kesfedilmisti. Ayrica 1940’li yillarda fabrikanin graviir bolimiinde pantograf
olarak calisan ve fabrika temsil kolunu calistiran ilhan Duyal da iinlii tiyatro ve sinema sanatcisi olan Yildirim
Onal'r kesfederek, Onal'i tiyatro egitimi almasi icin biiyiik kente yonlendirmisti. Molyer'in “Cimri”si, “Hastalik
Hastas!” ile beraber “Kosebasi”, “Paydos”, “Yol Kapali” ve “Mavi Yildirim” gibi eserler daha fabrikanin ilk
yillarinda once fabrika salonunda, daha sonra da cevre il ve ilcelerde sergilenmisti.t?

iscilere is zevkinin verilmesi kapsamda ilgi ceken bir diger girisim, toplu licretsiz yolculuklardi. Yazili
olarak Stimerbank’in 21 Temmuz 1944 tarihinde yayinladigi bir talimatnamesinde yer almisti. Fakat bu girisim
uygulama olarak yalnizca s6z konusu dénemde sadece Karabiik isletmesi'nde ve kismen hayata gecirilmisti.
isletme 1945 yilinda, Stimerbank’in direktiflerine uygun olarak, en az bir yil isine diizenli sekilde devam
etmisler de dahil olmak iizere kidemli is¢cilere kidemlerine gore 7-15 giin parali izin vermisti. Bu izinden 1.264
isci ile 207 miistahdem faydalanmis ve bu uygulamanin isletmeye maliyeti 64.041,56 lira olmustu. Bu izinler
sadece Karabiik'te kullandirilmis ve talimatnamede yazildiginin aksine herhangi bir toplu gezi veya benzeri
faaliyet bu kapsamda yapilamamisti.83

Bu donemde, bir iscinin yurt disina gonderilmesini de “is zevki verilmesi” kapsaminda degerlendirebiliriz.
15 Ekim 1945'te Paris'te toplanan Uluslararasi is ve isci Sendikalari Kongresi'ne katilan heyet icerisinde
ilk defa bir Tiirk iscisi de yer almisti. Heyette yer alan Emin inal isimli isci, Simerbank Defterdar Yiinlii
Dokuma Fabrikasi’'nda dokuma ustasiydi. Kongrede Avrupa'ya ait meseleler ve uluslararasi is teskilati ilkeleri
goriisiilecekti. Bu kapsamda iyi derecede ingilizce ve Almanca, az miktarda Fransizca bilen Emin inal,
Sumerbank yonetimi tarafindan Tiirkiye'yi temsil edebilecek is¢i olarak secilmisti.®*

82Hulusi Dogan, Serpil Kocaman, Nege Cakir, Egin Ungiiren, “Cagdas isletmelerin Sosyal Sorumluluk Anlayisi Ekseninde Siimerbank Nazilli Basma
Fabrikasl Ornegi ve Cumhuriyet Kultlriinin Yerlesmesindeki Rold”, s. 195-197.

83Basbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank isletmelerinde isletmede insan ve is¢ci Meseleleri 1945 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu...,
S. 36.

84“Paris is Kongresine Gidecek Turk iscisi”, Cumhuriyet, 20 Eylil 1945, s. 1.
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Karabuk Demir Celik Fabrikasi’'nda yasanan bir gelisme, yoneticilerin iscilere yaklasiminin is hayatinda
nasil olumlu katki saglayabilecegi agisindan 6rnek olabilir. 1939'dan 1945 yilina kadar biyiik capli bir sorun
olmasa da kiiciik 6lcekte isci-yonetici anlasmazliklarinin yasandigi Karabiik'e, Kirikkale isletme Miidiirliigii
gorevinden 1945'de Mubhittin Erken isimli albayin atanmasiyla isletmede ¢ok olumlu gelismeler yasanmisti.
Donemin tanigl sendikaci Ahmet Cehreli'nin aktardigina gore; “Muhittin Erken ismindeki bir albay, teknik
malimati fazla olmamasina ragmen fert ve Ritle psikolojisini bilmekte ve o nisbette de sevki-idare maharet-
lerine sahip bulunmaktaydi. Bu zatin ise baslamasi ile, iscilere yapmis oldugu telkinlerle isginin moralini
yiikseltmis, isciler icin piknikler tertiplemis, deniz ve dag kamplari kurmus ve sosyal alanda hareket sagli-
yarak adeta bir is¢i babasi linvanini kazanmistir. Bu zatin idaresi devrinde isciler hi¢ sakinmadan hakli
olduklari konularda dertlerini séyliyebiliyor, derdi giderilmemis olsa bile derdini soylemis olmaktan ferahlik
duyuyordu”

Muhittin Erken, teknik bilgisi yeterli olmasa bile insan iliskilerine verdigi degerle, midiirii oldugu islet-
meye biiyiik katki sagliyordu.?s

Goruldigu lzere genel olarak Anadolu’da kiiciik kasabalarda tasarlanan Stimerbank sanayi yerlesimleri,
uretim ve destek tesisleri olmalari yaninda, icerisinde calisanlarin aileleri icin konutlar ile mistakil evler
ve yatakhaneler, kres, sinema, misafirhane, kafeterya gibi sosyal tesis alanlari ile birlikte yiizme havuzu,
atletizm pisti ve spor salonu gibi cesitli spor tesisleri de iceriyordu. Bu alanlarda futbol maglari, tiyatro
gosterileri ve yabanci dil kurslari gibi farkli sosyal, kiltiirel, sportif ve egitim etkinlikleri diizenleniyordu.
1940’L yillarda Siimerbank Nazilli yerlesim yerinin canli tanigi olarak dinlenilen Can Arpag isimli eski
calisanda, kendisiyle yapilan sozli miilakatta, gesitli sosyal siniflardan insanlari “tek tip olarak” bir araya
getiren yabanci dil kurslari, tivatro oyunlari, cumhuriyet balolari, spor aktivitelerinin 6nemine dikkat ¢ekmis
ve bir anlamda bu yerlesim yerlerini, ozellikle iscilere nasil davranmalari, yasamalari ve giyinmelerinin
ogretildigi birer “kiiltiir merkezleri” olarak degerlendirmisti.®¢

5. Siimerbank’in Ogrenci ve Memur Yetistirme Faaliyetleri

Sumerbank’in kurulus kanunuyla kendisine yiiklenen gorevlerden biri de mihendis ve uzmanlar
yetistirmek icin ilke icerisindeki iiniversitelerde 6grenci okutmak ya da yabanci iilkelere yetistirilmek mak-
sadiyla 68renci veya stajyer gondermekti.8’ inceledigimiz donemde banka, savasin getirdigi zor kosullara
ragmen bu gorevinden taviz vermeyerek hem kendisi hem de iilkenin ihtiyaci i¢in insan yetistirmeye devam
etmisti.

Yurticinde ve yurtdisinda banka kanaliyla egitim alan 6grenciler, imzaladiklari anlasma geregince, aldik-
lari egitim siresinin iki katini Simerbank’ta calisarak gecirmek zorundaydilar.8®

Yurtdisina uzman yetistirme amaciyla ogrenci gondermek, ozellikle Cumhuriyet hiikiimetlerinin 6nem
verdigi bir faaliyetti. Bu diisiince, kuruldugu 1933 yilindan itibaren Siimerbank’in da degismez politikasiydi.
1933'te Sovyetler Birligi'ne iki grupta 70 kisi gonderilmisti. Bu kisilerin iplik, dokuma ve apre uzmani olarak
yetistirilmesi planlanmisti. Bunlarin bazilari 14 veya 16 ay Rusya’da kalmis ve donuslerinde Devlet Mensucat
Sanayi'nin en onemli giiciinii olusturmuslardi. 1941 yilinda ilk grup icerisinde gidenlerin yarisi goreve devam

85jlhan Tekeli, Selim ilkin, iktisadi Politikalari ve Uygulamalariyla Ikinci Diinya Savasi Tirkiyesi, C. 2, 1. Baski, iletisim Yayinlari, istanbul, 2014 s. 204.

86Dilek Himam, Burkay Pasin, “Designing a National Uniform(ity): The Culture of Simerbank within the Context of the Turkish Nation-State Project”,
Journal of Design History, Vol. 24, No. 2, May 2011, p. 161-162.

87Resmi Gazete, S. 2424, 11 Haziran 1933, s. 2676.
881941 Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti Stimerbank Raporu..., s. 30.
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etmekteydi.®®

Teknik alanlarda uzman vyetistirmek amaciyla yurtdisina gonderilen ogrencilerin lilkenin gelisimine
katkilar cogunlukla olumlu yonde olmustu. Ogrenci teftis raporlarina gore Siimerbank’in 1936 ve 1937
yillarinda Avrupa ve Amerika'ya egitime gonderdigi ve lilkeye doniip kurum icerisinde calisan personelin
biiylik cogunlugu, yiiksek ¢alisma verimiyle islerini yapmaktaydi.®®

Yurt disina 6grenci gonderme politikasi savas doneminde de devam etmisti. 1941 yili icinde tamami
miihendislik olmak iizere Almanya, ABD, ingiltere ve isvicre’de toplam 56 dgrenci egitim almaktayd:i.®" Bu
ogrencilerin 35'i yil sonunda lilkeye donmiis ve 1942 yilinda 39 6grenci daha yurtdisina génderilmisti. ilk
defa 1942 yilinda Siimerbank, sanat okullarindan da Avrupa’ya 6grenci gonderilmesi kararini alarak yeni
bir uygulama baslatmisti. Bu kapsama alinan ogrenci sayisi 1942 yilinda 45'e ulagmisti ve surduriilmesi
ongorilen bu faaliyet icin bir yonerge hazirligina girisilmisti.®2

Devam eden 1943 yilinda da yurtici ve disinda 6grenci yetistirme politikasi siirdiirilmisti. 1943 yil sonu
itibariyla Almanya’da 16, Amerika’da 10, ingiltere’de 14 ve isvicre’de 27 olmak iizere toplam 67 6grenci yurt-
disinda banka adina egitim aliyordu. Tiirkiye'deki okullarda ise Yiiksek iktisat ve Ticaret Okulu'nda 17, Yiiksek
Miihendis Okulu'nda 9, Teknik Okulda 17, Fen Fakiiltesi’'nde 8, Sanat Okullari’'nda 32 olmak iizere 83 6grenci
bulunuyordu. Boylece yurtici ve disinda olmak ilizere toplam 150 6grenci banka adina okutuluyordu.®?

Siimerbank ogrencilerin savas kosullari nedeniyle egitimlerinin aksamamasi icin de caba gostermisti.
Bu baglamda 1940 yilinda Simerbank ve Maden Tetkik Arama Enstitiisi adina Fransa ve Belgika'da
cesitli miihendislik fakiiltelerinde egitim alan ve savas gerekgesiyle iilkeye cagrilan toplam 21 6grencinin
Amerika'da ayni branslarda egitim almalari saglanmisti.®* Benzer bir karar 1940 yilinda ingiltere’de Siimer-
bank ve Maden Tetkik Arama Enstitiisii hesabina egitimde bulunan &grenciler icin alinmisti. Ogrenciler
egitimlerini tamamlayabilmeleri icin Amerika'ya gonderilmislerdi.®®

Simerbank ayrica, yurt disina kendisi tarafindan gonderilmemis 6grencilere, kurum adina egitime devam
etmek istemeleri halinde de yardimci olmaya calisiyordu.?® Bu basvurular, 6grencilerin 6grenim durumu ve
yetenekleri bankanin ihtiyaglarina uygun oldugu takdirde kabul edilerek egitimin tamamlanmasi icin gerekli
yardim saglaniyordu.®’

Bati iilkelerine gonderilen ve egitimini tamamlayan o6grencilerin bir kismi, iilkeye doniislerinde
Siimerbank’ta calismamaktaydi. Bu 6grencilerden bazilari uzmanliklarindan bazilari da saglik sebeplerinden
dolayl baska kurumlara veya istekleri dogrultusunda baska bakanliklara gecebilmislerdi. Ancak farkli is
alanlarinda uzman yetistirmek gibi bir ilkeyi kabul etmis olan Stimerbank’in yasadigi bu durum, elestirilere
neden olmustu.?® Ustelik Slimerbank, 1944 Haziran tarihine kadar olan zamanda yurtdisina egitim icin
gonderdigi veya orada kendi adina bulunan ogrencilere 1.300.000 lira harcamisti.®®

891941 Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti Stimerbank Raporu..., s. 31

901941 Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Raporu..., s. 31.

911941 Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank Raporu..., s. 31.

92S(imerbank 1942 Yili Umumi Murakabe Raporu, Basvekalet Devlet Matbaasi, Ankara, 1943, s. 33.

93Siimerbank 1943 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait [dare Meclisi Raporu Bilanco Kar ve Zarar Hesabi..., s. 7.

94Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Devlet Arsivleri Baskanligi Cumhuriyet Arsivi (BCA), 3010.0/1421411,16111940. (Simerbank ve Maden Tetkik
Enstitiisti Hesabina Tahsil Gorenler Hakkinda)

95BCA, 30.181-2/91.66.17, 07.07.1940. (Simerbank ve Maden Tetkik Enstitlisi Hesabina Tahsil Gorenler Hakkinda)

96“Milli Sanayimizin Temeli Simerbank”, iktisadi Yiriyis, (Simerbank Fevkalade Sayisi), S. 61-62, 4 Temmuz 1942, s. 52.
97“isci ve ictimai Teskilat’, [ktisadi Yiiriiyiis, (Simerbank Fevkalede Sayisi), C. 6, S. 61-62, 4 Temmuz 1942, s. 52.
98Slimerbank 1943 Umumi Murakabe Raporu, Basvekalet Devlet Matbaasi, Ankara, 1944, s. 19.

99“Siimerbank'in Tahsil Ettirdigi Talebe ve isciler”, Ulus, 3 Haziran 1944, s. 2.
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Yetistirme politikasi daha once belirtildigi gibi yalnizca yurtdisina 6grenci gondermekten olusmamak-
taydi. Siimerbank o donem iilkede 6zellikle teknik egitim vermek yoniinde yeterli iiniversite, okul vb. egitim
altyapisi bulunmamasina ragmen belirli sayida 6grenciyi lilke okullarinda kendi adina okutuyordu. 1941 yili
itibariyla yurticinde okutulan dgrenciler; istanbul Yiiksek Miihendis Mektebi’nde 4, Teknik Okul'da 8, Kimya
Fakiiltesi'nde 4, Yiiksek iktisat ve Ticaret Mektebi’nde 15 ve diger Sanayi Mektepleri’nde 30 olmak iizere
toplam 61 6grenciydi.?o°

1942 yilinda o6grenci sayisinda artis yasanmisti. O yil yurticinde Siimerbank adina istanbul Yiiksek
Miihendis Mektebi’'nde 6, Yildiz Teknik Miihendis Okulu’nda 17, Kimya Fakiiltesi’'nde 12, Yiiksek iktisat ve
Ticaret Mektebi'nde 29 ve muhtelif Sanat Okullari’'nda 43 olmak lizere toplam 107 6grenci egitim gormek-
teydi.’®" 1944 yili sonu itibariyla yurtdisinda egitimde olan 6grencilerin sayisi ve bunlarin dagilim gosterdigi
iilkeler sdyle siralanmaktaydi; isvicre 55, ingiltere 14, Almanya 14, Amerika 8 olmak lizere toplam 91 6§renci.
Almanyaile iliskiler kesilince bu iilkede egitim alanlar isvicre’ye gecmislerdi. Ayni zamanda 71'i Yiiksek Egitim,
41'i Sanat Enstitiileri'nde olmak iizere lilke icinde toplam 112 6grenci egitim almaktaydi. Biitiin bunlara ek
olarak 1 kimya ve 1 makine miihendisi ingiltere'ye ihtisas yapmaya gonderilmisti.102

ingiltere 6zelinde bahsedersek, bu iilkede devlet namina 1945 yili Temmuz ayinda 116 6grenci bulunmak-
taydi. Bu 116 0grencinin &'l Milli Egitim Bakanligl, 9'i Maden Tetkik Arama Genel Miidiirligii, 30'u Devlet
Deniz Yollar Genel Miidiirliigii, 19'u ingiliz Kiiltiir Heyeti ve 44 6grenci kendi nam ve hesabina okumaktaydi.
Geriye kalan 10 ogrenci Siimerbank Genel Miidiirliigi icin okumaktaydi.'°3

Siimerbank’in yetistirme politikalari igin kurulusu olan 1933 yilindan 1944 yil sonuna kadar harcadigi para
592 milyon liraya yaklasirken, bunun 250 milyon lirasi 1944 yili i¢in ayrilan miktardi.’®* Bu rakam, savas gibi
yikici bir donemde bile insan yetistirme konusuna onem verildigini gostermesi acisindan kayda degerdir.
Buna karsin bu politikanin, yiiksek bir harcamaya yol agtigini ve yetistirilen 6grencilerin kuruma kazandirila-
mamasi gibi bir sorunu icerdigini soylemek miimkiindiir. Nitekim 1941-1944 yillari dahil son 4 yil icinde banka
yurtdisina gonderip egittigi 123 ve yurticinde egittigi 61 0grenci olmak uizere toplam 191 6grenciden 34'Unl
kendi biinyesine kazandiramamisti. Bu 34 kisinin yalnizca dordii borcunu parayla 6demis geri kalanlardan
herhangi bir cdeme alinamamisti.’®> Bunun disinda Siimerbank, egitim faaliyetlerinde yillara ve ihtiyaca

uygun bir sekilde planlamasi olmadigi yoniinde de elestirilmisti.'°¢

Ekonomi Bakanligi Siimerbank ve benzer iDT’ler icin yurtdisina 6grenci gdnderecegini donemin gazeteler-
ine verdigi ilanlarla duyuruyordu. Ekonomi Bakanligi adaylarin saglamasi gerektigi temel kosullar ve
belgeleri bu ilanlarda siraliyor ve kontenjan sinirlamasindan dolayi, basvuru yapan 6grencileri sinava ile
seciyordu. Devlet yurtdisina gonderilecek ogrencileri teknik alanlardaki egitime tabi tuttugu icin yapilan
sinavin konulari cebir, geometri, aritmetik, trigonometri, fizik, kimya gibi derslerin yaninda; yabanci dil bigisi
de isteniyordu. Secilen 6grenci adaylarindan, gitmeden once bir devlet kurumunda staj yapmasinin da talep
edildigi durumlar olabiliyordu.'®?

Siimerbank sadece yabanci iilkelere degil, Tiirkiye'deki liniversitelerde kendi nam ve hesabina ogrenci
okutma icin de donemin gazetelerine ilan veriyordu. 1945 yili yazinda karsimiza ¢ikan baska bir ilanda o

1001941 Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti Stimerbank Raporu..., 1942, s. 31.

101Siimerbank 1942 Yili Umumi Murakabe Raporu, Basvekalet Devlet Matbaasl, s. 33.

1025(imerbank 1944 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait idare Meclis Raporu Bilanco Kar ve Zarar Hesabi, istanbul, 1945, s. 6.
103“[ngiltere’de Tahsil Goren Tirk Gencleri”, Aksam, 18 Temmuz 1945, s. 4.

104S(imerbank 1944 Umumi Murakabe Raporu, Basbakanlik Devlet Matbaasi, Ankara, 1945, s. 43.

105S(imerbank 1944 Umumi Murakabe Raporu, Basbakanlik Devlet Matbaasi, s. 43.

196S(imerbank 1944 Umumi Murakabe Raporu..., s. 43.

107*yabanci Memleketlere Talebe Gonderilecek”, Aksam, 28 Eylul 1942, s. 4.
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yil icinde Siimerbank Genel Midiirligii tarafindan Teknik Universite'nin Makine Fakiiltesi'nde 10, Elektrik
Fakiiltesi'nde 7, insaat Fakiiltesi’nde 3, istanbul Yiiksek iktisat ve Ticaret Okulu’nda 15, izmir Yiiksek iktisat
ve Ticaret Okulu’'nda 5, Ankara Birinci Erkek Sanat Enstitiisii 15, istanbul Erkek Sanat Enstitiisii 15 toplam
yetmis ogrenci icin bildirime ¢ikilmisti. Banka hesabina okumak isteyen 6grencilerden halen bu okullarda
kayitli 6grenci olmasi olma kosulu istenmisti.°8

1945 yili sonuna gelindiginde Siimerbank, insan kadrosunu genc ve bilgili elemanlarla giiclendirmek
cabasina girismisti. 1945 yili sonu itibariyla yetistirme politikasindaki durum soyleydi;

1. Makine, elektrik, tekstil, debagat(deri), kimya, kagitcilik, metaliirji yliksek miihendisligi ve iktisat egitimi
icin yurt disinda 69 genc (28 Amerika’da, 16 ingiltere’de, 25 isvicre’de olmak lizere),

2. Cesitli teknik sahalarda orta miihendis yetistirmek icin 33 genc (2 Amerika'da, 31 isvicre’de olmak lizere),

3. Ulke dahilindeki okullarda ise, miihendislik ve idarecilik i¢in 157 (43 muhasebeci, 12 si iktisatcl) ve
teknisyenlik icin 75 genc okumaktaydi. Banka yetistirme islerinin 1950 yilina kadar olan planlamasini da
yaparak so6z konusu yilin sonuna kadar cesitli alanlarda 1.700 gencin yetistirilmesini 6ngormuistii."®®

Siimerbank toplulugunda ¢alisan memurlara yonelik yetistirme faaliyetleri isciler veya 6grencilere oranla
daha az olmakla birlikte, bu konuda da gesitli kurs ve benzeri egitim faaliyetleri bulunmaktaydi. Bunlardan
biri, 1944 yilinda fabrikalarda calisan memurlarin teknik ve hesap bilgilerini artirmak amaciyla Sosyal isler
Servisi tarafindan organize edilen “ihtiyat Memurlari Kursu” idi.°

1944 yilinda Stimerbank tarafindan ilgili memurlarina yonelik bir diger kurs ise, fabrikalarda izlenecek
sosyal politikalar hakkinda bilgi vermek amaciyla istanbul Universitesi'nde acilan kurstu. Kursun acilisinda
donemin Ekonomi Bakani Fuat Sirmen, iktisat Fakiiltesi Dekani Omer Celal Sarc, iiniversite profesorleri,
Sumerbank fabrikalarinin miidiirleri ve onde gelen memurlari da bulunmustu. Kursun agilis konusmalarini
istanbul Universitesi Rektorii General Tevfik Saglam, iktisat Fakiiltesi Profesorlerinden Kessler ve Siimerbank
Sosyal igler Teskilati Miidiirii Saffettin Pinar yapmislardi. Pinar konusmasinda iilke sanayiinin temel sorun-
larin1 kadro ve teskilat isleri, licret politikasi, mesleki yetistirme davasi, iskan politikasi, gida politikasi,
sanayi saglik politikasi ve sosyal emniyet politikalari seklinde siralamisti. Ona gore yaklasik 6 hafta devam
edecek bu kurs, sosyal islerdeki plan ve programlamada gorev alan personelin daha verimli calismasina
katki saglayacakti.’" istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’'nde acilan kursa 30 memur katilmisti."12

istanbul Universitesinde acilan bu kursun 6ncesinde, bir acilis toreni organize edilmisti. Kurs dncesi
toren, 29 Temmuz 1944 tarihinde istanbul Bahcekapida bulanan Siimerhan'daki Yerli Mallar Pazari
isletmesinin st salonunda yapilmisti. Basin mensuplarina davetiye ile duyurulan acilis torenine yonelik
olumsuz gorislerde vardi. Simerbank’in isleyisi ile ilgili olan boyle bir kursun torenle acilisinin yapilmasi,
bunun pahali zarf icinde bir davetiye ile duyurulmasi ve yine bunun i¢in de ¢ayli-pastali bir toren organize
edilerek fazladan masraf yapilmasini, cok gereksiz bir girisim olarak degerlendirenler bulunuyordu.'3

Aktarilan tum bu bilgilerin de gosterdigi gibi Simerbank kendi teskilat yapisinda ¢alisan is¢i, memur veya
kendi adina okuyan ogrenciler igin egitim konusunda oncu davranislar sergilemis ve onlara katki saglamisti.
Ancak bu katki kendi camiasiyla sinirli kalmamis ve Siimerbank Genel Miidirliigliniin ifade ettigi sekilde,

108“Ogrenci Alinacak”, Aksam, 18 Temmuz 1945, s. 8.

109Basbakanlik Umumi Murakabe Heyeti Siimerbank isletmelerinde isletmede insan ve sci Meseleleri 1945 Yili Umumi Murakabe Heyeti Raporu...,
S.33.

10S(imerbank 1944 Senesi Faaliyet ve Hesap Devresine Ait Idare Meclis Raporu, Bilanco Kar ve Zarar Hesabi..., s. 5.
"1“Siimerbank Kursu”, iktisadi Yiiriiyis, C. 5, S. 107, 16 Agustos 1944, s. 17.
M2“Siimerbank Memurlari icin Bir Kurs Acildi”, Ulus, 30 Temmuz 1944, s. 2.

113Sevket Rado, “Sozlin Gelisi Simerbank Memurlari Mektebe Baslarken”, Aksam, 28 Temmuz 1944, s. 3.
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Cumhurbaskani ismet inénii'niin ilkdgretim davasina verdigi nemin bir yansimasi olarak Kayseri, Nazilli,
Eregli ve izmit Fabrikalarina bagli ve civardaki halkin faydalanacagi birer ilkokul yaptirilmasi yoniinde karar
alinmigti. 14

Sonug

Tirkiye Cumbhuriyeti'nin hiikimetleri, Lozan Baris Antlasmasi’ndan kalan uygulamalarin etkisiyle
1923-1929 donemininde Osmanli Devleti'nin ekonomik uygulamalarinin devami niteliginde genel anlamda
liberal ekonomi politikasi uygulamislardir.

1929 tarihinde ABD’de baslayan ve tiim diinyayi hizli bir sekilde etkisi altina alan biiyiik ekonomik kriz ve
bundan Tiirkiye'deki genis halk kitlelerinin etkilenmesi, lilkenin yoneticilerini farkli ekonomik uygulamalar
almaya yonlendirdi. Bu gelismelerden sonra cumhuriyetin ilk doneminin kismen daha liberal uygulamalan
terk edilmis ve 1930 yillardan itibaren devletin dogrudan ekonominin ana aktorii oldugu “Devletcilik” poli-
tikasi izlenilmistir.

Diinyada yasanan ve “Biiyiik Buhran” olarak adlandirilan ekonomik daralma sonrasi Cumhuriyet
Ekonomisi, devleti yoneten kadrolarin liderliginde milli sanayilesme evresine girmisti. Bu kapsamda uygu-
lamanin en 6nemli unsuru olan Birinci Bes Yillik Sanayilesme plani 1934 yilinda ilan edilmis ve ikinci Diinya
Savasi baslangicina kadar basariyla uygulanmisti.

Baslatilan Birinci Bes Yillik Sanayilesme Plani'nin en onemli unsuru, 11 Haziran 1933 tarihinde 2262 sayili
kanunla kurulan ve ismi bizzat Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan segilen Siimerbank olmustu. Siimerbank
kuruldugu tarihten itibaren devletgilik politikasi kapsaminda gerceklestirilen agir milli sanayi kalkinmasinin
ana uygulayicisi olmustu.

Gergeklestirilmesi istenilen sanayilesme hedefi icin kurulan Sumerbank’in amacina yonelik ilerleye-
bilmesi maksadiyla ihtiyaci oldugu alanda yetismis kalifiye miihendis, isci, kalfa, ¢irak, ve yonetim islerinde
gorev alacak uzman memurlara ihtiyaci bulunmaktaydi. Fakat Cumhuriyet'in kurulmasi sonrasi baslayan
egitim seferberligine ragmen, llkemiz, Simerbank’in o dénem fabrikalarinda kullandigi yiiksek teknolijiyi
kullanabilecek yeterli miktarda yetismis insan giicline sahip degildi. Ulkeye Siimerbank ile yiiksek teknoloji
makineler ve iiretim yontemleri girmis olsa bile, bunlari etkin kullanabilecek insan kaynagi sinirliyd.
Siimerbank ihtiyag duydugu insan kaynagini kimi zaman dis iilkelerden ¢agirdigi uzman miihendis ve usta
iscilerle karsilamaya calisiyordu.

is ortaminda kalifiye personel yetistirme anlaminda Siimerbank’a kuruldugu kanunla verilen en 6nemli
sorumluluklardan birisi de memlekete ve kendi fabrikalarina gerekli okullar agmakti. Okullarin yani sira,
muhendis ve uzmanlar yetistirmek igin llke icerisindeki universitelerde 6grenci okutmak ya da yabanci
ulkelere yetistirilmek maksadiyla 6grenci is¢i ve memur gondermek de Stimerbank’in gorevleri arasindaydi.

Siimerbank kendisine verilen bu gorevi yerine getirmek icin ikinci Diinya Savasi’'nin tim olumsuzluk-
larina ragmen yiiksek caba sarfetmis ve nispeten olabildigince faydali sonuclar elde etmisti. O donem
Sumerbank’in destegi ile okutulan ogrenciler ve sonrasinda yetisen mihendislerin yani sira, ilgili fab-
rikalarin actigi meslek ici kurs ve egitimlere katilan isciler ile memurlar, Simerbank isletmesinin verimligine
biylik destek saglamislardi.

Boylece Siimerbank egitim ve insan yetistirmek amaciyla verdigi destek ile sadece kendi kurumuna katki
saglamakla kalmamis, lilkenin gelecegine de yon vermisti. Simerbank Tiirkiye'de fabrikalarinin kuruldugu

1M4“Siimerbank’in Okullar”, fktisadi Yiirtiyis, C. 5, S. 116, 16 EKim 1944, s. 24.
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her noktada, 6zellikle kendisine gelen insan kaynagini yetistirmis ve bulundugu yorenin insaninin hayatinda
onemli degisiklige imza atmisti.

Bu durum Siimerbank’in kendisi icin egitim ve yurt ici- yurt disi yiiksek okullarda kaliteli insan yetistirme
hedefi olarak kalmamis; ayni zamanda fabrikalarinin bulundugu bazi yerlerde okullar yaptirararak, tilkenin
egitim yoluyla kalkinma gabasi icinde yer almak seklinde kendini gostermistir.

Siimerbank, tiim diinyayl olumsuz sekilde etkisi altina alan savasin yarattigi zorluklar karsisinda yil-
mamis, yeni kurulan ve sanayilesme hedefinin baslangis noktasinda olan bir iilkede yetismis insan ¢abasina
biyiik bir katki saglamistir.
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